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JOUNAUUSEN

ulgurga:NWsOUNISUS:NOUSSNY

USGN Alaadh $1a (UMNFU) (“USBNY” Ko “Alaadn”) neduauIioSuR 16 nsnnAU 2542
TagungoRrusuA GuASIANU lla:udla AumsoAn IKowAaIA:KUNYLAASTUARNMONAS

(Decorative Paint) Tagiuvidu

AAnuNWIIAY AAtuNMWAN IRANCUNWALAT TagnauanA Tain gSUIKUIANINME 1910V
ANoFY llaiadiasumsivmAsgiaionau Tagustny la:usEngogiadruingdufeusu
Tuidsuinsa (Modern Trade) STUAUAN (Retail) AxUTASINTS (Project)

USBNY LJuIGUNSWCUUNAUATRAIUISNAOUAUDVADIUADINISIONANAT ATUNWIONAUAN
dudemstduiu la:nuAuAoINsiFaNeoIms Tauudtny DRL3Ia:WuunRUs:nouddy
unaINSRUA2IUS A WIRFdAINYIATUS:AUNISNITUwAQATWIANMOIMS AvwalKwAaitux
209UGN Dienanuni 1DURyeUSU IA:aUNsnULNIAUsWANNTWRDANUMWAaAaTdogwdeITov
13U ANurthioad AsoviufeUinalwsiues Iadagad 10udu

uene NG UGN duluitiumsasarumiuevAns Tagmsicuunuaansidioldiiansisous
Ia:ouunAingmuwodvdeltion na:soufivnsiicuunMmsaAaiia:MsusHisiamstADUs:ANSNW
oaanWANAURINOIUTUNS:UIUMSWAQ AOMSTRWAWU IAITUACUNWIONGAANTUZ UONN
thusanssutke uitdumswaandotu usBnY SulFnsUSHISIUUAU (Lean Management) SOUGDY
13U MO WILUMSWANTRTUSANSMWIIA:AOMSANYIAY MsTalluudviswnuliaoandoutiuduasu
msrivuRdouaas:u:pansonouliainudssai§aau ta:msths:uuiduiduiuidiumssams
MU:RFUIAMSUSNSTaMSAUANAYAAVIGEZU 10UdU

uaniklionaswAruATANUANATIA:VANSIAD USENYgvas:rUNtivaowaAngZovinso
ogumdania:suiuiasuinsa na:swwangioos AIJuhAREATY USENY TMsavRLNUNIUIA
ADWSBOVAUAAYABNIA:NMISHUUIBUUZOVAUAT la:MsTAMsavIASUMSuliainATATUNSANY
AfAauisnagwshwldnazaulalldounu soufivmsiicuunAwaulusRanuswwangioosIholh
IRomsiianiJagudioya MsFonulicuunwaanturilaiduginulus:o:ond Funvkualie:avaalsi
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USBNY I1a:USBNgouiRnWAANYAUANUMWIDVAUAMRwAIA:Y 0T KUY Tagrtiviunotulasanugovgusinaidudfiny
FutiumsAoUAUIIA:aSIREOUNNIUADU ANldMSIAONSaNAUTUMSWAN NMSAsIEOUANIMWSANAU Juaoumswaa Idolk
TauBvAUAADATUNMWAUSSIIUUSSYNTWRDANWE TUSUNTUNUAS:UTS azaandnoiugndovauysni uonenl USBNY na:
USBNgouduinIUANANYAUWUNUIA:WANS:NUGOANINAAOUBNADY 13U AMwInadeumsriniu msupUadenuogwimifoy
msufUamunns:TuuAdNIa:EILIAIU Ia:sUfUamMUNnrNgIa:Ngs:Touduainadeon 1dudu TagusBnvidsunms
5USOIANINWIIASTIUS:UUUSHISYIUANINIW (ISO 9001) L1ASTIUS:UUNSIOMSANIDAAOULIASTIU (ISO 14001) LNASTU
QOAMNSSU (UON.) AANIFBYD IIANASTIUISIIUSHIWUS:INA (ILS)

uon Nt USBNY TRv3AgIa:wauuidugevauio ArkihRRcAUNIAlcuUNEAARTUZTKUY ogwdaitiov TagtusAans:
rtriBovaIduBouningdu IIAdRANUARLINGU 13U NSAQS:U:10ANSOA0Y AQTIUdUSOUTUMSMA soUfivMsITuItoAIDoTA
ifanWAUANUANAKSoTE 1I0uUGU
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USBNY IIA:USBNgouas:HinGs Nsadwiusudiidungania:dudoidondougusinaiduaviaAny USGBN1IA:USENgoURY
TarhmsAnudeyasounauanAithng JinstKAUdouMssovand Illoidondounie:Aoasioyaldogirunay nvd
USBNIA:USBNgouiAondoluunundANala:dvAUoaUlal 13U Youtube Facebook lla:5UTciuovusn www.deltapaint.co.th
iDugouniumstiiauodoala:as NMSSUSIUSUG (Brand Awareness) BuaoandoviumsusinadoaovanA-lugndaqUiu USGN
Ia:usBndournmsaaalagidunnansonuuieniFoiduunavnuosulatna:igaaausuouuIN (Influencer Marketing) 13u
“TDida 7 37 1a: “Guna lla: Tdovid” 2ns19ms “Fnls:ainu” Fuidusiomsaon “Uhuiia:aou” Adunuindangiunisaniiciy
Uhuna:Regenfiv Tumstiauoaumiaziusudiunyucwe 18udu

3. MsITUFOUNWMSTIKUNY

USENIIa:USBngoulin ARy AUFoINMINIsTaTKUNuIdelimMsns:ywAaNnUizeuUsBNHIIA:USBndgouiDulUldogv
n3wowiA:iUs:ANSNW TauTithnuneibelRgusinaaunsniFfivwaninuildogua:aon USENY IA:USBNYouTLNITURR:ITU
FuouSWAMRITUIUIGSUINSA A IUAUAN AURAUMSITUAUIBNINSVIRAUZoUN NS HLNEE Y Aull

$wluigsuinsa

usGnuIAvIRUTivAingnwlunsiGulaa:AUAIAngIovFoINSWITUIGSUINSa USBNHIGTNMSIWIUNMSaaIalia:NAgNs
TumsaviasuMsuTuRNSNgFoININSTIUNYIVUZDUNWSWTUIASUINSAlagiawN: 1FU NSO WIWUNSAYIANINSSUAVIASU
MSNUSOHUAUAMSWIUIASUINSA IA:NSUSHISAUAAVIKADTUSUANITDUGU

uonNeINU USBNY JalAln1sousUITUIGUAILUE WaNMUIUNEUAN (Product Consultant Ko PC) TuiBovzovwaaitur
Ns:UOUNSPOVA la:msiuinauAegWaeitovidiolRwinuubnougno g ieluaudia:wsouRe:iu:UnwAaantuAThnU
anAldiduogwa

$uAJan

USBN 1A:USBNgoULNITUMSASNADUAUTUSAGAUNINEIUA MSTarnMSAVIASUNSZUAUNSUAN MSIu:UNwACTU7
T na:nsiknouglumsussIomsAUANAYAAY AvwaTRAUAKUUTGI3U adonlUAnunu a:Dns:IANUAQRGIU $u9:9ou
R uMNYAUAZOIUSENIIA:USENgoUTAN1FU

viulasyNs

USBNIA:USBNgOULNILUAIUAUAZOVAUAT NSMKUASIAMAIKUNAL I1A:NSANUOURANRTUARIANASIIUIA:OSIE
patAnUTAsINsaNe soufivmsTAusmMsqQiia la:mstiiduowANANwiNasIGonWdoIMsovaNAn FuwaaNTuzizoIUSEN
Ia:USBndouliuanulaoEuuRGRUMASIUIEDUIUNGT 40 U uonant USGNIA:USBNdoulnagnshv:asnuaanalgninionau
TouvitiuRedwmBUNSWERTANUrU:ITUIUSUKEOANTUIRU 8 3U (Low rise) TagtdnagnsaoumsiDuAfIA:lusTaSAGAUGSUIKU

4. MSAVIASUNISANY

USBNIIa:USBNgouIwUIA: arIIwuNsaa1aus:9U TauAnudoyawndnssuzovanAiliorruasUiuu fienssy Iia:
Aolumsritmsaanaluzovioandg 2ot TagusBnia:ussngouvidumsrinaatafizdvnauanAIt KUY TN naugsu
InKSed ooz 1IFumsavivununludeduluuiARyoiUMSooNIUUIA:MSHOAS N UoNANTTLVITUMSTMsaaanu
AaTHLg HEo$UM 1Fu MsTRAdUAGNSAN (Rebate) NsTafvnssusILAUIoUSUAITioasWAWAEUIUS 1Tudu
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USBN1IIA:USBNgoulMsianenssulUsTuduIlioduiasuNsusoURUSITUIGSUINSAMUINANACGINY MsYadiduriiia:
NSOONYS MUNIUINANACGIY 13U UKNSSLNIUANIANUIU TIA: UKNSSINIUZW 1I0UAU SOUTIINISYONNSSUSIUNUSIUA
IToIag WAUAUBUSARGAUNWSIUAN uonand SulAFIuUhwAORTUATOUEIAAIUUNWAOTU7 (Product Consultant) FWdSUNs
dnousuncUSluBovaovwAARTWA MSMA la:MsTUSMsNITUoE NG MsTFdeTusnnsUIVUAIGU 13U Tauans Iaxigudy 1Budu
na:mstFdousnnnMuuenoIms Fu dheluusnunuuonms lla:d Al 18udu

5. MSIBUUS:ANSMUWILIUIUNMSWAQ

UsBN1iMsAnuIathusanssuliazinalulagidwEluns:usuNswanegiaue TauliudACRYTRNSWANAINSNADUAUDY
A WAoMsZavaNAIdogNASUNDU lIA:EINSNWANANDATUNW sndoogwmsthignindovinsinAlulagMswaaIuUANYnINA
1uswisniuledua:Suoonidovld FurtaRIGMIABYY 1Tou INSNBUIFF@IGUINIUNIARWEONINIASONINSIVUIGLADTU
mstaiszustialinuhloaidudounruauiazoviuianafbauNaIBNAAQ 0.01 Tuasou FuALISINSNBUANULBUEIGANUNNGN llA:
Dnsthindevinswandsaludanaunsnuandidoguitugh ans:u:oalunswan aaaunamMswaazavlida:aSTuMswaa lia:
aaliuRtuNsifuzounavaUANIUTRUNSWAQ 10UGU

uone NG USBNTORANNSUSKHISIaMSIIVUAU (Lean Management) Iliordamsaryidoiuns:uouniscne aiJagums
aryASIRIduAnuA AvwalkUSENY Awnsnaadunuiia:AtEiny aanistdiiswiu aaan Tugruduanuasniiivls:AnsMuwiu
MSWAQ AWTNWOTIoNANA IIa:AWANSNUUINTUTRAUUSENY

nisiJagundaviia:wicuuinisnaiAry

& “loadn” IBUwAAIA:THUNEASIISNTUT 2521 MulANSUSHSIaMSZouLNUONRNUSIA GNASIANU lIA:uN3TA GNASIALU
ToubSanUs:avARe:agwiusudamenmsarumwavidiotdiunulasums iaddaswanrunmwAumMelddo “ludulua” Jupandeou

UNgoRUSIA AUANSIARU llaiuv3Ta Aumsonnu Td30AuUsENY Juibo3un 16 nsnoiAu 2542 TaubSanUs:avAilio
wAAIa:IaFHUngAMeIMSs Tnuean:Duuiia:ds:idds1udu 20,000,000 LN IATFISWIULANANMOIMSATALYAAIMNSSY
anans:0vlumswanAloadiaAIuBUIUA adul 2545 USGN TAITuNULAN:TUIA:ZS:IADIN 20,000,000 LN ITU 100,000,000 UIN

U 2552 USBN4 IdavnugoindovinswAaANnivesuTREINATUTABILUATYOYINFA (Vacuum Paint Technology) Fuilluindevins
MisnluleFua:duooniFodid TINSouINsAINADAINSNZYITUMAINMSWAN AQS:U:DAMSWAAIA:AMSTEWANILIUMSWAQ
1d uonv Nt USBN TaITadDIASoVwALARR:SUDUAWA:INTARUGUSTNATUMSIAoNianARGouMsaugUAUENSAQRioas N
adulnunsesuluidsuinsaldegsoaiso

U 2561 USGNY 1dsoUTaAUSEN Gioae3 1ADRoA F1fa (“DSIV?) SoUAULNYNIZOCD d1AUNAANTA ddunuvan:iDuuia:
hs:Idd9UDU 1,000,000 LN TasdidadounisioRuSoua: 50.98 lla:doua: 49.00 cUAAU TagdSanUs:avAlliodasrinuameld

2y =8

INSovrunuNsAN “BUIR” FuiluinovkununmsimzovaaafnuidAUNWALARTONIMIRUUNSN 40 U DSV Foindovrinums
IBWIRRINANUNIFICD D1AUNAAMA YaAn 56.7 Auuin Tagls:o:oatunisdoudshs: 10 U Sastaeniby 5.146% Aaiduaenity
24.0 Auun JyaAsou 80.7 A1uun

UGN TansusUTAsvagwnu nahoAe Aus:gudalnyaiioRunsvh 1/2561 IJo3un 16 wnrAnmuu 2561 TA0UGOUIGTA
aanuean:IduuIia:31s:1I89N 100,000,000 LN 1TU 25,000,000 LN TagaayaAKURAST3AIN 100 LN 1Bu 25 LN 1Ay
anuaauiul 2561

Ia:AUs:aU3AInYGRioRUASIA 2/2562 o3UR 22 wnARNoU 2562 TabuGeulatiidunusan:Joun 25,000,000 UIN

R

10U 55,000,000 UIN TageoniAiFUSNUAUAINYITUNUTAINGROAUIAUMUEQ&IUSUDUTUIAU 1,200,000 Ku TustAKRUA:

v

25 UIN YaARasI3AUA: 25 UN
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AUs:gu3alnydiioRundvn 1/2563 TaDuGoUUaIAIGUNULaN:TyusIN 55,000,000 LN 1BU 106,750,000 LN Tauliuy
10u (1) @oniaIAUONYRUATNYIBUNUTRINGToAUIBUoIUSENY mudadousudouliinu 1,800,000 AU TusiAKRUA: 25 Un
(yaAnasii3Rua: 25) uin Tagustny Sughs:NuAIRUAdTINUAQ 5.6 Aluuin natauanauiagh 1750 Fuidulsuinun 2
JOUUSENY YArNSOU 38.5 A1UUNN l1A: (2) donliAaUSNUAUAINYITUNUTAIN nSadifofivmsiusouanu nevnussuanuiu
fivMs SMEs (neunugoeunovn 2) TagusBnHANNSWYIFaN1SNOVNU 2sstU 1A TUFIUENSAT (“NeunSad”) 1Udu 266,000 AU
Tus1ARUA: 112,50 UTN 11A:USGN TTISU 18aTo1e8 10 (“gdamsnenSad”) $1udu 4,000 Ku TusiAKUA: 112,50 Un AVl
NAULNZONRNUSIA Aumsonnu TaaNUTUANYNISOUATNUIIAENYYNSHINERORURUNONSAC IIa:GRamMsSNavnsad shwa:idua

Jsnpanurode 9.2.1 Joanavs:kowdiioRu

Ia: AUsgudaUyEBioRunSIA 2/2563 IJo3UR 7 nsnpiAU 2563 TADUGAIUSAMWUSENY MITUUSENUKUsRallio
iFran:douiuaananannsws 18U 1o Te TagbuGoudailasunlawyaAiunasii3idu 1 uin iaadunuean:iGouidu 230,000,000
uIn TagmseonRUATNYITUNUSUSU 123,250,000 Ku TagiiveoniJumsoaniaiauongRuadnyBunuliingioRuiduaoy
USBNY anudadAdUSUDUTUIAU 70,000,000 Ku TustAKua: 1 un (YaARasTi3AuA: 1 uan) aziauenalAinUs:3aunaly
1Bundunsnidusuouluifiu 53,250,000 AU FNMUHEINISIAUSNYRUITUNUIUASYUNAUUNYORTUSIA AuASIANU v:fioRU
$oua: 73.91 (NsTUNQsWAIBYQITUIAUIUASUR 2.9 FoyarannSweia:gionRu)

Tuidoufiugngu 2563 USENY TdgonauliadvUanas IV (TsuugdunovA”) yam 79.4 A1uuin 21nUSEN 1aach ndU Toady
Fna 1einsuutEduRdviswnula:aavauATHUTUSUNAA TauiwuRe:iSUdITUNMSnoas WY 2567 (NSAUNQSIWAIBYAIGUIAU
TudouR 2.2.6 Tasvmistuaunna) MVt JeaUu USBNY Taranyny1IAUUSEN Tulie Fwwane s1ra Tasbs:o:oan 3 U dudvidsu
A 15 wnFRMYU 2563 FuSUR 14 WOFRMYU 2566

U 2564 USGNY TdiAUNURUANTNYIOUSENY IInUs:nauidunsaiisn (IPO) 1AdIASATUIDOSUR 21 aaiAu 2564 IIadduiru
anliny2ovusBnY IFdonsiunananannsweiruus:inalng 10uasaisn (First Day Trade) IDO3UR 28 qa1AU 2564
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nisiJagundaviia:wauunnisndinnyovussny DduaolUi

wouunshalAny

2542 e 3UR 16 NSNNNAL 2542 USGN Alaadh F7ia YadudaunuLaN:TYU 20,000,000 UIN IUIITURUANTRYTIUOU 200,000
AU yarRasT3Rua: 100 un 1Bunzhsadusuou Taglunworerusud Aumsonnu lauwdla dvasonnuidugnody

2545 |e 3UR 1 nUNUS 2545 AUs:UdATNYARoRUASIA 2/2545 TaDUGoUATRITUNURAN:ITYULIN 20,000,000 UN
10u 100,000,000 LN TagidumseoniaziaUSNYRUATINYITUNUIAGRORUIGUOUAQAOUTIUOU 80,000,000 UIN
IuvooniJuRualrysIUU 800,000 KU YarRasi3AuA: 100 uin TauiauslusIMAUA: 100 UIN

2561 e 35U 30 AVMIAU 2561 AUS:IUANLNSSUMSUSENASIA 10/2561 Ta0UGOUTAMSIOAUSEN Gloaie3 Indnoa $1a
SouRULNYNIFACD oAAANA ITodasrihswAafnuAgMeIAmsMuldindovrungmsAn SEFCO

e 3UR 16 wnAAMYU 2561 AUs:AUSATNYGToRUASIA 1/2561 TdTuGoulaikaanuaan:iGuusIn 100,000,000 UIN
10u 25,000,000 UN TagaaaARURASI39IN 100 LN 1TU 25 LN oA NNANUA:AL

2562 e 3UR 7 SudAW 2562 AUsUIATNYGTORUASIA 2/2562 TaTuGoUTaAIGUNULaN:TyUYIN 25,000,000 UN 10U
55,000,000 U TauidunseoniiAzidUONURUATNYITUNUTRAROAUIGUAUAQADUSIUDU 30,000,000 UTN IUVODN
10UARUANTEYSUDU 1,200,000 KU YarRas3KRua: 25 un TagiausangRsimAua: 25 uin

2563  |e  3UR 28 UNSIAL 2563 AUs:USAMUNYGTORUASIA 1/2563 TaDUGOUTATAITIUNULAN:ITYULIN 55,000,000 UN 10U
106,750,000 u"n Tay
»  ooniaziauoNURUAINYITUNUIRRoRUIBUAWEQAIUSIUOU 45,000,000 LN IuvoaNITURUATNYTIUOU
1,800,000 KU yarRasI3AUA: 25 Un TagiauoNURSIMAUA: 25 UIN
»  oonialAuSUAUATINYITUNUTIUIU 6,750,000 UIN IIUveoNITURUATNYTIUOU 270,000 KU YaARasTd
Rua: 25 un IllolaueNul NSACIToRYMSNUSIVAINU NoYNUSIUAINUIURYMS SMEs (NonUYaunovA 2)
TouusBnHANNSWIYaNMSNENU 2sstu 911 (“NEINSAC”) Ia: USGN TWISL 18alires Ma (“gianisneoy
NSAG”) $1UdU 266,000 KU lia: 4,000 Au MuA1AU TagiauonuRsIAAUA: 112.50 LN
e 3UR 26 DNUNOU 2563 AUSFUANLNSSUMSUSENASIA 5/2563 TdluGoudadonauwsouavUanaswiaan 36/6
nuuABUNDVA 1letFITURATswNUTHU
e 3UR 7 nsnNNAU 2563 AUs:gUIAIIGTioRUASIA 2/2563 TaluGoulali
»  samwanusBnanailduusnumausina naddeanitoundsaniwidu usen dlaada $1Ma (UKau) 1Ge3u
A 17 nsnonAU 2563
»  WasundavyarAuANTngzouus Ny aniduarRURasTIdRUA: 25 uin IduyadnAua: 1 uin
» Ilunuean:TuuIN 106,750,000 LN 10U 230,000,000 LN
e ooniAlausNURUAINYITUNUIRGRORUIGUMUEQAUTUOU 70,000,000 KU YaFRas3RuUA: 1 unn Tagiauongh
s1MAUA: 1 N Tagudtn Tdean:ToulunucdonsulcUNSSAvMSAN NS:NSINUNIUFSIADITOSUR 18 AugUU 2563
e  ooNIAlAUOIIUOONAUAINYITIUNUTIUDU 53,250,000 KU yarRasTi3Rua: 1 uin iolauonutAiinUs:naunal
iBundusn (Initial Public Offering)

2564 e UGN TdlauoNURUATNYZOIUSENY IInUs:znaudunsuiisn (IPO) 1dd1aSATUITOSUR 21 qanAu 2564 AddUunKu
anyaouustnd hJonslunarananniwdiruls:nalng 1Bunduisn (First Day Trade) iosun 28 QanAu 2564

nstFNuIlunURIaSUNNISIAUDNYAUADTYITUNUGaUs:31undIU (IPO)

“ ==

aWA USBN Alaadt 91ia (UK (“Ustny”) TdiauenuRuAlnyIGunuaaUs:3zundllidunduisntus:nivun
19 - 21 ga1AU 2564 91UDUSOU 53,250,000 KU TusimMKua: 7.5 uin TagmunasinATFTemsiauoNunannswe useny 1a
SURUMINMSNYAUAINYITUNUANNAND SOUNVAU 373.2 Auuin Tagldrmuadanus:avAiiazs:uzoatsnulagus:unuidtuiuu

IAOSIINSTOYANSIAUOZUHANNSWE (IUU 69-1) lA:KivASZIoU GVl
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SUdUINURTFTY

KuUoY : Auuin

IUDUAVIKAD

SanUs:avaA nwunstFivu Qufiv Sun U Sun
31 SuoAu 2564 31 SuoAu 2564
Ruavnulumsusulsylsviu 1n8ovins lla:s:uuns 150.0 - 150.0
WAORTSWIUASUNDVA
RuanulumsFolnovwaud F1udu 440 1n3oy 100.0 - 100.0
Nuavnulun1srits:uu ERP 10.0 1.3 8.7
NUNUASWHROV LAB 5.0 - 5.0
s:AuRugs:o:AU 25.0 25.0 -
NUNUKYUIDYU 83.2 83.2 -
souAvAU 373.2 109.5 263.7
2 - —_——
doyandlUzovusen
Foustn (MuiTny) USGNn Aloadn 91Na (UKU)
R - Delta Paint Public Company Limited
FoUusEN (MUdNNY)
AdvAUnUTKey 55 o1MSIoAadISNd NUUINYUSIUDAS IIDVRDUID W RFIAKIUIDIW
NSVINWUKIUAS
Js:unnssie ssivwAaIa:HUgwAANtUAENOIMS

IAYN:ITYUUSEN

lwosinsAwn
Iuosinsans
13ulaci
nuvan:douu

NUAAN:ITYUANS:IIAD

0107563000193
0-2247-2820-9

0-2247-1676
www.deltapaint.co.th
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230,000,000 UIN US:NOUAYRUAITNYTIUDU 230,000,000 KU
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anuru:nisUs:noussni

UGN dlaadn a0 (UKu) (“USBNY” Ko “Alaadn”) Us:noussiwaalia:vnungwaantunan1o1ms (Decorative Paint)
Tagnuvidu dncunmwdiAy FAtunway IaAAtUNWAUAT TaolnauanAn TAIN gSUIKUIIA:INME NZoVRlNOFY laddoy
TnsumsiumAsgIiaiionau Tagustnd la:usEngoudaTringaumausuTuIGSUINSa (Modern Trade) $IUANUAN (Retail) 1A
VIASYNIS (Project)

TAsvasIvsgla

Tasvagwswidnuvauus:inneaannui (neudads:nnsiumsUnyHuamuuIasgIuNISsIgNIUNINISINUAUUR 15)
Tul 2562-2564 Iswazduadvl

Tnsvas1vs1ola
AnruNMwiAy 189.3 29.3 236.1 35.4 339.5 40.0
Ancumuway 209.5 324 184.4 27.6 242.7 28.6
AnDUNWAUA 248.1 38.3 246.6 37.0 2659 314
sousigld 646.9 100.0 667.1 100.0 848.1 100.0
- — - -
anunl:daannun

wAOATWAAMoMsALIsNIUYeonidu 3 Us:nn Ao AnrumuwiiiAy ntuniway Ia:dntunwAuA iioRr:aouauovnd
dovnszevanAntunne du Taulsaduadit
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Anrun wdiAvJuaRDA2IUNUNIULINNIVETUNAUARUN WANIA:ANUNWALAY TagTognistduiuuinndi 10 U
wanduSanduRtAruMwaia:imsthinaluladia:usanssuuiumswaa FtkaTACUALTATIAVIDUIUTUATUGNNC U ANANWA
Tdgnounu TN NUGdOEMWEINA NUADUBUAN NUGoFosIaIuARIBY AundWwSou ia:rAdwa:onaldhe 10udu
AmnunrtihdsulkngiDudthauasuRtaora:angiudiaaGuiaudoasdaim:o:AsannnuMWANIGoTRIRaAIVNUNUAIUISY
IFoAwrhawa:onalding InuAuMsiAoWA:oNaldUouASY IIaAMNNYUON:WAUANSTIAURU UV Protection IGoUouiu
A WSou nudomsiUasulavzovarunnliia:nu3u
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InAlUTAgMINAKSgoILEMEAUANSTIAY UV Protection wvAnruNwaviia:anshdosiumstoviudosna:azlng SurntAinunarsu
mMgyuaniia:MeluoMs

down UsBNn+ TdoonwANATUARNS:NA Toptech TWANNISTUBTATIAY AISDMAUYUTKUTAKAWRINAUYUITio 3 - 7 Su
Jovriudnymdv liazasuindeRavenyurdonounsa TAUANUdoAMWoIMANNNQNNA SoURvIKU:AUAMWEURGaNudn:a
AMTRENUKATNUADYIY TUa Aliwev aonasu llazNansuINAD

Tulasna 1 U 2563 USGNY TdeoniamwninuauATTkU Chillshield Fuidudusanssulruiauisnmiukthseuiduaiunda
Ganumulddifuulasiidovma waannnoe:nsanlinugulraguanUs:auiuitoduanuativyuundovinulduunsanat
idoaunnonanoluus:aunrudova: 57 mikmaTdve Au TuGaiusy aveatiiFatiounsiauus:nrudova: 43 uonant Chillshield
SulAruALUadU Raoulndgdrsudugnderlu Fu Hratithuiduaunng Fadwidvie Uasaasiy ia:dudashuavinadowu
nuluidovnsus:ndawawnuia:us:rganswonsiumswaa soufividumsaomsidmau:ussydaudoua: 40 IDoIUSYUIRBURU
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AmeormsAruNWTIAY Uswaiduadil

FowAONTUN ANUNU:WAONTUN Jsunnd AfUAUUG nistgvu

Chillshield

ChillSHIELD

aAdho:sanIA 100 %
INsawsITuy FTARINT

Anunktn

waanasguilos
o:A8aAISTU ThN1sTa
imedu Uszanuiuitio
1I8udNUWUIYU ANUKUN
SOUINYIOY

anuduin Jutkd Ju
aa na:yunnata 1any
nyuoniia:Muiu

Adno:n3AANA 100 %
INsawsITuL FTARINT

uktn

Al
S

Ammgtuztionuin INsa
wsIDgu 1Fadwingld
UINNJY 200,000 soU
da:noundoiusoulad
UINN2T 93% NUNMULNU
guaa 15U

IKUN:AHSUNIMUTU

Alno:n3AANA 100 %
INsaWSITuL FTARINT

uktn
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S
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dAnsSuningtuning
10291008 WcoItoY
Tuinauqu 1ubashu
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WiFY UV Protection Wy
ANUNWAN IIA:ANSAYOY
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Toptech Primer
(Water Based)
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Toptech Coteflex

N |
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T O\IF'EEA =

AsouliujuliAugasth
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Ifu 0.5 wu. Jovfuaw
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dBurhaiiv
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Auguirnia:yutiaw 17dny
mylulla:mouen
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Asovliujuifugasth
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Delta Shield

& 100% Pure Acrylic L}
’Emulsion Paint

O wE

Auho:n3an 100%
AunAvAU

uktn

l
S

waaNnasyiJos
o:A5AAISTU INAlUTAY
NNASFOIUSMWALAS
WIFY UV Protection Wy
ACUNWANIIA:ANSAFIY
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ndoUluns Rdovnis
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Juawu paunsaldaoy
57 ns:1UoVIGUISYU AU
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Delta Clean&Care

Adno:A3AANIA 100%
wiIDuuINSQ

uktn
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S
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WauAIUyuady UsiAen
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2) AntuNwey

AnrunwaviduanDongmstdviuls:uicu 5 - 10 U 10uaRtInunwsHanstunguanAinsumsidoumsanbnrunws:au
UIaSTIUIA:SIAMPOUIIINIAACUMWTIAY IdAVIdAuAATUNMWAN TUZaawing nuiuarurniia:anwaudhonridovsou
166 Uoununa:dodnumsifaidosuullaud UsirnaisUseniia:a:io DlAiEennvatiommeuenia:meiu a:dsovbuyulinl
TaulswaduagoudmenmsAruNWAN Gl

Delta Premium AUro:ASAANIA 100% | AAUKN wavasaim:aidou 1o | InundnSunuudiu@s
Acrylic 100% ANUNWAN Aun MIdluALIN way | Yuau peunsa 39 Iia:
= ; wJARUNMWAY ATU3ae | ns:doviiguiSuu AUAW
\’ = : ¥ Joviiumsiadest | RUNsS1y 1KUN:AIKSU
I meea UuTAUATGa mousaniia:Melu
Oelta
Delta Gloss Enamel Alndounn Anuntn 1OudindouNiRwaa | IKUdHSUNAnIcdUU
NIsFuzbaliAy U | Gudoindn Tak:@a0u
= ‘ AdIWAVNUAUANIW | Tak:way hSodu@oll
DE“a duineiniARsuUNsY | Adiunissoviliuoyiy
gloss Jounius:infIzadou | IKULED NVNgUoniia:
$ tengus resistind nunudemsifiaiFes) | molueAs 13u Us:q
UsiAnnaisUseniia:an | KUldv 1Westines
SO:MD INBOVINS IlA:A:WIU
Delta Acrylic Alho:ASAAIN 100 % Anund @audain:aidou 1o | InuAMSUNUUBU@D
Emulsion Paint Aun Jauvdu@dldd | Yuaw pounsa 39 lia:
nuNUdeAN12:0IMA | NsHTOVILUISIU AHSU
Yovilovdoulddifou | mouonia:meiu
Jovfiuna:cdodiunns
IfaIFosuul&vETaa
UsaFenaisUsoniiazan
SO:ND
Delta Alkali Asovliugu Asouiliu r19INN120:A3aA NU | IKUAMSUNSavduYu
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lguisgu Konounsa
< — FulovnuanuKthDTKIDU
\ ” J soudw
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dsoviugulriiud®
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n1sigviu

Delta Contact Primer | soviliu Asouiliu sovliuyuzlaliAuh | 1hu1:dHSuNIUUED
ﬁse\uﬁugunh Juim Awisninsn3uidluiu | pounsandoyualuil
Bu@oiauidannsn 1de | msmaununa:anwa
ndsudsovduyuinnd | 1dunaaoen
182 9:Fourmikanukln
dmsdaim:ladau
Deltech Shield Atho:nSan 100% Anurdn WAQINNDO:ASAAIN | IKUAKSUJUINIA:U
JTORAN 100% InsadilAy oo | T midhumouonia:
INATUTAE Hybrid Nano | mgiu
Binder Technology 3¢
ntidauTirnaaaou
awasninsnduna:da
IN:AUEIVYUTadITuw
TAvEaUNsnIFoANIa
Atho:nSan 100% Anurdn WAQINNDO:ASAAIN | IKUAKSUYUINIA:U
100% InsadiiAy Aoy | T midhumouonia:
inAlUlAZ Hybrid Nano | mglu
Binder Technology 3¢
niidaulurnaaaou
insnua:gan:NUway
Juldcigou
National Shield Atho:n8an ataRINN Anuntn ANALUGTIAY Ao 1U0d | 1nundnSuninuuen
UIN 2L19A3E seulUsy | a:nulu 1¥ndiudu
Jou dunmuidesididu | moql
NATIONAL Sliphel
\ #
National 2 in 1 athou Asovliuna: AthUunrunmwavisoud | 13TdAunnuiuIndn
Galvanized Steel Paint aAnnu soviiuna:AMAUKAU | idiclak:@oiu
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atui3Tudvidud facniug
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Based Primer 100% wi MIRN e a8 | na:ngtutdldnaduina

iou 10oda10 Awisn
naudud@sidioa uenan
UguUsiAvinaisUseon
a:d adankin

Julr Juaa Syuoain
TWivesaiuud

Adho:nsan
TR

UKkl

2l
S

WAQINNDO:ASAN
wSIDYUINSANUWIA
AnuNWw TAUATaIN:AUY
Gu@ondu Jevfunaa
nunmudedu Nla:Fosn
Usafienaisdsania:
a:nd

IKUAIMSUNINYUON
a:Motu

292 usGn Flaadn 9ia (UKaU)



3) AAruNMwANAN
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1afiv 40 as.u. do 1 | ARdeVNMSARDAIWNT
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NATIONAL
for interior
IBC Emulsion Paint Atho:n3an Anurtin IJuAnCUNWAUA daT¥ntuudiu@oyu
UnownuniudoanIw | &rnsSunimauen
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nenssuNIsaana (Marketing Activities)

® msdanenssuueN$IUA (Marketing Activity) BuUs:noudoy msidadoAuiiie ns
® nousuRYIAUEANATUATAINANAIWENAU a:nnsYatinssAMSIiAavAUAT 1Tudu
® VoA AaMUUN : ASA EXPO

@ vunaAUMSNAANISIAK:IKING Us:9U 2564

® nisSnuiAalcUUNAWAUTUSAUGAUANTUS:0:01 TagmsanITURNSSURIKULAL

® AUILNaZEVEIUAN SouRUMSTAsWAceUINUINGAMUANRANSNMyoanuldiivs:AuRAKUQ
UIasguRinuadounuMsaItussiiv

5UR 31 Sud1AW 2564 USGNY TdSUMSSUSOILIASTIUCINY GuT

1. swyuusKHIsAnUNMWIUIASYIU ISO 9001:2015
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JOUNIINISMKUNY
USGN1IIA:USBNgoulidounumMsTasnung 3 Founy s1walduadvl
1) $wluiGsuinsa (Modern Trade)

$uluiasuinsarnufivéuAmUaNSAqnioad WILUASUIYISIA:SUAMUANaUNsnianIcvduAsSUINeS THihguAIdus:uU
1a:0msaowAnuAaTy Tag$uluiasuinsae:ds:uutumsussTanmsaudmMsns:gAUAN MSUSHISAUAAYAAY TUaudiv
msousuwlinu uonNdguimsanicduduRasswa:oam Dindovusuomrifuauny TmsTaiBovaUAMHANHAaata
ogwilus:Tou na:0usmsiadvauAIloIlunoua:aonaungiinuanA Tau tu SUR 31 SudA 2564 USBNY Fa9HLNY
AUAGNUTUIGSUINSQ 4 $19 SOUMNKUQ 192 A120 TuAasUAAU 61 Sunda la:dsiidannmsangiia:usmsaunwividsuinsalu
U 2562-2564 Aailu $oua: 46.5 Soua: 42.3 I1A:309a: 43.6 IOUSWIANNSAUIAUSMS CWANAU FVWAANTUAKANRYQT KUY
TuswluidsuinsailuduAACUNMWTIABIA:ATUNWAY

uone Nt USGNY dvdalAlindovuauATulida:ana Fue:auisnddvwanaldasuanunoiudovnisaovandn Tagindovwau
AsunsnwAAdUINN3 10,000 100A TS oA tuNswaUA ASva: 3 A TaudaaUu USGNUDInSovwALUALINNIT 300 Indov

FowAaaNrun n1stdvau

L - — O — - J -
I]]I‘VI’J&' 7 UsEn Fo015% Tnddq 9na 64
m UsEn dguinauvaaldd 91Ma (UKZu) 59
House;
H(%PI‘O USGn Tou WUsand 13uiaes fa (UK13U) 55
MEGA
( USGN 1N Tou 1IBulnes 91ha 14
Jaqrioas vovlsTutu

2) 3uAUan (Retail)
USGNY 1la:USGNYouTHUNYAUAGNUFOINWARIDUSIUANUAN 2 Us:nn Ao

® 3UAWANGVIGU (Traditional Retail) Tanuru:TusuneaTuzuzURUAUATUSINNANINWANIIA:ADUNMWALAT
fU 3UR 31 SUSIAU 2564 USGNY NIA:USENYOUIQTIHUNYLIUSIUAUANGUIG 2,590 $1uAAseUnaUdiuAtu

NSUINWUKIUASIIA:DN 71 AIKdQ

® 3wAUIGSUSINA (Modern Retail) Tanuruzdusuanvdia:daqnoaswhnualy 1du Teudu ThuiliuwalouFol
10udU Tay tu SUR 31 SuNAU 2564 USBNY FaTHUNYEUSUATUIGSUSING 5 $19 SOURVKUQ 34 A1N TAASUAAQU
21 Aurda FwaaNtuAnaNAYaTHUETUSUATUIBSUSINAIJUAUAANUMWANIIA:ATUNWAUAY
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usEn Tneiuyuloudod 1Bulaes s1fia

TOUSU  yson Asums G s
m lumo oo USUN FASUKIZY 9UASIFISIU 91NQ 3

USBNY 1a:USBNYouIs191d9INNISANIA:USNISEIUNISIUAWANTUT 2562-2564 Aaidu Sova: 47.8 Sova: 52.2

lla:Sova: 51.3 ¥ovs1uIGNMISNUIAUSMS UATIGU
3) vlAsun1s (Project)

nulAsunis Us:eudogviulasimsaeuniasgiia:maionau Tagvuzeunmnsge:inmsiagotaddrnsulasunisave
Tagidalkgsuinundugouds:noasia vl anANouUSENY 2:1TUNAUESUIMUIABUNSUSINDASIAMANNATD IA:AHSUNIU
TasunisaouniAlonau 13U viuTasunIshogofiuiudsiu FuanA1zovuseny 2:10unquussniicuunodunisunswgia:
USBnadwrIsSUNSwe 10udu USENY UsheldannmisangaunulasyMsanSull 2562-2564 Sova: 5.7 Soua: 5.5 lIa:Soua: 5.1
20us19TENMISNIAUSNS MUANAU TwANATUIKANRYTHUNyEUTASIMSITUAUAMATUNWANIA:ANUNWALA

Tnsvags1oldmudounuNIssIkuIY (Noudads:INNs1un1sUnyHUIULIASTIUNSSINIUNWNSNUAUUR 15)
U 2562-2564 Dswaduadvl

Tnsvassola
swwldannsuluidsuinsa 301.0 46.5 282.3 423 369.6 43.6
s1ldnnSuAMUan 308.9 47.8 348.1 52.2 4347 51.3
s1wldanNUIASYNS 37.0 5.7 36.7 5.5 438 5.1
sousgla 646.9 100.0 667.1 100.0 848.1 100.0
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N1SAaQlA:NISIIFINIU
anuru:anAnamnauanAidinug
USBNIIA:USBngouwAaIa:iasHUngAMaMs TaglnauanAIThHUgALISIIUGTG AT

1. dSuirnndodnlioodw Idin anANUs:noUssHIASUIKUINOAS I SUIKLGIAUIIA:ONICY la:soulufivanAniduiinzoy
Tnsumisnoasucieg 13U Uhuvaass Aoulalitou Tsviisu Saosn lla:owisnivun 1I0udu

2. anAkUdYNUSIIMSIA:SIA KA TN anAngowaanrUATUIEIUNURIRYIFOAUKLDUNIUSIZNSIIASFIANTY
FuAouuNe:IduanunU:ouIUUS:YA

3. anAsugou Tdin anARidendewaanturillioldiov Pu THumsanicurSegounzuinu Kovya Ia:dun

N12:9OANNSSY

NwWsoWIfisygnegovds:infiny

das1Sova: U 2565(f)
IWSguingunugoviduonuzovlnou
(% YoY)
GDP (6.2) 1.6 3.5-4.5
NNSAYNUSOU (4.8) 3.4 40
nANIu (8.2) 3.2 3.8
nnsy 5.1 3.8 4.6
nsuSInANAlONIU (1.0) 0.3 45
msaUinAnASgua 1.4 3.2 (0.2)
JamnNIsavoonaum (6.5) 18.8 49
yamMstinaum (13.8) 23.4 5.9

Aun: MosAsuygivinslasunand Ml 2564 aziusTiul 2565, AinuiuANTCUUNMSIASUIRIAEIIALIKZG

IAsugivinglulasuandzond 2564 dvnuddsoua: 1.9 USudodaunnnisanavdova: 0.2 Tulasunanauzevd 2564
AunstdTy MsaAvoonAUMIIA:USMS la:msiEnunASTgnudluNnUziguiaIsvau MsuSInAMAIONIUIA:MSAYNUNASY
NAULRENTAD IrU:ANISAVNU NMAINFUUSUAIAQAY GIUNSWAN ANIMSWANAUANOOAHNSS A IMSIUAVIA:ANURIRU
AuA naEnTWEn Mz NAUURNIAD A1RIMSNYAY lla:NsuUaN Msgout Fgnudadoltion avninuvasnssy MsUAd
IA:N1SUSINZ:AOMD AdUANNANISUIA:USNMSANUOINS llAa:A1 MSnoasanay IJoUSuwazounQMaoonidd IFSUFRe
Tnululasunanadoud 2564 onuddniasnaiazent 2564 Sova: 1.8 (QOQ_SA) SOUNVU 2564 IASUFRRINYZLIAD
Sova: 1.6 USUdaunMsacaudoua: 6.2 Tul 2563

usTiuiAsugAeTnut 2565 Maswgnuddludoudova: 3.5 - 4.5 TavbiUadvativauusmAngaINNsUSUGOGRUZOVOUANA
metuds:ina msiludogovmamsniouifius souivmsagnudagndeitiovsoy msavoon IazisvuINAOUINMSANNUNIASY
TagAmasaniMsavoon AuAtlugUaoaans dase. 2:Re1uddsova: 4.9 misauinAusinAlla: NMISAYNUNIAIONIUIYIYAD
Sova: 45 Ia:dova: 3.8 MUAIAU Ia:MsauNu MASgIgnodosoua: 4.6 doudastiiuilondiUinavegiugovsova: 1.5 - 2.5
la:qaUrygdua:las:inuqasova: 1.5 Jov GDP
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Guandud 2564 aufivdaqUiu gus:noumstiicuunodvmsunswgnogonfudoulngz:aonisitalnsymstil IGovananio:
amafluidonasusuRogonfivsodnya:audunsydss:auay Mikgus:noumsdovusunagnsnivssinliaoandoviunio:
Jou0A10 FNFoyazey 1019UT WosiBualoalan lowiusa wudn fugovasuisnaoul 2564 msiadonegonfuiruluransyinuw
Ia:USUnunalsanuou 25,257 KUdy acav 15.9% Ideigunudouiduanulnou Taunisidalasumsaoulalitioutniusuanay
o WUN IlovnNTudUKLdYSOUA:ALAY NoUshugUs:noumsusunagnsuinouAANAUAANQIUISIU ITovINNAUT
2:0nWdovMsTollioogonfiundy s:u:0mMsnoASWAAU IA:AIUISNAONSUSHSAWIADVIGY

InUIGUIAU IloanAUIADVIAITUANMWARSVTRAUSSHY dUs:noumsdvavrniauilrynsaana thiauslUsTusudiAyoghumiin
Ioguland U MsUsuaasIA IAuIlryogws SashaoniludifuiiazovauunAnd. FuUUIduRKD:AGAKSUGRTA WSO
TumsZonegonfiv IWIULaNAUTrUeaNUNAULNITLIU IJR:chndneumMss:unazovin3afanu Mndoyazo 1o1ud Wosisua
loalan nowiwsa a:oulAIRusN TugovaBunsnaeovl 2564 Mseovdonogondiulkuluransvinw Ia:USurUNAITUBURY 37.7%
WeiRuunudouiduonulnou

AmnsuluoiiuaalaRegonfiviudoviindodovl 2564 AUIITUNENSINY WOV TuDURTURMYIA:ADIIUSI:UWAY
IJanuNsnITA3a9:BUTANYNYIURTYIUMNTUDUGAQFOTHUSIWSURIBUAQAY IruAaanaduwolUadunuueguIasMs
aarsssuItiguMsrissnssuoAmBUNSWIRogofY (S1ATUIRU 3 AUUIN) TueAUAQSUR 31 8.0, 2564 lIdwazovindas:aond
Asunsvia:iaido ns:nufinssuiAsugAvtuoundNINu Mikmsiliudodesmassinodvmsunswgnogonfunudotds:o:
pARUUBUN31:NAUds:dunouna3nndmss:uiazavinda Tag Aug3dunansing bosh msidalasunisfogondutriugov
Rindozovll uhe:guilullogvs:tas:3v a:iwl 2564 srusuRegonfuitalkuluransuinuHia:Usurunaue:isuouUS:UU
4.1-4.8 niiurude Fuidususuchaaluseu 18 U arusAimseavdonogonduliluansuinwHiia:usurunanvd 2564 ine:0susu
5.7-6.3 hiunticy FuidususouRacavdeoitiovanUhchuwn

NWsoussNAdaqnoas v

AUGITUNSUASAN0N U 2564-2566 ssiivdaqnioadwinusliuns:devaumunoiudovmsiviulia:dnuus:na Jadgrnuusin
(1) yaAmsavnudnuneaswiausouiuinumMas1e:ae1udoay 4.9-5.2% mumsadnulnsymsaunalnnjgoumasy Tagiaw:
TnsumshiRuoItiounu Eastern Economic Corridors (EEC) SOUTNIASYNSZLNYIAUNNALUNALIUAINNNUUIAS:UUS WADUS:INA
uonnd MsnioaswRogoiuNmAlonauIuSTULTUG ANURRNWIFSUIAR IA: (2) MsavoonSaqnoasNeIdsUoTAYAMINMS
dludhzeuiAsugiMATINNA COVID-19 SoUfumsaguddovMsavnUAANeAS WVIASIAS WU UIIATASYNMSOAIHSUNSWE
Tuds:na CLv Fuiduaaanan

swidzovguacna:ginihudaanoaswidiuolivagnudomunawnmsiviuRsulsvivendaaaiuds:naiia:naudniii
Al duandaqnioadwiualiuRe:USUNS:UsUMSWANAIUMSAYNUAUINATUTATUNNZUIDOWUUNANUNMWAUA JrU:IGuoRUGA
IsvUSudilioneuauavnoudovmsougusinaRiUAsulUaiulugnddfa 13u mstiiauundoununisiaskung 10udu

iusTdunisiauiadunatd:avwanuancaonaudAmdaqnodas iy lausumdaqnoaswaluiu: iU duryuMNWOaNSSUY
YougusinARtTUTOAUATUSUARDWAATUATAIAONASUINS SOUTINMSILIUNISUSMISIASY U USMSFoUIIuEddY
SuwANUA:aINTUNSASSMGSUIL Tunu:AgUSAQRoag WANUANAUIGUL:TdoTialuBovaovliuRguAiA:IuNU FTATAUA
Tuhankang Ia:deviudrymisivaunguendumUandaqnoaswaliut
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AU §B9S190U Industry Update ssisluiasuinsadaqrioas . Auwans:nul 2563 TagAUSIAuIASUIAe 85719 IAHASUEAIEIUSIN SLNASOOUAU
ﬂ’lUJSDUUO\'IQCIﬁ’]hﬂSSUﬁn’IO’Iﬂ’IS

aanaamenmsiuds:neingnisidulnegvdeitioviagdequudiyaAnus:unnu 20,000 Auuin Tuderlu 1I0uwaINfanssy
msnoas N NMsMATKU la:msiVaguilaswnanssugudina soufivadWdouMsaMeIASINSaRTATUNWANATSIMAILINGU

MSIAUTIOYONOAI0AMDIASARIAUTONUNDIASUERY NMSNOASNNIAIONIUIQYIWN:ESTROAIKISUNSWY Ia:NMSNoaSIY
mAsy audu Tudovnduiisnzovt 2564 msidadoRogafginulurkansuinwia:Usurunalsnuou 25,257 KUy aaad 15.9%
ieifigunuzouduanulneou MMIKNWsSIUsSIRANOIANSTIHAAIINNDIASYIAIFUIZ IAWANS:NUINENIUNSNINTS
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Tudhudunu Sanduidudunuiumswaaus:ru 70%-80% Fudanduntalunmswaasouinngunnaaamnssuthiuna:diasiab
1Bu asrha:aulbralsa (White Spirit) lla:ansfainaiaguo:asan Iurhlidunuzevamenasdduiusimihiuidunan
FulugovAchuundunumswandmenmsimsusudanavitiovnnmsusuacavaevsimihiiu Zuilusauinaoiudesmsthiu
AcAvIVIJULALIMINND:IASUERRTANKAGIINMSIWSS:UNaYoNiDSATA3Q-19
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oy 135 ISUrYansyd cdounsisa FUSUAdETIUSIWLININD 2564 ITovenmisiudonviAsuginlukatoUs:inaAnolan
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nsuINWUKIUAS 10320 Ilietidustinunu

Tsuwnu

ru SuR 31 Sud1AU 2564 USBNY Dlsunudvegiulnugaarnssualans:Uvsudu 2 Tsu Us:noudou Tsuu 1
Fudanuruduonmsay 5 3u s msuIRUAUANEISISU S0ndu Ia:MzU: IIADMAYMSWAQ 3.24 Aulnaaoudol latswu
2 Fudanuru:luomsuduoiainuavausnIaIfUAUAIdTUOULIN TFdnSuIiuaumAISasUIlunan IarAaIMswaAQ

1.56 Aulnaaoudol soulMAaVNISWAN 4.8 Aulnaasudol Fwaaldnvalniaaiu Tovswaidua Gud

o « AV anuru:
alqu Tsuuu — o <
nIswaa nssuans
1 Tsuvu 1 ath / 3.24 ussn4 1agh 157 g0y G3/4 Unuaaarnssua1aNs:uv
nso Adhou Auinaaou/ | 10uvey FOU0ADINSY 31 NUUAADINSY
Isuu 157 U IROVAUAND 1IROANANS:UY NSVUINWH
2 Tsuvu 2 A / 1.56 usuNY 1adR 159 Yoy G3/4 UAugaannssuaians:Uv
nso Athou Aunnaaou/ | 10uivzev FOUaADINSY 31 NUUAADINSY
sy 159 U 1IRIVAUAIND IROANANS:UY NSUINWH

Tswu 1 1 msueandd>emswAaIuuauIay Fuorfgiswiuautunsnouauidunan 13u mstousanduingivuaa
MswaUA Ilaxmsussy 1I0UdU FuinuArSUMSwWAaASTAsUOULN TindouinshdAngiumswaa Ao 1IndovnounouiSogy
INBovua Indouussy llalndoudurdoindoviioda 10udu

Tswu 2 ¥ rSuwAnAdOUIEOV Vacuum Dispersion llAzA3ou Automatic Dispensing Buidumsuhinaluladidundogiu
mswaa avealRlduaantuARianuNw dunumswaaditiovnnauisnaasinnuaurdonswnuaUliunIswaa aamsdaifu
Sanduna:wAainwiliovnauisneAaldnunamuRanAdoums EnaniumswaaditiovnnausnwanmuUsUIrUCUA
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U 3UR 31 SudAU 2564 SastMsTIravNswANYaNswWIU 1 oghsoua: 88.1 Journavnmiswaaovlswnu 1 Tagriay
MsWAQAURSVILTGUNUTEOUTSWIU 1 IATSWIU 2 9:AVGATRUSENY Ansnsevsumsidulaluounnald Mt AnSulung
AuAQSUR 31 SUDNAU 2562 - 2564 SastMsTmAavwAQIoNIsWIU 1 lIATswIu 2 309USEnY asuaud

NMESIYNISWAQ dasNisiniavniswaa (Sovar)

Tsuvuu . _.
(Aunnaasu/U)

Tsuu 1 3.24 75.6 77.6 89.3

NS:UOUNISWAQ

USGNY IUuNs:usUNswAeeNITU 2 Us:inn TAIN NMSEAIVUAVIAN IIA:MSWAANIUU Automatic Dispensing TagTunswan
:IMsoONILUNMSEANTQYIBUMNIEUNSEUST laiuvgovooniJuluumswansIvidou IIa:s1u3umUaAaU GusHIsIou
USBNIIA:USBNgouv: NIt HUNwIiAiwunsanglulida:d FuchuangeRanagnsiiazieunscidunuiiiotildueazucuidmring
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Ay (Uhdnsuath 1adorialsn néo AuluesAmSUALNTU) Ia:ANSIAUICY 2:0nFaInSoURNADURUFUAVIU KavINGUSanaU
annduthriindouindovdy ladvderncuaumswaailiolinativuauougasmswanovida:uanninwi Tagisuannmstd
Gorha:any asiGuiicy ia:avaiandviduideduddugame wvarsendvituitodvioumaaunaidniaim:nauiuiduious:qn
rRIanAaddudorna:ang na:ansiGuiicdue:rrthRdounuluikdudoibudou Taue:dindovwau (High Speed Disperser) FrthfA
Junouwauiia:mMIAIRans:NuddAINAD IndovnouwauL:dludaduideuririhAdunoudvaunsnriruanoui§atumsdu Tags:
isuINAWISaciliatRdsUwaLIFAU Ia:UudrunouiSoguidioliiiamsiandoia:msns:nudodovavaiduoumana:idua Iia:
ravINMsUUNoUEALIADYIdAOUWALRIBUN3T DAIUA (Mill Base)
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MSWAOAGIYINSOV Automatic Dispensing

01059V
dmnSunmiswan

iaindov Automatic

Dispensing

adunis

¥ @

W1snruUSuliaviaod

¢ TWJsunaviaa

NSOVIIAUSSY

GouINSoNUSSY

mswAOAGIUIASoN Automatic Dispensing T nSUMswaNAIUTUUSUNUREY TaumsthAtTURIGRINMSWAQILUAIA
LIRUTSTUBIRU (Silo Tank) 1at8s:uURTMSUURNgasMswAGRIASAUDrUIA:BaANeglutvIfusouTivAsIBuIcVIAIUFI DO WAOA
MURGOINMSAVTNGAQ IIA:UNINFIUOUMSASIEOU MSIIANA IIa:MsUSSYMUANAU MSwANdIuIngow Automatic Dispensing
vdhuliRUs:rdananitiovnmswanathtuedds:u:nanunu laglawn:msuod IvimswaaEihiuludovAlravmswaainEeifu
Blusuifu na:debmavdonnanmiauisndiiumswaannindoy Automatic Dispensing 101359U TagmsaadUOOUMSWAL
MSUQ IA:MNSANION

Sandu
Sandunanitdlumswanansniuaidu 5 Usinnldin

@VA (Pigment) rrthiTiaad Untadiudona:Jovnunaviaa Tdin widEend (Titanium Dioxide) wyATQIOOA 13U wANION
WIARIYD lla:avAindey 10udu

naiduitio (Extender/Filler) rKUNATRATIGOUINZU F2un1sm F2umsIalRiSuug Ia:uiasunsdatubu@d douuin
TAUNINSSSUNE 13U IRARIIUASUDIUA NAAU Tauninag IJudu

A1sBain: (Binder) MHNRTOIUADUWAUZIOVWANATUARINGIUNU IIa:ddalRTAUATaIN:AUTUEITIAG 18hUaNoIASAD
Gorha:aiduth uenntigubaruauialuBovavmsnumuconaudu MshunudonwIdudy MsnuMUGoIIAIaa TIA:
msnumudemsgan Tavansdaim:tuathwaraanidons afing Ko noaifing la:ansdannduathuiBuns 1s3u
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A1sra:ang (Solvent) MrthAUSUAOWKTioZovATHIKUN:AURUaNgMSYaIfugovalia:mstsnu lavansrhamoluathwanadn
Ao Uh Ia:ansria:angiuAthbuunan rialsn ndethUuau rioRuiuosS

AsIAUICY (Additive) MrthAUSUIIcAruALUGZVA 13U Jovfiumsana:nou ITuUMsdaim: AUNUNMUdemsifaFos
nunudaliaviaa aanisinawovaoiniaA AMIKAENIKIS) 1a: @ wisnindua:oaIFaAWId 1I0udu

ussafitun Us:noudou ns:0ouinan ns:0ovwaadn ia:dhdmrsuta

50nAUKANAUSENY la:USBngoutdluniswaa asuldavd

Sandunan Us:nnaovdandu Fluwdantun

Inmitisulaeentsd NG Adh ddwu
anRng Ko Moaing asdain: Al
IS3u asgain: Adhiou
d Aisma:any Alh
ToriaUsn Kdelhiiuau KioRuIUOS asma:any Adhou
asviFos asiauiciv Adh ddwu
anstulou ASIGICY Adh ddwu
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IGUUs:ANSMWIUNSUSHIsTamsauAAYAAUITouINANSNATZoIdTUUSNURGOIMS IAzs:uzpatuNISTaM3anauaU
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USBNHAUasIYEeUMKtnRANaaEUSANAUNNASIAIASUMNEIaTHUNUSanAUIIA:NoUANFONUGIOTMUNYSaNAUSETHL
IolAUuUlesNSandulnruMIAa:AUISILUTIEMswAGIGMUasTURMKUATS

USBN4uIdURY:USKIsIan1sdunuzo3anauRgudnIsIUATUIUaYUSIMUTU Ia:gUavAla:gUnuzouSanaudun
TaumsagnouaUUSRGAUGIOTHLNorSogRarm3anau la:imsaamusimdunuzevdandulida:ztaiiolikmsivasuilay
AunUDV3ANAUNS:NUAUMSWAQIA:UANSAITUNIUZIOVUSENY lla:uSBNgoy

n1sdanId3andu

UsBn1Ram3andunndeaaneluds:nAna:aoinuiaskuiiedanduithidrsanauueincands:ng Fue:gdolumsiam
30naUIOIUBENY IIA:d>UTKUSENHTAUNUARGNINITEYINAINUIATKUNYTUSTUMSAT3oRNINNSRIGS1IMAGNSN UonNt
U IRUSEN1AaMSTFGURTUMSITUSAnAUIIA:AaANUIASINNAIAULO UENSasANIVAYUBNADY Mud USBN1SNANTINSIUN
msdvdosanaulagasynncnus:nadrSunstinasnaadunurdoIGUIKaYSanaunainuld

USBNe:rhnsAaiFongiadring3andu TasdansnuanaAuLiFofio MavNswAOKSoNMSIaMSanau ATUNMWSAnaU
$1A1 IlA:n1sUdNIs 10udU ladalAligiasHuneSandunausivdmnsuita:3andu Iloloviunshviivndoynana iia:
Joutumsanannaudanauliug uenntgvialiiinmsus:dunnumuwasvgiasrkuinusanduiduds:sinnideuliioiiiasanauna:
msuSnshidunasgnuagiauo

AMSUTUNYIAUAQSUR 31 SuAW 2562-2564 Yarnisaudoannddasruinusanaulsinnuguaa 10 stwisnAaiudasou
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AAVAUAT

usGNiFliuRzouTswNUAY 2 IKyaevUSENITUlURAHSUIRUAUAAYAAY FuUs:noudduSandu Mau: IA:AUANAISISU
Toglswnu 1 nadsuwnu 2 DGuRYaIiuls:uIru 5,000 ANSWILAS Iia: 5,250 MSILAS MUAAU

TumssuauAMMINSwwaioas drodadov:idudruauAnvAavia:dhuassvaouUArUNWAINHINIGeYIOSUUANURIIA:
favau TagIloAUAUINTINAAVAUAT AN9asI9EOUANINIWRAUASIVATUNMWIDVAUAIOIULUIASINISASIVSUAUAIION
Ida:Us:nn na:oauMsasIvaoUthundvEUAL:MKINASUAUA TaoTduaoulumssula:asovaoUAUAIRYUAUTUSUAUM
ToyasovaounUNNADTIOVAUA $IUdU a1 10UdU AuAe:nndaifutudiuRRmKruANA:UURNIES:UUAAVAUAN

USBN18arANMSIaNSIVUALTUNSUSHNSTaNSAUAAYAAY IToRe:aIATUMSHIIU AQAUNUIISWAU. AQS:U:DANIA:
s:ig:mvliumsindoughuauATUIRac Y I1a:aausunnuaumAaGonnmsidonadonaudhindeulkoi§ondeidundouns
TagaliiNsOWILUAVISIUTKU la:dituniscinge aud

1. JoauAidunusany ia:rdoaavhlidevnmseoniboiiuliuRdaifuna:buRniviu

2. J0dufeoniJUAUAININADUTHIISY InAoulnouluna Iaindoulnod 1a:aliEUARINAOUTHOISIT3TUUSIDUR
g Ilogus:unaunisinAousng

3. JaoWAUMIdAtaaUSURRSUIF IKeTRAUAAVASVRIIAGYAUANOUKLUBYUSONTUReU (First In First Out: FIFO)

4. SNNS:AUAUANAVAAUIUCH (Safety Stock) TRAOQRAOVAUADWGONIMSIATIHUNY

2

5. owwasulauaeurvURTUIRansriwnuRTdou Hdemstdunansimuac s Idu
I~ 1 — :
N1SYQavAUANN
AuARe:gNIaAVIUTVANAY 2:0msasoraouAUAInoudUsSnIUAINNASITRasIAUUS INNIA:IUDUAUANTUTUAVAUA IA:

TURAUNISAVAUAT USBNYDNSOWIGUIAUNIUAVAUAT Dnns:10vuRwinuudusndovlfiaogninsyasa TN1sousw
ms3usniiUasafiua:us:rgathiu avealidaavauiriidegnius:Ansnw Us:Hdanaia:Aignounniaga

J9qUuUsBnY TsnavAusuou 6 Au drsudaaviuliuRdvrdansuinwd na:Usuruna a:inisiadwunnanmouonfidu
QIRUSMSTARAGINATILOU 4 $19 IloauAvwAATUATARUANAAKSUTURG SIS TausnnnAutiuv:aadvs:uuGacusnuud
(GPS Tracking) IloJovAumsoonuoNIAUNIATAUSENYAIISNA0MUIA:OSIVEOUHINDADIWAETUNSAVAUM

USGNY Dnsridnynynugirusmsiaadng uidudrynyis:oznan 1 U iorruaiduniunmisdaavia:sia soufiumssu
Us:unowidorme Fumstdusnisiasaandengiiusmse:doulinisiamsidovaudvius:Ansnwuinduitousniidevaunu
uovzouunru: souiIUTAUNUBUY 13U dunuNsUBNSTamMs AUSISNL Aty 18udU

WANS:NUADAVIIDQADU

UGN TRAWEANYNUATIDOAOU TaguitiunsTinSweNsog WALA A:a0wANS:NUGOANIDOAOUAIUARUMSANITUSSTR
13U MsUUaZouALAINOINMSWANCA 2o9USBNTIRITUTUaNULNasTIUZoNNSUISWU IA:cURANDHNUKUAT MSASI9EoU
ANINWIONAVIDAAOUUS:9T lla:nstns:uuUSHNISYaNsAUAIDa&oU (1ISO 14001) 13 wUs:gndidtuovdns uonand
USBNY Sudalidnisdnidunisanve iedeviudans:nucioduinadou Gul
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1. Janssugunsnileviiuduasiudouynnafinun:auiuanuru:uliRuwdnuRu didasyniuudh ghdasynAsuau
nuled nuledovnuasinl la:sovimushe 10udu

2. AalAinmsasavamuus:tnnUiRuwinuna:AaiiimsasovgamMue LI EONITUIAUTRAUWINUUIGUNWAQ
IWUNADUATUNIW IIAIWUNIYYIIA:IOUUN

3. meslidoyala:nnuhinudduasIwNASIAG IA:3sTovAUINWINU uoneINtTNMsYarIwuaniuASIATHNSTHA
na:3atRiNMsindounwuaniduansinbinnddTannt

4.  3alRUNMSAs230AWIBNIUANSIADTIUOINIACNIUNNNS:NSIV MKUALIASYILTUNISUSKNS YaMS lla:cIGUNUGIUAD I
Jaoaniy ondrounJgiia:anwinadouiumsiiuRuIfUasIADSUaSIY W.A. 2556

5. dalDs:uuUathiFgRSOVSUMSAZOUIAINNS:UDUMSEA 13U Msd Wi Tagidus:uuidathiduiuuns:usums
InD (Chemical Process) uidumsunUathidslaununansae neawuideutudhiduRunta iu anwaowidunsa-anw
auq wonUuidousgdoumstdansiabcive aulu vl idevanthiduRoonuminns:usumseaaluaunsnuidalddoy
ns:udUMSNIMUMWKSoZNWIA

Tuduasugaiuzovnisurdathidue: Junistudamna:nou naldidumna:neulugUiuuzevndy Fuusen4e:ay
nNa:nauldidanuusuNSUMYaIoNIFY

6.  JalRIMS3WUEENRITUUARANBUSNTUNsFdazovAuRIduUSUASIUAUSENY Tuausnmaldioy

uone N USBNY ogs:n3wmsnaudouliazosusavnsUs:Tumsuaulawsur (Carbon Footprint) 30u0vANS
io1dunusnumsusmsianisilioaamsuaesieidouns:anidegwius:ANsMw uenand usEnY Sulliingldsu
MS$OVISUUMNIUBUKSOTFOTWNNNNNOHUURIRYITONAUATIDAAOU SOURNUSENY TTFolwNNIRYoAUATIDA&OU
ncogwia

nSwyAuniglunisUs:noussna

swadyagovaunSwInos AunswgliddautdiurisUs:noussingouudtny I1a:USBnNgoy sOURY INSOIHUIUNISAN
IA:ASOIHNLUSMS la:uTuUumsadnuluusBngouia:ustnsou Walwslu “lonansiiuu 4 nSwoaURTHUNsUs:noUssvIiA:
swaidvamuonusiomsus:DusIMNSWIAU”

vauhdvlulaauuou

- o -

38 uson Fiaadn srfia (UML)



TnsvasNIsfioAUIoINAUUSEN

TnsvASIINISTioRUIONNAUUSEN

U SUR 31 SuDAU 2564 USBNY DTASUASNAUUSEN GuU

USUn A&loadn Na (UKI3U)
("Delta")

50.98% 49.00%

USuEn QIodIRd 1IndAoa 9 Na
(IIDSJVII)

USGN Gloaln3 Indnoa 9110 (“DSIV’) Fan:TdounodvidosuR 26 AULU 2561 dounu’oon:lﬁuwéuc‘lu 1,000,000 un
ivooniduiuAdryIudU 9,800 Ku yaARas3AuUA: 100 un TagAuadngianslunisooniFoimnu 1 dovde 1 AU lia:
RUUSUANSIUDU 200 AU yarRasi3ruA: 100 uin TagAUUSUANSTANSIUNSooNELVINAU 50 IFuvGe 1 AU soUDRUAINY
IlA:KUUSUANSARaN:IToUNA:NS:1A0SoU 10,000 KU s1waidgamsiioRunia:anslumseoniduviu DSV aunsnasUidavd

ansiu
S e s Js:inn -
S1YIOUNdOHU - = . N1SOdONIAYV
e ' nanNNsSwy 2

(Sovar)
USuN dlaadn na (UKU) Ruany 4,898 48.98 24.737
AUUSUANS 200 2.00 50.505
Sou 5,098 50.98 75.242
UNYnIICl 2NUvAANTA ARuany 4,900 49.00 24747
ungsrUNNS AuAsoAnU RuaUny 1 0.01 0.005
UNgosSSNWA AvASIALU RuaUny 1 0.01 0.005
SouU 10,000 100.00 100.000

lIUU 56-1 One Report 2564 39
_— . I —



KUNYIKQ
1. USGn Aloacn 911 (UKaU) nohumuty'ﬂu:)u 4,898 hu Aaidusoya: 48. 98 YOUTIUDUKUARAN:ITYUIIANS:IAD IA:TIORUUSUANSI LU 200
Hu Aaifuseua: 2.00 FovdUdURURARaN:TYUIA:S:IAD SOUTANSooNIFUISOUA: 75.242 FoUTUDUANSIUNSOONIAUIANKLUQ

2. uonigacd oAuvAama Jequudisychinuaus:sunKinAGhoUUGnszon DSV la:fioruanInysuou 4,900 Ku Aaidu
Soua: 49 YOUTUDUHURYON:ITUIAFS:IAD SoUTANSONIAUNSOUA: 24.747 JousUdUANSTUMSOONIFLVVHUQ
Al unonigac oAvuAana TlaIBuynAARIREIFOTTUIAUCIUUS:NAANU:NSSUNSAANANUR N9, 21/2551 [BouraninuziunismsigmsAIngd
Touiu na:0iaiduynnafevbinoudangunulsuimKuaiuls:MARNUNSSUNSAUKANNSWEIA:OAQHANNSWER N9, 17,/2551
BoumsriruaundouiuUs:MAMRYIAUNMSONIIAIAUSIUHANNSWE (URIATMSINTITUIGL)

3. uwstunnd Aumsonnu foruaUnysiuou 1 Hu Aaiduseua: 0.01 JousUdUHURARAN:ITUUIA:FS:IAD SOUTANSOONIAUSOUA: 0.005 JOVTIUOU
AnsiumseoonidguNurUQ

4. nwessnwa AumsdAnu fioruATyTIuoU 1 KU Aaiduseua: 0.01 FousUdUKUARRAN:TYUIA:NS:IAD SOUTANSooNIFUSOUA: 0.005 03
udUANSIUNSDONIAYVNYKUQ

5. HUUSUﬁnSUﬁngTUﬁ'ISOEJﬁIﬁU\]TUﬂUS 2IUGJOOHU 50 IﬁU\]OO 1 HU uen’nnanso\mma HU("ﬂUfUIIﬁ hUUSUﬁnSUﬁnSIIﬁ AU |m|nuunu

6. USGNY Ia:nnunigac ofuuAamA 2:0aNsIuMsSURUTUBANUAQADUMSTIORUR 50.98% Iia: 49.00% MUANAU

msditiussiviudarliugounduusiny Us:noudoudul

1. USGn Aloadh s1na (Umau) Fiduudtni Us:neussivwaaiia:inringdmenmsmeldindevkuionmsin “laadn”

» « & o«

“RouiRA” “l0aIfn” “ludunua’ 1a: “To0%" 1a:5UWAGANRAUUSEN Gloaln3 1Indnoa 710

29 ¢

2. USGN QIoaIRd Indnoa Na Us: ﬂOUSSﬂ’\)’\?O’\T]HU'lUﬁn’]O’]ﬂ'lSﬂ’]UTC]IF’ISO\]HU'\Uﬂ’ISﬂ’] “rpWln” “ualn” 1a: “loniues”

nsantiussfivgo DSV

DSJV Us:noussivvadkungd “iguin” “lualn” 1a: “noniuos” TQ:JUuJGn\nuanmhmr‘ﬂumsmua:qnaanm AvU DSV
319USBNY TUNMSEAQAUANNAUIBWTA 13:3190USENY TumsuSKsuUIiA:GITUNUNWAUCNYT JUAVAUAT AGUAUA 9030
UAAINS A UGIUUSHNSAU FulunsToanuauMS:HEIWAUL:TUTIUIUMSTKUQSIANIUL Cost-Plus Pricing TauFuanuaIN
AunuuandaudasimisansnoumBzovaumINsaNAIRYVAU IAUNISINUSHISVIURTNMSIKUQAIWUSKISA2u38Judou
mitFgtuMsgia:mITFINgiunIsUSHISAINGIIONRU DSV cUFQAIUIONID0NUUINGIUSaSIMISAMKUATS

Joyandluaovustn DSV

AnURAYAUNUTARY : 157 Fogaaounsy 31 11¥ovadaino iraaians:uv
nsvINWUKiuAs 10520

Jsunnssie : NKUNYWAONTUARNMOIAS
1AYN:ITYUUSEN : 0105561166220
wosinsfwn : 02-247-2820

wosinsans : 02-247-1676

13Ut : n/a

nuLan:1UguU : 1,000,000
nuvan:Jguds:iad : 1,000,000

unAanoRRcWEAISIToRUTUUSBNgourSoUSBNSOUINUNISoUA: 10 TUUSBNANATD
- i -
AUAUIUSAUNAUSSTvIoNghoRUTNY

- TJd -
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whoru
swiogiioAulnny

fioru 10 soiisn tu Sun 14 DunAu 2565

swiogiiionu 9IUdUARU Soya:

1. USGN 10adn N3U Toadu 1fia 60,000,000 26.087
2. UYsStUNNS AuASIALU 22,000,000 9.565
3. UWARTUATUA) AuAsoAnU 22,000,000 9.565
4. ungossnwa SGHWSDQN 22,000,000 9.565
5. UNYORNUSIA 5uﬂ133ﬂm 12,000,000 5.217
6. UBS AG SINGAPORE BRANCE= 10,000,000 4.348
7. néﬁdlﬂjeﬁfomsﬁus'oua\]nu novnusouavnuiufiaN1s SMEs 4,400,000 1.913

(no\lnudeuno\lﬁ 2) TagusBnHANNSWIYaNISNavNU

2sstu 9N Tugu:NSaa
8. UW3N AaoVUS:NY 2,407,900 1.047
9. UNYYDAQ NJYUCTY 2,200,000 0.957
10.u3Ta GuAsannu 2,000,000 0.870

AN : FolyanINUSEN AUISUGhNKANNSWS (Us:inATng) $7fia
swaBvaMuanUGiioRuzouUsSEN 1aach ndU Toady s1ra TAavT
swogitionu 9IUDUARU Soya:

1. INYOMIUSYA AuASIANY 2,000,000 20.0
2. U3TA AuAsoAru 2,000,000 20.0
3. UgstUNNd AuAsoALU 2,000,000 20.0
4. UNA9UANIAT AVANSIANY 2,000,000 20.0
5. LNyossnNWa ANASIATU 2,000,000 20.0
SOUYIUDURU 10,000,000 100.00
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U99AUIAYV

UlgUNYIIAzIIWUNISUSKHISADUIAYY

USBNY fruaUigUINISUSHSADWIADY IT0TRAUIADIRA:
AvEANS:NUIRNAUGOUSENY oglus:auRuousuld aulu uSGNY
WldMKuaiuoNWNIsSYIaNSAW3ONUS:AVAZONNISUSKHISAD Y
iAoy 4 du GuDswaduacelud

AuNAYNS (Strategy)

IToasAWTUIRIRAUGUSHISZOUSENY 3INAgNSIoN
usuenY 9:ldSunisdlitiunisaadvia:noliinanisiasyiaula
ogwdvduna:iuavaovusenY USGENY FurnuaTANISUSHIS
A WIADNIduAdIWSUBaTOUIONWINIIUNNS:GUTUDVANS
Ia:WaNVIUNNAUGONAS:HUNTRTSQUUSSSUNSUSHSADWIAUY
Insnogiuns:usumsupUaviuzevund dudu UTouuMsusis
A WIALTYIOVONANSUS:NOUAUANT

® rHUATKTNS:UOUNISUSHISAOWIADVITUADUKTNIUNS
R1STU1 NMSMHKUANAYNS NSO NIWUNAYNS MISMIKUQ
IWUNIU IA:NISANITUNIUIONUSENY

® mMKualAnNKUDYIUDNNSS:UAWIAYY Us:IDUADW
AU QOUAUOVADWIADVIAAONUADWIADY IToussim
A WANYIAUR1R:RBUAUUEENY wSounvDnmsdarh

SNUITONAQUTNS:AUIOVANUIAUN WAZOINISUSHISADWIADY IIA:UNASMSADUAUDNNISUSKISADWIAUNAITUIAU

Tunstuns:auzavAUIALVIUTGAQS:GUAY

® WowlnviuwuiRunsesunsufivAoUIADINORY:AVWANS:INUCGOUSENY gSu@agoUAIADY (Risk Owner) 91dov

shonuAWIABIAUIAGRIRLFovSUNSUITiorIuDNWaBUAUSIAUAUIADYGUCTU

@  USUN1 TR WANATYNUNMSAVIASUIIA:AUUAUUNSTAND WS ADWINTATUNS:UOUMSUSNSADWIADNINGUSHSIIA:WUINIU

nns:duagvdeltiov 1odunsuandvdcuusssumsussAoUIADTUOUFNS

Al USBNY TdDnsrruaulouoRdaieu ladeasTinuwinuunns:auas:rinfivanudAnggeosmsupiamuuiouy

AldUs:MAT3ogWIASIASQ

Alun1santiunas (Operation)

usunM le|dqﬁunm:nssun1su§h1snawu|ﬁ'sJ\1 IIﬂ:ﬂSSUﬂ']SUgh']SﬂD"IUIﬁ:U\]ﬂWUTUO\]FiﬂS lA:KUDINU IlﬂOﬁ']HUQTﬁUﬂWSU§hWS
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moluovAnsIiaHUUNUDHINRFOUTHNNSUSNSADWIAUNAUSEURAU (Vision) WUsT? (Mission) 1MUY (Godl) la:SanUs:ave

JouovAns (Objectives) IloaSWALUURIRRUGNAIUIGRUAUIOIUSEN

Al USBNY Td0MsrruaIuunsuSHIsAWIADY (Risk Management Plan) Fua:nanatuashduciol
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IWUNISUSKISADWIAYY
(Risk Management Plan) Us:nouGoy

1) Us:udoNIwUNSUSNSADWIANOVANSTaUSIU

2) fKUQUTYIOVAIUIADVIAILUNIUUSKIS
A WIADNZONChY

3) darh Workshop la: Review IlioasUJeduidoy
Jovlda:dholuovAns

4) FKUQILUNSABUALOAUIADNIIUS:NOUGDY
Juaouna:s:109udIsMS

5)  JQrIA:SIUSIUILUNISUSKISADIUIADNND
AVOvANS

6) aocnuna:rhﬁuqnamsuémsn:nmﬁw

7)  NUNJUIWUNMSUSHISAWIAUNTRGIULN
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US4 TdrKraunisnunaulia:mMseylaIliolinsuSHISAWIAUNTAIWASURIU ONdoY IA:ASOUNAUNRINYONANS
ANUINSSUMSUSHSADUIAUNINTMSrKUQTRTNISNUNoUIIA:oUIGLANSUSHSIAUNTS Tau8NuBuaUIIUNISUSHNISADWIADY
uonNTgvrrualRimsUs:gunnu:nssuMsUSsAWIASUNNTasUIA Tagions:msGamuia:fAUQIANMSUSSADUIALY
TRdNsussydiuoNs:NIsUS:IUADY

ArSunisnunounNsUs:IUAWIESVUU TMsrKkualidnisnunouegwlbosda: 1 Ay Koonednisivasunlaviatiiduly
aJINCUAQNU
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YOUUSHNY
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5) GUSIWNU (Reporting)
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N1SYAMS1YIIUNINISINU (Financial Reporting)

'
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NISSIYIIULANISANTUNIUAUAIUNT (Key Performance Indicator-KPI Report)
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' \

Anus:ITYU FoUVAU lla:n1sUNUAIUNNINTUNA Ia:NNKUIY (Rules, Regulations and
Compliance)

® AUomsUnUaNU (Procedure Manual) 1BuMsriruQENS HihRIA:ADUSUEIGFOUZoVWINUNNS:AU fioiduns:uou
MSIOINMSANAWIADY IIA:WANSNUIOADIAUNOND9:AOIU
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TunsinaNu@UaIA:AvEANS:NUGOAIDOADUS:UUTIDA 1ASUTRY ADWIdUSgovAYAL Sulhudunisduidruiusounu
TumsAouAUMSITUBUZoIarUKNTIoAUZoNTAN

IIUDNWNISUSHISYONIS

modanseuna:msivagunlavanmunionnaAiduasnuseny o waAryiunsdoviula:acwans:nuanmsaidussie
demsiVasundavamuwniionma dounistdnswonnsegwiius:Ansmuwmsousndiia:us:rdawauwnu Tud 2564 usGN+ Iddarh
msusuwawsurizevevAns Iiesoubefiuduindoulia:msiassunNUWSouNouABUMSUSUUAWSUN SoUfivnsinSouTAsIMS
JarhmsusuulawsurizevevAnsdelU

@AaN1SaMTUNIU

Ul 2564 U USGNY IdUMsvarndeyamsUasufigiBouns:anitutisn TagdwavdsmsmiudruUsSinrumsUaouiaisouns:an
nIudNMuMsUs:ITumMSUsuWawsurizevevrns Tagovdmsussiamsingidouns:an (@UAMSUMZU) uT

nisdaoufigisouns:andovavAnsy 2564

Jouiaa S19NIS L
(tonCO2e)

1.1 \uou/Aaikan - PG 0.01

1.2.1 $oUAUIWAY - IUUBU (RQTW) 0.02

1.2.2 JoUAUIWAY - PG (RalW) 0.09

1.3 snluanaud - diga 14.03

1.4.1 92UWKU: On road - Lf’]ﬁual?lﬂ (snns:u:) 38.22

1.4.2 97UWIKUE On road - UJudia (snussnn 6 Ad) 102.92

1.5.1 97UWIKU: On road - UJUILUBU (SNFWINATA) 38.86

Jouida 1 1.5.2 92UWIKU: On road - (JUIVUBU (SnWUNNUNY) 109.72

1.5.3 IUWIKUE On road - UJudiza (snwdnuiug) 102.41

1.6 @1SQUIWAN (OVANS + FOUAQUIWAN) - CO2 0.03

1.7.1 1n3ouUsuomf - ansrmAowidu R32 0.13

1.7.2 Indoudsuonmi - arsrnowidu R-410a 0.38

1.7.3 dnathidu - ansrinowidiu R-134a 0.00

1.8 Roul - Septic tank 21.87

428.69
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$19UN1S

Total GHG

(tonCOze)

. Ms$oFUZaAISiAUITUYTQ R22 1.48
nisUaoy
GHG lagasvy .o . e
2, NsSoFUIoNAISMAVITUYTQ R-407¢ 0.49
nnIN1s
SIYNUINYN e
2. Twih 275.77
Joulza 2
275.77
3.1 mstFanaududu (Sandunan/atuauu) -
3.1.1 N2 (AA) 607.71
3.1.2 Innitigulaooniya (TiO2) 1,219.27
3.1.3 (hiu (White spirit, base 3040) 169.11
3.1.4 Polyester Resin 6,405.13
3.1.5 Uhds:UhmisTnu (nua.aans:Uv) Tswiu 157 295
3.1.6 UhUs:Unstnu (nuo.a1aNs:UV) Tswu 159 0.81
3.1.7 Tsaniu (NaOH) 0.84
3.1.8 PAC Powder 173
3.1.9 ns:0y A4 7.62
Joulza 3
3.1.10 twwaradn (PP) 571.84
3.1.11 fNIKAN 1,065.28
3.1.12 naouns:aNy 221.23
3.2 FovidgnnnanssuluovAns -
3.2.1 Mnenauns:uuUtadniEy 49.91
3.2.2 99:OIU 21.43
3.3 MisiauNMZoNwUnvIu -
3.3.1 1dunvilagldFolwaviuuzu 117.14
3.3.2 1IdunwlaglEizoiwavdiga 161.71
10623.71
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N1SFANISAUAVIVNIUIUDAAVAL
msquawﬁnmuua:us\mu

USBNY o3 nSwunsunnaldukalenanzovmsduindounisdiiuviuIa:NSITUAIUAINSHTUNSIINIUZONOANS
USENY KA WAANYTIUNISASINSIUUNISUSKISIIUUARARG AIIENTSIANSWANSUUWYIU NsassHIWINIIU Msasv
A WIWokIAISUItY MsUs:TuwAMSURUEU la:ndugniiudoovAnszouwiinuu (Employee Engagement) guidusingiu
AAnyRwanduavAnstdtussivgauAISIogWdeIton Gudu nisqiawdinuiunazisyudviduus:iGudrAnyRUSEN
RaowaAny

IUONINISUSHISIANTS
1. misimMswanSuyvgguna:msufiddensviiuagwilusssu

msUfuadenumegidansiiaiasmu Aviuidevansiasmuwdouunna RdevidsundwAunseaviuligna:advaita
NNsTd Nnisidaiwy KSonisnigloudoyadouunna 1Fu Us:5adoudd Us:3aqnw Us:d8nisiwiu Ko
Joyadoudddun TUduuananTiRuddousen

as:runfivansiunowiJuuyud AWINIARYUNU IA:ADIUKAINKANYZOYUAAINS (Workforce Diversity)
UGN+ DiluoUfUaidegifuadevdounouidusssu TudenufiaideunnaritivunnalaitiovnnAouinbioursonduiiancv
Tushe:mumondodcale Fomnd dryand mau 1w ong msfinu KoiBoudula TaunsounaunNnAUGTAUTGIFY
RiRuddouniuevrns uonvInt USENY IRuAWAAnYAvIaSUIa:Tan3 WiKgrrguriuluchikusgun Kdogdusms
s:dugy TuDAwiAeuaANIwAtunsidulanauodw foildudodadnsuovrdns wstnsidoiFondainskio
gAunoadIKUYTIUDULIN douruuiivlonARUINIUTUMSINGADAIWAWIS UoNa Nt USENY TnsoWiwu
SasiavilionanAuINISTINIUUNNAY 1TUUASIASID SOUMITMSIFVFoAdOWINIUAIKIN KINOVANSD

msiVagundavian Av:Avaadewdnuiu iFu mstonghodinugiu MsIVAYUANURRIU 1A

mistATonanmsiuINAUTNS MUAUSENY TddITGUMSIRYIAUNMSUFUAMIUNOHRUIYNISTINNIUAUTNS
auws:sUnynJaaviasula:wauANUNWISOAUDNS W.A. 2550 ||a:5'u|§'o\1210T2?ﬁn§m1unghu195w\nunumms
omuuos 33 TagmsatuayunisSuAudNSINANIU

2. NMIsassKiwunviu

USGNY uitiumsqQiiaunains Tunnduasu IBUAvIdmMsassGRaulATASIUAUUSENY ATADUSAIIUAWNSN
laziavIRunoWwaIArYIovAIURDKUNTUAIYOIW UYuaviaSuNMswauunAngnMwovwanUtKIGUTIRYAOVANS
ogdviiu sounviduninalulaBRnualsIa:UFotio UfumsusSHsianmsdoyadalns IonouauavtoMSaSSH
ynansINAvNgiula:nguanius:v:DARIKULAL Ia:ins:udunIsAQIAONUAAAINSTVAIUISONAADU/SaTd
AdgRIdsUNMsiAonassy:anunsnUfiaviuidansnghiiidsumsidenass Futugnsidunainsiinruniw ArUAUUG
RAIKUN:AUIA:OSYAUANINIU QOUAUDY I1A:5ouSUNSIUIUAINWESHRIoNUSEN

USGNY YuidunisiaSuunouwsoudasimavaudrsunsivUeUuna:usunhivasulliusunnalaurikuaiuany
A WIwUNagnSlumsassunaNsiBusn TudduRifuadouniumsad wgudona IoIliuTusuIagalASATANUAUUG
auogwcioition FusousuAHSUMSUSSACNIKUNAANYY IIa:cnIIKUNAMNNSASSHINAIINU SOURNMKUAI WIGUNAYNS
Ia:fienssudoasUs:nAulusSIDonsassiFusn FidnuoRd Ay Ao msdvqaadwautanauidinunomdu
AUsUTrYovAYAUTAIIILATASYIU

3.  msaswnowdivwalena:isugule

USBNY anunsnUs:auwadISIAGsWINMUARDANINMWAN USENY FurhruaulounudiiunsawgRaNSNAVWATY
msiBupwBvwahiaisvgulelunsUfiaviuzevwiinuu AvtusUiuuzevmsiAlomalumsiidavAngnwlunisriiu
mslisw3alia:uanouINURLISNIRVEUAUaANaMuUDNTA soufiumstAnoumaKthtumstiwnu TagBmsditums vl
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e  rhruaKANINCWINSIICNAVIAADUS:AUCHIMUWAU IToTARaunasTILTUMSTMStUWINVIURDEANSUR UGG
la:uAngNWIKIaSUToMamoKUNTuNsivu

e rrHuaMSsISauanIuSIVUANA RdoandoviuItHUuIIA:NAYNSIONONANS IHoTRIRaNMSWANAULAVIUSIVUANA
Tdogvdainu IFouTgunus:uUNMSTIINUS WIAMUGAIIU

e mstarmigulicuunawoFwwWiNU IloinsuunduwseutiwinuutumsdisudiikuvAguaulagdarinidu
Iwuliouunsnoynna drSuwinuuRluanudia:ausnliouunAngnWIdasyeUEIKUNIU

e JaliadadnsiaAnsUsTuginannawsUiuuunnaAnnrUNoriKua TRIKU:ALIa:AUISDIRNIURUOANald

4. nmsUs:Dueanisupuaviu

USGN4 TR WAATYAUMSUSNSALNITUGAMUIA:wATUNNSIowUZoNgURUAUITURAN (Performance based
Management) TagaUNMSKUAGIFSawANIUSIBUARA (Key Performance Indicator Ko KPI) Thaoandouiiunagns
JovovAns IlfolhwazounisUs:TuuiussiamsiuBovzoumsisudanouinu I1a:n1sT1SOUIAWAIHUN
TuamwoTdw awsnadwIsuItandUARUMSTaULNIAIDUANSMWIAAUIA:WINU

Ml Msrruaddgdawanuduisunnsiarieunagnsiia:idhruivzovevAns dmsrruaidirunglus:au
AUVIU nouMsMKkuadaZdasivunna Mikiian Ao aAdNZOVITNHUIUNNS:AUIIAMKUQS:U:0AINMSSawAaNU
Agalvu Funisus:buwanisUfUaviu winviuawisnds:idusadiuauioviuiioudu neudesnuids:duaa
TaggUvALUNYN GuNS:UOUMSIKNLANISURUGNU ( Performance Discussion) IGoriAiRaAWIE e 1JuRuousy
wansupuaviusaunu wseunumstdAUsnuiaziu:thiuonwauunaaiu MNgUvAUUnYY (Coaching Process)
ogndoitiov MikUulIGIMsUs:ITUraMSURUGNUAUNSNITUUSANSMWEANUZONWINIU KUDYNNU IA:0NFNS
wSouAUMSWAUUNFNIMWIDIWINIIUSNADY

5. msiAsSUAS A IENWUNUWUNVIUTUOVANnS (Employee Engagement)

USBNY diliunisiasuas A UgNuRUWaNVIUSgWdeItow aoandoviunisicuuniasnuwinVURRWIU
TuovAns 1TUAUFIUIRUSENY WcuunssMIRDuAIA:ENEU AT Tunsdituviu USEN Tduandvnaougniiuzovwinu
Adcioovrns wiourdanenssuas A UNUIUTRGIUo NdetiovduTAd U sTRWINUAS WASSAANGN TAUOVANS
ogvaliaue

@Aan1satuvIu

e nMistAlonaNISANUINAUTNTS

USBNY 1A WETNMSAWLI0sT 33 TagSUAUDNSITINNIUAWANYTUNIURIKUN:AUWS OUSIUDUADWA:QIN
fumsriwu 9uou 5 mu Ileaswlenmalia:atuayuaBWikAuTNMSIa:gdovToNa&ldiAnUN WIS aNGIU

e UsaDuwanisupuaviu

USGN4 TR WAANYAUMSUSNSALNITUGAMUIIA:wATUNNSIowUZoNgURUAUIDURAN (Performance based
Management) TagghumsmruaddFSauanusiounna (Key Performance Indicator K80 KPI) aoandoviunagng
JovovAns IlfouhwazounisUs:iTuuiusmsiamsiuBovzounsiisudanouinu 1a:n1sha1SUNAIAIIHUN
Tuawon3w AwsnaswiisyItnoUANUMSTCULNIAIBUANSMWIARUWANU TagTud 2564 shusuwdnyiuRanoon
dovundiSova: 5 nithKkug

e NIsFdUIKAdWUNVIUNIASUBANS:NUAIN Covid-19

USGnY Tdn1sdarids:Au Covid-19 TRALWUNVIUNNAU 1TioduindowdnuiuRldsumsaadon Covid-19
IeTRwdnNUIdSUMsSnuRGIA:saISd
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NIsWauuINSWyINSUANA

USGNY TRAo WA AnYes WavTuMsasIUAAINS IdeTRTincUSAIWALNSOIIA:ANYNMWANIWS:USENY as:HUNGIuAAINSUU
1udedunuEIENFIuLANAUNISAITUSST? INWHIWATUAUUAVIASUTRINONSAS WAYAUIKINSISUUS MSASIIND:
A WIdugUn Ia:msdcuunwinuiunns:au Rdwndnssulumsrivuegwiioondwia:dnouwseuiunisiSuugoswdeltiov
wdouRuMsTUINAoUDVANSANIWEEU TaubiuonmiumsdiGunsavl

NU2NIWNISUSKISYaNTS

UGN TRAWAATYAUNSITUWURNL:AUSIA:AUREOINYavWiInUlagdatAlnsiineusuagudeltion USENY Jalk
winuuidsouds:auia:dnausuiBotiwinuuldaougia:launinu:Rinuadon TRaoandoviusanUs:auAzouusEnt
mstneusulusoufivmsdneusuifuonuggeunluia:anulasaiy MNu:duINATA 1A:d1UdUA

UsENY Svdisvmsdneusuiliowauunifuafurthinsivula:cuunAWAINSNTIAVTARUWINUADLAaNSURUGUU
Adna:dAnumuway Taguseny TdrmkuanseumsrinnuibolAwdnuiuausaiaavingnwdanaioia:dalomatiwingu
DrthAnowsuEazoula:msicuunnauiduguintiuingu

1. nMswauufngnwwinyIu

UstnY as:riniduegaswiinnudenswannsaAanyRe:rilioudnsus:aunouaidanaiaulafontiinussie
ogWITU USBNY Fvbnoudadulunmsicuudinunmuwasvwiinnuagdaruiaidus:uudeitiovikaoandouiiuffny
AUSGNY VT3 soufivisuiasuaS WA cuuNfAngMwavwinunuiliosousunisagnodnissia Taguiduiicuun
TRwdnuubnougianu:Asudumuianivaevssin IKoIiudanouauisntunisiiviutiinovdnsiviudequu
lAzoUNAQ AIUMSUSISANgoBWIA:ANIASUNIIUSADUANU TagnisusSisangondwduidunainfuniswicuunnouiomrin
Foudinuwu TaInAUSSNU: ovAno WS Us:aumsnld la:pruanun: Avealwdnuiubiannsdiduanundareu
IaziansuItIRL:icULNaUION

2. msfanmi@udunNaadIiKUY (Succession Planning)

USBNY TRAwaAryRunisAuneachiikuvius:duchiikuls:suKihAUSS Us:s1unssumsUny@iia:nisiiu
Us:sudhoupianis lla:qusisnns:auguidumsassranuaainsmeiuevens Taormrualiimsus:ioufinenw
IA:WAVIUUKANINIUARTKUQ D WIlwUdaUUs IvuAnala:MsiGulaauagondwzovgAUNoadIIKUNTATANuN W
TaiauatudkuvAgvauMUAIGU AvgAuneadiiikuvdovwdoudiunruaulda ANUNWHEOAUSSNU:ADIUAILISH
Ia:Us:AUNMSNINISHINAUTUANENIU. SOUNYNSITISUOUSUMUKANAASMSEINOUSUAMSUICUUNAUSSNU:GUSHIS
Ioln8uunUwsSoutumsUpUanthAlUcIKUVAgVIUTUIUBUIAG Snivmsavuouu IDUTUog s UdUIA:MSUSHIS
nuagwdoItion

@aN1saMtuUvIU

U0 2564 USBNY TddanangasMsousUMUiU 26 KANFAS 26 SU FIASOUNAUWUINUS:AUURUGMS s:AUUNAUTrYN
la:s:audams TagsuduFdTUNOUSUIAYGOAUIMAU 6.2 FdTUY
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oFroulyla:AwUlaaany

USBNY as:HUnEuAWIASIRoRAVwAdoodIouNTUIA:AWUAANUIONWINIU GSUIKUY GIRudToNduUq lla:nSwoAEU
Suitiovunmnmsditiussie Auluuseny FvdhidunscuiuomMsUfUaUtRTaNwIDadouMsrvuRgnazouNluIia:UaoaRY

IUONIWNISUSHISIANIS

USENY DMscditdumsidioasnaoudasanisliunmsdituniulagiivoonidu 4 dou Gud
1. A2 wdasanudiuaniun
e USoiulauseuusinnulswullioJoutugdiuifusdousnunturalswiu

e TUhwaryanund Uhuideuny na:trgdonosujuacng TaglhwdnganunidaunawainuiaiRuldegdaiu
sounvnoWIduanaRnnAuAUISIIGHY

o A0NKTNISASIIQANMWINAADUIUNISANIUIRYIAUIFINAN IAVADII 11A:S:GUADIUITUIUZONANSIATSUASTIY
TUUSSEMIAZOVANUNRIU

e JaMUs:uudoviuna:s:NudARNY lla:qiias:uudovnuna:s:udnnnuiiogiuanwwsoutdviuldogwidus:Ansnw
lla:uaoany

e rruarduNvewswhilwia:easouwandaleu IonnulasafunstiinaikaaniauIwadTu
e UnsasovasuoIMUs:UoIy w.s.u. ADUAUDIANS
o  UMsasovasunLUasanus:uUTWINUSJauRngrEriKuQ
2. A wlasafislumstdindouins
e JalAlnsasovaeunUWSaUtiNUIoIASovdns aunsnilndovlio nousiIu
e DU38URUANUZOUINSoINSIIa:aUNsNIc Y oA WUasafgiumsinu
e Us:uumsasoraoundulasanuindovinsus:sdmuRngruIgiKua
3. adxwldasanglunsidaisinl
e JaliunasmsrnutrwanMuUgIamUsMsivuRnndeviia:UasativanugionsuguaiuRiarizu
e JallnseusulrnuSwinNUBovaWUasaRgtuNMSHvUAUANSIAD
e UmsdarhdoyanoiulasafivzovansindiausiorubuRmsriiuasinl

e JalklurasnisnisUfudidofainaaniduinuauasinisuas1gIRuIAUNISUSSINIKG IIa:iNsindousu
IKQanRUNSTUASINDSTHA

e JalbaunsniilioAunsevadulasansluusinruiriunuansiniduasty Tain nihnnJoviuansial oo
fuansiAld sevinyn 1suanfualsial Idudu

e JalKUeUnsnianidunsriinagudinaalsini Tain owaaaniau dndods:A s NMeaniau
e JaliTyaiiuiasiAnnSdTka 13U Ns o duQaduansialb 10UdU
4. AdMWUasanydsuUAnA

e JalhlgUnsniAuAsovAdWUASANUAIUUAAARIGUNASINU IKUAUAMWIA:ANUIU:IONWIURURUE IIa:nouUAUQIA
TRandwasuTdaaoas:g:0a I U

e Jalkimsineusulinougiuwdnuiuiivnns:Tou JodvAunaasnsUfua Ilonoudasangiunisrinnu
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e JalAddolvAuNa:RloddIundWUALangTuNIsAuiSTuanIuds:nouRINIS FuNIsHKnuQIuaouUlla:
38msUfucaunUaeany

e JalATNSASIEINMWANSWARNAUIREIAUTRIYIADY NstlisNSUIIINVIU 0529Us:91T la:nstiivAguviu

ADANUNUADIIFDEIRINIGU

e YaliURvnssudvIASUIa:Ns:GuIadtngovanY WiKas:KrUNTvAOWUaoany 130Uy la:danwiIdadon
fumisriu

@AaN1SaMtUNIU

ananisiNaguding

S19N1S 2563 2564
1. UDUSIWNVHUOZOWUINNURIRGSUGINA (519) (UKYONIU + KYQVU) 0 2
2. FIUDUSIWIONWINURIROQUAIKATNIUKYONIU (519) 0 2
3. FruounuovgUAIKaNIWATHD (ASV) 0 0
4. '\5’1u3un§\1219\19_06|hqnéwdﬁulﬁuma ( n§u) 17 12
5. $1UdUSIWIONWINURIFUUIEINMISHNU (S19) 0 0
6. FUDUSIWIONWINURIFUFIAINMSEITUNIU ($19) 0 0
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N1SJIAS1:KIIA:A19SUYIOVAIYANIS

nwssuavnNIsalidussnvna:nsiJagundavnodgarnry

USGn dlaadn 910 (UKU) (“USBNY” Ko “Alaadn”) Us:noussiwaalia:vnungwaantunan1o1ms (Decorative Paint)
Tognuuidu dncumuidiay. Anrunway naAntuNwALA TagbnguanAn Tin gSunuIa:ME 1919ovRlNOAY lladoy
Tnsymsnuniasgiiaionau Tagustnd 1a:usBngoudaTHUnyAUAGUSUTUIASUINSQ (Modern Trade) $TUANUAN (Retail) Nia:
vulAsINIS (Project)

USGNY LITUMSWOUUNAUARAINSNADUAUSVAIIWAOINSIONANAN ANUMWISNAUA vnudonsténu Ia:noUAUAT
JoumstFameonmMs Tagustny TRU3duIa:lcuINRUS:NoUAduUAAINSATAIUS AURUININYIATUS:AUMSNITUGAQNTUAA
moms Avwaliwaanturizowustny Dionanuni 1JuRvousy IIa:ausnUidUswAANTUARDATUMWAOANaIdogWdeItiov
13U ANunthioadn Asoviufouinalwsiues Iadagad 10udu

uena NG USENY SuuitiunsadwaruATusvdns Tasmsicuunynannsidiotdiiamsisousiia:icuundAnumuegudoltiov
la:soufivnslicuUNNISWAAIA:NSUSKISYTaMSTRTUS:ANSNW |tﬂoaomwuamlﬁvﬁ'|ﬁoﬁuTuns:uoumswﬁo aaMsTEWANWIU
IA:IDUANUNMWIDNWAARTUA UonanUhudanssuinue utdlunmswAaIAdUU USENY SuIEMSUSHISIUUAU (Lean Management)
SouddY 13U MSIWILUMSWATATUS:ANSMWIIA:ROMSANIAY MsJaluudviswnuiiaoandouiuduaounsriniuRdouaas:o:
pasonoUliaILIGSIAIEIIU IA:msths:uUIGUIGUIRNUTTFIUMSYaMsMaU:AZosTANsSUSNsYamsAuANAYAaNTdGaU 1Tudu

uonintovnasvaruAiiAvanATIa:ovANSIAD USENYgvas:KHUNTvAdIWAIANYIoVInSoI1uSUAUANIA:
$uluiasuinsa lasswwavioas RIBUAAAAAL USENY TmMsavRLUIBNTUIRADWSIBovaUAMAYAAVIA:NISHUUIBYUZON

= o

AuA a:msiinnsaviasumsangiiaiinalalumsanongAlauisnassivldnaaulalusoufivnisicuunAWEUDUSAGAU
FwwawloosiboliinamsianiUasudoya msoutulicuunwaanrurna:dudnulus:o:ond Funvkuale:avwalidioad
1DunliviugwandzounulnuRauIsnaAYUOU “AruAIALINNGY”
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@an1satuviuna:nIAIISniunIsnnTls (Results of Operations)

wunlsananu

(KUY : AuuIn)

swldnNMsNUIANISUSNIS 596.2 749.4 153.2 25.6
dur]uawna:u§ms 346.6 440.1 93.5 26.9
ﬁ1Ts§uc‘1u 249.6 309.3 59.7 23.9
sasmissudu (Sova:) 41.9 41.3 (0.6) (1.4)
s0lddu 7.2 11.0 3.8 527
AfFgiuMsay 153.1 204.3 51.2 334
AfFLluNsusSkis 409 39.2 (1.7) (4.0
AunuUNNSINU 8.3 7.7 (0.6) (7.2)
AFNUNBRNUIG 12,6 16.2 3.6 285
misdmrsul 419 52.9 11.0 26.2
dasMisans (Sova:) 70 7.0 (0.0) (0.0)
waanunMs3ayanirilizoy - (3.0) - -
wausluztwtinnuiRmKualy

nlsibaia§esoudnsul 419 49.9 8.0 19.1
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$191A91NNSAYNAUSNISHUNAIVUSIINNAUA

(KUY : Auun)

AntunwTiAy 236.2 339.5

sasmsiaula (Sova:) 24.8 438

Anrunwav 184.4 27.6 2427 28.6
SasMsidvia (Sova:) (12.0) 31.6

AntunwAum 246.6 37.0 265.9 314
SasnNsidvia (Sova:) (0.6) 7.8
$19IG9INN1SANYIAUSNISNOURN 667.2 100.0 848.1 100.0
AtgIotuNIsIrwaUAnYryIIAa:

Us:unrunisSudu

sasmsidula (Sova:) 3.1 27.1

KN AFNgiuMsuauanynyiia: (71.0) 10.6 (98.7) 11.6
Js:nnunisSuAu

s19IG9INNISAYIIA:USNIS 596.2 749.1

Sasnsidivia (Sova:) 1.8 25.6

$191a91NN1SUNA:NISIKUSNIS

Ul 2564 USGNY Nla:USBNYouTsWIGMINNMISANYIA:USNISNOURNAFIUTUNIsSITANUATYYIIA:US:nUNISSUAU
848.1 AN 1TUIUNND 2563 F1UdU 180.9 AN 1TUIUSoUA: 27.1 TavDaIKarANIINNNSITUIONAUARITAGTHU lIA:
FUDUFOUNINSTATIHUNINUIILUSSTI30NUSENY 1TiosovsuanAtiinsinivuindulagiaun:$uANUaN. Fusoufiugum
TuIGSUSINA Ia:$UANUANGVIG TagTud 2564 USENH IA:USBNYoUTSIUIAMNMSYIAUSMSUTINEACUNMWTIAY AACUNWAY
la:AnUMWAUATUAadouSoua: 40.0 Sova: 28.6 lla:dova: 31.4 cWAGU MUl USBNY 1a:USBngouls uldnnMsany
la:uSNIsANSTIUNDaAUNADIMAU 749.1 Auun

s19ladu

U 2564 USGNY IA:USGNYouTsWIGBUITUIUNNT 2563 T1UdU 3.8 AUN ITUFUSOUA: 52.7 FITANKOKANUINN
s19laAIFTIUdU 6.3 Auun

aun nu3vlia: usnis IIﬂ"ﬂ’\TSUUCIU

U 2564 USGNY 1A:USGBNYouTAUNUNYITUIU 93.6 AN 1TUFUSoYA: 26.9 Tavldasrisdudunnusosa: 41.3
acaudoua: 0.6 9nU 2563 TagliKawaranandanduundduRRuNs:UOUNMswAGDAUNUIRALGORUSUITUIU

AM3glunisay

1T 2564 USGNY IA:USBNdouMIFNUluMsVITUIUNNT 2563 IMAU 51.2 Auun KSoITiUBUSouA: 33.4 R INANTEINY
RITUIUFVAOONADVAUSIIGRANEU NSITUFUIONATETMUGINAIOUIINMSITUSUDUWINIUNURTUUSS U ANz
AUANIIA:USMS IIA:ANANIASUMSANEBUY
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ANFUTUNISUSHIS

Ul 2564 USGNY IIA:USBNYDUDATENLUTUNISUSHISAOAVINT 2563 INMAU 1.7 A1UUIn Acavsova: 4.1 DaKQuIn
nsaaavgovmiFuaunuu

misans

ud 2564 USGNY IIA:USBNYouTMTsANSINAU 52.9 Awuun Aaidusasirlsangsova: 7.0 1TUFUIND 2563
FIuoU 11.0 Auun Holliuugoua: 26.2

(KUDY : Auun)

ru Sun 31 £uJ Sun 31 iJagundav
SuoAu suoiAu
2563 2564
Aunswssou 668.3 991.6 3233 48.4
KUAUSOU 463.1 3925 (70.6) (15.3)
douzovgiioru 205.2 599.1 3939 191.9
Sasdduntiaudediioru (D/E) (IN) 2.3 0.6 (1.7) (72.9)
Aunswy

U 31 5UD1AU 2564 USENY IA:USBNgoUTAUNSWISOUINMAU 991.6 A1UUN ITUIUINAUNSWESOU tu 31 SUdIAU 2563
IUdU 323.3 AuUn TANIKOKANUIIN

o  MSITUFUIOVRUAQIAISIMSIAYUINMNUAQSIUOU 195.3 AUUIN

o  MsITUFuzovaNHiMsAIA:aNKTKLUIBEUBUTIUDU 58.9 Auun SuilluwaurnmsiBiuguzovuoany
o  MSIDUBUIOVAUAAVIKADTILOU 27.1 Auunn IliosousuyozuzovaumMnAVEU

o  NMSITUIUIONAUNSWIHUUBYUBUSIUOU 2.9 AUuINn

e msiTivdugoviau omsiia:aunsnisiuou 30.0 Auuin Sulduwauinnismsavnuiuaunsnils:noussiaiu
MSIYIYIUDUFOINNNISANY 13U InSOVRAUARLNTUGAAIISIUAENNY

nuau

U 31 SUDAU 2564 USGNY 1A:USBNYUTKTAUSIUINAU 392.5 AUUIN AQAYIIN U 31 SUDIAU 2563 F1UdU 70.6 A1UUIN
acavSoya: 15.3 DANIKOKANUIN

e MSAQAVIDVNUITNINUUNYFIIAINUATUS:U:AUNAMUUNISAIUIIUOU 85.3 Auuin

o  NMSITUIUIOUIMHUMSANAITHTBUTIUOU 25.9 Auun SulanquInINMSITUFUZOVIIIKUNSMASUSaNGU
IonswaacNg muNsITUFUONIONY

] e T

ﬁauae\]ﬁl"ﬂeh.u

fu 31 SUDAU 2564 USBNY 1IA:USBNgoulAdUONGHORUINAU 599.1 Auuin 1TUFUIN tu 31 SUdIAU 2563
FIUdU 393.9 AUun IGUFUSOUA: 191.9 TANKAHANMINNMSITUZUIONrIsA:AUMNMSANITUURIGUTA douRuyarBuadny
321.0 AUUN 1A:INMSITUNU 53.3 AUUN

lIUU 56-1 One Report 2564 67
_— . I —



dasidounlaucodouzovdiionu

AnSUDAUAUAQSUR 31 Sud1ALT 2564 IRVUALYIAUAUAQSUR 31 SUDIAL 2563 USGNY IA:USBNYoudns A UKTAUGS
AouzovdiioRuacavIn 2.3 INidu 0.6 IM

Jevunovilwadogiu:nisiiunSoanisanituviuzovuseniuaunna

msditussieiuanomsnideqUiu Fubnmisivagunavaovdvauiiaifsugieogwsoai§d Suriiussny Thnowdanyde
mMsuUSMsIansAWIABINIKaNIsna:drduivmglula:nouenavrdns Rowe:luadegiu:nisiula:wanmsditunuiu
oUNAQ 1IFUAWEUEIUZONSIMSANAU MsIUAsUINaAYNNHUY lla:nns:I0vuRiRuado 10udu

msiwss:uazovidohsalalsun 2019

msdnitussirluanioMsnidequu JeduRavuadomsditiunuzouussny Asuiludedumouaniuseny TuauisnAduAw
18 Taglawn:ogwovanuMsnimsiwss:unagoudolosalalsiin 2019 Fuavwans:NUGONWSIUIONIASUIIvIONUS:INAAAIANY
U dvwalhmavdogeovgusinnaaavouiaoy

ADIWAUWIUIDONSIAMSONAU

ADWALEIUIONSIAMSANAUKANIONUSEN 13U 1507 (Pigment) M (Glue) TniNiliuulaoonTyd (Titanium dioxide ) 1A:dU¢
FundsaumusimihiuRauau Dwadedunuzevaudzouussny Fuduleishluans:nulagasviuwansdidunuiosasy

NSYYIYFIOUNIWNISTQIKUIY

msnUAUATUAZOURNTHL 9:rMTANAUUSENY SugAigsngiumsaniia:usmsITuaulugovdu Fuureinmsswinu
Us:9rannmiduantdsuaviiia:msianenssuzgoudulny Tuanu:Asioldanmsangiia:usnisaovanzdunaioidulaldiuiGun
IS0 IMSIAUTOIoUSILTANINNSAYIOVAINAINAIIVIUSYAUTITUANAN SOUTINAIIWAULIUZONAND:IASUEARIA:
ANND:MISIRNIU Tago1MIFdns1IAOUNINNISNUZONNAUUSEN 13U Sas1Misans dastwaasulinugiioRu a4 acaviugoviisn
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doyanunisiiulagasy (IUSvuingu 3 Unauw)

JUNISINUSOU tu Sun 31 Suoinu

JUIIAQUFIUNINNISINU

AunsSwg

AunSwgryuidvu

RNuaQiia:swNsIRguIMNuaQ 9.0 1.8 26.3 39 221.6 224
ankUMsAA:aNKUKUUISOUSU 2377 46.0 229.8 34.4 2887 29.1
AuAnAvIKAD 62.6 12.1 69.8 104 96.9 9.8
AunSwINNMSRUKLUIBYUSU - - 0.2 0.0 1.8 0.2
AunSworLUISEUSU 19 0.4 17 02 45 05

SoUAUNSWYHYUISYU 311.2 60.3 327.8 49.0 6135 61.9

AunswelurkuuIdeu

odumBunSwEilionsaunu - - 78.9 11.8 84.6 8.5
Adu onAsiia:aunsni 108.7 21.0 159.6 239 189.6 19.1
INSOUHLIUMSAN 56.7 11.0 56.7 8.5 56.7 57
Aunswgluiaoaudu 17 0.3 20 0.3 16 0.2
AunsSwgnunuldsomsdalngd 1.8 0.4 0.9 0.1 1.0 0.1
AnsluauANL:TASUAU 6.3 12 59 09 8.1 0.8
AunswdnunsulukyuBURTUTIRUAQ 30.2 5.8 36.5 55 36.5 3.7
AIduranUs:Au

souARUNSwEUKUIBEU 205.3 39.7 3405 51.0 378.1 38.1
SoUAUNSWY 516.5 100.0 668.3 100.0 991.6 100.0

nuAuNA:dduUZONgHoRUKUAUKUUIBYU

RUITNIAUTNYFIANUATUS:0:AURN 179.9 34.8 120.6 18.1 35.3 3.6
anuuNsiuu

IrtmsAArtHYUISoUSU 176.4 34.1 2295 34.3 225.4 25.8
AouvounlAUS:y:uRTNMKUQZS: 0.1 0.0 7.3 1.1 40 0.4
MeTurtvy

lIUU 56-1 One Report 2564 69
—— . I —



JUlIdQUFIU:NINNNSINU

JUNISINUSOU U 3un 31 SuoiAu

‘ AluuUIN ‘ Sova:

MBRNUIATAUAAAAINY 6.8 1.3 55 0.8 8.7 0.9
UsinnumshUAUKUUIBOUSU 1.2 0.2 15 0.2 1.4 0.1
KUAUKUUIBYUBU 40 0.8 133 20 109 11
sounﬁ'ﬁunquﬁvu 368.4 71.3 377.7 56.5 315.8 31.8
hUAUTUKLUISoU
RNUABUS:9:0109NENTUNISNU 10.0 1.9 127 1.9 - -
Us:unrumshUAUTURUUIBoUAHSUGA 6.1 1.2 6.0 0.9 9.8 1.0
Jsdggdwdnvu
Us:unrumskUAuTrUUIBoudU 11.6 22 11.6 17 15.8 1.6
rUAUNNMSRUIUKUUBEUBU 55.9 10.8 53.9 8.1 50.0 5.0
nUAUTUKYUISoUSU - - 12 0.2 12 0.1
soukGAUTUKYUIoU 83.6 16.2 85.4 12.8 76.8 7.7
SountAU 4520 87.5 4632 69.3 3925 39.6
Aouzeovdionu
nuaan:yus:IAd 55.0 107 176.8 26.4 230.0 23.2
douinuyanAu - - 22,6 34 343.6 34.6
mls (310nu) a:au
0QASSIAD — NUANSONCUNDHIUNY - - 29 0.4 5.6 0.6
guluidiaass 9.4 1.8 3.8 0.6 205 2.1
soudIUIOIUSENIHLY 64.4 12,5 206.1 30.8 599.7 60.5
AouldiFuRNITSUNRAdUAL 0.1 0.0 (0.9) (0.1 (0.6) (0.1
soudouzovdiioAu 64.5 125 205.2 30.7 226.4 60.4
sounliAuNAAdUZOVGHioRU 516.5 100.0 668.3 100.0 991.6 100.0

USUn dlaadn na (UK13u)



o < (3
\lUﬁ'\TSU'\Qn‘UIUQIHS’O

JUNISINUSOU U 3un 31 SuoiAu

$1IdNNISNYIA:USTS 585.7 100.0 596.2 100.0 7495 100.0
dunuawua:uﬁms 370.8 63.3 346.6 58.1 440.1 58.7
fisdudu 214.9 36.7 249.6 419 309.3 41.3
s1widdu 9.5 1.6 7.0 1.2 10.9 1.5
AFgiunseg 1385 237 153.0 25.7 204.3 27.3
AFIUluNISUSKIS 30.1 5.1 409 69 39.2 5.2
nlsnoudununivnisiiu 55.8 9.5 62.6 10.5 76.7 10.3
swldnwMsiiu 0.1 0.0 0.2 0.0 0.2 0.0
dununNsiu 9.8 17 8.3 1.4 7.7 1.0
misnouAtgFnunIBINUIG 46.2 7.9 54.5 9.1 69.1 9.2
AFIIUMBRUIG 10.7 1.8 126 2.1 16.2 2.2
nlsdnsul 355 6.1 419 7.0 52.9 7.1
waanunMsdayanirilizovaa 0.6 0.1 - - 30 0.4
Us:Tuatiwtnunuinrinruald

nlsibala§esoudnsul 34.9 6.0 419 7.0 49.9 6.7
msiuvdurls (21anu)

AouRIdugouusENnTHny 36.2 429 52,6
douldiduANITsuAIUAL (0.7) (1.0) 0.3
nisgranudArSul/voa 355 419 52.9
msiuvduriisznanuifaiagesou

AouRiduzeuustnirkny 356 429 49.6
douldiFuRNITS A UAL (0.7) (1.0) (0.3)
miszanuibaiaSesoudnsul /voa 349 419 49.9

nlscioRu

ﬁ'ﬂscioﬁuﬁuﬂ"]ug'\u (uIn/Au) 1.38 0.36 0.28

VU 56-1 One Report 2564
_— .

71



JUNISINUSOU tu 3un 31 SuoiAu

JUNs:ldiNudaa

AluuINn AlUUIN AluuUIN

NS:IANUAQNAINSSUATITUNIU

misarnSuoa 355 419 52.9

Usustumsiins:nurils (2nanu) 10URUAQSU (319) :

swldnwMsiiu (0.1) (0.2) (0.2)
AunuUNNSINU 9.8 8.3 7.7
AFNUNBRNUIG 10.7 12,6 16.2
maznonucﬁumsﬁmr‘imodw:lﬁoﬁu 5.9 1.6 1.5
@WAIANUNNISAQYAMAUAAVIKAD 0.6 1.5 05
(fls) 21anueINMIszURaU o1Msiia:aunsni (5.1) (0.1) (0.4)
midousIMIAAAaTIKUNY 12.6 11.2 12,9
AnstuauAne:IdSUAU 07 0.4 (2.2)
Us:unrumismndevdouaa 12 0.4 (0.1)
Us:unnunmswads:dgydwUinuiu (NAUS1I9MS) 1.6 (0.1) 0.1
UsSiUNrUNMSKHUAUIRUAU (NAUSINIS) (0.4) 0.0 4.2
Nuaalduenmsdtuvuneunsiyasunday 72.8 77.5 93.1

funSwyFuna:rtduatuviu

msiJagunaviuAuNSWElartAUGITUIU (IGUU) AQAY

anrUMsAia:aNKUKUUISOUSU (45.9) 2.4 (60.3)
AuAAVIKAD 14.1 (8.7) (27.6)
AUNSWINMSRUKYUISOUSU - - (1.6)
Aunswgryusoudu (1.0) 0.2 (2.9)
HnsAAIIHTRUUBOUSU 0.9 220 39.2
KUAUKLUIBYUBU 3.4 9.3 (2.4)
KUAUTURYUISOUSU - 12 -
Ruaaansiauan (§TUlu) msditiuvu 443 103.7 375
aonidusu 0.0 0.3 0.1
QonItYY 9.7) (8.7) (7.9)
TWMBRNUIASUAU (F1woon) (6.2) (13.0) (12.3)
nNudaansiauen (31UTu) Asnssudituviu 28.5 82.3 17.5
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JUNISINUSOU tu 3un 31 SuoiAu

JUNs:ldiNudaa

AluuINn AlUUIN AluuUIN

NS:IANUAQNNINSSUAINU

RutdRBUs:u:AuInuAnaRInuadovAU (30.5) - -
RuAQSUAUMNRUARTUS: B:AUINUARARIAYIFONAU 475 - -
|Guao'o'w?}eoﬁuméun§u1zilﬂj"'omsa\1r1u - (79.4) (7.5)
NuaasuNMsNYRGU omsiia:aunsi 1.4 0.1 0.4
RuAavwFonau onmsia:aunsnd (12.8) (18.9) (2.6)
Ruaaswilodoaunswsliidoaudu - (0.6) (0.2)
RNuavnuluNuaNUs: (30.0) (6.5) -
Nuaadgnsiauen (187UTU) fienssuadnu (24.3) (105.2) (33.3)

NS:IANUAQINNINSSUIQKIINU

RUAQSURUITNIRUTNYFIIA:NUABUS:U:AURINANTUNISINU 940.1 1,157.1 1,156.9
RUAQIYAURUITNIAUTNYIIA:RNUATUS:o:AUNNANTUNMSINU (979.0) (1,216.4) (1,242.2)
RUAQSUNNRUATURNUS:U:AUNNUAAARINYIFOAU 240 - -
RNuAQIUAURUABURUS:u:AUINUARARIRUIFOVAU (24.0) - -
NUAQSUMNINUATUS:U:010NEMUUNISINU 8.0 -
RUAQIYININUATUS:U:010INANTUNISINU (18.0)
RuAaswIliodhs:rUAUNWMSNUTUKUUBoU (A (0.1) (0.1) (2.0)
InSovKNUNISAN)

RuaaSuUINNMISOONKUNU 30.0 105.8 374.3
RNuduwasng - (14.1) (57.9)
Nudaansiauen (§1UTu) fenssuvarmiiiu (9.0) 40.2 211.1
RuAQIA:sIwNSIRYUINITUAQITUZU (ACAvY) ans (4.8) 17.3 195.3
NUAQlia:sIwNMSIRYUINMINUAQAUIDQ 13.8 9.0 26.3
Nuaalia:s1IgNIsIinguInIiluaalatgvoa 9.0 26.3 221.6
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das1ddun1vnIsivUndlA

Sasadoun1unIsiiu

sasdsuanNWAAN (Liquidity Ratio)

SasddUANWAADN In 0.8 0.9 19
SasndduANWARDIKUISD In 0.7 0.7 1.6
Sas1d UANWAADINS:IANUAQ I 0.1 0.2 0.1
S0s1@dUKLUIBBUANKUMSAN In 2.6 2.5 28
s:gzpANRUKIAY 5u 136.4 1457 1305
S0SIADUKYUISYURUAANIKAD I 7.4 7.1 7.0
S:0H0ANNYAUAI0AY Su 487 51.0 51.2
SasdduruUBSUIKT I 26 24 26
s:zpAhsHU 5u 140.4 151.8 139.3
Cash Cycle Su 447 449 424
SasrdsunaavAAWISNiuNIsKHINTs (Profitability Ratio)

Sasriisdudu Sova: 367 M09 M3
sasMlsvnnsaituviu Sova: 7.9 9.3 8.8
dasdduNuaacdomMsmmls Soua: 51.0 131.0 22.7

74 UsSUn dloadn 9710 (UK13U)




doyanolUia:dayadiArydu

doyandiJ

o

.

Fogo
IAYN:ITYUUSEN
Js:unnssne

13ulad
SulsnigonuAUiuaAaHANNSWE

AavAUnUlney
nueaN:dyu
yarmRURasi
KRUUSUANS
sOUS:U:DANUNYI

daacio

ussEn dlaad 9710 (UKIgu)

DPAINT

0107563000193
SSNVWAIAIKUNYWAONTUARNOIAS

www.deltapaint.co.th

19 aa1AU 2564

157 gouaaounsy 31 1IR2vaAUAIND 1ROAIANS:UN NSYINWUKIUAS

10520

230 Auu1n Us:noudourualny 230 ANURU Fuoonsruhulia:hs:iGu

anIAd

Ruadny Kua: 1 un
(V8]
1 uns1AU - 31 SudAU

dlnuiu

TnsAwn 0-2247-2820

Insans 0-2247-1676

dluaa
dhoiazun1susBnia:inavnuauwus
Insfiwri 0-2247-2820 c¢io 116

Insans 0-2247-1676
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UNNASINDN

ungn:1UgURU

TnsAwn
nsans

13ulac

wAaouUny?

3L
(=19
<

nsfAwn

nsas

JollwINNWNNKUIY

USGN AugSUdnKaNNSWe (Us:inAng) $1na
o1AmMsaaIaKaNNSwWYliKuUs:INATNY
93 NUUSIONNIYN 1IFIVAUIIAN ROGUIAN NSVINWUKIUAS 10400

0-2009-9999

0-2009-9991

https:/ /www.set.or.th/tsd

USGNn Aeuling? G To 10 Buinesiuduiua $1fa

log uwAdUa NnaIRusnd 1anITyudaoy 2982 Ko
uWaRaNINSN UNAas Iagn:ibougaou 8125 néo
UWAAUIUAUN WARSTYSaU Iagn:1dvugaou 5599

316/32 Ayudn 22 (FouanuthAwg) NUUAILIN 1IIDVAADNIOY
IOAADVIOY NSVUINWUKIUAS 10110

0-2259-5300

0-2260-1553

U 3UR 31 SudIAW 2564 USENY TUTdoliunnnnnruvgvornoliinawaldumudonswgauzovussny Mundidova: 5

JoudduzaNgfioRu Iafuddoliunnnprinedulanonnelifawans:nudensdniiussinaovustng ogwilliuaAry

76 uson Faadn srna (UKau)




NISNINUQIIANINTS

ulgurgNIsSMNUQIAUSENY

UsBn Alaad 97na (UKU) Taas:krunfivaoWwAANYIoUNS
mRuqQiafieMsia S1TuANAANYAv:IUAVIASUMSANITUNUZOY
USBNTAGUs:ANSMW iNanWIUsVTA la:msidulaogviviiu Fue:
thiUgnowideliuzevdiidouinuodounndiy Anu:NssUNSUSEN
IRUnoSTRTNMsYariulouigmMsminuqiaiens Tagasounau
ranUpUaIA:IuoURUaMUKENMsrNUQIafYMSAGAHSUUSEN
Ran:10yU U 2560 (Corporate Governance Code for Listed Com-
panies 2017) AR WASQAAONNUFOMHUAZONOAAHANNSWE

IKuUs:nAMNY TumsUs:guANUNSSUNSUSBNASIA 5/2563 1o
5UR 20 TNUU 2563 FIASOUAAUMANNISURUG 8 HaN sy
audyadelud

e~ — e — o T I~ — = O
hﬂﬂUgUCl 1 CIS:hUﬂﬂ\'thU‘lnIIa:ﬂ:)’lUSU&IOUOUUO\IﬂN:nSSUﬂ’lSTUQ’]U:ﬁlUU’l
- - I X T 1 JR—

eonnsnaswqmm’fh||nn'vmsem\w\wu

wandpua 1.1

IelAnru:NSsUMSUSBNINUNUINIA:AS:HUNEVADUSUBOZOUTUFU:GUNIOVONFNS USBNY:MKuUQUNUIN SaunRliastA
AUSUEIQZOUZOVANUNSSUMSIIoEEAIRU UoNIKtonNKUNAIA:AIUSUEZOUAUNOHNEIMKUATAATU:NSSUNMSUSEND
SunarthAtuMSUSHNsIamMsusBnAIdulUanunnriung Sanus:ave doUuAuovusEn Ila:uanus:gudiioRu dounousuaageou
A WSS IIA:ADUFOFNTARSAIIAD ANU:NSSUNSUSENR:THthRMNUQIIaTAovANsTMSUSHIsYamMsha Bunsounauivns

fruasanUs:avAliaidhnunig msrruanagnsulounsmsadiiunu aaoasumsiaassnswennsadnyiliotiussasanUs:ave
na:d Y soufive:doviinisaaiu UsHDuwa I1a:QIIaNISSIgNIUWANISCNITUNIUCY ) JONUSEN

nwandpua 1.2

UsBnIKAWAANYIuNsasWArUATAINAYNISOgWENEU TauusBne:dariessunussiussiia 1IKo1duNudURUGAHSU
NSSUMS @uSKs la:wUnuufunisciiuviu Tagvidunisus:noussivo g Wiiesusssy IMswansia:dndwsSu@azoucio
QfioRu Ia:gidouldide 10ulsTualidodunuaousou FHrudicuursodouacwans:NUGUAUGOATIDOADU IA:duTRUSENALNSH
IRvauldiaiuals:noumsia lla:doutAusinanunsnusudsidmeiddadunisitaguilahionifadudelUiuounna Aud usEna:
JarhulounemsrAuQIaRYMSAG 1A:9sSEUSSTUSSTRIAX:IWYILSGUNVISUTIdRouUSBNIToAS WA WIETAAG IA:AvIASY

TRINoMsURUGaUZoNssUNS gusKs WUNUNNS:Audu Ila:giaouldidy sounumsdoansiaiwuIwsanSumsUguling
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gaoulngFlus1IovIUNIWMSRUNA:ZoAINARINYIAUS:UUASUALNETU ADIWIRUANUNSSUNISASIVEOU ADIUASAAADNAU
Sanus:avA IHUYRANNAYNSIA:UTYUIYIONUSEN

ANU:NSSUMSUSGNL:QIatinsidaiugdoya Fusoutivyunsiiu luulldaus1nsdoaus:1d (IUU 56-1 ) la:s1oviuls:snl
AwIsnaiougIu:MsNUIA:wamMsdITuNUeg WITuIWe SOUNATUAUUTKUSENTarifesuuia:ms3insiHzoudhuiams
(Management discussion and analysis K80 MD&A) IlioUs:neumsidaisgvunisiiu vl IietAtnaunuidsunsiudenyana:ize
MsIVAYUINAVAIROBURUTIU:NMSRUIA:IANSAITUNIUIONUSENIGGENEU UoNIINADIAZNIMSNUITEOWIGYD

nanupua 7.2
ANU:NSSUNSUSBN9:G0muQIandIToNwoavaMWAaINWNSUIia:AouaINSTunsghs:Hl TagtAin1ssiouu
A WSUEIFOUIOVANINSSUMSEOSINUN NS RUBVIAONASUANUS I UZoNGAOUTNYE Ms3insHdovchuudims doyanolu

ladoyaaArylus ovuls:9U lazivuliaausiomisdolyaus: 9t egwgndevasuniou nunan iaidulaudonikua dovadnuiu
ANU:NSSUNISINUKANNSWIIIA:0A10KANNSWY lla:aaanannSwdiryds:inAing

uona Nt fumseuiamsrstomsia q nEonsiauoANUIRUTRRUS:gUERoRUOUUE ArU:NSsUNNSY:INMsUs:ITUlYIY
AWIRBIAVALIMINMEUSNIA:mstulolRbut I MsTisiwmsdunaoe:luns:nudenoudeitiovlumsdidufivmsamunaoy
NWNMsiU KEonowasnlunshs:kl
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nanupua 7.3

AnuNssuNsTrAoWaIANYIuNIsUSKIsYamsnisinfUryrinumisivulagmtviivansgovgidouldidunndhe Tagiunsti
AnensDIusTiUAR:TuAUSNES: KUK TUNYMINWMSNUATUNSSUNISUSEN 9:qilaogwinddaliismsus:noussindoy
aws:Jas:Suidudifvia:cnidumsaamumsinfadoymiagifdhodanissionuamu:ogwaiauaibeluulesinisbasnn
daauteia q lumsinfUryrINNIsRIUZeVUSEN Te:douasmsiav:devitullegwauingauwalaurikualwunmsiniadng
nwMsRuRFtvEvaowidusssudedidouldidunnahy soufiumsaiacutAussn Ufuaanudorruainuonumsitaiwudoya
TafioruSunsuogAsUNdU

wanupua 7.4
MEKAYAUSBNIean:TuuIduusSnean:iduuluaananannsws 18U 19 To 1dousBne:Imsilaiugdoyamsufiamunnring
msUfUamuessenussiu Ulsungmsdednumsrinesalia:nessusu msufiacewdnunuia:gidouldidy Fusoufivmsupua

othuilusssu la:nsIMSWANSUULYBU SOUNVAUSUEOgoUdoaAUIIAAVIDaADL TaufTvEivnsouMSSIBNURIASUNMSUoUSU
Tuds:nAndolus:auana Tavdoyanidaiwue:duBovidAnyia:a:nounsUfuane:-uniugnmsasuaruAinfiemsogwdudu

KANUQUG 7.5
MYKAIRUSBNIhean:TouiduusBneanzduuluaananannswg 18U 1o To USBNe:RalRTKULuNUKSogSUBaFOUNUINAYNU
AudiushrirthlunsAeansiugiioRu lla:gidAsuldIAudU 13U Unavnu Un3ins:KIAITUTUog KAy INIRgURU Ia:Aua

wanUpua 7.6
MuKAIRUSGENIean:TuuiduusBnean:iduuluaaiarannswg 18U 19 To IAdUONINNSIBYIWSTOYACUINCUARMIKUQ

Ia:uFoUNIavaANanANNSWEY USENY:Unsilaludoyanuniuningiia:nundunnueiugovnviSuladaeustn Tagi
misthiauedeyaliidudeyUuegiaue

KANURUA 8 aduayunisdousoua:nIsdodIsnudioRu

KnanUpua 8.1

usBnas:rlniaTkAUAANIUANSTIUTUG @ JovdiioRu Fuldin Ansmsdonundoloudu Anslunisheldsudounuy
hisgovinnis Anslumsidsudoyaznoansaoviivnmsogilivvwe Anslunisinsouls:guIlioldans ooniFuviuRUs:guGHioRU
Iondudurdonoanaunssunis dudvgaoulngd aidovnduans:nudoustn 13u msiaassiiudusa nMsfHuanso
msiAladolvAUNA:HINEOUSATUKAUSIIA:doUNAU Msaanurdeolliunu 1Judu Taunru:nssuMSUSBNR:QIIATAUUIN I BovaAry
AudsaduRrrualunnrungiaUs:GuRonluans:nudonAnMuMsdItunuIovisns IddhumslinsnurdooulanngioRu
Tage:ussqluons:msUs:gudiioRu Tage:daaunlivaeBryUs:guwsouionashinuddon IlaiwunwsuuiSuladaouustn 1Bums
Acvnthneududs:gumus:u:nainnrunorSonns:TuuRinuadournrua 1TelAgRoRUIATINANTMSIUNSIAISUA IGA:NS:
msuUs:u Ila:MoraVRUSEnIFean:Touiduustnean:tuuluaamarannswg 18U 1o To USBNe:MKUAKANINCUATAGEORUAIU
UogdrnSumsiauaiTucs:msus:guiia:msiausgounnalliocnsucniinuinssums

nanUpua 8.2
usBntinWaArydeanszevdiioRulagluns:rinmsia  suildunisa:iarsoaasouanszovdiioRu Tagnru:NSSUNISUSEN
Qualimsaitumstusuds:gugiioRuiduldounouidousoy TUsvla TUs:ANSNW Ia:dodiioRuausnidansaovau

TdogwiBuRmuNINtuiRIRudFovesWAsURdUIAIKUN:AD TagdiGumsiuBoud ¢ RIdunsavIASUIA:SIUDYAI AN
fumstFanszovgiionu avl
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8.2.1 USGNe:TnsiaduniivdoltiaUs:auligiioRunswadkihnouduUs:guogWlion 7 Su Taue:s:ydu 19a1 AMUR A:NS:
msUs:gu aaoaudelyaus:nouniNuddovniuBovideovdnauliunus:guodnsuiou TunstifgioRuluaUSIF
Soudsyuld

P —

8.2.2 UsBne:ilaloMatRdioRuANSnUBUAUN:TRNSSUNMSas:nSounnala ¢ INsouUs:guIinuaula Tagtdktvaousudun:
nuurtunuulaRusEnidYaavTUwsourtivaetaus:guitalomatAgiioRUIdsNNU IFavAWAQIRUIA:SOIAUSIUIC
TdoguiBuRiia:aas: ITomsUs:guIIAdIAS?

8.2.3 USGN:8UDAUA:QdNINGRoRUNNS W WINIRuuRUlunsINssuUs:guRTUBovAMURIIAIOARIKUAL

8.2.4 TunmisUs:gugitioRu :ANITuNMsSUsuaUNNKUNYIAIOUNAUIDIUSEN TQgR:I9STUN IIA:AYAIUUISINAUAIAUINS:
Arhruald TuiAsunlavdoyaniduans:AAny néoiliuons:msUs:aulagliisidu iailalomalAgiioRubansImifioy
fAulumsaounu IFaNAIAQIRU IA:IOIAUDNIUECIN

8.25 AMU:NSSUNISUSENY 9:rhAuqiialia:naunsoumsidaiwuuanus:guia:msdarsionnumsus:audiioRuliidulogy
nndeviia:AsuidUMUMUNNINTWARIRYdFovoTNAsSUDUIAIKUN:AU 1TolAgiioRuAUISNasIvEoUld

8.2.6 MuAIRUSENIFRaN:TuuluusENean:Touluaanarannsws 18U 1o To 1IAUSBNe:UalomatAgioRuAdUtioy ALIsn
lausFounnalliodnsruniFondvidunssumsrdolauos:msUus:auiiuiduidnoumsUs:audiioru Tage:rruaidu
KaANINCWARZAIRU IA:TaILIRANINCUAANNADTRATRIORUNSUAIIKUN lA::INIKQwARTULhIoIAuDIS:MsUs:gUYoN
gfioRuussyduans:msUs:guousindenUs:gudiioAulunsuiu

nanUpua 8.3
USGne:mruaIudnNWURUIaIUTIRESAdRNAUKANMSTAUQIaRYMsha Tmsditumsilaiusdoyaosgndeviaiusvla
TaumuravAUSENIan:TouiluusEnean:douiunananannsws 18U 1o To 1dousENe:TnsialuyuanUs:gu damsavAIUUFDY

mgtuSurhnistiall ahus:uuzavaaIaraNNSWEIKUS:INATNG I1A:UUISUTIGEI0UUSEN WoUnIFaaYAILNSIBNUNSUS:3U
gieAulraararannSwaiKvUs:nATnoNgiu 14 SuduanduUs:gugiioru

ulgurginausUuaningoNUANUNSSUNIS
KWANNSAYALY (Key Principles)

1. msrnuqiafenishdidunalinagAnyguidouTovaduduliuss:HoWgHoRU Anu:nssuMs Nla:dhodams Taunda:
dhodovntana:ufudauunuin Kl e wsudazouludsuzevauligndoy IetkmMsdutuUdulUtuRANY
10921U llA:d@O0AADINUAIUANQKIVIONGUAIUIAIAY

2. Aru:nssumsiia:ahodanisunuinkihAliandviu naoAe Anu:nssumsiktnAmAUQIA Mkuadanus:avdiia:
ihrwkanzoviiems souivuluutuaAnydny  arusidhodamsinihnusmsulRiduiUanuiuoNWARtU:NSSUMS
mKua

3. nMsAnrumnssuNsiduauruIgsuNRluNIsUSKIsIndgdamsiinvaovdudouriusoutuogwindga Gudu
ARU:NSSUMSTIAdSAIUMSTALUR Ao WALIIUSS:HOWArL:nssuMsiia:dhudams i JuiUtuZvuoneguuiiugiuadu
[RasIAU 10o1aSUASIINISHURSIUSU

4. prunssumsiivugUarthRiaiaavnouifuegwiludas:uuliuguzovdoyantnrunwiia Tuvweconsdaauleau
shonuidhudanstiaue IbetAbUIINSweNscN 4 gnuhlUiFogwius:AnSnwasvmuSanUs:ave

5. ANUMNSSUMSAJSAVIASUUSSEIMARaNAUTSItoFoRIuMsHiwnusoununudhadamsidioaswaouidolunndhadams
Tumsiwuilioder Usnu Jolauaiu: aasaruilaiwgdoyannsutiou la:asullasyuncdonnu:nssuns
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6. ANUNSSUNISAISTATRTNSAKUQIDUIZAUNUINKUNA ADIUSUGQFDUS:HIWArU:NssUNIsiia:dgdansi3idu

avanunisnus 1KetNvaovdhodidunanswavtunsugiantini

7. unungavAnu:nssunsiumsruqiaiBovdy ¢ geviinnisdovnsmsativayusindhedonmsiudnunu:Alandviu

Fuomiuvoonididu 3 suiuu Tdin

7.1 BovAidunowsuaageulogasvzeunru:nssums (Primary Responsibilities) AVU ANU:NSSUN1S©1RUOURLNUTA

dhodamsidugiduiausidovnoatuayudoyacn « Iolinsnunditunisid Funsounquiividovdvdolud

1)

4)

5)

msrruadanUs:avAlathrungraniumsditussienidulliiononudviuna:anunsnaguaruAntAindems
Tus:g:010

Ms3uINAOUSUUSSSUOANSATYSUSSsUla:NscITussSiReNUrANMSTAUQIARYMSAG
msrrualnsyAS WIIAKNRZOIANUNSSUNSTRIKU:AL

NSASSHI MKuaAoUINU UsiiDuwanuiia:o Wilgudunaadiinuinssunmsgiansikny aaoaugusms
TudikuvaAngiRaoandovnUsSUILUNSAITUNUIA:ANWIDOADUN WSSV

MsMKUaNSOUIASYASWANDUIINUZOYUAAINS

7.2 BovAnnu:nssumssudazousounuehudans (Shared Responsibilities) nanofe iduBouAivaouchundsTinsu

la:dadutsounulagdhgvanmssuiudiituns wseusiovuwalintu:nssunisnsuidus:o: ¢ suldin

5)

6)

mismkuaia:nunounagns 1KUY lwuvuds:9U
MsMAUQIIAS:UUUSHISAWIADNOVANSIIA:MSAdUAUMETU
msriruasudtumshikuautidhosans
MSAHUAVUUSIUNUIA:NSOUNSIAASSNSWYNSAIK:AL
misaamuiia:Us:iduwanmsaituiulovdigvanms

msqQiiaidnsidaiwedoyaninmsiiuna:liuignisivu

7.3 18ovinru:nssumisnastidrudanisidugsudagounaniunisaitunisiauanuznssunishuiafninuqia

s:QuUTgUILTUNWSIU lla:ADYAaMIUAIUAUKUNZOVNISAITUNIULINAIgIaNSINUU

8.  Anunssumsoidudovanrinawndu IdeluddousoucnidununudhodamsiuBovdn ¢ awAWIKULAL

Taglawn:egwaviuamMunsniRdvwans:nuog Wy AnydonWSEuZouiens

9. ANUNSSUMSIA:ENYTaNISAISSOUAUTRNSUINUNIUIDUIIAUNUINKUNA IA:AUSUEaZoUzovivaoudhuiduls:9n

nnU TagTivdoasfivaowaandvhldenuagnasvluasuun iioliiRanwitia:ihiugnisusulsuns:usunisrinnu

TRDUs:ANSMWavau
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nuoUNUaG (Guidelines)

nusU[Uuan 1 A WAUWUSS:HIWATU:NssUNIsia:digdanas

1)

2)

3)

5)

6)

7)

ACUNSSUNS Ao nauynnaniasunouidowhia:gnicuaviaudioRutirrinASuEazourhiiuQia MsUSHISYams
(Oversight) 20uUSGN IToaSWwANNSANTUNURG (Performance) la:dulUmunns:Tou JoUvAURIRYITOT (Conformance)

Anu:nssumstanUu:TudaInu (Agency) Fovdiiiorune:devlfuaninAtiussadanus:aviRcuidsuilullifiowalsTua
auAazovivMsiia:giAsuldiFdy TavnousudazeulauasvdowadovmsUfiarthfikantiu (Accountability)

AW hRAnu:nssuMsiasungiioRunsaldifantnigounssums (Fiduciary duties) anuranmMsruqQiafienisha
4 Us:ms Taunssumsnnaubinoiusudiagoudonthndnandegwinifgunu Tdimn

o mMsUPUGHtNRGIuAUSUTOYU §:1J0s:3V (Duty of Care) NANdAe MnsdaaLlveatvseunouuuliuguzodoyan
FolauaesadITuvwe (Informed decision) soufivns:rmislavaunaavwafiovnssunshiogmaldanmumsniidudnu
Guiiuns:rin

e MsUPUBHINAAUADWHOANTAISA (Duty of loyalty) TasTrauurunelaggeuduldullilioUs:Tualavaazouionms
la:UsFNAIIaIgINWwaUs:Tuau

e MsURUBMUNNHUNY s:TuU JoUvAU Sanus:avAzouiiams UBATU:NSSUMS lA:uBNUs:uGTioRU (Duty of Obedience)

o nMsiaiwydoyaodnNnnday Asunou TUsviA IIa:uIDAaT (Duty of Disclosure) MudodioRu HuduvUMAUQIIAIAD
doulaidgzovivMs

TagnanmsiidonthRzovnru:nssumsiunsriAuQIansusMsIansovusBndidnsounaulUiivrkinRlus:auUiiamsiia:
msciluvuls:313u (Day-to-day operation) iduoUKLNYTK “dhodams” (Executives / Management) Futhiay “nssiunis
gramsThny” (UAIMsoWTEM 31 “UsisUIKiNA USHNS” Ko “nssumsgams”) Fouditumsiinu ogWisAcw
MSUOUKLNY “Sunnthi” dunanominlideguuiiugiuzovioyanizoldlaugesaslisvwona:nonusJas:uanuaunds
IowaUs:luatiavaazovinmsiidd fionUaallAey “Axusudageu” sovaru:nssumsiuidoudu « idegia

TUNWURUa “diioRu” onldsumsicvantididu “nssums” 1ia: / 1o “qusis” doslupsoiduonu Tunsrlidutiunna
unaniivs:ias:3vmsiidavunuindavaulasnasionig:igauan ru anuduaurhaudjiartinfogiuamusia Idovein
AiIKUNEY @ GINANTKCNRADUSUGOBOURIIANCIVAU A8 13U MnFarrthAlugunssumMsidoviidasunuintugnu:
qusmsia:Tivs:Ans1aumMAYrKUNRTURIUNSSUNSAUKTY  Fudovlinnsrundaauiiia:sudazoulauzourRasiunen
mKuald

msAnnu:NssuMsiduoUrUITSILNIKINATUNISUSNISTIUG 4 Tiudhodamsritinvaevdhosududevrinnusounu
ogindga duliu Aru:nssumMsivAdscituMsTRbulTASVAS NIlA:AUS:NOUZONANUNSSUNSISOONMSTIONGASILY
fuchgdamslagaosriruadadou “nssunmsRidugusins” (Executive Director) “nssumsATUITUGUSHNS” (Non-Executive
Director) lla: “NSSUNMS®AS:” (Independent Director) 04 WIKU:AL Al ﬁuoq’ﬁuu§un||a:n31uw§ouao\mda:ﬁvms

Anu:NssuMsAsMrUAsUINUAUALIUSS:HIWArUNSsUNsIia:dhedansTRTAWIKU:AUIA:SaIRU IDoIaSUAS WA
nalnfumsrivnusoufuegWTUs:ANSNW Ml Ao WEUITUSS:HIWAVADNEhue:chItUUogwsWEURTauadundwiten
dovaoandovasvniuluBovd «q aud

e Janus:avA IKUUKANYOVvNS
o sUIUUSSTY NAYNSOVANS IIUNUNS:U:AUNIAS:0:010

e ANUROININIS (Maturity) laxfingnwiuniscnidugsng
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e  S:GUADWS AWANSN AURIoTNYIoArU:NSsUMSIia:dhodams
e AAUAGRATU:NSSUMSIA:dhuTamsTddoniu

8) ANUNSSUNISAISAVIASUUSSYINABOVAWIUSYTA IJaiwy na:dunuioviunisiviussunudlgsanisiagoRiakToNMa
Tumswuu:woansivtusunuuiiJunmumsiiaduidunivnis iletidhodanisifianouiuliunmssionudoyafidunouesy
ASUNDU I1A:0SVIUASIUN0OATU:NSSUNIS

9)  AruNssUNIsAISHToNAAUNUN Wany KeerAowEInAuuaansiudhodamshdisuchikuusovNnssuMsgIamsinny
aulU (C-Suites) SOUTNGIUSHNSS:AUNANW (Middle-level executives) IDoIASUASIVUULOVIA:AWITTIRIUNS:UOUNSHVIU
J0uehgdams SAUUSSSUOUANS IA:ANUNU:MSANITUSSTAINIU ogIsRicU ArU:NSsSUMsAdsTanUs:AvARTaIRUIA:
ditiumstuBevdunaodoundus:das:5v Mvll IdesnuussuINMARGIUMSHVUSOUAUAUNSSUMSEIaNSTHNY

nudUpUGN 2 AdWIANGINZOY “NISANUQIIA” 1A “NNsUSKHISYanTs” (Differences between
Governance and Management)

1)  mshntunssumsiduounuiuaueiumsufUdviuna:msdiitussiiaus:9r3ulugudhodanmsiu dvealinvaoudol
KA WSU@aoURIIaNGIAU NANdAD

e AnuNssuMsORtNATUNMS “rfuqiia” (Governance role) 1oTRULIRGN MisdiTussimIdulUmusanUs:avdnso
IhHUNYKANRANTS

e dhgdamsbnthitunis “Usisdams” (Management role) MUIDUIRASIUNIAIGSULOUKLNY nAnU:NssUNsidio
TRnSwonsaw o Tagnuh TUlFegwiius:Ansnw

2)  unuNtums “rinuqQiia” TAuAAgegWBIdomMsIuInAouUNUINTUNTS “Usksiinms” TRITUTUIonowdvEU Idouen
KUNAGUNADIUTRING Qaumws:rHoWULUoNIeuEhudans @vlknouaAnyIDudIALURUGAMSCITUNUSU:AU-SIU:NA)
IAUUOTIONANUNSSUMS (BuUNTNsunovAsou Jedumuuen wansdniluvius:u:u10) Taoasulia:aviasuiu

3) TunwdpuatioldunoummeainsuiisnistumsiiuviignunuiNdiu “mMsmiifuQiia” lia: “nsuskisians” Tdegidaana
Faru ogwisfiow Anu:nssumsorkuansound W « doiduluonviumsBissnuntiidouindsogmeidqaultaa:
ADWSUTQTOUIDNANUNSSUNSAONINUANUNUE 4 Gl

° I-§I€)\lﬁlIﬁUDﬁUTﬂS\]ﬁ§1\]2JO\]ﬂm:ﬂSSUﬂ'\S 13U MSTANSOUNOVAUS:NOUIOANUNSSUNMSNNSASSHINSSUNSIIAINSSUNS

@gyonsthng MsIcNANANU:NSSUNSZagoy NsUs:IDUWAUNUENIUIOIANUNSSUNS 1A

o BovRadvwans:nudomsussadanus:ava ITHUUHANIONONANS IIA:MSAITUNNUIUS::01D 13U MSMKUANAYNS
AunAU Wushv rSollwuvuds:9U vav

Ol

o 1Bovidvwans:nucdogUiluugsiv (Business model) HEowaUs:nouN1sod WOUYAALY 1FU N1SAUSIUAINS
msiddoivns MsUSUTASYASIUSEN YA

o BovdAAryRdoviarniBuuloungidioduluonWmscitunUIoIRTMSIA:UAAINS 13U 95SYIUSSTUSSTY SCUUSSSU
ovfins UgUNYUSNSIaMsAUIADY UTuunuudisnswansuana ulsungmsdediunisnasana:nossudu ulouny
AWUAONUZONIONA YA

o BovnidhussnssuntUusArycdonvnsHodovldsumsoulaanngiioRu 13u msrshomshinudlounu Msiiu/
AqNURAN:ITYUZONNINTS aY

o BovAdhudamsdovmsmsatuayuannanu:nssumsiJulify 1u MsIaMsno:3nna (Crisis management) 1AM
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5)

6)

7)

8)

nru:nssumsaomuquamsdw|Uu\nuzlo\lo'hwoms||a:c1“oﬁuT'oTU|§'e\1fiwﬁrych\1 q uuu'ﬁu:\puaouﬁouar‘ioﬂwﬁomsﬁonso\l
Fuutniaue auliu Aru:nssumsIvdavdnidumstAltiuteandoyacd o Adhedamsihiauedonnu:nssunisidudoyani
ArUMWIGioRe:amuIsndamuqialia:daautludovaAryinarduldogvinuay Guiu ANUNSSUNISTIADSASLNASTU
JoumstarsiounuliaAoasAUmMandIaINaTUSVdhodanstisunsulia:uuuguatuds:Gucn « 13u

o FoyalusronudevisanUs:audgauifuodouiiunisrirthfizounssunisiia:FouTouiunsussalthruovinmMs
o JoyalusonudevinouLhFofiolinauasovSUANOHUUAULATIURIKUNAL IA:US:NoUddULUUOVNNIBIUINIAZIAU
e JoyalusrovudevidudeUunucionan

e Joyalusronudevians:AAryiIliovwacdonsdadule

Anu:NssUNsASItUSTREuamsIRUTNADUAANYIoINSASNANUAS:0:010TAIINAYNTS (Long-term value creation)
TUwsou q Aiumsditunuilioussaldruglus:o:du (Short-term goals) Tauaru:nssums Tvdvdodvinaibousing
nsuc ) At

o swuRdhgdamstihiauadonUs:gunanu:nssumsiuitulcnsSawadi§ezovnsaniiuuRcuLHSoTAsINSS: U:
Audv o

o BovApnonusigiuRus:gunru:nssumMsaniFouToviuls:BUluaUNAQ (Future-oriented topics) 13U IUDTUUYON
ssfiv msiJaguilaviugaarnssu AUIAEVROINCEU HEoTomanssivthU « a1

o Ad¥5awansdIGUNIURTUTIAUNSNU (Non-financial performance measures) RiFoulouiiunoudviungo
nsiaulazevivNsius:u:010 13U A WTNWaNlIoNANA (Customer satisfaction) NNSTAIUSIUZONWUINIU (Employee
engagement) ATUNWIVWACANW Nsciiuulumsacwans:nudoainadou a1 TWldgnnaofivog WIliovwe
Tushovnuzevdhudams

ArunssuMsdiviiaaveoniivawiditiodohiianouwsouie:iinmsatvauurdetdsiu:unfidulsload ielddhudans
inanowbUleiumstih Bevithiausinanduiudidunisdelagliinsniunisdaautvaovdhodaons

Anu:nssuMsiia:ehodansAasiMsanavsounUIRYaNUZoURA (Boundary) dovunuinkthRIA:AWSUEOIOUZOIANASY
dheligarudmnsutdidunaninuitumsdituniutunstic o Tagndsdarnauldiduavanunidnus 1liotnssunsiia:
QusmsanUIsnUWTIESwaumsupUarthAldlauoneagiusUzoy “nnlasanu:nssunis” (Board charter) 10udu

msdarh “npuasAru:nssums” DUsTuaU vt

o IeMArumnssuMsia:dhgsamsdnuFaiu (Focus) Tunisikting llafianuas:KinaidevlanndskHiolinosignil
DaouRuadovavwanr ThnvaovdhuifanowdudusinadenuiaanunsarikinnzovauldogwiGun

o FoulRnru:nssumsutihiagus:sunssumsiia:nssunsaaanisinny AusnsounulmsnmKnuaos:MsUs:AuId
ogWIKU:AD TooviduiBovhnnunssumsdovavudiinouAaifurgoaamuqualdusAny

o doulnssumshiasumsicvduirutaidugbolumsainuraoiuidlaunuinia:aousu@agouzavau Ikelianunsn
UpUakthAnssumsidogwgndoy

e FUMHUAAUAMOKSN (Expectation) AAnu:nssunsiiazdhedamsiivddenuiumsufiarihfiiowasluaiauaade
fivms giioRulA:gUAdUIAIY
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AOUAAKSYARNU:NssUMS Tvddodhudans A WAaKSAchudams Tvldonru:nssunis

msuskistamslaggesa 1Usvla DUs:AnSmwia: AWWSoURR:aRfATUNSAUUAUU KEodouInED

Us:Answa TuiBovd

msdoans shovuwansatuNUANATYdN msmruaithrugRanuABauia:nsUs:iTuwa

ogwalIAuD ogwilusssu

msavuoudeahinruMW laliovwodomsdaauty MsTAULUOIHSoMWIUS U910 IA:MISIAUDIUIUINTY
Aduls:Tuau

9) nnUasvovAru:NssuMsUUITsUILUNNEAD ogWisfiow Aru:nssunsiivaidunisiiiulstormans:Aluussqogionans

Aunanonsaunauds:IGu d1Anyd ¢ Gud

TnsvasMsmnuQIIaNaNIs (Governance structure) 13U JUNAIIA:ONAUS:NOUIOIANUINSSUNS ANUAUUOIOINSSUNS
NsAssHlA:AQIAON 215:MSANSYCNIIKUY YA

U9 KUNA 1A:AWSUTQYOUIONANUNSSUNTS (Board function) FuHUNUSOUTVKHUNAZOIUS:8UNSSUMS NSSUMS
$I0UAAA IA:NSSUMSEIONISTHRY 1A00UNSIANANANUNSSUMSZQZOUCE

NS:UOUNMSANITUNIUZDVATUNSSUNIS (Board process) 13U NSUS:UATUNSSUNISMISHIHUQVAUS: I A

NSIASUASIVUS:ANSWAYONANUINSSUNS (Board effectiveness) 17U nisUs:iDuwanru:NsSsuUNis nisUs:iduwa
ANL:NSSUNISYagoy MsUguTinAIAWUIUINSSUNS YA

10) nm:nssums||a:dhuﬁomsmss'ouﬁuu‘msmwnunauﬁ\mmu|hm:au|ﬁuoﬁuaoummaouunmn hLﬁﬁ llA:AIUSUGQIOU

Jovtvaovdhuiduls:s1 nnd Taufivaru:nssumsiia:digdanisnosdoasiivaouamansvitdonuognasiuasun

IotAiRanWIFRIA:UUgMSsUSUUSINS:UsUMSHWAUTRDTUS:ANSMWEvau

nusUHuan 3 nisiuvignunuinkinnovaru:nssuNsiia:d1gdanas (The Division of Board and
Management Responsibilities)

JouaKlNIovAru:NssuNiIsiia:digdanis

omiUvooNTdIduU 3 sUuu Gud

1)

2)

3)

iBovhtioldundwsuiiagoulauasuzounru:NSSUMS (Primary responsibilities) Tagoneiidhudamsidugdouiauaidoy
nSoauuayudoac o 1%

iBovRntu:nssuMsAISTNSNIA:dNITUNSSOUNUEhEIaNS (Shared responsibilities) wauGamiAlulchudans
TadidunsianuAld@vsaunsounuls

iBovAnru:nssunsnasuaurunatichudansiugditiums Tauaru:nssumsinthRGacuQiia (Monitoring) TRITUTU
mwnsauRrmKruaiIfdu

USUn dlaadn na (UK13u)



iSovnnru:nssunisidudsu@agounaniiinisatunis

Ao IBovRnru:NssUNSADSTMUINALN (lead) 1A:SISU (Initiate) Ns:udUNs Avlu AruznssuNsIvsIdudovinoug
A WIFRIUIBovanaIduogWE IolRausn@innsrunia:dutunisidogwiUs:ANSMW MUl ANUNSSUNSONUOUALN

olkdodamsidugiaueiBov ndoFouativauudoyad « olinstunld TagiBovhnru:nssumsaasidugsuaazounan
Us:noudoy

1)  msmruadanus:avA IKugkantunisUs:noussiv

e ANUNSSUNISAISSOUNUERISTUY IdQVAIWAQIRU lazoulasanUs:avAnseoldnuiunandaovianisiii
Ao Waru ArSutgitunuomviunisitnuasUiluussiiv (Business model) Tawowoglusuiuucnn 4 13u 380N (Vision)
Wusiv (Mission) MTYUKAN (Core values) 10udu Tagaru:nssUMSAISTNSUNTALUTRIN

anUs:avd Ihrungkangnruczues wIdumuanunisnus

1
Or

1
Or

anus:avA I Kugrandn>WZaIau Ns:du 1INtnY
- SonUs:avA IhKgrANDAWIDUIUIG AuIKQAU@a aSISVOUaAl LNIGUSUNAQ IIA:UOINIWS:U:1D

e AnUNSsUNMsoIIOMsAlUAUURNdhudamsTRFuIdaunA AU soufiviounaovmdoyaniduds:Tuatico
ArU:NssuMstuNsriKuaSanUs:AvnSoItKINUKANGINATD 13U N:IASUERRIA:QOAIKNSSU Us:IGUNAUAL
AvD0AoU AWADYMSIONANAN gUAdUIAIAY Ao uwSouzovians vad IoRv:AnsnagwaAruATTAIN
femsiia:gidAouldiduidogoggviu

e  ANUNSSUNISASUBUKLNEIA:BamMUQIaTRdhedamsidussuuldidullausanUs:avAndoltruiunanild
SuouldvnAru:NssuNs wiounvaeasdanus:avAnolthrungirantuluionvevdns Ioliunainsnns:au
SunsiiatFdunuomytunisdaauiacitiuviu

o I3RuUuNMSMKUONFANINZOVSSRIUS:U:01D IGATUNSSUNMSADSTNSTUNNUNIUSanUS:AVAKS oI HUNOHANO
fvmsifuus:snnd ielRUU IS anUs:avirSaithrgrandunadguAvAoandoviiuUSUNNNSSRNIUAUIUAY
TUogwsoaiSotudaguu

2)  nsasNScUUsSSSUoVANsIia:MsrAuQIafvMsha

e AnuNssuMsAIsIdudhuBIBUTRTNMSASINASTIUSUSSSUIIA:SSNUSSTUINAvNS Ilotiunansnns:auTsdu
nusnlunsUs:wnaunua launosqialduutasiemstufouneci 4 1du ulsuwnisrugiiaians (CG policy)
IA:9SSUUSSTUSST? (Code of conduct) ogWIluauanuNIdNUs AVl Aru:nssuMsowelichudamsgoulicuun
ulouud 4 dunad IbetiausTRAnU:NSSUMSTNSUNIRUTOU

e ARUNSSUMSDHINNZUINAOUSCUUSSSUOVANSATAUTUISYSSSU (Ethical culture) doumsUs:wnaauiduiiuuegny
(lead by example) na:UfuamUKANMSHAUQIaRaMSRa wsouqialilutesdhodamsiddeasifunains
nns:auiNfSanUs:avAlia:ans:AArygovuloungci qdunald

e  ANU:NSSUNISAISNUNDUTNAWIKU:AUIA:ANS:AANYZovUTouIgNMsMNUQIaieMs (CG policy) 98s91USSTU
§5M (Code of conduct) 10UUs:9NNT

3) ﬂ']Sﬁ']HUQTHSUH§W\]IIﬁ:hlhﬁ?JO\]ﬂ[U:ﬂSSUﬂ'lS

e ANUNSSUNNSAISAKUATATSUDUNSSUNSogWTouMUANHUNgMKUQ TagndsTivnsrutisuounssuNIsh
IKUN:AUUILNQ Us:nn a:aonududoudevssin Idiotiliovwodonsufianihiidogwius:ansnmuw

lIUU 56-1 One Report 2564 91
_—— I ——



e ArunssunsDrthAIEoNnssunsmurtuiduls:stunssums IGerrihRIduginnsus:guia:aamuqians
UpUaKUnAGY 4 govanu:nssums llasavus:sulunsriifus:sunssumsiuausnufuanchiia

e ANUNSSUNISAISANTUNSICNANANUNSSUNISYALOY (Committee) dW ¢ IloativauuNsUUANIUZOY
ANUNSSUNSMUADWIKULAD TagBamuwamsdiiunuzovnru:nssumMsgagouinatuog waLiauo

e ANENSSUNsAYSMKUalnsvaSWouAU:NssUMSTRUs:NoudIvaNBNRTANIALUAMUNDHUNUKEoTorMKUQ
AiRuodoununsUs:noussinliu @ lIA:AdSTADIUKANKANY (Diversity) ANTuGUANU: 1WA o1y Us:aunisnd
A WAWISN lla:Anuanuru:RvIdudonsussadanUs:auAraNdouourns

e ANUNSSUNSADSIATRDNS:USUNSASSHIlAAaIFONNsSsUMsATUSVTANa:Balru Taganu:nssunsTHtNAS:UIIA:
TasnunAaiFenUARARDANIAUUAIKU:AU IbolauaconUs:augiioRutiinsnunicvauidunssuns

e ANNSSUNSASSOUAUTNSIUNANALUINUNSSUMSTRIKUN:AUAUKINRADUSUGaOU IRYURuNIdnUsSAeRD
unana:Us:inniduanulugaarnssy Iazlovwonv:ulelinunssunsUfUaHtnRUuNevAnsihussaidrug
Aus:u:duna:s:u:010 IliolauacionUs:audiioRu

e AUNSSUMSADSIalATNsUgUTINANSsUMS Iolasuag Ao UgnoWIFTRIRuaRuUNUINKUNATUZIUNSSUNS
anuru:msuUs:noussiv nns:ITgURINuadon NVdundsatuAUUTANSSUMSNNMUIASUNSUAUUNAN:IAAI WS
Thd q egwaliaue iletAinmnudeamuinadeunvssieiivagunaviu

e  AnU:NssSUMsAISIATRDNsUs: ITuwaMsUUGHINAUS: 9 Udountu:NSSUNTS ANU:NSSUNNSFQUOUIIANSSUNS

s19uAnA Woudamuwa Ilet#dunuoniunisusulsudicuunmsuguantnicel

e o

e ANENSSUNSAISTNSUNMKUOANIAUUGZOVIANUMSUSENIVAIUSIA:Us:AUMSNIRTITUNIA:IKUN:AUGOMS
AtluauuNsAITUNIUIONANUNSSUMS At UIRUZOUUAAARY:NCNSYCIIKUNIAZIUNSUSSN

4) MsASSH WU MKUQAODUIINU llA:US:IDUGANIUZIONNSSUNMSEIOMSTHNY

e ANUNSSUNSAISMKUOKANINDUAIAIENSASSHUAAARDANALUGIKU:AUIDodhSICIKUINSSUNSGAaNTS
Tny 1a:A0sisnuNoUTGILUAUNDACIIMUY (Succession plan) IiolAMsIUAgUGUZoVdNIKUINSSUNSGIaMS
ThngidulJegvdeitioviia:siudu

e Anu:NssuMsAdsrruaulouoiaasUfUauUNTsIUdsIcInUINSSUNNSAUSENdUZouNssUMSgIansTHny
AIUS:INNZOVCIIKUNNSSUMS SOUAVAKUQIIUOUUSENANSSUMSIIca:muiUdsucninuy

e  Anu:NssuMsAIsTsrusUIvUIA:INTUrNIsUs: DusanssumsgaamsinagiRdaouinun:auwsoudoasti
nssuNsgransineySunsiuaoukin

e  Anu:NssuNIsAdsritNsUs:iduganisUfudviunssumsgyanmistnyiduds:sinnd soufividvwanisus:1iou
wssudolauaiiu:aw 4 nssunmisgaanisikagnsiu Tagenrusunkungius:sunssumsidudidvuanisus:iou

e ANUNSSUNISADSTASTUNNIA:oUTAIASIASANALUINUZONSsSUMSgIanisTnnyTAFouluunuwaus:IDunis
Jpuavu na:aoandovnuldNHUIgKanaovianis

5)  MSMKUQIASYASWANODUINUIOVUAAINS

e ANNSSUMSADSIATATNAINNSIUAADUINUGUSHNSS:AUANRIKUAL. doandoviiuwanmisdidunuiiionoli
inansuutNvius:o:AUIAS:0:010
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e  ACUNSSUMSAISTSTUINIWSIUIIA:NSOUTASYASWANADUINUUSTIAHANINCUANSIIAOOUINURIKU:AL
FouynaNsNNS:AU TagrTnEvURducv ¢ 19U waUs:BumMsURUENNUGIKUNWIU J0UROKtNAIIA:ADIUSUEOZOU
ADWUS ADWALNSD IIA:ANI0ASTUSOAHNSSUIGEINU YA

e  ADUNSSUNISOMUBUKNETKANgFaMsAtNsTNsuUUSNtula:nsouMsIuRuIGouwdnuiu Tutiaus:s10
AADQUMADUINUTIAYSU  1AsthiAUSTRANU:NSSUNSIKUZOU

I3ovnAtu:NssUNISAIsATItUNIssSounuahodanis

o 1BovAnru:nssunisiia:drudanisiinousudageuna:dadutesounu Tavdhodamsintnniaueidovdunaidiloli
ARUNSSUNISIIWNDAdUSdUIATsUNIRUZOU wseurnuqiatinisditumsiuidevinaitiuaoandeoviiudanus:addia:
IhruwkantunisUs:noussie Tagdamuwaausionuzeschodamsidus:o: 4 TauidovAnnuNssuNISAISAITUNISSIUAU
dhgdamsus:noudoy

1)  NsWouuINagnsovAns

e AnUNSsUNMSAIsSoURUChudamsiumsTsnIATRFoIAUSIUIRUIAURANI NAYNS UTUUUIIAILUNNURAATY
20uUs6Nn Taurhkualkdhodamsidugiicuunnagng ulouy IasiwunudvnaIdiolaustinnu:nssuMsIFuzou
logAnu:NssUMSTVTNStUTUUSIGUAN € 13U

- PN Nagns ulyungiiaziwuudinaaoandavnudIFunAU wushedanus:avArSoldrugrnandoviivns
nSoll

- AN nagns Uloungiiasiauniudunaoldritudivus:IGudiunouiviiu aaoasuwals:Tugtizougiaouldidy
nNNAUKSoIU

- AFNW nagns ulsunuliazigunudunandldrmiviivdeduiinadoud q aasasulomanivssinlia:AUIADY
RuoUSUIG (Risk appetite) h3olJ

- AamsUAngmMwia:nSwoInsa o 1gvwocdomMsaiiunismunagns ulyuglia:iwUuUuINadKsSoll
- AANW nagns uloungiiasiaunudnaoavoguuAULaIURAUIKQAUWA (Validity of assumption) 8o

e APUENSSUMSASUNItUNISWCULN “NAgNSs:aUONANS” (Corporate strategy) FuIDUNsriHuaRANIONAINTS
TumMwn31v 1Az “nagnss:aussiia” (Business strategy) Fuidunagnshtatunduduilunaniogueurunalinisritua
“Nagnss:auanuvIu” FuiRuodouiius:audfiams (Operational level) i0urnthRla:qaudideovdhaodams

e APUNSSUMSTHNAOUIENANIY Nagns UoUIIAIwUNIUANNAND IIAdFIUoURNETREhudamsTUdITunuay
ADWIKUAU

e AnuNssuMsnsGamuQialAlURINchudamsdtuucmuNagns Uloung lwunuRldsumseaulddlouchodams
Drthnshovnuwamsdidunuiia:nouAUKthdoanu:nssumMsog WALNIAUS

2) ﬂ']SU§H"ISﬂD’]UIf_1=U\]

e ARUNSSUNSAISIFTAWIALVANALY (Key risks) 2oviionis Taulvdidumssounuahodanisiunis@inisnun
Uadudny 4 egwsoudiu ivdedunmousnia:Uesdumotu Rovadvwatiienisiuaunsnussadanus:avanrmruald

e ANUNSSUMSADSLNIUMNAUQIA “MSUSHSADWIAUNS:AUONANS” (Enterprise risk management) FuIJUNaUAI W
AgvahAry 4 RAvwans:nudeithrungiia:SanUs:avAnangovovrns lagUaoulin1sussIans “AoUIAUNS:GU
UDU&s” (Functional risk) BuidlunowidguRifasnmsditiuniuzeviidaiounkSodounudn o 10urdhzoy
dhodonms
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e AMUNSSUMSAISTNSNUNIA:OUTE “UTUNUNISUSHNISADWIAUN” (Risk management policy) Raoandounu
SanUs:avAlla:nagnszoviiams A nsutdidunseunisujidiviugevnnautuevAnslagotvzelkdruvanisyoy
Weuunseuulguedunaidothiausiinru:nssunsmNsu

o ACUENSSUNSAISTNSIUNNAUNSOVIAIRUTOU “S1IUMSAOUIRUNAAIATY” 2ouAvMSAINAND WSoUrKuas:au
“PUIAYVAYOUSUIG” (Risk appetite) IiotAahodamstaiduluonlunisussiamsdeld

e ANUNSSUNSADSANMUIAUSITUUS:ANSNWIOINSIUOUMSUSHISADWIAUY SOUTVIGUNUNSIaMSADUIADY
fAnycn o Soufiudhdamsegvaliaue TavondeiidhudanmssioviunouAuktihidus:o: wSouiauaIuzIuD
nwidionounu

e AMUNSSUNISOWINSTUIOAY “ANUNSSUNMSUSHISADWIADY” (Risk committee) Fuiduaru:nssumsyagoy
FuuiliodounuviurinAzovAnu:NssUNMSTUNMSAUQIANISUSNSAWIANANNA1DIWAURIG vl Fuognu
AOUTITUNAADWIKUNAL

3)  MsAKUASIUNRGNITUNSAIKUAURUAIIUSUGQgOUZoVdhuTaNMs

e ALUNSSUNISAISAKUQSIUIRIA:S:AUNISOUUGTUNISHISSNSSUCIN ¢ JovAnu:nssunsia:digsanisaiu
A IKUNAL Tagovolkdhudansdrodaistuniaiaavauaaifuinudfuaouiduilidia:noiunaoudaiu
msatussie wseusarituflosuneditumsiBiduauanunionus

e AnunssuMsiia:thgdansAISSOLAUNUNDUS:TYUSIUOUTAMNNAD g WALNIAUS IHeTRUUINSNTAUIKUN:AL
Ia:ao0ndoNAUMSIVALUIUAVIOvIorHuacv ¢ dovkUduUAUQIA

e ArunssuMsrihAQIATALLTR3Y Msuauduneditumsia q dedhudans deviianuruidumsuousiueh
rRchedamsauisn@insnniiazouliasiomsiaulbdoulddouidy Kdolaowdangunwwaus:luzu

e MSMHKUASIUNAANITUNSIONANIYIONTS ANUNSSUNISADVATNTIVADIUS ADIWAIISNIIA:US:AUNISNZOV
dhodamsTumMsAaaURRIES U ADUIADIZOVZLNASIUNS (ADAIUSUUNISASIVEOUNAUNSON IIA:AdUAUMS
FounNDANUIKU:ANITUVWOKSOIU

4) mMsfadassnSwoNsiiauls:uIny

e  ALUNSSUMSAISTSIUNIIA:oUTANSTaassIUUS:ruUs: 9 0Rdwdanstiaue weulkdolauanutunis
JSuUsvilwuvuus:unnuds:inUikiKunanaoandounuuloungia:nAnunsctuiuounians

e  AnUNSSUMSAdSNAUNsovdolauaovdhudamsiunsriruaUgUIEMSAINU MSIYIURRNISIAILUNISUCY
) Y WSOUADU S:0aS:5

e ANUNSSUNISAISYATATUIYUNIYUSHISYTONMSNSWYINSUSINNCN ) 13U NSWeNsUAna NSwansiNAUTAgANSAUINF
a1 llotslunsoutlunsiaassnswennsinaduliiliovwecdomsditussinlagoneuounrnatidhusamstiiouun
uloungd q dunanoduunifiouhiausiianu:nssumsinsnunifuzou

e  AMUNSSUNISAISTNSTUNOUTANIATRFOIAUDIUIRYIAUAIWIKUN:AUZONTASIAS WINUNU ANWAROVION
fvNs MISUSKISYaMISAUNSWY MisnorlzouniaNIs (IFu Misoonasialskll) la:mstnNuzovivnsiaunu
$:0:¢700W ) (1IFu MsavnuluAU WusUas Yad) sounudigdanmsogindga

e ArUNSsUMsAsAaUQIAALUINST dhodamsidldnswennsdn q cuAldsunsdaassegwlUs:ANSNWIA:
IuldnuieuRidsumseudd TagastidhudamssionunnuAurthdennu:nssumsidus:o: o
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5) mMsGamuiia:us:iouwanisantuviu

e AnunssuMstrthRGamuqQiaticdhudanmsditunuiumuuious nagns IIBUNU IAxUUS:UNURIGSUMSoUTE
MnAnu:NssuMs TageguuliugiuzoumsudmsnouIAsIRGIA:MSUFUGMUNNS:IDYURIRYI OV

e AnuNssuMsnassounualuvamsiumsritkruaidruIgNIssivNAa:GItISanWAISIOWU (Performance
indicator) 1liotflumsus:0uds:ANSMWIuUMsUUGUTRAoandoiuItHUNUKaNZovATMSs TagAtU:NSSUNIS
Gudhidunsiiuteaehodansidirdoyavaniiduds:Tuau

o laIRUTONAUNISIKHUQGRTISanWAISoUIKAGU

e ANUNSSUMSAISLNItUMSMIKUOGRTZSaTUS:GUONANS (Corporate level) AnSUTEUs:TUADLUALNSNTUNMSUSSA
SanUs:avAidunagnsaovivmsiudAny TaguourugikMsinuadIZ3atus:URLDUNIU (Business unit level)
soufivs:AuUUBNIS (Operational level) 1TurthA

e Jovdhydams

e  ANENSSUNMSADSQIATAdNUYaMSTMSTaMUIA:USITUFIUNINNISRIUIOIAINIS IIA:INMSSITNIUCGOATUNSSUMS
ogwaliaue Taunanu:nssumsiia:dhudanisnassouRumINIATIOUIED KINBUTANYUNURUYY (Red flag)
fdrymiaw q 13U anwAAEINIWNSNU AWAINSNIUNSES:KU vad

e AnunssunMsoelidhudamsigsouls:gunuanu:NssUNIsSaWaUAdS IKoTRAnU:NssuMsIdsunsiudoya
awAaIRUNGUSMsAsudazouTuidouRussyogiuns:tulavasy Mdvritidrodamsidtionasuugiia:
mMAUINTIYUUoVIOIArU:NSSUNSTUWSoUNUADY

6) mMsidaiwydoyanumisivuna:Iuldn1siiu

e arunssunsidugsudagouqialiimsiariisiouununisiuRgndevauunasgunisUnylaoqialiiuiasn
fvmsTnisyarivumsiiu ru SuAudaseulngZ wiouauamuliodosuseviliotiausconUs:audiioRutATinsun
oyt

e Aru:NssuMsDrNRTNSUTRAWIRUZOUNSAQAONIAIAUSIICNAYGaOUUNYFATANUAUTAMURKUISIU
MAUQIAMKUQ I1A:IISTUNAMADUINUANUFOIAUDIUIDVANUNSSUNISASIVAOU (Audit Committee) nouuniAUD
deonRUs:gugiioRulliolnsnunoydd

e  AUNSsUNMsAdSMKUATKAhgdamMsIa “Amosuglia:Ms3ins:HIovEgIaMs” (Management Discussion and
Analysis K80 MD&A) wdaunumsidaiwavumsiiunniasna Iielktnavnuldsunsiudenanaznienisivasuilay
AINOIUAUFIU:NSRUNIA:ANSAITUNNUZOVRRNSIAGENZEU

e AMUNSSUNISASEQMUQIATAULTIY dhodanislddTunisIDaIGyASAUINACGI ¢ FoAivMsUINUriR
KUSYNUMAUQIAMKUQGIUFONIN W €

» o

ISounAnU:NSSU vounugThdgd [Wudichidunis
SovnAru:nssuNIsnIsuaukugiidhodanas

Ao Arunssumsiundsidudhudniiunmision IdxthRdamuqiia (Monitoring) dhodanistidiiunisiuaunseurimua
Bimdu dudu dhedamsiubrthiie:dovdariiaziauesisviudonru:nssumsliudevd q dunaedwatiaue Tauidoun
Anu:NssuNIsindsatiunMisiov Us:noudoy

1) ms¥ams (Execution) TRIJUIUMUNAgYNS azIwunuRnRtU:NSSUNSOUTA

e ANLNSSUNSADSQIATALUNGN “dourRasunanIscIiunu” Fovchgdams souiiv “douni3u”Tunstiicv 4 Tdgn
mruaidunseuulougidogwdanu wSoudamuqiagamsantunutuisovinarduvindhodanisegwaliaue

TaglurniJinsniizvns@aaula
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o doodhiBouRnosagiusunemsditiunuzedhedams Bu

nMsYamMiIwuludnis (Action plan) duaguuliugruzovnswyinsia:vuus:uicunldSunisoudasn

ANU:NSSUNIS

- msWiuuTASIAS I S:UU IIa:NS:UudUMSHINURVIIdaHUdsUMeTuovAns IoTRaoandounURANI UToung
AIdSUNsIfuZOUNNANUINSSUMS 13U MsAadoONAA NMsYadotadviionisUs:noussiaund Ms319
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5. uwsmqné 50ﬂ133ﬂm 2,580,000 - 380,000 2,960,000
6. Uyossnwa ﬁumsoqm 2,280,000 - 340,000 2,620,000
7. UWNNYUWS AVIRSTY 1,235,000 - 156,000 1,391,000

SouU 6,095,000 370,000 876,000 7,341,000
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1Af
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6.  uyossnwa c“?\lms:)ﬂm 2,280,000 - 340,000 2,620,000
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1. NAu 91Ms na:unsnd

fu SUR 31 SuonAU 2564 RAu oMsia:gUnsnd AtdlunsUs:noussinaouuslEn IIa:USENgoy TYARANSNUUNYFHAIAN
midousIMA:AUIASOVGOUMEI 4 MIUIUMSRUSIU Gudelud

NAANAO
ury3ans
2564
(Wuun)

$9N1S

ms:gnuwu

RdUoUUSEN S1UONAUSUNIANS
1 AU 46,000 1guIsIov TagouRuAUFe 125,000,000
auuin

onAsiiaAvUANASIIIoIUSSN
2 omsiiaAwANaS Y 34,937 10uiZoy FuovnUsLNASTagbovNU
Aurgo 125,000,000 A1UUN

3 Indovinsiia:aunsni 69,721 1Duizov 1o

4 InSovijolaindouty 5,593 1guIsov U

5 iInSovanicvia:dadv 2,947 1[Jurnaon o

6 YUWIKU: 1,240 1[Juraov o

7 AUNSWIS:HOWEAVIA:ROAS I 29,157 i[Jurinzon o
SouYAAONNUNYZANS 189,595
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2. 9dvMISUNSwWYIIloNISAINU

ru SUR 31 SudAL 2564 oAuMBUNSWEIlomsaunuovustn IIa:USENgoy TiyaransmuUnygnavinAIdousIAA:AL

AUUMSINUSIU Guciold

AR

$19N1S Ury3ans ns:anWuU
2564 =

(Wuun)

1 Aau 44,274 Ouideon | 1. dArh

2. AidUIOUUSEN FUovAUSLNAS
TououRuAUIFo 120,000,000
Auun

2 omsiiaAANaS Y 32,887 Duidzoy | 1. glArRN
2. oMsiia:AvUANAS NZOUUSEN

uavnUsuASIauioNNU
Aurdo 120,000,000 A1UUIN

3 Kovya 7,455 iJuinzey Jaoams:gnuiu

SoUYAAONNUNYZANS 84,616

3. Aunswoluddoau

U Sun 31 SuoAU 2564 FUNSWIILDAAUIOIUSEN NlA:USBNYoY TyamanSmMUUNYIHAVRNANGOTIKUNYA:AL AUNUNISNIUSOU

Gudolut

YAANAO
Ury3dans ANuru: -
S1YNIS ! - < ns:adNnwu
2564 nsswuans v
(Wuun)
1 INSOVHUIUNISA 56,700 IJurgon woudhs:
2 A¥AnsIalUsINSUADUDDINOS 1,619 1[Juinzon Jaoams:gyniiu
SoUYAAONNUNYZANS 58,319
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4. 1ASOVHUNYNISANIIAIIASOVHUIYUSNIS

USGNY DindourIumMsm Fomsm lIaASovrIBUSMSTUOUNAIMYIIoVRUSSTY 1Fu Alaadn (DELTA) AfleUinA (TOPTECH)
AloainA (DELTECH) Alusunua (National) &loTUg (IBC) AsWIA (SEFCO) AIUATA (BESTCO) Alloniuos (ACNER) I1a:usEny Tdran:itou
InSovHUNYMSATUUSINARUSENY Us:noufinms Feanidouindovrunamsatuds:inaing Tain

TOPTECH

a4
D=LTA

— J‘
NAT.;%'I\C:AL IBcC SEFCS

Franklin Gothic Heavy

ACNER
Skveld!

ACRYLIC EMIUILSION

5. s1ga:99aINyINUsIwNIsUs:ITUSIAMNSWIRU

M-
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ulgurgiaznusUHIGNISNAUQIANINISAUUIAN IA:9SSYIUSSTUSSTY
aluIGu (5193vTuISuTgdusEny)
1. www.deltapaint.co.th

WY “UnAavnUAUIUS” >> “IUYUNAYNUALIUS” >> “nsminuqiiaiensha” >> “msrnuqiaiams” Ko

2.  https://www.deltapaint.co.th/investor.php/corporate
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Ins : 0-2247-2820-9
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