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USGN dlaach 910 (UML) (“USBNY” KB “Alaadn”) NedUITO3UR 16 NSNNIAU 2542 TagUNYORIUSIA AVANSIANU
Ia:uW3la AuAsonnu IdowAca: v KUNYWAOANUANOAS (Decorative Paint) Tauuvidu AncumwdiFAy AAtUNIWAY
Ia:AncUMWALAT Taulnduandn TR gSuiula:uma IzevAlinendy nazdzovinsynmsiumasgiiaionsu Tagussn
1A:USBNYOUIQIHUNYAUAGUSIUTUIGSUINSQ (Modern Trade) $TUAUAN (Retail) la:uulnSYNIS (Project)

USGNY JuIuMSUCUUNAUAMRAIISNOOUAUSIADIUADINSIONANAT ANUMWISVAUAN vudomstduiu Ila:n0uAUAY
Joumstdamenais Tagussny TRL3FYIA:cUINRUS:noUdduYAAINSATNDLUE AU NNYIaDUs:AUMSITUwAQNTUz
Amonms aAvwalkwAantuizeustn+ Tionanuni 10uRveusy IIa:aUNsnUNAUOwANATWRTATUNWEaAaIdogWdeitiov
13U AnuKthioad AsoviiufioUinAlwsiues Iagadad 10udU

uenING USGNY duviiumsaswaruAntuavrns Tasmsticuunynansidiotiinaonsisousia:icuunAnumuosucortioy
la:soURvMscULNMSwANIA:MSUSNsYamsTiDUs:ANSNMW 1ioaanonugry@uRinazuluns:uoumswaa aamMstswaNIU
IA:IDUANUNWIDNEACATUZ uonanthudanssulikie untdlumswaandotu usen4 SulEnsUSMISIVUAU (Lean Management)
$oUddY 1FU MSINNWUMSHAATATUSANSMWIA:AONSANYIAY MstanwudviswUiraoandoRuduaouMSiIURGIUAQ
s:g:pA1sONOYIIA:INUIGS2aIZTU la:nstns:UUIGUIAUIFUTFIUNISTaNISNBUAFIUTIRNISUSHISTaN1SAUANAYAAY
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ueNIINT USBNY 1A:USGNgoudvtrAUAANYAUWINIU
IA:WANS:NUCOAVIDOAOUBNADY 13U AMWIDOASUMSHNAU
nmisupuaaonuagWINIRgy NMsujuaaunns:I0gumaN
a3l 1a:nsugUuaamungruigiia:ngs:10oudIu
aAvinadeou 18udu Tagustny TdSumsSusovArUNWINASTU
S:UUUSHISVIUATUNIW (ISO 9001)UNASFIUS:UUNISTANS
AID0ADULIASTU (ISO 14001)UNASTIUSAAMNSSU (UON.)
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la:usGngagiviarnisinudoyazounauanAidinuig
3Ins1:KADWGoNNSTOVANAT IToIAondounuie:doans
Foyaldogwiku:au MVl USGBNY IIa:usSGnyouidondo
TyyrundINala:dvauooulad 1¥u Youtube Facebook
la:13ulacizouusiny www.deltapaint.co.th iJugoumytums
diduadoyala:asunissSugiusud (Brand Awareness)
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dAanglunisanidviulaiiogonfis Tunisiniauodua
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mMsaiuunNTUASAVTVWRIRYIAUNSOONIVUIA:MSHOAS N
uonyINTSYLNItUNSTIMsaananugdasking KEogum
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AVIGU 1FU Tavans tasigulu 10udu na:nistddeTuuynun
mouenoMs 13u ThoTuunuuuems la:shum 10udu

5. N1siuUs:AnSniwiluguouniswaan

usenvinIsAnula:inuSanssulia:inalulagidunig
Tuns:usumswanegiaue TaubiludAaRYIKNSWANAINSY
QOUAUDIADIADOINSIONANAIGOUWASUNOU IA:EINSH
wAQARDATUNIW unddogWNIsUIdInSovdnsinAlUTAD
mswaanuuaryymAidusigisniuloidoa:susoniduvid
FurhAARIGNIGISoU 1Tou InsnBuidg@siduinauns
Ahwaavnindovinsivuiaunall nistdisguzlialiny
AlaaidudounruauUGzoviuianahDaLnaI&NAda 0.01 Tuasou
FvaIsninsnduavuuBiu@soldanuinnai na:onisun
Indovinswanddaludanaiuisnwaadldegunyugi
A0S:0:10ATTUMSWAN A0ILNOMSWANYNIIGAASTUMS WA
la:aaluRtunsifiuzevnavauAnutRumswaa 1fudu

uenv1nl USBNYTanANNISUSHISTANISIVUAU
(lean Management) IliorhdansanyiFsTuNs:UsUNSENA
na:lagunmsaryidoTAIdunrua dvwaliuseny awisn
aadununia:Aigny aamsidiswnu aanan Tugru:duonu
AursnITuUs:ANSNWiuMswaa A WTvwolzovanAn
I1A:AWAISMUUSNTUTRAUUEENY

misilaguIUavia:licuunmMsiaAny

& “l0ad1” 1SUwAQIA:sIMUIYASYISNTUD 2521
NUldNISUSHISTAN1SIOVUNUOITUSIA GYAISIATU
1a:uw3la AvAsonnu TasbSanus:avARe:aswiusud
AmonAsarumwavidiotdniuvulnsums iladdagwEAruN W

PO

AuAMEIao “ludunua” Tunaidoun

UNYOIUSIA ANMSOALU lla:uv3Ta Aumsonnu 1d3ady
USGNY Fuiosun 16 nsnniAU 2542 TagdSanUs:avA
IlowAaIa:30dHUNwANMoIAS Tnuean:Touna:31s:1ao
§IUdU 20,000,000 UN N1A:TFTsSYNIUGAOANN1©1ASA
UAugaarnssuatans:UviuniswaadiaadaAIugunuA
1a:fud 2545 USGNY TdITUNURAN:ITYUIA:FISIADRIN
20,000,000 unnidu 100,000,000 LN
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uU 2552 USGNY Tdaunudoindovinswaadnivosul
ATgInATuTaBluUATYNYINTA (Vacuum Paint Technology)
Fuiduindovinsdoisniuleidua:Suoonidovld Fuindovins
AUNADAWNSNFIYITUAEINISWAN AQSIU:IDANISWAQ
Ia:aoMstFwANWIUUMSWAATG uona Nt USGNY Taidadd
InovwaAUANY:81UduAdWA:QINTKAUGUSTNATUNIS
idoniaadRdovnisuusuAUaNSaqnoaswalulnrEo
$uluidsuinsaldegusoaiSo

D 2561 USGNY 1dSoUFaAUSEN Gloale3 Indnoa 311a
(“DSJV”) SaUAUUNYNIFICT dIALIAANA AdYNURAN:ITYU
la:d1s:1d297uduU 1,000,000 un TagUAadounisiioRu
Soya: 50.98 lla:Soya: 49.00 cuaau TagddanuUs:avuA
ioyasrunvaNuTdindovnuiunisAt “lawln” Fuidu
INSOVHUNYNMSANIONWANATUARATUNWALARDOYININ
ulund1 40 J DS)V FoindovkuronisAzwinein
ANUNFICU oNvAANMA a1 56.7 Auuin lagds:u:oan
Tunisaoudhs: 10 U Sasraeniby 5.146% Aaiduaenity
24.0 Auun JyaAsou 80.7 A1Uun

US4 Td0msusuTAsvagwnu nadAe AUs:IuSaINy
qfioRuUASIA 1/2561 IJoduR 16 wneAmMou 2561 16D
udeulairaanuean:dyuladns:idden 100,000,000 un
19u 25,000,000 UIN TagaayaATRURASI39IN 100 UIN
10u 25 U oA aNnUA:ALTUT 2561

na:AUs:gu3aIlnggfioRunSIA 2/2562 10o3un
22 wnAAINOU 2562 Td0UAOUIETKITUNULAN:ITYUIN
25,000,000 UIN 10U 55,000,000 UIN TagooNIAIAUSZY
KualnyiDunulkingieAuiduaiudadousuouluifu
1,200,000 Au Tus1ARUA: 25 uIn YarRasidkua: 25 uIn

AUs:guSaInydioRunsIA 1/2563 TaTuGoulaM
IDUNUYaN:TYUN 55,000,000 UIN 10U 106,750,000 UIN
Tagnuvidu (1) eeniaiauoNURUAINYITUNUIAINGRoAUIAL
OUUSUNY awdaddusudUTbIRU 1,800,000 Ku TusiA
Aua: 25 UIN (YaAnasT3Rua: 25) un Taouseny Sushs:
NuAIKUdIuNUAQ 5.6 duuin iaslauanauiazh 1750
FUJURTSWNUR 2 2oVUSBNY YaAsou 38.5 AUun Iia:
(2) ooniaAUSNURUAINYITUNUTAIN nSadITofvnIsRiu
SouAaINU NeYNUSIUAINUIURYMS SMEs (NouNUgounovR 2)
TagusBnrANNSWIYaNISNoYNU 2sstu ¥INa TUgIuNSaa
(“nounSAc”) FIUdU 266,000 Ku TusimMAuA: 112.50 un
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1A:US BN TIIBU 18alI¥es 9170 (“gransnovnSad”) $Iudu
4,000 KU fuscAMAUA: 11250 LN AT NAUUNYONRTUSIA
AumMsaAnu TdavuUTUANY YIS UATNUIIAETYNYISIHIY
giioRunUNaINSAd Ia:gyamsnovnSad shgaiduausing
OWAdFD 9.2.1 Foanavs:noWdHioRu

na:RUs:gudainggfioRunsui 2/2563 1Jo3un
7 nsnp1AU 2563 TdTud@nUsaniwuseny TK1IJuusen
uruIINaIboIFan:Tuuluaaianannswg 18U 10 To
TavOudouddailavunlavyaniRufasi313u 1 uan ia:
imunuean:Touidu 230,000,000 UN TagnseoNRUAINY
IDUNUSIUDU 123,250,000 Ku Tagnuveenidunisoon
la:laUeNYKUAINYITUNUIKIN g oK UIGUIoIUS BN
owdaddusuduldinu 70,000,000 Au TustMAuA: 1 un
(yaARas3Rua: 1 uln) nasiaueNulRInUs:angunalu
10unsvnsnidusuouTuIfiu 53,250,000 KU FINIYUKAY
msiAuoNURUITUNUIUASITINAULNUORTUSYA AuMSIALU
fioRudova: 7391 (nsrunQswasduaibuiduludoun 2.9
Joyanannswdia:aioRu)

Tuidouniugnou 2563 USGNY Tddonaula:avUanasv
(“TsWUADUNVF”) WAAN 79.4 A1UUTN 91NUSBN 10ad NSU
Toady 911ia 1le1a5uutEduRdviswUIA:AAVAUATTHU
tuourna Tauliwune:idududunisnoasiud 2567
(nsnuNQswAIBuaIlUIBUTUADUR 2.2.6 Tasumsiuouna)
Avl Uequu USGNY Tardnynyidnnuusen 1sesaa iuri
loudnouaasazu sfia Tagbs:uznan 1 U 7 idou tudvnd
5UR 1 DnuNBU 2565 FvUR 31 SUdAU 2566

U 2564 USUNY TAIAUDIYAUAINYZONUSENM IINUS:3 U
1Bunsuiisn (IPO) 1AdIASIUIOSUR 21 qaAu 2564 asldun
RuaJngdodustny indenslunananannswsiiKuus:neing
10unSuiisn (First Day Trade) o3UR 28 qanAU 2564

U 2565 Tuidouduniau 2565 USENY TdFaduusEn
dioues dulupdu $1fa (“DEVENTURE”)  IlioUs:noussiiv
misAaUNSwgaIna AsUTNINeSISUT IadniAudINa laguseny
fioAulu§adouSoUa: 99.98

U 2566 Tuidoununwus 2566 usuny Taidravnuiu
Touuri TavmisgoRualnyzeiouiwiur Aaildudadou
$ova: 15 Fovnuvan:idyuzovlouiiur souyaANVAU
75,000,000 uTn
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msidagunlaviia:bceuunnisiaAnyzonusiny DavdelJd

w.A.

i
—

wouunishalAry

2542

5UR 16 NSNNIAU 2542 USGN Alaad 9111 Y0GuG2UNURAN:ITYU 20,000,000 UTN IUNITURUAINYTIUDU 200,000 AU
yamRasI3AuA: 100 UN 1BunsaGuTUOU TagdngenerusyA GumsaAnu a:unudia Aumsonruidudinody

2545

5UR 1 nUANUS 2545 AUs:USMUNYETORUASIA 2/2545 Ta0UGOUUAAIGUNURAN:ITYULIN 20,000,000 UIN
10u 100,000,000 N TagidunseoniaAUSIWRUAINYITUNUTRATORUIBLOWAQAIUTIUOU 80,000,000 UIN
IivooniJuRuaryTIUOU 800,000 KU YarRasi3AuUA: 100 uin TauiausslusIMAUA: 100 UIN

2561

5UR 30 AVHIAL 2561 AUs:AUATUNSSUMSUSBNASUA 10/2561 TaTuGoUIANSIaAUSEN dloaie3 Indnoa 10
SouuLNENIFACD 2AAANA IlodasrihswAafnwAEMeIAmsMeldindovrunumsAn SEFCO

5UR 16 wOARNYU 2561 AUs:au3aUnydRoRuASIA 1/2561 TdbuGeulatiaanuaan:Tousin 100,000,000 UIN
10u 25,000,000 UN TagaayarRURASI39IN 100 LN 1TU 25 LN IoANNANUA:AL

2562

5UR 7 SudAu 2562 AUs:udAUNYdioRUASIA 2/2562 TaTuGouUaTRIGUNULAN:ITUUIN 25,000,000 UIN
19u 55,000,000 un TagiduniseoniiaziAUONURUAINYITBUNUIRGBORUIBLAWAQAIUTIUDU 30,000,000 UIN
IuvooniJuRuANIyTILUU 1,200,000 AU YarRasTdKRUA: 25 Un TagiauonuAsIAKUA: 25 Un

2563

5UR 28 UNSIAL 2563 AUs:UIMUNYGRORUASIA 1/2563 TaTuGoudaNRITUNUAAN:ITYULN 55,000,000 UN

1Uu 106,750,000 UN Tay

> ooniaauoIWARUAINYITUNUIRGToAUIGUAIUEQAIUSIUDU 45,000,000 UIN IUveoniJuRUAIINY
F1UdU 1,800,000 AU YaARasI3AUA: 25 UIn TagiAuoURSIANKAUA: 25 UIN

> oonliAaUSNYRUAINYITUNUSIUOU 6,750,000 LN IuvoonITJURUATYTIUOU 270,000 KU YAAAASIS
Rua: 25 Un IBoIAueNUlA nSadilioNvnsNusoUAINU NovNUSIUATNUTURRNNS SMEs (Nounudounavh 2)

<)

TagusBnHANNSWYYaNIsNovNU 2sstu 91Na (“nevnsad”) na: usen TTISU 18aldizes v1na

(“@ansNounSAG”) §1UdU 266,000 AU Nia: 4,000 AU 0WAAGU TagiauonuRsIAKUA: 112.50 UIN

PUp—

5UR 26 UnUIYU 2563 AUs:gUANI:NSSUNISUSBNASIA 5/2563 TdTudeoylagonauwsouaulanasdiv

1aah 36/6 nuUABUNOVA IToTTURGTSWALTHL

5UR 7 nsnOAU 2563 AUs:gu3adnydiioRunsn 2/2563 TaDUGouTalk

> WsamwenusBnanailduusBnumausina iaddeanoundsamuwidu usGn dloadn $7Ma (Ukiau) Io3uR
17 nsNnAU 2563

> WagunlavyamRuadngaouussny annidugasAuRasT3iua: 25 un IBuyaAiua: 1 uin

> 1lunuRaN:IToULN 106,750,000 U N 1Ju 230,000,000 LN

ooniiaIAuNURUAINYITUNUIRIRoRUIALAUAQADUSUOU 70,000,000 KU YaFRasTdKUA: 1 un Tagiauozy

AstAAUA: T uin Tagustn Idvan:TuuiliunudonsulicuunssivmMsAn NS:NSOVUNMIREIADITOSUR 18 Augou 2563

oonNAAUSNUOONRUAINYITUNUIIUOU 53,250,000 KU yaAhasTikdrRua: 1 uin iloiausanaliinus:anaunoly

iIundusn (Initial Public Offering)

2564

USBNY TdlaueURUANITngIoUSENY IInUs:znauidunsuiisn (IPO) 1AdIASATUIDOSUR 21 qaAu 2564 Iaddurku
anyaovustnd Idongluaaanannswdikus:inaing 1Bundulisn (First Day Trade) io3un 28 QalAu 2564

2565

TuidoudvrAL 2565 USGNY 1a3adusEn diduwes duluiddu $1a (“DEVENTURE”) |ﬁeUs:nouasﬁvnwsﬁwﬁun§wd
avna AsUninesIsud ladninudana Tagusony fioRuludadousova: 99.98

2566

Tuidounumuius 2566 USENY TaavnuluToudur Tagmsderuaniingaeviouiiur Aaidudadousova: 15 dou
nuvan:TguzaviouIbiur SOUYARNAVAU 75,000,000 UN

UsuN alaadn 91nNa (UKau)
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mstENuIDuNURTASUMNMISIAUSNYRUATYITIuNUdUs: 31U (IPO)

aWA UGN dloadh 9iMa (UKBU) (“USENY”) TdiIauenRuATnyITUNUdeUs:aundTUIdunSuIsnius:HIWSURA
19 — 21 qa1AU 2564 9IUdUSON 53,250,000 KU TusiARUA: 7.5 uIn TagNMyKAVANANTFIUNISIAUDNYKANNSWY
USGNY TaSURNUMINMISYRUATNYITUNUAINATD SOUAVAU 373.2 A1uuin Tagldrnuasanus:aveiia:s:u:oaldnu
TagUs:unUT3TUIVUIAQUS19NSTONANSIAUSONUHANNSWE (IIVU 69-1) a:rivdedaou Gul

KUY : AluUIn

. - ~_ | SUouRUAEY | . _ -
SanUSAH IIGJ}]I‘I‘]S UdURUAVIKGD | . T | 9IUDURUAVIKGD
: 1¥Nu | tu 30 D.9. 2566 30 31 5.0, 2566 | T 31 80 2566
1. Ruaunulumsusulsyisviu Indovins 150.0 150.0 - 150.0
IA:S:UUNMSWAARATSWAUASUNDVF
2. Nuavnulumsdoindouwaud $1udu 440 Indov 100.0 305 305 -
3. Nuavnufunsris:uu ERP 10.0 7.2 0.6 6.6
. Nunuashov LAB 5.0 32 - 3.2
5. hs:AUNUAS:0:AU 25.0 - - -
6. NunuryuIByU 83.2 - - -
SoUAvAU 373.2 190.9 31.1 159.8
Joyanoluzouustn
Fousen (mMuwiny) : USGN Alaadn 9700 (UKgu)
FousEn (MW1Sunnu) : Delta Paint Public Company Limited
RAvANVIUTHNY : 157 oyaaovnsy 31 IIovAUAIND 1Raaans:uy

nsviNnwuKuAs 10520

anunavatnuiuoouia : 55 91MSI0AMISIA NUUINYUSIUTAS IIIVKEIUI N
[RIOKOYYIIW NSUINWUKIUAS 10310

Js:nnssie : sshvwAQIATIKUNYRAONTUARNIOIMS

1aan:10gUUSEN : 0107563000193

woasinsfiwn : 0-2247-2820-9

wasinsans : 0-2247-1676

13ulad : www.deltapaint.co.th

nusan:dgu : 230,000,000 UN

nuean:1TguFs:NAad : 230,000,000 UNN Us:NoUGIYRUAITTYIIUDU 230,000,000 KU

yarnasBrRuA: 1 un

>
ﬂ IUU 56-1 One Report 2566
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anuru:nisUs:noussni

USGn dlaadn a0 (UKU) (“‘USBNY” Ko “Alaadn”) Us:noussimwaalia:vnuNgwaantuAan1o1ms (Decorative Paint)
Tagniuidu dnrunwdiay Aarun way na:AAnuNMWAUAT ToulnauanA TaIn gsuiruiazna 191oRlnoNdy a:
IzodlAsIMSAIuNIASTIA:ONIU TauustnY 1A:USENgoudadInUNYAUAGIUSIUTUIGSUINSA (Modern Trade) $1UuANUAN
(Retail) 1a:vUTASYNS (Project)

TAsvasswid

Tnsvagwsholdiuvauds:nneaanouri (neudaus:innsigmsUngFTHuaIuuIasgIuNISSIgIUNINISRUAUUR 15)
Ul 2564-2566 Uswa:duadvl

2564 2565 2566
Tnsvasvs1oia
Aluunn Soya: Aluun Sova: Aluun Sova:
AnUNWIIAY 298.4 39.8 298.4 39.8 342.7 38.1
AnnUNWAY 213.3 285 213.3 285 290.4 323
AnTUNMWAUA 237.7 31.7 237.7 317 266.6 29.6
sous19la 749.4 100.0 749.4 100.0 899.7 100.0

JoyaNuINUWANNTUZ
ANUNUWAQNTUA

wAOATUEMOIMSAWSnIUoonidu 3 Usinn Ao AAnunwdiAy AAnUNWAY Ia:AANUNWALAY 1oRv:aouauoy
A WdoMsYavanATunneg du Taulsuaduadl

MMSWIAAVNISWAQNIAINQIKUNYRUAIZIOINAUUSENY

INSOUHITNISAN Us:nnaum dwaa giannuY
D‘ AnnuMuwiAy — —
- usun4 usun4
QOSLTA AnrUNWaY

dinadin

|3 || E@HI AncumwiAy usuN4 uSGNY

AArUN WAy usenY usen4

i,
([N B Antunway - S
NATIONAL AnrumuwAuA

UsuN alaadn 91nNa (UKau)
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INSOUHITNISAN Js:nnaum dwaa giaNnnuY
LI B c AnruNwAUmM usGn4 usGN4

Franklin Gothic Heavy

S E F C 0 AntuNWAUA usBN4 DSV

AntuNwAUA usBN4 DSV

ACN E.R Antunway usGn4 DS)V

1) AAruNWTIAY

AnnunwiiAvduanDAWNUNMUUINNIETUNAUARTUMWATIA:ANUNWAUAT Tagdongnistduiu
uINN31 10 U waadaudanduRlanunwauia:inisuninaluladiia:udanssuuntdiuniswaa rlAED
ANUALUGDIAVTUIUIUGUCINY 13U AVEMWATGUI9UIU DAL NUGOANTWOINTIA NUAIUZUAY
nudedosiiaziuAfIBy fuaduSou arANUA:aldy 1Budu AnRukthdsulkogidudthauasu
Adora:argidudnia:uidudovaisdain:o:AsanarunwavidiotiinandwununuaILSNIZaA Y
Ao WA:NaINY IKUAUMSTADWA:NaIGUSUASY IA:AMMUUON:WAUASTIAUAU UV Protection
IoUovfiunwsou nudemsivagulavaovarurniia:nouzu

uen NG USBN4 TdWcuNARTUNMWTIAvegWdoItion Aot 13U Delta Shield Plus wAaINaNSZIUOS
o:A8ARISTU FuiduinaluTaganansgousSMeauASTIAY UV Protection wuAARUMWANIIA:@NSAZISiuMS
Joviiuidosia:adns Surhiiinun:dinsummeuenia:meiuonns

doun USBNY TdeonwAnNTuAAasS:NA Toptech FuwANISTUFTATIAY AWISHINAUYUTAUTE
raveINawYuiliov 3 - 7 Su JovAudnyniaw a:aswuindeonauainyundonounsa DAUANUGS
ANWoIMANNNQNIA soufivinu:AvaMWBiuRGaodvn:ia FurRARUKINAYNUASEVIU TUa9Y
Aliwev aonaou llaifansuINAD

Tulaswna 1 U 2563 USGNY TdooniA:9rHuUNwAUANTKU Chillshield BuiduduSanssulnuRauisn
mfukthseuiduaRundadanumuidaidoulagliidovnsh wAaInnoe:ASANTIALIUIRABUANUS: AU
iuitioduanuativyuundeovinuldununsnadnoll Dideduinnananoluls:unrugova: 57 MtAMETGNe
au TuaanUsy avealdiFatiounsaus:utrugoua: 43 uonand Chillshield SubnruaLTGdU Raoulang
ArSutnugadaqUu U uttuiuaug IFadnidine Uasaasiy ia:ndudasiuadioadeu nvtuidov
misus:rhdawauuna:Ussnganswoinsiunmswaa soufividunisaanisidnigu:ussydavsova: 40
ijo1UsuuiRvununstgaUs:INNMoTY

nadulasuna 4 U 2566 usBN+ 1AAUAIN 1A:338 AUIGARUKUN Delta Xtreme Titanium ALTWSOUUSONSSY
s:NwAWFU aulngmsmAUluZavkthau RdudnyrmiwueUsslunzeuinu TagwsounnuAUUG
Jovnunmsifaltymdaualduwen la:aonasu dnownumuavda 15 U

>
ﬂ IUU 56-1 One Report 2566
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FowAanNtun anuru:wAantui | Us:unnd ATUALUG nstgvu
Delta Xtreme aAtho:nsanin Anuridn WANGUUSANSSUSINUADUBURREdY | TTdRuuInn Yutkl Yuaa
Titanium 100% INsQwSITyL JovnumsinalnymdauaTUvwey lia:Junnatio aRunouon
llazaoNaoU NUNUUU 15 U na:ngiu
Delta Chillshield Atho:ASAAIR 100 % | AU waannaisglives o:ASAAISIU T&anuduini Yulriu
INSQWSIDYU Temsdaimziiu Us:anuiBuidiondus Juda na:junnatia
FTORIN AUwJu ANUKtNsoUItudog t3ldnvmouenia:mutu
ChillSHIELD
Alho:ASAAIN 100 % | AU AnmmgluzloRvin INsawsiDuu KA IKSUNMgiu
INSQWSITYU IFoAgIdINNGT 200,000 SOU
Vet a:foundwsoulduINNaT 93%
numuuuavda 15 U
Atho:SAAIR 100 % | ANUKC daswarginsawsiguy d@rSummgiu | inuEKrSummgiu
INSQWSITYU N 190908 WdeItov TulnAuau
v Vet 1dubasAuAUiutU
DELTA MAGIC PAINT :*
T
Atho:nSan 100% Anuridn wAcNNASYIVOSO:ASANISTU KA MSUNYUDNIIA:
JTORYAN InAlUTAgNNAKSgoIUSMwALASTIAY | ngluonms TETanuyulkiu
UV Protection WNANTUNIWAY ia:yuim
Ia:ansidoslumstovniuidost adlns
Toptech Primer Asouliujuminy Asouiliu wACNISTUITQWIAY AIUISONINU IKUArSUMsovBUYUTAL

(Water Based) (@asth)

Julhidravanatudui@iov 3 Su
Joviiulnymaw llazasuindonay
MnYu nonounda Tauanude
anmwaNANNOQNA Tigaaw Alwey
aonaou

¥lanunglunanouen

UsuN alaadn 91nNa (UKau)
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FowAaNtun anvru:wAantui | Usunnd ATUALUG n1stévu
Toptech Primer Asouliujuminy Asouiliu WAQNISTUITQWIFAY AWISONINU InUArSUMsoBuuIr
JuthTdnawINauyuIlion 7 Su na:yuli 1aRvAatuna:
Jouiiulnymaw llazasuindonay myuan
NnJurSonounsa
Asovliujuminy Asouiliu TAUASarguAY FouUs:ausoulianaon | IkudmMSUBu@oYuaU
qasth TUiRu 0.5 L. Jovfudwila:asuindeldd  Twivesgiuud 1dnuduin
Uounuthduidaty aalrymaracdou | na:yulky tlanumetuna:
AuouaINADWFU Uovriunsiuidos ngyuon
Ia:adasth DTmsBaim:aigou Tukaadou
Toptech Cote White | Asovliujuliey Asouiiu TAUAMURIG na:Bain:Dud@oaigou KA rSUUINT Jutku
qasth didugasth insnduidan Jounu Ia:yuaa tlanumetuna:
MsINaASUANIAASUINGD FDUTUMS  laznguan
navliu@sldDanAdr s MARUKTEEU
TuwauansUson a:Mo adar:rtn
nAaugeu Tuau Low VOCs
Delta Shield Atho:nSan 100% Anurtn wAMNINANSYIUOSO:ASAAISTU Inu:AIKSUOIMISTHNy )
— AunAvdu InAlulagnnansgoIusSMeauaslify | Aouladityu Tsvisy
K\vf ) UV Protection wuAATUNWAVIIA:ANSH rSoUunshdounis
‘ ' Fhutumstoviiuidos na:a:lns AWAUASOURYIDUNU
| Az .
aunsniFlanvuuliu@d
T saldon 5
==, lJ,UCﬂLU nounsalaoy oy
o ns:UovIGUISYU RUAW
Runsy
Delta Clean&Care = AUho:ASAAIA 100% | ANUKN wAaMNMOo:ASAAIN 100% WAUNU I mHSUManicvbuaEd

wiijuuinsa

wIARAYNU TAUASaINN:RVGUILU
WavdIyuady UsrFinaisdson
IA::D NUMUGioFosT 1Fadny
nADWA:IONY

Juau ns:0oIEUIBIU
motuonms

/1 UBBNY 1aSUANSTUNSTIcA:ASYON Disney IlioiduddurtivaovaUAMNAUAMoIMS Tauls:u:paRONANYNNAVIASUR 1 qa1Au 2565
QU Sun 30 AUYYU 2567

>
ﬂ IUU 56-1 One Report 2566
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AnrumwaviduAnDongmstanuus:unru 5-10 U 10uaREunwsrangiunduanAinsymshdoumsaRTAUNWS:AULNASTIU

IA:sIAYDOUILININANTUNIWTIAY IAANIIAdUAATUNIWAY TUFav iy nuAvaruknDia:anwaudonAidovseouldd

JovAula:dodiunisifadosuullaud Usiannaisusonia:a:nd DlAidenAvatianimeusnia:molu ia:@sovduyulii

TagsyadyagovanionAsAnUNIWAN

Tulasna 3 U 2566 USGN Tdooniia:sHUNUAUANTHU Delta Gold Paint FuiluaRaouTengAIUGONNMSTOVZN IIA:SUIKIN

Adovnisiaodnov drsunistdnmuluAmauaniu Tauanukunanoy DAJURAUZoVwvAUS:N910001) TRUAAWS AU

e

asvAIUAdOINS OﬂI’NU\]U&JﬁOﬂﬂJVI Delta Industrial Lacquer ﬁl.UUﬂUHU’]IﬂSQOOﬂHﬂSSU UIUOﬁIUO naualddiguy

TRwadWSAIAWIED NA:TAWNNILAY IKUAUMSTETUGUQOAMNSS

FowAaftun anvru:wAantui | Usunnd AfUALUA mstEnu
Delta Shield 4D ﬁJ AAIA 100% | ANUKUN ogjady - douitioddudunnsnauidnnoy | KU MSUMUUBUED
ANUNWAN agnu - nUNULUAVAQ 10 U Juau pounsa 59 l1a:
ogIdu - a:riounduia 95% ns:1UovIGUISHU RUAW
10uap - UsiAmnansindouasiy AUNSTIY IKUNASU
inogidnuRraunIase myuaniia:Ngiu
Delta Gold Paint Athuu Arunway Anurtn Anovr gasthiu waudvevaUs:my | IKun:ErSUManicivuu
. 122210 huMUCiO5IA UV Budoinan Tar:@odu
WCLTA Tan:wau ndoliu@oly
30ID PAINT : AuMguonia:motuoIAs
i ( 1Fu Us:q Hincn IWostinos
S InSOVANS llAA:WIU
Delta Industrial Auugnarnssuy Anurdn Auugaaknssy Ibodlve: nauladidoy | awnsndaimildaanuiiu
Lacquer TATAUARIAVISTAOWNIAY @orAytia Inu:AKSU
— myuaniia:Meiu
‘CLTA
B fpuggon
"
UACQUER
g @
Delta Fiber Cement = AUno:ASAANA 100% | ANUKCA Aqasth alalUsuiiay Knows$an IKU:AKSUNUITAN S:IuY
N ANUNWAN IDusssUNG InJouaneliedy IGodduan | 55 iaduluesgivuduesa
TR UnUovdiu@oensva uv 13ldnvmouen la:mgiu
Delta Decking Stain | AUho:ASAANIA 100% | ANUKUN Agasth alalUsviiay IGuMsdain: IKU:AKSUNUITAN S:IuY
i ACINWAY AdIBuu NnuMudoMs3adou IR 52 iaduluesgivuduesa
TudnAuau tdRvMouen a:mutu

UsuN alaadn 91nNa (UKau)
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FowAaNTuA anunu:edantui | Ustnna ArUALUA nstévu
Delta Grypto 5in 1 | AlnAdUNN anuntin TauASaIN:GIdou nUNUNNANID: IKUNEHSUNONIGIUU
wAusouliu | oA IITRUNUTGIED Bu@oikan Tar:@oiu
Tudio nIGnNIu@IKEN Tak:way K3olu@onJ
Avmouonia:mMelueIms
U Us:q ninchviwostinos
INSOVANS llAA:WIU
Delta Premium Auho:ASAAIN 100% | AMUKCA TAuaSaIN:Gidou 1GeduUIN IKUN:AHSUNMUUBUED
Acrylic 100% ANUNWAN NIGHURLIN WAUGYEACUNWAN Juaw pounsa 59 11a:
Alugavvie Jevfunsifiaizos ns:0OVIGUIBIU RUAY
uullaualaa Runsig IKU:AHSU
] K.m.‘ A mouania:Mgiu
glla
Delta Gloss Enamel | &ndouin anuntin 1DudInAouNNRwAGINISTUBTATIAY IKUEHSUNONIGIUU
gAWAYNUAUANMWAUThoNAR Bu@dinan Tak:@ouu
sulsygavnUUs:nAiRasou nunu Tak:way HSolu@oIl
BE“a demsifaides) Usimnaisusen Aunsueniia:Moluonms
gloss lA:ANS QD 13U Us:q hthehy 1Wostines
¢ tumaus resistind INBOVINS IIA:A:LIU
Delta Acrylic AUho:A3AAIR 100 % | ARUKCA Taugaim:aigou idodun Jadvliu@d | KU MSUMUUBUED
Emulsion Paint 160 numudeanmo:omFevilovdou | Juanu nounsa 89 lia:
TdaIgou Uoviiunadodiumsifiaizos) | ns:loviduiBou dmsu
UUlAUATGA UsAvnaisUseniia: mouaniia:Muiu
asa:nd
Delta Alkali Asovliujunucy Asoviliu riInNMoe:Asan nudonaWIdudy InUArSUMSovBuYuTAL
Resisting Primer 1770 MnYulaalnes ns:idoviiduiSou AumMouonia:ngiu
n3onounsa Fvdoviuanuntinoikidu
SoUaW
dsoviuyulnuiud®
Delta Contact Primer | sovluyuim Asoviliu AsovliuyuztialiAvRAILNSNINSNFU IKU:AIMSUNUUEOADUNSA

Asovliuduini

IUUdU@IGUIGaNNN 10oMdoy
Asovliuduinuindo v:3ourmiRaNUKIN
Dnmsgaim:iaaau

rSoyuanuRDNISMALUINU
lla:ENWAIGUHAQDON

>
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FowAantun anvru:wAodtui | Usunnd ArUALUA mst3vu
Deltech Shield Atho:nSan 100% Anurtn WAMINMOO:ASAAIN 100% INSQTIAY | 1K KSUJUINIIA:UTrL
FUARIN GouinAlulag Hybrid Nano Binder midfvnguoniia:mtu
Technology dourntillauTuKaQaoU
ausninsnduiia:aiNNueivyuiad
1oy TauaauisniBodwia
Alho:A3an 100% Anurdn wAMINMOO:ASAAIN 100% INSQTIAY | 1K KSUYUINIIA:YUTrHU
GouInATUTAT Hybrid Nano Binder nidnvAguoniia:Metu
Technology ourniillauTracaou
Insn3ulia:daiM:AUeVUIdaIdou
National Shield Alho:nSan aliafun | ANUKC UAruALUATIAY Ao 1GodUIN 20008 | MU MSUNIMEUONIA:
soullsulioy dumuiFesiididuesng | molu Bmidugunon T
=
NAT%NAL
National 2 in 1 Adhou Asouiliu Alhuunrumuwavisouaseviiuna: TFlanunnUIKaN ndiicl
Galvanized Steel Paint la:AdNAU | Annukdhnuatui3Tutuidud Tar:@o0u Nadlud
nucdemsnanseuay Jovnuaty
— Tuaondou Ny 11KV
NATIONAL la:Jaoaasa:d
M e con
Atho:n3an al0fuNn | ANUKCA Alho:nSARISTUIR 100% WAL KA nSUoMSTKny
WIAntUNWINSQTIAUMIAATUZQ Y noulalItuy Tsvlisy hSo
CNEF UauﬁusouhdNmnlooﬁr“ifiﬂswumﬁe J1ung Adevmsaoununiu
Shield nunudoIFos lla:a:insun Agnouu AvBud@oyuanu
' : pounsaildoy 5y ns:lov
) 7/' IGUIBOU IA:lUGOAUY
T tEmidnvngiuna:mouen
Sefco 21in 1 Athuu Asoviliu AthuunrumwavRsoudsovliuna: TFanunnUIKaN il
Galvanized Steel Paint la:dNNU | AnnukinAuatuiBTunIGeD Nucio Tan:@o0u fiaonlud

msnanseudgy Jovnuatu Tuaonasu
NWY IKID 1a:Uao0a1sand

UsuN alaadn 91nNa (UKu)
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FowAaNTuA anunu:edantui | Ustnna ArUALUA nstévu
Sefco New Water | Alho:nSaA 100% Asouliugu | 1IDUMSTAIMIRAUANUKGN MY InusdrSuUMMeuoniia:
Based Primer olunUs:avA | IaBuuItiou [odend awnsnnau metutFaivgun Yuliu
dud@oldta uonenTguusiAen Juaa dgudain
[ asUson a:Ad ladak:kln TWivesgiuud
Delta Clean&Care = Atho:nSan aliafiun | ANUKLO wAORINNDO:ASAAWSIDUUINSORU I :AIMSUNMNYUDNIA:

wvAnruMW TAUASaIN:AUGU@INILU
JovAiulaa numudodu a:dos
Usinansuseoniia:ao

mlu

AnrunmwAuAIduARDogMsTdUUs:UNU 5 U wA0d2850naULNaSTU IKUN:AKSUIUUSINnURTINQ 1TUAATUNWALAN
AaounuceanmuweonAiiovdousy nuniudemsifiadesa la:Usireinaisuson Ivikaoiulasanudedidtunnusionun
UUtéu Tauswaduadesdmenmsanunasyiu aud

FowAONTUN anuru:wdantui | Jsunna AALUG n1stduu
National Spray Paint | AdAIUSY AalUsg WAAMINFDIFoANUNWANNUNMU IKVIZD | IKUN:dnSU Avnouon
- nurdn gain:aigou ia:neiu
NAT;NAL
S?R:‘I/}JNV
National Gloss Aindounn Anurtn 10uAInAOUNNATANUNWANY KA MSUNNYUDNKSO

Synthetic Resin Enamel

ﬁ NATﬁf\IAI- 7
GLOSS

“thetic resin ename,
[=%5] 3

AsnUNAAUIURTGTY 40 s,
¢o 1 Inaasu

meluoIms Ia:nnNanuR
AdoumsaRTAUN I
lla:AduAQDgIAUD
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FowAaNTuUA anvnu:edantui | Us:nnd ACUALUA nsigvu
National Emulsion | Auhe:nSan Anunin UAruaALUATIAY Ao 1ToAUIN 2000M0d | KA MSUManicdumeiu
for Interior soullUsvlioy dnumuPosiididuegng | onms Tmduyunon TU

13U Juwanaiaos nounsa
8 83 ns:dov
EMULSION
for interior
=]
IBC Emulsion Paint | AUho:nSan anundn IDuUEACUNMWAUAT TADWNUMUCD Adtsmuutiu@oyu
anmwannriiiovsoudu Adounu g msSunmniguan
Athuuindounn Anurdn AlnAoUNNNWAYINISTUATUNMWANTHR InuArSUanicbu@Ed
A WNWWIdUBoy na:dnruauUatu melula:nyuonoIMs
msdedmuizos
Sefco Synthetic Alndoun Anurdn iudIndouNwAMNISTUBTQTIAY IKUEKSUNMAniIci
Enamel UnouAvnudeaMwaudonIAn vuiiud@onan Tar:@ou
sunsvgovUs:infiirasoulagiaw: Tar:GowaAy KSoLUTOTIA
SNIADWNWWIA:ANADIADYAQ GUMSSOBUOTNIKUEAU
JovAldunduu numudemsiaFesn | Aumguenia:moluoims
la:UsiAvnaisusen U Us:q) Ktheihy 1Wostines
na:indoudns 10udu
Sefco Acrylic Emulsion ~ Atho:nSan 100% Anurtn Atheo:nSan waaNNDo:ASAA InArSUIMUUBUED
for Exterior ACUNWAY 100% wauansUoviuFesn | Ju nounsa &y BU3U
ia:adnsth Tuwauansasiona:ansUson | uosa ns:boviGUSoU a:
nucennan1D:oINFOVIRIAITOVSOU Bud@aduq Bmidnumeiu
laznguon
Eﬂ;ﬁmgmmnﬁ
Bestco Acrylic Atho:n3an Anuntn 10uALhe:nsaA Nidkhwiia:Bouitou InuArSUMUUBUYU

Emulsion
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nouNnsa 8y gUduuasa
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4) NAVIADNTUNNOAS Y

Tulasna 2 U 2565 USENY TdeonnqueaaATwtKU nAuIADituineasw 1lioasnunauidrgiin3Wavau Taveon
NAUAUAT Precast Solution 10unauiisn AsupSUddyUSanssuMsgouliguiia:sUndoy MgtdunasgulAsyaSIANSSUY
sovsunoWADINS la:aeufnginugnalstiky AUeeUulivunead waduSaquiva1Sasy (Precast) AULNIU FuloULNWACTTTUZA
MnAWdaIMszougusina TagduannnuiRkanKatgausniduldnunnns:usumstumsnoas i Sniviuduzey
ANIALUBINIDUANIASUARUKN IaAsovDUATUS:ANSMWUNINENEU 19U wAOATU7 Delta Skimcoat Fuudauidoun Unlasey

nondozevwtiv MkauIsnavasoviu Ia:ARUKNIGogWIBYUITYULINGVIU

FowAONTUN anuru:wdantui | Usunna AAUUG nstguu
DELTA ROOFSEAL UV | o:ASAANUZY O:NSAR AU3U anadh KAvA dargu 600% IKu:ASU anadh s:Tov
BLOCK AdAoWHarguay nucliaviaiiANUGOANIWOINIA IuNAgN
DELTA PU WATER Twagsinu gasth TwagsSinu | fudu analdh KavA Jarngu 600% KA IKSU anadh s:1Tuy
PROOF AuSesu nuciollavlaaAutS3y 100% ns:1UovHAvATURU
nuuudu 10U
Fuudnudu Fuud Jounuthso3uTd 100% t3iuthdu InuArSUBiufouth
Tdunasyiumsus:U swifiuth as:3oth
Delta Wall Putty o:A5AnTUD o:AAN o:FanTld dnSuaasoulandid InuErSuanicvngiu
TBauvg 1Kl Tugudo oIS
SSLTA
YALLPUTTY4
T T
2 @
S\
-
DELTA HYBRID gniIudTarguay Twalves guIWAgINUATUNMWAY Saim:aidoy | Inurdmsuliu@oonms
SEALANT nniiu@sidtnoudeidntioy numude | Mol tldnnouen
anmwennAlad ia:ngiu
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FowAONTUA anuru:wdantuid | Usunnd ANIALUG nstduu
DELTA NAIL ADHESIVE = na:oiunds:ava | Taidun IFNCDIB NUSVA UV nudennana:onmAa | Badaiulu@s3aald
wavNMsgadagy Ia:nUIISVAUA: Foulad KnaNKAauUs:INN U
Uolu Uotwanu T ns:en
lia:junounsa
DELTA PU FOAM SPRAY | TuuagnudoidioUa TWulwa UAruauUatunstadeoudwiaa daim:ladnurkainkany
Joudw gasiwsucihne | g3inu MANUIA Us1Avnas CFC/HCFC dudo
Fuudwauaise Fuudway | TFauliuduiSvuityuaouviu Jasoy IKUNASUAUIENED
dmSunuaiuug Ay Iong109ovaiv Saim:Aududoia: Tnsvasnounsa
aAnundniad lgunounsaduSasy
U@dYUAURITY uwiv
S|
DELTA BONDING dhowaulwawests | dewau | 1dmSudouUs:aunounsa IKU:AKSUWANIUY
AGENT AnSuiouUs:au lwalves IWoIlunsBaim: KowaunouUN3a JOUED FoulFADUNSA
AOUNSQ oA WAUISHUMSAUBY VUYUNo©dy viuau
aNICNGD
DELTA CEMENT TILE  nd3iuudyns:ilov | Fuudway | isvdain:quiiay nunisvaua:fiou InuAMSUIIUYAUY
ADHESIVE GOLD AuSasUiuudouway | sy THnuldnuMetula:myuonoIAs ns:Uoviduna:yns:itioy
1092 IunalknyTify
Delta Non-Shrink Fiwudytaldrkado Fiwua FIUAlIAY Us:AnsNway ata Tukado | 1IknundnSuniu

Grout

THaADIAd sovsSulsvdaauNuavdU
lla:goulany

wsAana:ugouIgy

UsuN alaadn 91nNa (UKau)



24

uone Nl USBNY TMsTrhewaanruiddgouna:snuideliainaguduwaannuriRlufudounuzovustng iugouniy
msaneduluiasuinsaindaq Tousuduididoudurmnay 2563 Nul USGNY TswidanmsuAaidugova: 5.0 Ia:doua: 6.2
Jovswldanmsnonvrualul 2565 adull 2566 auAIAU

USBN4 SudwwAaAmMemMshiuas waantwivovanAl (House Brand) TRuanA 1 s1o BuilusuAnUanhangdnmenmsiol
TouussnY v:wAadMemsinsanrumMwaRIdudIvalaAsouliuduTUGu3aNaUIA:AASMSWACIONUSENY IoaviUgugum
JouanAMAINATD MVl USENY TswidanmissudiwweaadwduRaidudadousoua: 0.2 §ova: 0.16 la:doua: 0.01 Fous1uldain
mMsuvKUATUD 2564-2566 MUAIAU

nInssuNIsaana (Marketing Activities)

MsYaNINSsSUUONEUAN (Marketing Activity) BuUs:noudos misidadoauAnTre ms@inousuifuanu
waaNtUATAINANANKW:NAU la:MsvatinssAMsiaavauA 1I0udu

vuo@ANIJUN : ASA EXPO
uneawMsnfansiAriKga Us:3d 2566

msSnuia:ieuunAUEUTUSAUGAUANTUS:0:010 TagnsAITURYNSSURIKU:AUAUZUNQIONSIUAN
sounumsiisw3aaouInuINgAUANRALSIyeangldfivs:auRrua

umsgwuﬁ'|ﬁ'9:>zioxlﬁumsd‘nﬁus‘sﬁv
5UR 31 SUAL 2566 USENY TdSUMSSUSOILIASTIUCINY GNT
1. S:UUUSHISANUNWINASFIU ISO 9001:2015
2. S:UUAOMSAVIDAADULIASTIU ISO 14001:2015
3. UOSTPIWQAANNSSU (UoN.)
4. TueunaliidindoruaaNiFud

O U']CISQWUIIS\N']US:HD"]\]US:Inﬂ (ILS)

>
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NsaaQIA:NISIIVIU

ulgurgnIsaaIaIoNWANNTUNIIA:USNISNANATY

N9NSsSUAIUNISAAIQ

UsGNn4 FosnrumwaovauAdudoudfingogwivadondwadde ueninionnnisavnuiunisAaAudTuNA:wUUN
IWeTRIdAUAMATATUNWANIAD USGNY Fulddhidufenssunisaanaiiioadunuwanuni adwaAduiFoliudowaantuziia:usnis
JouUsBNY ogwdeltiov
IALIJryMsaanantaiut 2566

DnnsidadoauAnry Tunquacue aud

1. nduﬁﬁw : DELTA EXTREME , DELTECH PLUS

2. NAUADIAY : DELTA GOLD , DELTA INDUSTRIAL LACQUER

3. NAUAAIUSY : NATIONAL SPRAY PAINT
MISANSAAN0ZONWAATUARAATY
FouNMSTIKUNY

USBNY Ia:USBngoulidounumsiaskung 3 doun s1wa:duadud

1) $ruluidsuinsa (Modern Trade)

$uluidsuinsanuutivduAUaNSaqnioasuiuuAsuavesiiaduAUANgUNnsnianidvduAsuowes Tringumidus:uu
Ia:0msdaowAnuATY TagduTuiasuinsae:0s:uulumsuSHISTaMSAVIdNMSNS:NYAUAT MSUSHSAUAIAYAAY TUauTiv
MseUSUWUINU_ UoneNtgviMsanidusuRadsvva:otam DindevlsuonnmAaidiuauny TnstaSovaummrankianustia
ogwilus:10ou na:iusnsdadvauAliolliunoua:aonaualAnuanAl Tag ru SUR 31 SudTAU 2566 USBNY F09IMLNYAUA
@uluiGsuinsa 4 s19 SOUMNVKUQ 203 @1 FuASOUARU 65 AKda lla:dsgidanmsangiia:usmsaunwiviasuinsaiud
2564-2566 AaIdu Soua: 42.1 $oua: 35.9 lla:doua: 35.2 3ousIUIAINNISAINUIIAUSNNS UANGU TNWAQSTUIAKANRYQTIKUNY
TusuluidsuinsalludumMANINMWTIAVIA:ANUNWAY

uenvINd USBNY Svdallindovuaudlulda:anan Fue:auisngowanaldasvamunoudoimszovani lauindovwaua
AWISNWANTGUINNGT 10,000 100F lIadFs:uznaunswaUE Asva: 3 unf TauUasUu USENY DindovwaUALINNN 600 1nS0N

TuiGsuinsa IUdUAIINNUSENUIEUAIFTUZY

[;]11‘33{?} USGN Fo1s¥ In3aq 91ia 79

mﬂ " Usun agnuinauoaldnd Iana (UKgu) ”
(e

/\ o _ e L
Home uSun Tou TUsand 1IFuines A (UKIU) 54

wnTEy

UGN 1N Tou 1Buiaes 97na 24

Saqrioasw vevlTutu

UsuN alaadn 91nNa (UKau)
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2) $uAUAN (Retail)

USGNY IA:USBNYouTUNYAUAGUFONNWAIDUSUAUAN 2 Us:inn Ao

$UANUANAVIGU (Traditional Retail) Danuru:TusuanualugusuRgEUAIUSINNANINWATIA:ANUNWAUAY tU SURA
31 SudAU 2566 USBNY lla:USBngouiakngausS UAMUANAIGULINNTT 2,838 $1uA AsoUAUTUARTUNSYINWUMUAS
la:dn 77 AWKda

$1UATUIBSUSING (Modern Retail) Tanuru:dugungdna:Saqnoagwhnuady 13u Tousu TnuiliuwalouFou 10udu
Tag ru 3UR 31 SudIAU 2566 USBNY FaKUNYEUSUATUIGSUSING 5 S19 SOUNVKUQ 34 AN FunaouAau 21 AuKda
FwaaNTUAKANRY T KU BlUSUANTUIBSUSINAITUAUAANUNMWANIAATUNWAUAY

TuIGSUSINA SUsDUAIIRUSENUNAUANF UG
ome USGN Toudu 4
UsBn Qlsu Na (WKU) 20
UsBn e1saiasisd na 7

UsGNn TnuiivwaleuFou ia

“ : = = o =
Tﬂwﬂﬂ UsGn Tnuiuwulsudod Sina 9na -

ustn TnuiuwuTouFou 1Fuines s

w Tsudu USBN ASUM3Y ouasEsd A 4

USGNY 1a:USGngouls1uldannisagia:usnisaiunswuAUaniul 2564-2566 Aaildu Soua: 52.0 Sova: 56.8
lla:Sova: 55.1 Jovs1WIGINMSANYIAUSMS UATIGU

3) vulAsunas (Project)

nulAsuns Us:neudoovniulasimsaeouniasgiia:maionau TagnuzevmasgainisiagotadudnsuTasunisaee
TouiUaligSurundugouds:noasim Aud anAZouUs Ny 2:10unAUESUIUIRYU:MSUS:ND0SIMANNAD lA:AKSUNILTASINS
FoumAIoNU 13U NUTASYNSAOEALILDSIU FuanANBoIUEENY 2:10UNAUUSBNICULNOEIMSUNSWIIIA:USBNOSIMSUNSWE
i0udu UsGny Dsheldanmsnuaiunulasymsansul 2564-2566 Sova: 5.8 Soua: 7.3 lla:sova: 9.6 ous1wldn
MSNUIAUSMS MWANAGU FuwAantwiKaNAYasHUnoauTnsunsIJUAUAATUNMWANIA:ACUNMWAUAY

Tnsvagwswldamudoununisikuy (oudaus:nns1gmsUngtrucmuuiasyunss1gdIunNIsiNUalui 15)
U 2564-2566 Us1wa:B9aaT

2564 2565 2566
Tnsvasus1oia
Aluunn Sova: Aluunn Soya: Aluun Sova:
sgldnnswluidsuinsa 3157 422 3229 35.9 357.7 35.2
s19ldnnduAUENn 390.0 52.0 511.0 56.8 560.0 55.1
s1oldGnnNuuIAsINS 43.6 5.8 65.8 7.3 98.3 9.6
sous9ld 749.4 100 899.7 100 1,016.0 100

>
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USUNY la:uSBngogwaaiia:RadrungamMoImMs TagdnauanAMIdKNgaINSOIIUNIG dul

1. gSuinurSedviioodw Tain anARUs:noussHvSUIKUINOASN SuIKuNdeIBuIa:anicy IIa:souTURivanARIdurdod

Tnsumisnoasawe 13u Uhuvaass noulalituu Tsviisu Saosn ia:awisnivun 1I0udu

2. AnAKUDYUSMSIA:STIAH TdiIN anAnRZowAATUATUTRIUNURIRYIFoNRUKUDIUSIIMSIA:SFIAHTR Fuaouun

2:10uanuruIowIUUS:YA

3. anAsnugdou 1AIN anARiAendowannturilioldiov 13U THumsanicurodouuinu Kovya Ila:dun

ANWNISIIVIU

1) MmuwsouiAsygnvdovds:nAng

Sas13ova:UsouIiounu 2565 2566 Us:uirums

Foviduaniuzavinau (% YoY) Al Q2 Q3 2565 2566

GDP 2.6 1.8 1.5 25 2.7-37
NISAYNUSIOU 23 0.4 1.5 1.3 1.6
nmaAnNau 5.1 1.0 3.1 2.0 2.8
nIASY -4.9 -1.1 -2.6 -0.8 -1.8
msuSinaNAloNIU 6.3 7.8 8.1 7.0 3.2
msaulnANASIua 0.2 -4.3 -49 -4.2 22
yanmMsavoonaum 5.4 -5.6 -20 -20 3.8
yaAmnMsuinaum 14.0 -5.0 -107 -2.7 47

AU : MotAsugivInulasunaRa ey 2566 NIaIUTULT 2566 - 2567, AUNUAMUIUAUUNNSIASUIARIAEIVALIKINGE, NovynsFAQS
IA:NSOWIWUIASYINAWKNIA INAYID SUFUNSA 20 WNATNMIYU 2566 12a1 09.30 UL

insugivinelulasuaRauzevd 2566 unucisoua:
1.5 IRguiumMsagnudsoua: 1.8 ulasunaaovdonl 2566
(%YoY) la:JousuwazounqMasoniidd IAsugiving Tulasnd
Aawzovd 2566 Fvruddniasuranaovdoy U 2566
Soua: 0.8 (QoQ_SA) soU 9 Idoulisnov U 2566 IFisugnaing
wddsoua: 1.9

Gun1stdare NMisusinANIAIONIUIYWAITUINCUAFY
Msaunu NAENIUILILAdCItoy dounsavoonaudl
msaulnAzoy Syunala:msadnumasgusuddanavdoltiov

diuniswaa anlnIsula:usNIsduoIKISIA:
A1INSIUAVIA:ANURIRUAUAUAdTUINTUAAY @127
INVASNSSU ANRNMISNYAVIA:MSNYUAN lA:ARINISHOAS I
90 AOUAIMSWANAUAMSAAKNSSU Acavcioltiov

nualiuiAswgnelngl 2566 AMA:ouddSova: 2.5
doitiovan mszsudodoua: 2.6 TUU 2565 Sasiuillo
Aasw:oghsova: 1.4 Ia:qalnyFiaua:ios:nuqasoua: 1.0
Yoy GDP

nudTuuiIAswEnANgld 2567 A10019:3919A0TUYOV
Soya: 2.7 - 3.7 1a9D0NyadUAYUNNNISNAULREIUAI O
misavoon MsYYNUad TuintuidaouNMsusinAlla:NIsavnu
mAeNzU la:msiudd ogwdoitiovgoumamsnouifiud
Al AN031NISUSTNANA:NISANNU NIAIONFUR:IYIYAD
Soya: 3.2 lla:Soya: 2.8 WA 1GU aAN MsAvoONAUM
lusUooaans aso. du1uddsoua: 3.8 AoudasNubonaly
lnavegluovdova: 1.7 - 2.7 qalnydiduasiiaiiuqa Soua: 1.5
YJov GDP

U3BN Alcadn NNa (WKL)
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2) NMWSOUSSNASUIKUINOASIY

o yamMsnoaswNASFIul 2566 TudTduagnudd
+3%YOY la:s:Gu 817,000 Auuin NlASYNS
wn:TUsiendAdnisneasvaoitioveiniuada
UnowAUKUN soufivdgvidnisUs:ya la:noaswinsy
msthuq dnfiv wuavnulusuus:unnuds:9d 2566
DU +6%YOY

o yaniNisnoaswnialonyuiuld 2566 Diudiuy
wudddolliovnogn 586,000 AUuIN (+3%YOY)
TaunsiJaddlnsunisiogonfutnlia:nisnoasiv
TAsuNMs ©&AUKISUNSWIIRWIrUIgIUNalkngguaitu
ogNdoItou SOUTNGDNS Renovate BURAUAN
nadsvisy

o MANoASWINIEFrYAWAINERVIUD 2566 N1adu
sww:Uunaw Tdin 1) dunu noadwadvogius:auay
2) A WIAYNAUANWARSYNNMSIU I1A: 3) IISYNAAU
ININSUG ESG RavwalRgUs:nounsSunNoAs
Govdsunagnssuiiocondummudunaid

N1s3vIwdszovyanINISAINUNIASY lIaiN1IAIONIU
Tud 2566 9:10udeFHUUYARINISNOASY

o MsAYAdIYOVYAAINMISAVNUNIASTR:IDUTRTUHUU
yanmnisnoaswMASgiul 2566 soufivius::akin
nAsydvineuavnuiulasunisiun:Tusiand Aviu
nsvInwY Usutuna la:nunia Tagilawn: EEC 13U
TasvasSwdugIu nisAuUNAL TASVINuNIIKHADY
TnsuUs:UUS W oY WIsHcNU dudovaamunisus:ya
la:n1sisunoasiasunisiun:Tusianding g
Ro1va1dreonid soufiviAnivulguunisavnu
TnsunisnoaswNIASY lalasvnisiun:ldsiand
JousSyunatHUKAINISIAONAY

o MsIYYGIIOUYARIMISAVNUNIAIONIU :10udeig
KuuyaAINsnoas miAlenaulud 2566 Tagidu
MsIWATUMUNIAOEIMISUNSWY AVAOgONAY
IA:WICUYYNSSY ﬁ\ﬂuns_\nnum Jsuruna nia:nonin
TavdiuRdoounaneas1y RogofAvauiuasiu
J 2565 Us:nounuliunzeounyianoasivoinis
AUnvu I1a:BURANUANRINASTUD 2564 9:HUU
fvnssumsnoasnAlonzuviul 2566 lla:s:u:
FKUN ogwisic Sudovduainid: Oversupply
RonerihTnoWIADIoUNISIAOU/ unianinsyNs
AlTAnumMwooniU TaulawnTnsumsnoaseIns
Atnuu Tuuwdun

AUN: SCBEIC | ECONOMIC INTELLIGENCE CENTER
ﬂ IUU 56-1 One Report 2566

JUUaVIONASUIKLT

dSuinuuneasiasunisIAonssulusiunainny
Aas1s1oide:duddaunisisvaunuinsvas wiluguzey
nAsy Tagsrutkndia:siona s1olde:agngdacoltiov
itovnnidunauRiinowwseulumsUs:yasununa:dAngnw
Tumsusmsuunoaswaunalnny Nvlasynsavnudoltion
FounnSy on snlWdh snfwnweg ueiaesing ladnsvdng
AUUNALIUNATHDY (Megaprojects) RIFoUTUNAUBUR EEC
sounvinsuNsansstyUInAdiugIuBUY ASVTIUSTILILUED

gSuiruuneaswMAlenaUlunauRogofvo1s
MoTU nquoIAISAY lla:o1Msaunalnny seldliluoiiungoy
duastud 2566-2567 Tagsrgldoredunsvdstud 2565
NMsiunsuns:dunuihiuliwdiia:daanoas oS 1AEY
TagAmassiwidaeunqusiotunjiasionatve:dudoidnou
TagrawnAURIGUSUUTASINS Mixed-use UN9: Backlog
IGU3udoitiov uenvnd gsuinunsutrngiloniasuviu
noasnalonguluds:infidoudau Tagiaw:Tasunis
Rogo1Ay ©1ASWINIZUNSSU IAISUNIUQAAINNSS
Fue:3919NIsAVNUITUIUCIUNMD:IASYIARADIUDTUUD UGS
dnsusoldaovnausiuiBnDiANZ:aodd 1toveInuIu
noagwinsumsaunaiEniusTiuiiudod Us:neuriudodiia
AUMSUSHISYaNMISAUNU Ia:NMSQIINAUISIWIU OREVWATR
gsuiruInauligvinouidudULaUs:noumsiia:Jrymn
ANWAAOYNIWNISNU

3UNSIASANAIT ssARSUIKUINOASWTNUDTUUR:IGUI
doilioviudoul 2565-2567 cuyaAINIsavnunoaswiay
$OUAANN219:3819AD TaulisydUINAOUKANINNISATNU
Tnsumsaunalrnjzounasy TavlawrlasunsAMuaitiovniu
EEC IIa:IASINISLNYIFUNINISAUUNALUIUAY Tagiaw:n s W
la:nuu soufivmisavnuinsynisnoasnAlonau Aviu
douRogonfivia:odunsunswyilon1swIrlsgRTIudTIY
nuouluddmuno:Asuyge

ogWisfiaw U 2565 @SUIKUTR:IUAVILINYNID:SIAN
dhuna:daqnioad whoglus:AUAYINWANS:NUIONATAS I
SalFu-yinsu FgSUIMNGovIunSUNIs:aunu Taogius:nouns
s1wgoyoIAvIdonsIinalnyrINaaMWARSINIWNSNU
AR FudeqUudsuiruinoaswinsymsnnsgaviuld
SUNUQIRIIANIUNDASWAUANYNYY (A1 K SO Escalation
Factor) 10usuUDULIN (AUY: AUNALEOAHNSSUNoASNINY,
FIASYIRY 2 1V.9.2565) MWSOUFWAU MK IAAT
msaununeassoul 2565 :agnudaldlusasiiiavini
3.0-3.5% NOURILNUMITUBUIGAY 4.5-5.5% TUU 2566-2567



3) MwsoussiIaqnoasy

AUIITUNSIASANADN U 2564-2566 §SNAIAQNOASIY
dnusTduns:devauaundiudevnisiviulia:avus:ine
Jedunyun (1) yaAinisavnualunaaswiagsouiuing
AN0319:391902108Y 4.9-5.2% AWN1sAINUTIASINTS
Junalhnjgoumasy TaviawTnsumshMuditiouniu Eastern
Economic Corridors (EEC) SoUTWIASYNSYUNYIAUNNALUNAL
JUAYNNNUUNIAS:UUSWDUS:INA Uona Nt Misnoas1y
RogordunalonauliusldudiudoamuRAnuisyie Ia:
(2) Msaveondaqnoaseidsuontavdninnmsiiudozen
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TUrianuussnsunvazovidy
7. AalRDMs3191wuUsEnRIJuyanamaueniumsriiazeuiFsRIdusuasIuRUSENY Tuausnridaldiou

uenaINU USBNY agsthImsnoudauliazasusovmsUs:iumsuaulawsur (Carbon Footprint) dovevdns Iloidu
IlusNWMsUSMsiamsilioaamsUaesiaidouns:anidogwius:AnSnw uenent usENY SuliingldsumssouisuunNaUzu
HSoldoluNNNWNOKUURINYIFOAUATIDAAOU SOUNYUSENY Tudeliunninuafudvioadeundesvia

nSwgAURTEUNMSUs:NoussHiv

s1wadyavovAuNSwIMds AunswdliidoautdlunisUs:noussinaouusiny IIa:ustngoy souUfNINSoVHUNUMSATIIA:
INSovkNuUSMS Ila:ulouuMsavnuiuusBngouia:usensou IJaiwelu “lona1siuu 4 nSwdauntdlunisUs:noussha Na:
s1gaudgainganusignisUs:idusIMNSWIARU”

vaungviulaauuou

- TJo -

>
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TnsvasN1sfioRUIOINAUUSEN

InsvasSNIsfioARUZOINAUUSEN

U 3UR 31 SUDNAU 2566 USBNY DTASIASWNAUUSEN Al

v
UsStn dlaadn 91na (UKI3u)
(“Delta”™)
50.98% AfUNIFICI ONUVAANTA
Usun Q194193 1ADA9A 91Na 49.00%
(“DS)V”)

USGN Gioaln3 1AdAoA 1fia (“DSV?) ean:TuunoduilosuR 26 fugnuu 2561 GounULANITYUBUAU 1,000,000 UIN
IuvooniJuRuAINYIUOU 9,800 KU yaARas3RuUA: 100 un TagRualnyTanslumseoni@ouiniu 1 1doudo 1 Ru
IA:AUUSUANSTIUOU 200 KU yaAhasI3AUA: 100 UN TagRUYSUANSTANSIUNISONIFUNINAU 50 Agvde 1 Ku soul
RuanUnylia:RuysUaANSRraNn:Touna:ns:1ddsoU 10,000 Ku stwaidyanisiioRulia:ansiumsooniduviu DSV awsnasuld

&t
swiogiiofiu Us:nnuannswe s1udsu $ova: AnSlumsoonidioy

¢ b (sovar)
Ruaniny 4,898 48.98 24.737
USGN dlaadn $na (UKU) KRUUSUANS 200 2.00 50.505
SoU 5,098 50.98 75.242
UYNIFOCl 2NUIAANIA Ruany 4,900 49.00 24.747
ugstUNNS GuMsaAnU RuaUny 1 0.01 0.005
UNgossnNWA AvANSIALU Ruany 1 0.01 0.005
SOV 10,000 100.00 100.000

KUNYIKQ

1. USGN Aload 9Na (WKL) ﬂOHUﬁ']Ufy'Q']UDU 4,898 hu Aailusoua: 48.98 ZJO\]'Q']UDUHUI’]'QOI’] IToulas:IAD lA: ﬂOHUUSUﬁI’]S
UdU 200 HU Aaidusova: 2.00 aa\muouhumon IDouNa:s:IAd souanSooniduNSoua: 75.242 ZJO\]’\T]UDUﬁnéTUﬂ’]SOOﬂIﬁU\In\IHUO

2. 1unigacl ofuvaama JagUuchsudnikuvds:saudnrtinAchoufiamsaey DSV lafioAuadnysusu 4,900 Ru Aaidusoua: 49
aeu«i’wuouﬁuﬁ'von JI0yuna:As:1A2 soudanSoonIAUNSovA: 24747 FOUIUDUANBIUNSOONFNNKUQ VU UNgnIgacl oNIAaNIA
uTo|UuuananmuazloxﬂwnumuUs NFADU: nssumsmmonun n9.21/2551 |se\1hanmmz/|"iumsmsw9msnmuaTaNnu na:ofdiduynna
nowunowuao||U\1muumunmhuoTuUs NNAACUNSSUNMSHIAUKANNSWIIA:OMAKANNSWER N9. 17/2551 Boumsrruaunonulu
Us:MAMRYIAUMSOONIAIAUSNUKANNSWE (URIGTMSIATITUIGEU)

3. LYstunNd Aumsoncu fiokualngsuou 1 Ku Aaiduseua: 0.01 FovsudURURRAN:ITYUIA:ES:IAD SOUDANSooNAYISOUA: 0.005
YOUNUDUANSTUNSOONIAYNNYKUQ

4. ingossnwa ANMSIANU FoRUATYTIUU 1 Ku Acidusoua: 0.01 FousUdURURRaN:ITYUIIA:ES:IAD SOUTANSOONIAUISOUA: 0.005
OUTUDUANSTUNISOONIRYNNVKUQ

5. HUUSUHnSUﬁn_TUfﬂSSSﬂIﬁU\]TUﬂLJS 'dUﬁJﬂ@HU 50 IAgNGo 1 HU UuoNYINANSANATD HUHWUQJIIH huusumsuansna YU INMIRgUnU

6. USBN la:ATUNIZACE 91AbvAaMA 2:08nSTuN1sSURUTURAMUEQAIUNSTIORUR 50.98% Iia: 49.00% MUAGU

UsEN Aloadn Aa (UKU)
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miscitugsiviudagUugounauuseny Us:noudoudvl

1. USGn Aloadn 91fia (umiu) Fuiduusenid Us:neussiimwaalia:vinuingdnmeimsmuldindouruignisAl “laad”

» «

“RouifiA” “l0alfin” “luBunua” 1a: “To0%” Ia:SUWAGATRAUUSEN Gloaln3 1Indnoa 910

2. U3GN dioan3 Indnoa 9ia Us:noussiivdasrunuamenmsmuldindovrunomsan “rulii” “uald” a: “loniues”

N1sanIdugsnedov DSV

DSV Us:noussindashingd “rawld” “uald” ia: “toniues” TauDwdnunungrirthitunmskiia:QiagnA fud DSV
319NUSBNY TUNMSWAOAUANNAUIBWTA 13:319USBNY TumsuSHsSUUIA:GITUNUNWAUUNYT JUAVAUAT AAVAUA F030
UAAINS IIANUGIUUSHISBUY Futun1sToNUAUAMS:HIWAUDUTBUNIUNSFKUASIANIUL Cost-Plus Pricing TagAustu9N
AunuuaNAYSaSINMISANSNOUNTIOVAUAINSAINAIAYINU 1A:TUNISINVINUSHISVIUR:TNISHHUOATINUSKISAD838JUAOU
AtFgiunMsngiia:ATEINSTUNMSUSSAINGIIONAU DSV cUEQAIUZONIOaNgUINGIUSasIAISAMKUATS
doayanoluzeovusun DSV

Foushn (Mwiny)  : USGN AI0AIRS InJAoa 910

Fousun (MudvNny) : DSJV CHEMICAL CO., LTD.

AMURGUAINUTHDY : 157 gogaaovnsy 31 IROVAUAIND RaaNaNS:0N NSYINWUKIUAS 10520

Js:unnssin : IMUNYWAANTUAANOIAS
1AYN:1IYUUS BN : 0105561166220
wosinsfiwn : 02-247-2820

wosinsans : 02-247-1676

13ulad : -

nuLan:1UguU : 1,000,000

nuean:douds:idd ;1,000,000

InsvasSNIsfioRUZOINAUUSEN

v

UStn d@laad na (UKIZu)
(“Delta”)

99.97%

v
USEn apuIeas dulundu 91na
(DEVENTURE)

UGN Giduives BUTuIddU F1Ma (“DEVENTURE”) 2an:Tounoduiiosun 18 AVkiAU 2565 daunuean:Touisudu 1,000,000
un iveaNnIJuRUANTNYTUOU 10,000 Ku YarRasi3Kua: 100 un TagRuadryiAnSTunseoNFVINAU 1 IAuvde 1 Au
swwaiduamsiioruliaAnslumsooniFodiu DEVENTURE aunsnasulaavl

>
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s1wdodifioriu Js:innKAnNNSwe Q7udu Sova: ﬁnﬁqusaanlﬁw

vHER (sovar)

USGN dlaadn 9N (UK3U) RuaUny 9,997 99.97 99.97

UNYUSTUNNE AvAISIATU Ruadry 1 0.01 0.01

uyossnwa AuASIANU Ruadry 1 0.01 0.01

UNWACYUWS AVIRSTY Ruaidny 1 0.01 0.01

Sou 10,000 100.00 100.000

KHUWIKQ

1. UGN Aload 910 (UML) BoRuATnYSIUSU 9,997 Ku Aaidudoua: 99.97 doususuruRvan:Tuula:hs:IAd soubdAnSooniduy
Soya: 99.97 IoUTUDUANSIUNISOONIAUNNVKUQ

2. Ugstunnd AumMsoAnu fioruaiingduou 1 Ru Aaidudeva: 0.01 YousuduRURvaN:TuUNIA:NS:IAD SouTANSooniAuvSoua: 0.01
JOUMUDUANSIUNISOONIAYNNVKUQ

3. ingossnwa AuMSOANU fioRuanysUOU 1 AU Aaidusoua: 0.01 doududuRuRvaN:IToUIA:NS:IAD souTANSooniAuISoua: 0.01
OUTUDUANSIUNSOONIAUNIKUQ

4. UANYIUWS AVIRSTY fioRuadnyduou 1 Ku Aailusoua: 0.01 JousuduRUARaN:DuUIA:Fhs:IAD soudanSooniduudoua: 0.01
IOUIUDUANSTUNISOONIAUNNIKLQ

5. USBNY 2:0ANSTUNNsSURNUTULAC WA UNSTIORUR 99.97%

miscnitugsivfudayUugounauuseny Us:noudoudvl

1. USGn dload s1ia (UKisu) Fuduustniy Us:neussirwaanasruinvanmenmsmgldindovkuigmsaAn “laadn”

» «

“RoUiRA

N

JoyanolUgovusen DEVENTURE

USGN didures dulundu s1ia Us:noussimnismaunswagaana AsUlainesisud Tninudana

FoUustn (Muwiny)  : USGN dipuwes dulundu ifa

FousEN (MWNSINNY) :
amuRGvAUNUTKLY
Js:nnssin
IAIN:ITYUUSGN
wosinsfiwn
wosinsans
o{V]F:u}
nuLan:1UguU

nuean:ITyus:IAd

DEVENTURE INNOVATION CO.,, LTD.

l0aIfn” “luunua” 1a: “fold” IIa:SUWANATRAUUSEN GIodI3 1ndnoa S

55 91MSIaacniSd NUUINYUSIUTAS IRIDVKDUYIN FIAKDUYI W NSVUINWUKIUAS 10310

: 0105565134004

: 02-247-2820

: 02-247-1676

: 1,000,000

: 1,000,000

: MsAAUNSwIaINa AsUlainesisud TninudIna

U3BN Alcadn NNa (UKU)



40

unnanoDnWIandviioAuluusBndoundoussnsouinundidova: 10 Tuusen
AuNaId

(V-

ADWAUWUSHUNAUSSTvavaioRuTnny

- o -
whoRu
shwFogfioRulnny

1) gfiofiu 10 s1wisn tu 5uf 15 TunA 2567

sw¥editioRu 9IUDUARU Sova:
1. USGN 10adn n3U Toadv $1fia 60,000,000 26.087
2. UNgossnNWA AvANSIALU 31,500,000 13.696
3. UNUSTUnNS GuMSIAU 16,950,000 7.370
4. novnuita Uokaoviasvaswiliuguionsiauvaw 11,919,700 5.182
5. UWACUANUA) GumMsoAnu 11,000,000 4783
6. nounuita UokaoviwAngitalliomsiAuvaw 7,000,000 3.043
7. YIS wunsau 6,082,800 2.645
8. nounuida UoraovasansnullionsiAuzw 4,000,000 1.739
9. UNYYIAQ NJYUGIY 2,936,300 1.277
10. nounuida Uoraovinsvadwilugnu 2,676,700 1.164

AN : JoyanINUSEN AUISUGNKANNSWE (Us:InFTng) $7a

2) shwadgainyanugioRuzovusen 1aadl nSU Toadv 91Ma Davu

sw¥odiiioRu 1UDUKU Soua:
1. LNYOIRTUSYA GNASOATU 2,000,000 200
2. un3la Gumsonru 2,000,000 20.0
3. uwsmnné éﬂﬂ']SDF]m 2,000,000 20.0
4. UNAIUANIAT AVANSIANU 2,000,000 20.0
5. LNYosSsNWA ANASIATU 2,000,000 20.0
SOUSIUDUAU 10,000,000 100.00

>
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IUdUNUYAN:ITYUNA:FS:IAD

UdUNUYAN:ITYUNA:NUAIS:IAD

usen4 10uusBnean:TyutuaAaarannSwelkuls:inAng Snuean:Jyusiuou 230,000,000 UN IUvoeNIJURUATNY
F1UdU 230,000,000 KU YaARasT3RUA: 1.0 un #hs:i@usuou Aaidunushs:idd 230,000,000 LN

Avd USGNY TuDmseonruUs:nn3u ueniktionnAuaIny

RuUs:InndundansrdoNouliancd e INAUANINY

- Tl -

N1S99NKANNSWYSU

USGNn4 Tudnseonnannswedu
ulgungnisunuduwa

ulgurgNMsNUNUTUWAYOIUSENY

UsGnY DulyuganuNuduwalhingiioRuludasidoundidova: 40 IouMISANSOUNUNISNUKWI:AYNISIOIUSENY
K&VRNMBIIA:RUNUATSOVAURNNHINKUQ Rudsevdu (D) la:ms:gniiucnuioulzzoudnyry1iun Tagudtn 2:Ie1snun
mssuRuluaalasrivivdedude ifonelrifalsTuatavaaingiioruilunan la:mssoRududadue:doviiluans:nuco
mscITuUOUUNGIONUSENY ogwllivdfAny vl dastmssuudusadunaroonsidasunladiunnimikuald Tagduegiu
@waMsANTUIU IUMSRIU ANWAaoY NS:IARNUAQ AT ITUTUNSTERUNUKLUISEUTUNSANITUNIU IIWUNSAVNU NSINY
gsfivluouNAO ANND:0AI0 ADWIKUN:AL Roulila:dosnamuRrrualludnynyINudy Ia:AouIKUALSUY Tusunnazoy
USGNY Uedwdun AMuadounumsdItuUIA:NSUSHISYIUEUEENY TavegmeuldNoulaRaustny 2:dovlNuAqiliovwo
arSumsdnitussie la:nsdiiumsaunande:dovnelfifalsTuglavaadediiofu MuRnnu:NssUMSUSENY DudiRuzouTi
uRuduwaus:$UIAd At UGoVANU:NSSUMSUSENY 2:douthiausiliodesuitdenus:augiioru dulcidumssuRudusa
S:1MIWMA FuAUNSSUMSUSENY DeumeulatrsnuNuduwaldnadisionuliius:gugiiorunsiufumsus:gunsiocold

ulgurgnisNuNuUdUWAaIONUSBNYDY

uloununsuRuduwaZouUsEngouzouUsENY 2:1ITUIUMURNIUNSSUNNSIONUSBNgou:INSTURAUIRUZOU IAzlAUSD
TARUs:gugiioRuovIdA:USENTStuNoudaiuNda:d Tavbulougsruulduwalidounindasidova: 40 Jovurnlsansany
JUNSRILUIOVUEENgoY HAWRNMBIIANUNUASOVRUCURNDHUKUQ Rushsovdu (G1D) ||a:ms:cgnuiumu|'\"iouTzlzJo\1§ryry1
Rudndd vl dastimstwdugas:instnnuamsditiuniu ns:iaNuaa AwsIdulunsaunu Neukiia:dosnacuR
MKUARBTUANYYINUATY 1Az WIKU:AUBU ouustngoy olunru:NssuMsoNusBndoy TenunvouldiienoNuluwa
sidMaldladAs1onUiRRUs:gudioRunsUTuMsUs:guAsGolU

UsEN Aloadn Aa (UKU)
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JR39AIFY

UulguNgIIAzIWUNISUSKHISADUIAYY

nsUSHIsAWIALNIdUNS:UDUNISMISUSKISYansAsIduna:Ao WA ATY
TumsdouliovAnsaUIsNUSSAITNKUNYAGTS TagiawnTuaMwIdadeun1ssie
UaqUuRimsiUaguUavogusoaiSanaziiuguay uonenlus:uun1sushis
Ao WIAYVADUs: AnSwadvaviJuavAUs:noudAnyzounisritnuqiaianishd
(Good Corporate Governance) #ue:UnUgnsITiuyaAoviienistunda

USBNY as:KUNAVAIIWAIANYIOINISUSHISAdWIAYIADIdONISANITUNIU
Jouourins IAIAIAVANUNSSUMSUSHISAWIADTIU MeldrnansssuLRUIARG
IGornKNATUMSUSHSIIA:ADUAUMSUSISADWIADY Tulida:Unru:nssumsuss
ADWIALYR:MKUAUTIUNINISUSHISAUIABVIU IAdUOUTRKUSONURIREdFON
uhludpuaiiiotinisusmsnoidgvidullegwidus:uu a:ditulUtuRAnuIdeanu
wSoumurruanns:1TuusoutivasMsiunsUfUaUUSHsAoWIAUTRASOUAAU
fianssunonvevAns mMKualiMsasoedeu SauamsatuIu NISSIENIU
wamsUfUavuiraru:nssuMsustn 1a:daiuudoyansAngiRIngnInusdoy
SunsuegwaLIAUS

USBNY MruatRiMsditiunisusmsevrnsidullogdertiov a:Ususy
msdIdunsusmsAWIADYogogWaLIAUS IbelrmsdtuinubUs:ansnw
uInFu Tagrdvivdedoidoununiglula:niguenavdnsgvinisiUasunlay
agaaoqidan

NSOUUSKISADJIAUY

USBNY DNISUSKASADIUIAYY
Aonvevrns AdUTUaULUIasTIUAINA
AUpUATauAnu:NSSUN1S USKHIS
la:ynainsnnauiuavAns Tagy
NS:UdUNISUSKISADWIAUNTIGSU
niseoniuuIlolKa1uIsnu vy
IKansnine v Ifaula:iwans:nu
doovANSIA:AIUISNIANISAUIAYY
TRoglus:auiovAnsyousu 10o1H
Tdsunoululee Y WALIKQAUWA
Tunisussadanus:avAROVANS
frual3 TagnsoUUSHISAWIAUY
Us:noudoy

>
ﬂ IUU 56-1 One Report 2566



43

1. MsMmruanayns
USGn4 DnisrnuadanUs:avAnas:auad uIAgIRUouSUId (Risk Appetite) TunisuSHIsAWIALVOYTQIRU
IotAN1sUSKIsADWIADVITUTUTURANIGEIAU

2. TnsvASWIA:ADWSUEAFIOUTUNISUSHISADIWIAUNY

£U 3UR 31 SUDAU 2566 GUTASVASINUSKISADWIALIOVUSENY IIFQVIKIRUMUIGUNIW GVT

v

ATU:NSSUNISUSUN
(Board of Directors)

\4 v

ﬂNEﬂSSUI:I'\SﬁSSH’] ADUTNSSUNISASIVADU
laznIKuaAIOdDUIINU ) )
(Audit Committee)

(Nominating Committee)

v

ACUNSSUNISUSHISAIADY
(Risk Management Committee)

v

ANUINSSUNISUSHIS
(Executive Committee)

. I

dhgasredaunisiu Us:suIdHUIRUSHIS
(Internal Audit) (Chief Executive Officer)

\ 4

adhousSHIsAIADVIIA:
ATU:NIIUUSHISADUIAYY

AUSUEAZOUTUNISUSKISADWIAUY

ACU:NSSUNISUSUN

DrihRAowSuBageuTagsouTunIsiAUQIANISUSHISADWIALYNLTUONANS

ANU:NSSUNISASIVADU

DrURAWSU@azoUtuN1sTaNsnun aoumuUs:ﬁnémwaoumsnouqumv?u||a:aomuwamsu§msn3‘w|ﬁ'u\1
$oUNVUS:ITUEANISTANISADWIAUIINANUNSSUNISUSHISADWIAUY

ANU:NSSUNISUSKHIS

DrUIngoualuayunnu:nssuN1susENTunIsUNUAHUIAGIUNISUSKHISAWIAYY TauaounIUTRUUT31s:UU
MSUSHISAWIALNDAWIKU:AUIA:DUS:ANSwa
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44

ANUNSSUNISUSKHISADWIAUN

KUNAMTAIFoluldo 1A WIAIN s sARANATY
Idsuniss:ulia:Us:iuog WAL IALe MruUaUIASNS
JanisAoUIAYIADUs:Answals TagSudazou
Tudovdve aut

o JarulyuiunIsUSKISAIWIAYY NagnsIiA:
KANINCUATUNISUSKISADUIADY 10o1auali
ACU:NSSUNISUSBNY TANSTUNIA:oUUd

o T9ISTUNAOUNIUADIUIAYY NIAIUDNIY
ASTOMSAUIAYNZONUSENY ONURAKUDYNIU
IFOVAIADVIGUS:IOUTS sounvikdelaueIiu:
IoUsUUsvIATY

o MNUQIIANIIWTUS:ANSWAZOINS:UOUNISUSHIS
AWIADVIOVUSENY TaumsaBacuiia:aouUNIU
ogndoIliov

«  SIWNUADWIRUIADS:AUADWIADVAY AN
TRUs:8UITIMUNNUSHS ANUINSSUNISUSHNS
ANUNSSUNISASIAAOU IIA:ANUNSSIUNISUSEN
Sunsuiduaiau

o SIWUWANISUSHISADIAINGOANU:NSSUNIS
as>vaou aoumuulougalutog WAl Iau

ACU:ANIUUSHISAUIAYY

DKUATUNSANITURYNSSUNISUSKISAD IR
AWIEUIA:ATUATESULOUKUIYRINATUINSSUNTS
USHISAIUIAYN SOUTNNISSIUADIUIAYY N1SS:y
UIASNISAUAUNISUS:ITUADIAYNOUKANINDUZ
JOVUSENY lla:nisvanuiasnisidioaandWIAYY
TRoglus:AURUSENY ouSUId Ia:msoaunIscidu
L1asMsUU Idos1eNUINATUNSSUNISUSKSADWIADY

USENY AKUQUTIUNIYNISUSHNSADWIADY Ilioth
ADWIADVAR:AYWANS:NUIBNAUGOUSENY oglus:aun
gousuld Gulu USGNY FvidrKuaiuonMsIans
aw3anUs:aVAIOINISUSHISADIUIAUY 4 GIu
Gubswa:dyaceolld

>
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IHoag A WOUNRTANUGUSHISZOUUSENY 3INAayns
ouUsENY 2:laSunisaniiunisaadviia:nolAInaNIsINETyY
1aulaogwdvduna:iunvaovusinyg usenY FurKuali
mMsusHIsAoWIEDIduAIWSUEAZOUBONWINVIUNNS: AU
TuevAns na:wdnviunnAudovas:KHUNTKiScwusssuy
mMsusMsAWIADVINSNagTuns:usuMsURUIAUZoNUNa
auliu UlgunwMsuSHsAWIADVZOvouFRnsUs:NoUGIUANT

« mKualkdNs:UsUNMSUSHISAWIALITUADUKTVIU
MsTNSTUT MSHKUANAYNS MSOWNWUNAYNS
AMSAMKUQILUNIU A:MSANTUNUZIONUSEN

o fnualknnrudYvIUDNNSs:uAIAYY Us:iDu
ADWIAYY QOUAUDVAWIADVIA:GAMUAIADY
IloussiNAIUANYIAURO199:IA0FUAULEENY
wseunvInIsTaristgvuIlionaavivs:auaey
ADIWIAUY WATOVMISUSHISADWIADY 1A:UNASNS
AOUAUDINISUSHISADUIAUIAITUIGUTUNSURA
s:GuzovnWIANNTUTdAQS:GuAY

o 1WowlnviuwuifurdosunsiufivadUIAYIA
0199:AVWANS:NUGOUSENY SUBQFOUAIWIADY
(Risk Owner) S1GOVSIUAWIASIUUTRGRIRYITON
sunsiliormiusnaeuauavAUAIWIABIGUCTU

e USBNY TWAdWAIATYAUNISAVIASUNIA:AUUAUU
MsTRn2 WS AWINIRIUNS:UOUNMSUSHNSADWIADY
INGUSHIS IIa:wdnvunns:Quegwdeitiov 1o1du
msUanaNScuusssuNsUSsAWIADIUOVANS

MU USENY Td0nsrkuauTyugRdalou na:doans
HAvwUunuiunns:quas:KantivadwaArygounIsUjud
auulgugRldus:mAlogwIASIASQ

UsENY TdIANAVANUINSSUNISUSKISADIUIAYY
1A:NSSUNISUSKISADIWIAUNNIUTUOVANS IA:KUDYNU
IorrualKin1suskhisadwiAvRIJusUsssuia:
JUs:ANSNW Nla:Us:ANSWAUINTVIU NYTACUINSSUNIS
USHISADWIADY IA:NSSUNISUSHSADWIADINETUONANS
lAKUDYNUDHUNRIFOUTUNNSUSHNSADWIANAUSSURAU
(Vision) Wusfiv (Mission) 10MKUNY (Goal) la:SanUs:avAzoy
ovANs (Obijectives) IoagwAUBURIRAUGDAUIAAOUIEY
YOUUSBNM

Al USENY Td0NISAKUQILUNISUSHISAD IR
(Risk Management Plan) Fuenaidluaduaell



IWUNISUSHISADWIAYY (Risk Management Plan)
Us:noudoy

1) UsauoIwunsUSHIsAWIABVOANSTaUSIU

2) MKUQURTYIOIAIUIAVIAIWUNIUUSKISADIWIADY
Jovdhy

3) 9ari Workshop lla: Review IioasUUaduiduvaoy
nida:dhotuovAns

4) FKUQILUNSABUAUSIAIUIAUNZIUS:NOUGIUIUGOU
lla:s:10gUd8NS

5)  AaMIA:SIUSIUILUMSUSHISAWIADNNDNNONANS

6) GomuIArAUQIANSUSHISADUIADY

7)  NUNJUIGUNMSUSHISAWIANTRGIULN

msc‘womu||a:n°'1ﬁuq||amsu§msn:nU|?isJ\1
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3. A1us19vU (Reporting)
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AUoNMSUHUGNU (Procedure Manual)

IIUNSAKUQANS KUNRIIA:A2IUSUEQIOUIONWUNIIU
nns:au fioIduns:UoUMSIOUNISAOADWIALY IA:WANS:NU
JOUADWIADYOR:IAOIU

nsanausu (Professional Training)
IDuNMsns:autiwinvIUNNS:auIGSUMsENauN 33w

1a:391N1s fi010UBNNSIUOUNNSIONNISAQAIUIADY lIA:

WANS:NUADUIAUIAON99:0IU

Szuumsﬁ'Oﬁ’lSﬁOUvamUTu (Infernal Communication Systems)

1dunisdvwadoyangussdovmsdoanstkwiinuiu
nns:ausunsiufiv uouTguny 1uan1NsUFUaRI0u
NS:U2UNIS Nla:dIUNISNOSUIYTAWANYIUNNS:AUIFTY
I0729A0AWIAYY lA:WANS:NUADWIANRO19:IRABUTG

UsuN alaadn 91nNa (UKau)



46

ADWIAYIAINNISUS:NOUSSNA

ADWIAUNGIUNAYNS

1. ﬂ:)']UI?_‘i:U\]’\T]ﬂﬂ']SII?Jl\l‘ZTUTUC]ﬂ']O

usGn4 s1dudevdicuuiudanssuthiyoonuilhasy
la:nucondWdovNIsSIoNaala Ilioas A wIdIuSuu
Tun1sivdu (Competitive Advantages) Tagudanssu
na:inaluTadikue 10UAVAUSENY KA WAANYIA:IOUUN
ogaellov soufivasavndtuas:ningluasiaud
(Brand Awareness) Tuaanaluds:inAtININSYEVEU

2. AWIADIUNISWCUUNWAOSTUATHL
TUasvanunowdovniszovanm InAluTag
Msnoas v la:Jadunumsaanadue
RIUALUNUav

UsENY Tnuonwlunswcuunwaanuntnue 1Getd
aoandovnuAdIUAoINISIDVAANaINATUTATNISNOAS Y
aananswiunilaguldia:adudeovniszovgusinag
nauce Alancw ta:daguld dethuulelds auA kU
AusnasuauavdonsiVauuavdunadld egwisfiow
usUNY Tdas:kunfivAoWIAgNAwAAA U RWaUIGU
91 :luAIuISNOdUAUDNaOAdWADINISIONGUSINA
nsonaraldogwids:AnSnw

3. ADWIAYNINAND:MSIRNIU IA:MSUNIAUD
WAONTUANQDUAUDIADIWADINISIONANAN

§sf9209usGnY 1JussieRlnIsIFvIuAOUT AN
iGovIndgUs:noussiranunu:dudnundonalunaviu
Juduna1usty Tagnasidvdudsulnnye:1l0uanunuzgon
n1seonwaanuriny g AlAruauUGRTaaIduITUIU
iloaouauovAIWGOINISIONANAT NIsIFvIuTuidoy
Fovs1AT a:nsTuvrunAuATGIUAea Y 1HoIdfv
nauANAIJIKUIY Fuo199:AvwalAuseny Tuatuisn
a$ws1oldauRnmanisnild nielAEIuRguIUeY D
douarAngiunisritnisaala NIsiyunun 1A:N1SYANINSSY
nN1saaaIlionvaunuAiiRn. Sur:Avwans:nudos1uld
llazwanIsaItuvuZovusEnY ogwiludAryld

>
ﬂ VU 56-1 One Report 2566

ogWisfaw nauUIYoIRrUSYA GuAsoAnu oglu
9aAMNSsUwAQNIA:IIKUIYAMIMSNIT 42 U Ml
NsIFvau nalnaaala na:nauanAdikungiduagud
Gudu USGNY Fuyuidumstusanssuiia:inalulagunlaiu
ns3vgla:lauuwAAntUTHU G n1sasgvAdWbUsSha
AUAA NsITugounmsiaskurgidiodnivanAwnzu
Ia:msAomsinivanAithrunglagaswutfiumsditussie
IAIRNIUAUAIRN SOUTNDNMSIarguUdolagoaNgovaU
Ida:Us:nniliounundins Ao UdoIMSZoVAUMIIcA:US:INN
IDoTRQUSMsALUSNTMSNUUSUIVATUNAYNSNINSOANQ
TdogvAumsni uone Nt USBNY LuitumsdoasANTivanm
AUs:ANSNW 1du Mstddoosulalnuwaainuinoontky
AItiormsouady awsniniivnauanAiding ilodoasti
navanAIIEvAruALUA Us:Tugu IIa:ntuAYoNwaantui
aunadlagaidua 13U niseonwAANTUA Chillshield A
iGodARUIN Us:hdanawinnalitiodenaiuisnninuki
ITgIASuIGed AuAINNoIDeIUSBUIRYUNIINSTFANDTU
US4 FubAowFoliudv:auisndnuwals:nounsid
tus:quAGIa:aIsnIRNEUNUGUS:NnoUNMSs1wdUY Td




47

A UIADYEIUNISINU

1. A WIABNINNSUSUITUZoNAUNUSanauU
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NISASIIICUUSSSUDVANS
AuAVIDaADU

USGNY UadulumsduindouovAnsRNSAS I CUUSSSU
ovAnsduAvIDadouIa:iuIUfUGeYWiUs:AnSwa
TagnAsSOUAAUATKANUIASIIUAIINSUGQOTOUC DEIAL
(Green Industry) w§ouRVIcLUNIGOUNS:AUADIAQIA:MS
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«  S:UUNMSIOMSAVIDAADULIASTIU ISO 14001: 2015

o NISSUSOVWANNTUAQAANIFYD NISSUSOVWAONTUA
JaoaasUsoniia:a:id (Green Label Thailand)

« msdarhmsusuawsurizovwAaiituz KoaaNaQ
landou

« InsumsatvauunenssuaaiMaiSouns:an (Low Emission
Support Scheme : LESS )
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SuitiounnnMmsusisiamsiinun:auonvavaans:nulagasyAvinadoUIia:dousEnY vdumigslumsriiaiadoidon
soufivonenolifiaduasigcoazNWIDIWUNVIUIAIUIUINAIAUY

IUDNIWNISUSKHISYANTS

USGNY TR wUs:avARe:ogsounUUIUIA:AvAUOYWINEU TumsaswIa:alUAUUTRIRasSIvSNUAVIDAASU IIA:Tno W

SuEiageudodunu FuiduRuesUluuMsIansgaviFvzovevrns IeiduludUfuaRaiunIsUSKISTaMsIovdRINaIU
NNNS:VOUNSWAN Tagdswaiduaducollu

1. aaUsunruzoviAuRoondavioadou FuAvwans:nurilkaunadoudouinsy TauiduaviasutAiNsHyuBoumstdusToal
INYONVIAY

2. aaUsuinuzeviEundevaAuriia TagtdiluonnsIamszoviFUaNUHAN 3Rs (Re-use/ Reduce/Recycle) Iodruliovrns
Awisnahitiunsvamszevidvegwidus:uu

3. MmruauiasuMsUguavua:AvIASUTANNKUIUNIUTNISIIAS1:AKIIUONINISAQUSNNUZOVIAY 1A:NNSYONNSIONIRY

RIKU1:AL SOUMNDNNSAdUALASIYAOUMSURUGMULNasgIUMSTamsgoviAuRrruaidogwaLiaue

4. AalimsdomsiBovanugrouiFliNuonumsiamszouidy IasianiVasuls:aunisninsioniszovEstunda:nuioouu
IDoag S cUUSSSUNNAUATIDOADU IIa:licUUNMSITNgnWIFaUToINADIUAGAUNSYaNsYaVIALTRIRaBURUUAAINS
nnAuluovAns

5. JalAinmsasoUs:DuUs:ANSMWNsIamsavidgmuaatizsaRmKruadu Ia:liauunUsulsuianssudiumsdanisaon
Agogwaliaue

[

6. rrualkigsudagoulumsrimihhQiadunisiamszeovidgMeiuavinsogwgareu

NISAQIDVIAYUAIUHKAN 3Rs

Reuse Reduce Recycle
aamstd : 1I0umsaaly mst&d : 1I0umstanswonns MsthNAUUTETKU : 1I0uMsun
nSwonnstiindoinnsidungo TAAUAMAGQ MsUhwaaRTuzicvY SaqRrUaANWIAIHESTFIAIL
i idiRinaUs:ANSMwavdQ Aanuisntghidutdnoudily IUSANWADUNSUDUNISCING
laglaw:nsaanIsusina Recycle SOUfiNNS Repair K5O naaAKnssuIlounAuLTE
nSwonnshTgidoruall Jounzuzovnvldidoy KSolUssUiluwaanturiztiolu

[ [ od [
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wanIsAItuvu

UsGNY AWAANydonstEnSwonnsAogWoUs:Ansnuwiia:inaus:Tuatiguaacuulouuavinadou Tavidentddandu
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favdidunisusudsyaamna:neusIns:uutdathiFSIRTUIRU kg UsnruthrnindRldenns:usumswaa (Ton.)

UsuN alaadn 91nNa (UKu)



56

misdansiBioaalryrnifinzidouns:en

modandoulia:msidaguilavanuwndonmeidunio:Rus:inaAnotantinouaute la:duaouimeRaAryAtTUgawEwY
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IUDNIWNISUSKISYANS

modanseuna:msivagunlavanmunionnaAduasiuseny Ao waAryiunsdoviula:acwans:nuanMsaidussie
domsilasundavanmuwniionma dounistinswennsegwidUs:ansmwmsousndiia:us:raawauwnu Tud 2564 usGn+ Iddarh
msusuulawsurizevevrns Iesoubionuduindoulia:MSIaSIUAUWSoUNdUASUMSUSUWaWSUN SOUfivnsisouTasums
JarhmsusuulawsurizevevhnsdelU

waNSATITuUvU

Ul 2564 GusGn4 TdTmsvaridoyanisUaosfaidouns:anidudiisn TagdwaussmsaudruUsuinunisuaoufing
iBouns:ananiudNNsUs:Tumsusulawsurizevevdns Tageudmsussiamsingidouns:an (ouAMsUrIYU) Gt

nisUasufingidouns:andovovAnsy 2564

JoulRa $19NS Total GHG
(tonCOze)

1.1 \udou/Aaikan - PG 0.01

1.2.1 JoUAUIWAY - IUUBU (RaTW) 0.02

1.2.2 FoUAUIWAY - PG (RalW) 0.09

1.3 snluWanaud - diga 14.03

1.4.1 93UWHU: On road - thiudiza (snns:us) 38.22

1.4.2 92UWNKU: On road - tJudizga (snussnn 6 &) 102.92

; 1.5.1 9IUWIHUE On road - GhiJuiuuzu (snFwINATA) 38.86

% 1.5.2 9IUWIHUE On road - GiJuiuuzu (snwdnuiuNy) 109.72

° 1.5.3 92UWAKU: On road - thUudiza (SOWUnVIUZY) 102.41

1.6 @SAUIWAN (OVANS + FOUAUIWAY) - CO2 0.03

1.7.1 Indouwdsuomi - arsrAouidiu R32 0.13

1.7.2 Indoudsuomi - arsrnowIdu R-410a 0.38

1.7.3 dnathifu - ansritaowiu R-134a 0.00

1.8 Roulh - Septic tank 21.87

428.69

2 ms$ogugouasrAUISUTa R22 1.48

é % ms$ogugevasmAWISUTQ R-407¢ 0.49

2

2 2 - -
€

1.97

>
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JouIza $19N1S Total GHG
(tonCOze)

2. Twih 275.77

«~ ; ,
g

§ i, ,

275.77

3.1 mstSanaududu (Sandunan/atuauu) -

3.1.1 N2 (AA) 607.71

3.1.2 Tnmitigulaooniad (TiO2) 1,219.27

3.1.3 thiu (White spirit, base 3040) 169.11

3.1.4 Polyester Resin 6,405.13

3.1.5 Ghus:Umstnu (nua.a1aNs:UV) Tswu 157 2.95

3.1.6 GhUs:Unmstnu (nuo.Aa1aNSs:UV) Tsuau 159 0.81

3.1.7 Tganiu (NaOH) 0.84

3.1.8 PAC Powder 1.73

™ 3.1.9 ns:0ny A4 7.62

% 3.1.10 tuwaradn (PP) 571.84

° 3.1.11 fuirdn 1,065.28

3.1.12 naouns:any 221.23

3.2 FoviduNNINssUluovAns -

3.2.1 mna:neuvns:uuidathidy 4991

3.2.2 9u:MolU 21.43

3.3 Misidunzovwdnvu -

3.3.1 IaunwlagtdFoIwaviuuzu 117.14

3.3.2 IGunwlagtddolwavdiza 161.71

10623.71

R
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TumsUouiunoUIASIAORIRAIUAUMSANITUNUZOVUSENY
TagGmsdanisavd

1. MisIMswaNSuYuUgUla:NsUJUGaoISIIUOE
10usssu

msUfuadefunmeldansiaiasniw nviuidov
anslaSMuwaAduYnAa RdovIdSuAWAUASOVTUTA
nna:AdvAazIdaNMsTE Msiaiwy nSomsnglou
Joyadouynna 13U Us:5adoudd Us:5aganw
Us:3amsriwnu rdodoyadoudodun TUduunnan
TUiRgodouusen

as:kantivansiunowiduuyug AUINIRYUNAU
lla:AIWKAINKANYIONUNATINS (Workforce Diversity)
USBnY DiuoupUadeqifusdovdunduidusssuy
TidenufUadeunnanivunnalaiiovsinaoiu
IndourdondwIaNAWIUII19:NINgKSovaTY
0@ Aryz@ AAUN IWA 1Y NMSANW Kioidov
3ula TagnsounauNNNAUGTAoUIdIAURINYITOV

fluovANs uoNINT USBNY IKUADWAATYAVIASU
lazdan3WKdhrgyrufuchinuvgun nSedusuis
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MsIVAYUANURNNAU YA

mstTonamsinuInAUDNMS aUAUEENY
TadhiGuMsINgAUNMSUFUGMUNDAINIMSTINAU
AUINS ANWWS:S1FUNYNJGATIASUIIAWOUUNATUNIW
FaAUTNS W.A. 2550 na:dudovaeldansaiu
NNHUIYIINWAUTNIS aluuiast 33 Tauns
aluayunissSuaudNISIZINIU

NsAssKHIWUNNU

USGNY Yuidunisqiiaynains funnauaou
IBUAvIdnsassgRautalASIIUAUUSENY Al
ADWSADWAINSN llAzIAYIRUADIANATYIOVAI Y
fordNTuagoIw UvdviasunIsweuunANyNIW
FouwlinuuRIaUIaRgvAouANSogWINEU SOUAY
TauinalulaBRnuATDIA:UNFofio UFuMSUSS
Jansdoyadalns IloaouAUOIAONISASSHA
unaINsMNAVAGtUIA:NBUONTUS:U:DANRIKUN:AL
IA:0NS:UoUMSAQIAONUANANSIVAUISNNAAOU/
5016 NvlgRldsunsidonasse:ansnupuanulda
nongniildsunisidonass Fuinuigmsidunains
AUANNIW ACUAUUARIKUNAUIA:OSYAUAIENIU
QOUAUDVIIA:SONSUNISIVIYAINNESTIRIONUSEN

USENY uIdumsiaSyuAINWSoUaasIMAAU
dAnsunisiindequuna:usunillagulluouina
TagnruanudN WA WILUNAYNSTUNISASSKHT
unaNsIFusn TuAduRIRuFoAUMSASNEUTOYA
IoIbususUZoNGATAShTAUALUGAVOE WGoItoV
FusouSUAMSUMSUSSACNIIMUNAIATYY IA:chiikUY
AMN1SASSHINAINU. SOUANANKUQD WILUNAYNS
Ia:fenssudoasUs:duliusiionsassHiZusn
OIthruNeRc AN Ao msduqanuauinAuthAg
AIdunusUlKUZovavALTAINUNATASIU




msaswaAuTvwolvIAIsIvie

USENY awsnUs:AURAAISIAAIWINVIUARD
FnuMWaAY USGBNY AumrkuaulougdItunIsaNe
AauisnaveativnsiBunowlivwelaia:isqule
tunisuguaviuzevwinyiu Avtugunuuzeounis
RomalumsiiaavAnumuwiunisriiu Mstisuda
la:waaounuRAIISIRVIURUAa1anIgUaNTd
soufivnsiiAown1oKUuNIsi U Tagidnns
GITuNSavt

e MHUOKANINCUZNISIANAYIIAZIAOUS:AU
duruwu 1lietKifauiasgiutunis
InsnunwiinuuRbwanisugUaviudina:d
finomuw TRIGSUTomMamoriuMsivu

o fhruaMsFSauaniusIvUnna Rdoandow
Auithruua:nagnszoveavAns ot
NMIswANAUwAVIUSIWUANATdoEWIaIU
FoUTouiUS:UUMSTIUNIUS NIANUGANIU

o msdarieulicuunageFwwinvU 1o
lasgundIUWSoUTKwanvulunisaisy
dhikuvRguaulagdariidunwubcuunsiy
unAa AMSUWTNURDWAIUGIA:AISO
Weuunfingmuwldasvenuchiinuaiiu

o valhbadaanisiadAnsUslygunainkany
sUnuuuINNIANDKUrkuQ TRIKUA:AL
lazANSnIRNIUNUaaald

misUs:iduwanisuputviu

USBNY TRADWAANYAUNMSUSHSAUVITUWA
Vuna:wadunnszoviuzovgupuaviuidurnan
(Performance based Management) lagaumsmruQ
6:)_850&16\1‘1US’1€JL4ﬂﬂa (Key Performance Indicator
Ko KPI) Thaoandeoviunagnszovovrns Iliouwa
JounsUs:uuudKiIsianisiuidovaounisii
sWIaaoulnu IIA:NISTNSTUIAIUADKUNTUANY
03w anunsnaswIsvutAoUARUMSTCULNIA:ITU
fingMuiknuIa:wdnyu

Ml MsrrnuaddIsawanudusuannisia
Milwunagnsiia:dnkuigIovovAns gnismikua
101kuIetus:GUANENIU. NouNIsiKuadsFda
stgynna MiKINandwasandovIovidInug
NNs:AUNIA:MMKUQS:U:IAINSIaWANURZAINU By
misUs:iduwanisUjuaviu wanviuauisnus:iou
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wanuauievluiBoudu neudsnunus:Tuwalay
QUvAUONgZ @iuns:uouMsivveanisuguaviu
( Performance Discussion) 10orKIRaAIWIF TR
10uRvouSULANSUFUGUSIURU wSouiunisth
AUSnuIAzIULIudNWUUN@AaNIU INGUNAU
Uny¥ (Coaching Process) ogwdoitiov rMTKIUN
Td9n1sUs:Duwani1sUfUaviuaIuIsnIby
Us:ANSMwaanUIovWUnNIU KUDUNIU IA:OVANS
wSouAUNMSWAUUNFNINMWIDIWUNIIUSNADY

NMSIASUAS WA WGNIUAUWINIUTUOIANS
(Employee Engagement)

USGNY dIduNISIASUAS VA WENWUNAU
wdinnugudoitiov Aoandoiumsiicuuia:SNL
wdnvuRrUTuevrns 1TuASUZLTRUSEN Wouun
ssfvlAbUAYIA:SNEU WU Tumisdiduviu usGNY
TduandvaowgniiuzevwinuiuiicdoovAns
wourdanvnssuasSWAULNIUTRGIUSE NGeItoV
SubidoudoglRwinuuad WassAENGY TRfUoVANS
ogwaliauo

waNsSaIduvuU

msfRlonNaNISANUINAUTNTS

usEN4 Iaddimsanuuas 33 lagSuaulins
IFINUCUANUUNURIKUN:AUWSOUSIUDUAY
a:0onfumsiIU 9Udu 4 nu Idoaswlona
lia:adualUDIWIKAUTNSIA:gdouToMAldTANUNW
FHandau
Us:iduwanisupucviu

usBnNY KA WAANYAUNISUSHISALVILU
wavnulA:wagUnNSZoNUZaNGUR U UITUKAN
(Performance based Management) Tau@umMsmkuQ
AoFSawAanusIBUnnA (Key Performance Indicator
Ko KPl) TRaoandovnunagnsaovevrns Ilouh
wazoumsUs:DuuUSHIsTanstuiBovaoumsii
swdanoulnu IA:MSTNSNUNAIUADKUNTUANY
03w ASNASWIISVUIRADUARUMSWOUUNIAITU
finuNMuwidnuwdnuiu Tagiud 2565 Fuouwdnvu
Ranoontioundndoua: 5 MNITHLNY

UsuN alaadn 91nNa (UKau)



NISWAUUNNSWYINSUANA

USBNY TRA WA AryogwavumsasunaIns 1loti
UASAWAINSOIIAANYNIWANIWSUSENY as:KUNGN
unanstiu 10udeduaAIEIRIYWANGUNISEITUSSTY
WYY WATUAYUATIASUTRINONISAS WAVAUIIKINISISUUS
MsasSIN2:AUIdUGUN Ia:nsWauuwdnyIuUNNs:au
Townanssulumsrinusgwidoogwia:inouwsoutums
iBougogndollion wdoununsduInAoUDNANSENIUEVEU
TagGiuonvtunsciiumsavd

IUDNINISUSKISYANIS

USBNY TRAWANANYAUMSITUWURNY:A2IUSIA:AD L
1Fudzryzovwiiniiulagdaliinisdneusuegdeltiov
USBNY AalAwdnvuFsouUs:guIIA:dnousUIboTAWINIU
TanwSia:bcuunnu:Rinuodon TRaoandounusanus:avA
J0uUsEnY NsdnousuliusoufivnisdnousuiRydfiu
Arounlula:noWUaoaY Anv:AuINATA IA:dUBUN

usBny gublnsynsdnousuiloWeuunRydAUKUR
AsAUIA:IUUNAUAISNTIAVTRAUWUNVIURD WA
msupUauuRGIa:iAnunwaY Tagussny Tarruansou
NsANAUIGOTKWUNVIUAIUISNIIAQYANYNIWAYNATD
na:dalomatRwinvuTniNRA2 WS UGaZoUIA:NSTAUUN
A WIDUGUNTAUINZU

v

1. MsWeuunfingNMWWUNIU

USGnY as:kaniduagwawdnuuAonSwonNs
dArAnyRe:ritthevAnsus:aunowa§ana:auia
AortNvssivogWEINEU USENY FubAo iU
tumseuuAnunwzevwinviuagwdaruna:du
s:uudeltiovlkaoandovAunANIVAUSENY GuT3
soufIsSvIaSUaS Wia:WeUUNANINWIDNWUNIU
Ilosovsunisawrudonussiv Tauvidubouun
TAwdnuubAWSiianu:RTITdUMURANZOVsSHv
ioIlvdanouauisniunsidvIuiiinovAns
AvtudeqUuIA:oUIAG GIUNISUSHISANUOFW
la:dvIASUADIUSAOUANU TaunIsuSHISANgOIW
dquidunalnfumseuunAUANIKGNFONEIIKUINIU
TAnnaussnu: ouAnWS Us:AuNsnd la:AnuANunu:
dvwalKwinviubffAnivnisdrtuviuidaleu
IaziRaNsIItRv:icULNAUION

>
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2. msamiigudunaaciikuy (Succession Planning)

usuenY A waAryniunisdunaadiiKnuviu
s:AudInUYUS:5WUIHINAUSHS Us:sunssums
Ung3na:nsivu Us:sudguguanis la:gusuis
nns:auBvItUNISASSHI9INYAAINSNUTUOVANS
TaumrualkinisUs:IDuANgN WA WANIUAIY
KANINCUARMIAUQ D WIWUICUUNSIVUAAANIAINTS
IdulacuangoBWIDNGAUNDACIIKUNTADANuN W
TdiauTatudikuvRavauawadu Avdgaunea
dukuvdovwsoudouAuAUUa ANuNIWKHSO
AUSSNU:ADINAINIS lA:US:AUNISNINISAINIU
TUANOVIU SOUAYNNSITNSUBUSUAUHANEASNNS
dnousudSUCUUNAUSSNU:USHS 1001030U
Ao wwsoutunisUjUarUNRTud KU vAgVIUTU
Tuounna dnfivnisdvuouviu 1Bullogusiudu
IA:NSUSNSTUD g WCioItov

wanIsaItuvu

fud 2566 UsGNY Tddarnangasnisousuniuiu
31 KANAAs 46 Su FuasounauwiNVIUS:AUUHUANTS
s:GUUVAUUNYY lA:s:dudanis Taudsusoudoliuveousw
laAvdonuINAU 3.25 31Uy

oFoulyla:AIUUADQNY

USBNY as:HUNTvAWIADIAORAYwACD0FI0UTY
na:aouUASaNUIONWINIU GSUIKUA giRuddovdun NIa:
nSWyAU Suitiovunnmsditussiie AutuusENY Fudnitu
nsawiuoMsUUGLTRTaNWIDadounIsAURgN
dvounUyla:Uaoany

IUDNIWNISUSKHISYANTS

USGnv Tnisdtunisidioasivadiudasansiunis
adunulagiuvoonidu 4 dou At

1. Adwlasanuduaniun

« DUSonulagsauusionulsuviuliiod ovfiu
qluiRgadovinutuRaTswU

o Uthudanyanund Dhuidouny la:thodonosunua
awe Tagthudnyanunibaunawairu:iasRuld
agwdau sounvinwiduanafnnAuAISH
Ep(c) (alatd

o JAlRTMSasOVaaNMWINEeUIUMSINNURLIRU
IFUNAN IIAVAD W 1A:S:QUADITUIUIONANSIAL
SuasgluussoMAONANURMRINU



o YalAUs:uudovnuIASNUSARNY llA:QIIASUU
Jovnuia:s:iusninglrogiuanwwsauidviu
TdegwiUs:ANSNMwIA:UadaNY

«  mrualdunewswhkllUnaRasouwahdalu
IWonowUasanunsrifaraaniauiwadw

o UnisasdvasouaInds:i1day wsu.AdUAY
o1mMs

o DUMsasovaounulasanus:uulwinds:any
aURNDHUIYKUQ

A wUasanulunstdindoudns

« JalAUn1sasd>vdaound WS ouldviuzon
InSovins aunsniindovijo nouisuu

. D38URUGUUZONInSoNdNSIiazaUNsNIA N
ionoulasanglunisriniu

o Ds:uunisasdsvasundulaoanyindovins
Us:danuRngrunurikua

A WwUasanuiuNsidansini

o JalAuuasMsMAUTRWUNNIUURUGMUISNS
rvuRgndeviia:Uasanuaiugion1sugua
VRTariau

61

AWUasanuddUUnAA

YalDaunsniAunsavnduUasanudouunna
AIGUIASTIU IKUEAUANMWIA:ANUIU:IOWIUR
Jpua na:rouauqiiaidandvasuidaaoas:u:
AT

Yalrinisdnousuirndws NuwUnNvIUiY

nNs:109U JoUuvAuNa:3sNIsUPUa 1lond W
Jasanglunisriwiu

YatiidouvAuIA:AToNGuAIWUADANUTUMS
rivui3tuanmuds:noufinnis Fuinisritkua
JuaeulassMsUfUGNURUAoQiY

JalRTNsAS29FINWANTWARNUIRYIAU
JeRgidgy nscdiisnSuUIIiIU asoeUs:91d
IANSCUIVAYUNURDANUOUAD IR INIGU

JalkUAenssudAvIasSulla:ns:quIaaTngoy
andwidas:xriniivaowlasany o1dreouny
lazaNWId0AoUiUNMSHNU

wanIsAItuvU

anansinaguaIng

« JalKUnisousuldAdusSwinuiuidoy

A WUAasanuiuMsnIUNUATSIAD

gnisvanideyandiulaoanylovaisini
GauspruduRnsivuansial

Jalkurasnisnisugud@iieifiairqaniau
IRYIAUASIATSUNSIUIRYIAUNISUSSINIKQ
Ia:rmMs@ndousuinaanidunstiansinisolka

JalilaUnsniilioAunsovasWUasafulu
USIDrURrNUAUANsIADSUAsY Tdn Kinn
Jovnuansinb nudenuaisinib sevimyn Isua
fuansind 10udu

Yalhdounsnianidunstiifagudikaatsinl
Tdnn @wAwaanidu dnuodrs:aws Ny

Qniau

JalAgaIRunansIADKNSITHA 13U NS lIuQadu
ansind 10udu

s$19N1s 2565 2566

3. F1uousIoAvKHUROVWINVIUR 0 27
INQQUAIKQ (519)
(lUKgavu + Hyavu)

4. Tudus wILIWINVIURIAQ 0 4
oUGIKQTNEUKYONU (519)

5. §1UDUASUZONQUAIKARIN 0 0
WA (ASV)

6. SUdUASTIONRUAING 20 29
nSwoauIRUKY ( ASY)

7. 9UoUSWISYWINIURISU 0 5
Uoganmisrinuiu (s19)

8.  9IUoUSIWIOWINVIUAIAY 0 0
FDanNNMsAItiunu ($19)
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ogouIyla:AIUUAaDQNY

IUDNINISUSKHISYANS

USBNY as:kindsiMsaswavALRIFuInSvogwdvdudu TuausndidumsauaividueniktionninsunsAusEN
1DUCSIBUIoNIAD Suljvasnousoulana:atuayUrUDONUNA:vANShTUNUINTUNMSIuIndodvAL IDoITiuTomaluniscidu
fenssutiussamithrungia:asds:lgauldognd o wndukunumsyanduwdnuuidiaonal TnouSudagoucioavnu
Tauidalonatwinuiubus:aumsniiznsounenssuiliodvau Iwsi:woninAemavdAngiunsduindounisdtufienssuy
IfodunUIoNUSENY Miorlia:deltioy aud

o QUAVAUNA:ANSISTUUS UYL

- msaluAyUAUSA IToassrulsTua
e — /|
1 =

' ‘i‘ IANARSHUOIRLIWA

>
ﬂ IUU 56-1 One Report 2566



N1SJIASTI:KIIA:ANOSUNYIoNAYYaNTS

nwssuavnNIsaitussnvna:nsiJagundavnodgarnny

USGN dlaad 110 (UKgU) (“‘USBNY” Ko “AloAadn”) Usineussivwaalia:dnungwaanmuidnionns
(Decorative Paint) Tagiuvidu AnrunwdiAy FntumMway la:datumwAua Tagnauanm Tain dsuikuiiavma
IF1PovRAINOAY A ovinsyMsuMASTIiaIonaU Tagus BN IA:USBngoudaTMnwaUAMGUSUTUIGSUINSQ
(Modern Trade) $hufUAN (Retail) 1a:UIASINTS (Project)

USBNY LJIIGUNMSWEUUNAUATRAIISNASUAUSTADIUADIMSIONANAT ATUNMWIDNAUA vgdomsidviu
IAa:AUAUAOIMSTFANIoIAIS Taguseny DRu3duia:licuunnus:noudIuynaINSiiAIUS ADWIFLIZINY
Ia:0Us:aumsnilugannnuidmenms avwaliwAaiturizouussny Dionanund 1JuRvouSU Ia:anuIsnUNIAUD
wAOATUARDATUNWAaanaldegwdoltion 13U Afurtiiaach Aseviiufouinalwsiues na:dagad 10UAU

uon Nt USGNY dulviiumsasaruAtiuavAns TagmsiicuunynansidioliiianisiSuusia:bauun
Anunwagwdeiliov la:soufivmsiauuIMswAIA:NSUSHISIoMSTATUS:ANSNW |ﬁoa0nawuamlﬁur‘i|ﬁ0§u
TUNS:UOUMSWAN AAMSTIWANWNU IATUANINWIDNGAANWZ uonnuudanssulikiug utdtumswaaidodu
USUNY SVIFNMSUSSIIVUAU (Lean Management) SOUADY 13U MSOWIWUNMSWAATADUS:ANSNWIA:A0NMSANYIAY
msfaneudviswnuiiaoandoutiuguaeumsriniufddvaas:u:nasonoulia:iNUIGSIIEIFU Ia:MSUNS:uU
UIGUIFUTIRUMSYaMsMIU:AZ YIRMSUSsYamsauANAYAAVIaGaU 1Dudu

uaniklioNasWArUATANUANATIA:OVANSIIAD USENY dvas:kunfivadwaAryovindonusuAIUAN
na:$uluidsuinsa na:dwwaigioos MdudARdAny USGNY DnisavAuuUIBTUTRADWSIBovAUANAYAAY
IA:NSHYUIBYUZONAUAT la:MsTANIsAvIaSUNISAgIiaiinATATUNSERAAaWIsnaS s TdiaIduTa
souTUtvnsilicuunnowauliusAdRuswwanuloosidioliinansianiVagudoya msddunulicuunwaaiinuni
na:0uAgANUlUS:u:010 Iunvkual:avaatrdioadiluntiviuguandzeunulnuRauisnaveu “arumnuINns”

UsuN alaadn 91nNa (UKu)



@anisaduviulia:AUAIASNIUNTISAINMIS (Results of Operations)

yumisaianu
(KUoY : Auun)
voQ 3 10U iAasundav

2565 2566 91udu Sova:
swIdnNMsYIa:MsUSNS 250.3 271.0 20.7 8.2
dununuia:uSNIS 157.0 186.3 29.3 18.6
rlsdudu 93.3 84.7 (8.6) (9.3)
dasnisducu (Soua:) 37.3 31.3 (6.0) (16.0)
s9lddu 2.9 09 (2.0) (68.9)
AggiuNsag 57.4 68.3 109 19.0
ATNLTUNSUSNS 159 18.1 22 139
dununMsiNu 0.9 238 1.9 211.2
Aounuvrils (nanu) FovusBnsouRtEIsdouIdIAY - - - -
ATFUMBRNUIA 5.6 0.8 (4.8) (85.7)
nisdrSuvoa 16.5 (4.4) (20.9) (126.7)
(21anu) souniduzevgdouldiduRliiisuenIUAU (0.4) (0.0) 0.4 100.0

ovusundoy

riisdsuRiluzevditioriugouussny 16.9 (4.4) (21.3) (126.0)
©0s1MIsans (Sova:) 6.8 (1.6) (8.4) (123.5)
nlsgnScoru (UIn) 0.07 (0.02) (0.09) (128.6)

>
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65

s19IAMNNISANYIA:USNISIIUNCONUUS:INNAUA

(KUY : AuuIn)

voa 3 1Gau voa 3 1Gou
2565 % 2566 %
AuAACUNWTIAY 93.9 375 68.4 25.2
sassiaula (Sova:) - (27.2)
AUAACUNWANY 78.5 314 142.1 52.4
sassiaula (Sova:) - 81.0
AUAACUNWAUM 79.9 31.1 60.6 224
sassiaula (Sova:) - 22.2
s1ldInnisAngiausSnIs 250.3 100.0 271.1 100.0
dassiaula (Sova:) - 8.4
s1wldNNIsua:NsIKUSNIS s191ddu

ArSusous:u:AMAIGOU AUAQSUR 31 SUAL 2565
lla: 2566 USGNY lla:uSGBngouls1uldnnNNIsAUIAUSMS
ans 250.3 Auuin 1a: 271.1 A uuin awaidu Tagshwld
IDUFUTIUDU 20.8 AWUUTN 1TUBUSOUA: 8.4 TauTaKanan
NNSWIGNNMIsNuSAqnoasWRITUIT WML 1Fu AU
nAUINDANUA 1oaoulangAoUdouMsgouanARKAINKANY
TAnaounaUIGLINAU

TudouvevdadousigldmuwaantuAluvoa 3 1IGouoN
U 2566 USUNY llA:USBNYOUTSWIAMINNISAUIA:USNNSANS
UIINAUAIATUNWTIAY FUAIATUNIWANY IA:AUAIATUNIW
AuAudaddousoya: 25.2 Sova: 52.4 lla:sova: 22.4
awadu Tavdadousrwldaueaannuinivagundaviuidu
wauNNsUsunagnsmsaudonsiliotraoandoviiu
amuwiAsugintudeaUu Fuisudmsusunagnsduidiasuna 3

Misgucu

ArSusous:u:MAWIGOU AUAQSUR 31 SUIAU 2565
A 2566 USEBNY Ia:Uustngoy Drilsdudu 93.3 Auuin ia:
84.7 Auunn cnuadu Aaildusasinisauduinnudova: 37.3
la$ova: 31.3 muadu Taudasimisduduzovustng aoav

TaganinaranannUsudadoumsangauimdnsiliosousu
AuaN:IFsyINUTUU

AnSusous::oMAIdOU AUAQSUR 31 SuAL 2565
lla: 2566 USBNY IA:USGNYoY USBNY lla:usUngos s1widdu
2.9 AUUn 11a: 0.9 A UUTN AQAY 2.0 AUUIN AQASOUA: 68.9

AFNUIUNISANUIAUSHIS

AnSusous:uoMAIdoU AUAQSUR 31 SudoAW 2565
lla: 2566 USBNM lla:usBngoulnlginglunisanglia:usnis
73.3 AUU1N 11a: 86.4 &AUunn cwAau TauDmiEsuIlivau
13.1 &AUunn IBUFUSoa: 17.8 TaulaKQHANYINNNSAINU
AEIwdIuunnaINS a:nsiVAguIUavIASYASINUSHIS
ASlKny IliosevsumsenumsivsryiGulanviuliauonUs:ne
oy HITUZOIUSENY Tusunna

nfsans

ArSusous:uMAWIGOU AUAQSUR 31 SUDIAL 2565
lla: 2566 USBNY Ia:USBNgoulinls (21anu) ans 16.9 &uuin
la: (4.4) &uuin awaqu Misgndaaay 21.3 d4wuuin
AacavsSoua: 126.0 TaglaKarnanandasirlisdudunaaad
NnlnsvadwswldRvagunlaviliioUsuiRidnuanwaaia
U na:AtEsgInMsanulumsUsulnsvaswasulrng
|111"'oso\1§ums|'o§ty|auTcmo\1u§Gn‘1 Tuounna
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wan1satGuviudnsu U 2566 a:U 2565

yumisznanu
(KudY : Auun)
Us:9U Wasundav
2565 2566 2565 2566

$191ANNNSAYINA:NISUSNNS 899.7 1,016.0 899.7 1,016.0
AunuNYIA:USNS 554.0 653.3 554.0 653.3
ﬁ1ls'§uc1‘u 345.7 362.7 345.7 362.7
sasmisdudu (Sova:) 384 35.7 38.4 357
s0lddu 95 5.2 95 5.2
AFuluMsangy 2225 272.6 2225 2726
AFMUTUNISUSKIS 55.9 68.9 55.9 68.9
AunuNNSINU 3.8 7.9 3.8 79
Aounuvrils (nanu) FevusBnsouRtEIsdouIdIAY - 3.2 - 32
AFIuMBRUIA 18.2 8.7 18.2 8.7
nisdrSuvoa 54.8 13.0 54.8 13.0
(21anu) douniduzevgldouldiduAniisuenIUAL

e (0.8) (0.7) (0.8) (0.7)
Jouusendoy
milsdsunilugovgiiouzoustn 4 55.6 187 55.6 137
oasMMlsans (Sova:) 6.2 1.4 6.2 14
nlsgnSderu (UIn) 0.24 0.06 0.24 0.06

>
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191 NNISANYIA:USNISIIUNONUUSINNAUAN

(U9 : Auunn)

2565 % 2566 %
AuAMATUNWTIAY 316.63 35.2 319.1 314
dassiauia (Sova:) - (6.9)
AuAnAUNWANY 3165 35.2 3934 387
dassiauia (Sova:) - 24.3
AUANACUNIWAUM 266.6 29.6 303.5 29.9
dassiauia (Sova:) - 13.9
s1wld9Innisangiausnis 899.7 100.0 1,016.0 100.0
dassiauia (Sova:) - 13.0
s1wldNNIsAYIA:NMSTRUSNNS s19lddu

Ul 2565 na: 2566 USBNY IIA:USENgoYTs19IGIN
NMISNYIAUSNISANS 899.7 Aluuin lla: 1,016.0 Auuin
AU Taus1oldilugusiusu 116.3 d4uuin 1GU3U
Sova: 13.0 TaglaKaHANINMSITUFUIOVUSINUNSY
JOUNAUAUATENIMS IIA:sngldINMIsUIAqRoasS A
IWUNUTKAY FUAUANAUIATANUA IBoasUNgAWANMS
JovgnAnAraNHanuinaoUAaUIALINGU

lagTul 2566 USBNYIA:USGNYDYTS1IUIGINNNSAIY
1A:USN1SANSUIINAUATATUNIWTIAY AUAIATUNIWAY
na:duAIAUNWAUATTUAQdOUSOuA: 31.4 Sova: 38.7
na:soua: 29.9 awaidu Tagdadsusigldouuaancuni
RiVAguIUaviUiduwauininnisusunagnsnsanudons1d
IoliaoandoviuamuinsugiatudeaUu

Misaucu

Ul 2565 lla: 2566 USGNY lla:usSGngoy Drivlsgudu
345.7 A2UU1N 1A 362.7 AUuin awa1au Aaildudas
flsguduiniiusova: 38.4 la: Sova: 35.7 AWAIGU
Taudasinlsguduaevussny aaavlagbalinaraneIn

USUS0AoUNMSNYAUAFINSIDITOSOVSURUAND:IASUEAD
TuJeq0u cwaninaRna1oUIFAU

Ul 2565 lla: 2566 USENY l1lA:USBNYDY USBNY lIA:
USBngoy TUs1widdu 9.5 AUuin lia: 5.2 A1UUIN AQAY
4.3 AUUNn A0AVSoUA: 45.3

AFNUIUNISANUIIAUSHIS

Ul 2565 11a: 2566 USGENY NIA:USBNYUDANTIIY
Tun1sanga:USKHIs 278.4 A1uuln lla: 341.5 aluuin
AWAIGU TaubATFYI9ITu3IU 63.1 4wuuin 1GUIU
$ova: 22.7 AIFIYAITUZU TalaInanaNINMISAINU
AlFTIudIuuAAAINS a:NsIVATUIUAVIASYASINUSHIS
ASTHn I0oseousUMsgnumMsivsryiGUIanlulA:ueNUS:INA
oy HTUZOUSEN Tuounna

nMlsans

ful 2565 I1a: 2566 USGNY lla:uUSBNgouUNIsaNS
55.6 Auuin ia: 13.7 Auuin canualdu mlsansaaay
41.9 Auun acavsSoua: 75.4 TaglanHQKANINSAST
fisdudunacavninsvagwsvidhivasunavividiousu
TRinuanwaalafiudaauu la:AfFsiganmisaunuiuns
UsulnsvaswnsTIKng1losousunisiasnyiGulaaovustn
Tuounna
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(KU2Y : AUUIN)

YUlAQYFIUTNIINISINU ._N 5Uh: ._m SUHI IU_a:UuuUﬁ\I
- 31 Sud1AuU 2565 30 SudAU 2566 uouU Soua:
AunSwgsou 1,085.8 1,225.1 139.3 1,085.8
HUAUSOU 432.0 595.5 163.5 432.0
AduzovgiioRu 653.8 629.6 (24.2) 653.8
e‘osvbunﬁﬁudeajﬁoﬁu (D/E) (In) 0.7 0.9 0.2 0.7
AunSwe Aouyovgnoru

tu 31 SudAU 2566 USUNY 11a:USBNYoUTAUNSWISOU
IMAU 1,225.1 AUUn 1IBUIUNEUNSWESOU tu 31 SudAU
2565 91UdU 139.3 AUUN TAIKAKANUIIN

o NISAQAVIOVNUAQIIASIYNISINYUININUAQIUDU
43.7 &uun

« MsITuduzevanrlmsAiA:aNHUKUUIBYUBUTILOU
54.4 Auun SulluwaNNNSITUBUZONYO0AY

o NSITUIUIOVAUAIAVIKADSIUOU 53.0 A1Uun
ilosovsugoanuRITuIU

« nN1sITuIuzovhdu o1n1sIa:gUnsnivIudu
36.0 Auun duilugaunmsmsavnutugunsnd
Us:noussnNalun1sagngdnuoudoun NSy 13U
IndovuAVARUNTUGaAVSNSUAGN

«  MSIDUFUZOVRUATNUTUUSENSOUTIUDU 78.1 Auun

nuau

U 31 SudiAU 2566 USBNM IIA:USENdounUAUSOU
IMAU 5955 AUU1N 1TUIULN tu 31 SUAL 2565 FIUdU
163.5 A1uunn 10UIUSouA: 37.9 TAIKAKANUINN

« MsIBUFueVRUITNIAUTNYFIANURTUS:0:8UN

ANUUNSNUIUOU 174.3 Auuin

o MSITUIUOVIIIHUNSATIA:ATFIIUANIIYTIUOU
11.1 A&uuin

>
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U SUR 31 SUdAU 2566 USENY IA:USENgoulidouzoN
gfioRuINInU 629.6 A1UUIN AQAavIN U 31 SudIAU
2565 91UdU 24.2 AIUUIN AQAVSOYA: 3.7 TAIKAHANIN
nsacavdavmlsa:auRgviuidsaassennisIgiuduwa
s WNMAaUs:9U

SasdAdunliAUCioAoUIoNdTioRU

fu SUR 31 SudAU 2566 IRBUAUYDQTAUAQSUR
31 SuDAU 2565 USBNY 1IA:USBNgoy Sas1Adurtiauco
douzeovdifioRu 0.9 INa: 0.7 I awaiau




doyanunisivulagasy (IUSguingu 3 Unawuwn)

JUIIAQYYIU:NINISINU

69

YUNISINUSOU ru Sun 31 SudiAu

JUIIAQYZIU:NINISINU 2564 2565 2566
Auuin Sova: Auunn Soya: Auuin Soya:
AunsSwe
AunSwgryuidou
NuaQiia:sigMsIRguININUAQ 221.6 224 69.8 6.4 26.1 21
ankUMsAA:aNKTKUUIBIUBU 2887 29.1 4411 406 495.4 40.3
AUAANIKAD 96.9 9.8 116.2 10.7 169.2 13.8
AunSwnMsRUKYUIBIUSU 1.8 0.2 1.9 0.2 1.9 0.2
AunSwryuIBYUdU 45 0.5 39.7 37 38.6 3.1
SouAUNSWYHYUISYU 6135 61.9 668.6 61.6 731.2 59.5
Aunswdlurkyuidou
NUavNuUiuUSGNSOU - - - - 78.2 6.4
odumBunSwgilomsaunu 84.6 8.5 82.7 7.6 80.8 6.6
Adu onmsiia:aunsni 189.6 19.1 230.7 21.2 2667 217
AunSwgansMsTS - - - - 6.1 05
INSOVHNIMSAN 56.7 57 56.7 5.2 56.7 4.6
Aunswdliidoaudu 16 02 1.4 0.1 1.1 0.1
AunsSwdnunuldsomMsaalnyd 1.0 0.1 0.7 0.1 - -
AnsTuAUAARTASUAU 8.1 0.8 8.5 0.8 1.2 0.1
AunSwgnwnsRUTUrYUIBYURTUTINUAQR 365 37 365 34 65 05
iuranuUs:fu
souAUNSwETUKUI3EU 378.1 38.1 417.2 38.4 497.3 405
soUAUNSWY 991.6 100.0 1,085.8 100.0 1,228.5 100.0
hlAuNA:AsuzovdiioRuURtAUKYUISOU
RuiNRuUNYBIA:RUABUS:U:AUNNANMUUMSINU 35.3 3.6 2.1 0.2 176.4 14.4
IHbNsAIAINHTRUUBOUSU 225.4 25.8 3345 30.8 3455 28.1
Aduzovkliaus:u:udATMHUAZS:MEtuKTY 40 0.4 6.1 0.6 14.8 1.2
MUNUIGUAUANAANIY 8.7 09 10.4 1.0 0.3 0.0
UsinrumsHUAuKLUIBEUSU 14 0.1 2.3 0.2 2.6 0.2
KUAUKLUIOUBU 109 11 41 0.4 18 0.1
saunﬁ'ﬁunquﬁﬂu 315.8 31.8 359.5 33.1 541.4 44.1

U3BN Alcadn NNa (UKU)
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JUNISINUSOW tu Sun 31 SuoAw

VUIAQYFIUNINNISINU 2564 2565 2566

Aaluunn Sova: aluunn Soya: Aluunn Soya:

nuaulurnyuidou

KUAUMUANYRY I - - - - 22 0.2

Us:unrumshUauTURUUIBoUAHSU 9.8 1.0 11.8 1.1 13.1 1.1
waus:Tgguwanuu

Us:unrumsktauTryuiBeudu 15.8 16 15.4 1.4 18 0.1
rUAUNNMSRUTUKYUIBEUBU 50.0 5.0 439 40 37.1 3.0
rUAUTUKUUSoUU 1.2 0.1 1.4 0.1 - -
sountAUIUKYUISoU 76.8 7.7 725 6.7 57.5 47
SOUKUAU 392.5 39.6 432.0 39.8 598.9 48.8
douzevgiioru
nuYaN:Jyus:IAd 230.0 232 230.0 21.2 230.0 18.7
douiiuyanAu 3436 346 343.6 316 3436 280

mls (2nanu) a:au

JQAsSIIAD - NUASONANUNDKHIUNY 5.6 0.6 8.5 0.8 9.6 0.8
guliladaass 20.5 2.1 73.3 6.7 485 39
SOUADUIONUSENTHLY 599.7 60.5 655.3 60.3 631.7 51.4
AouldiFuRNiTsWNeAdUAL (0.6) (0.1 (1.5) 0.1) 2.1) (0.2)
soudouzevdiioru 599.1 60.4 653.8 60.2 629.6 51.2

sountiAuNa:AsuougiioRu 991.6 100.0 1,085.8 100.0 1,228.5 100.0

>
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JUNISINUSOU tu Sun 31 SudoiAu

vunisananuibaiase 2564 2565 2566

Aluun Sova: Aluuin Sova: Aluuin Sova:
s0IGNMISNYIAUSNS 749.5 100.0 899.7 100.0 1,016.0 100.0
dunungiia:usms 440.1 58.7 554.0 61.6 653.2 64.3
fls3udu 309.3 a3 3457 38.4 362.8 357
s0lddu 109 15 9.4 10 5.1 05
AgNiuNISY 204.3 27.3 2225 24.7 272.6 26.8
AFuluNIsSUSKIs 39.2 5.2 55.9 6.2 69.0 6.8
nlsnoudununivnisiiu 76.7 10.3 76.8 8.5 26.3 2.6
$19IANWNISNU 0.2 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0
AununMsitu 7.7 1.0 3.8 0.4 7.9 0.8
doundumls (21anu) FovusBnsou - - - - 3.2 0.3

ArEAOUIGIAY

misneauAtdarun1BINula 69.1 9.2 73.0 8.1 21.7 2.1

AlFIuMBRNUa 162 22 18.2 20 8.7 0.9

mMisamnsul 529 7.1 54.8 6.1 13.0 1.3

waanunMsdayanikugevauads:Tuau 3.0 0.4 3.0 0.4 - 0.0
wdnvuAkuals

nisibaia§esoudnsul 49.9 6.7 54.8 6.1 13.0 1.3

msiuvdumls (2nanu)

Aounifuzevustninng 526 55.6 137
AouldiFuRNITSUNRAdUAL 0.3 (0.8) (0.7)
misaanuAnsul/voa 52.9 7.1 54.8 6.1 13.0 1.3

nisiiuvduriisananuifaiaSesou

AouRidueuustninny 49.6 55.6 137
AouldiFuRNITSUNRAOUAL (0.3) (0.8) 0.7)
fisaanuibaiaSesoudnsul/voa 499 6.7 54.8 6.1 13.0 1.3
niscoru

ilsdeRududiugiu (UIn/ku) 0.28 0.24 0.06

UsEN Aloadn Aa (UKU)
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JUNISINUSOWV tu Sun 31 SuoAw

JUNS:IIARNUAQ 2564 2565 2566
Auunn Auunn Auunn
NS:IANUAQIINNINSSUAITUNIU
misdrSuvoa 52.9 54.8 13.0
Jsusnonisiins:nunls (@10nu) 10uURUAQSU (319) :
swldnMsivu (0.2) (0.1 (0.1)
AunuNWMSINU 7.7 3.8 7.9
ATFNUNBRUIG 16.2 18.2 8.7
wAZIANUAUIASGORMAI9:ROIU 15 4.1 49
WAIONUINNISAQUAAAUAAVINAD 05 0.9 1.6
s (31anu) MNNIsaaYaAINSWIRUNIDS - 0.4 -
(Ms) 2nanueNMsURaU o1MsiiazaUnsnl (0.4) (0.1 0.9
(MIls) ?mnumnémswnanluﬁuuﬁﬁuwlﬁoﬁuvéu - - 0.7
AiFoUsIMIIA:ANAQTIHLNY 129 16.8 229
AnSIUAUANRL:IGSURAU (2.2) (0.4) 7.3
Us:urumisAnAUevdouaa (0.1) 0.9 0.3
Us:nnunmswadsHugudwinuiu (NAUSI9NIS) 0.1 2.1 1.3
dounuv (Mis) anNUANRUAYNUIUUSGNSOU - - (3.2)
Us:rumsHUAURUAU (NAUSI9MS) 4.2 (0.4) (13.6)
RuaalduvInmsdutuviunounisiasundaviu 93.1 101.0 52.6
nSwgAUNAHUAUGITGUIU

msivagunlaviudunswdiiaktaudutuiu (|u‘iu§u) aqav
anrUmMsAA:aNKTKUUIBOUSU (60.3) (156.5) (59.8)
AuAnAvInAD (27.6) (20.2) (54.6)
AunSwInuMSRUKYUIBOUSU (1.6) (0.1) (0.1)
AunSwgruUISHUSU (29) (35.2) 2.1
HUMSAIAITIKTRUUIBOUSU 39.2 48.2 (10.6)
KUAUKLUISOUBU (2.4) (6.7) (2.4)
rUAUTUKUUISOUAU - 0.2 (1.4)
Nudagnsiduen (31UTu) nasauduviu 375 (69.3) (74.2)

>
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JUNISINUSOU tu Sun 31 SudiAu

JUNS:IANUAQ 2564 2565 2566
Auuin Auuin Auuin
aonifusu 0.1 0.1 0.1
oonifusy (7.9) (3.8) (4.5)
IYMBNUIGSUAU (3woon) (12.3) (16.2) (157)
nNudAaansiauen (31UTu) Aenssudutuviu 17.5 (89.3) (94.3)
Ns:IANUAQINNINSSUAINU
Nuaofdw%ﬁua\lnuTuuéGns'ou - - (75.0)
RuAawFoodImsUNSwIionsainu (7.5) -
RuAaSuMINMSURAU omsiiazaUnsn 0.4 0.1 0.5
RuAaswgonau onmsia:aunsni (2.6) (25.1) (38.9)
RusAQIwFoaUNSWIANSNSTY - - (1.5)
Ruaauiliodeaunswaliddoaudu (0.2) (0.3) (0.3)
NuavnuiuNuadhnUs:9 - - 30.0
Nuaadnsiauen (181UTU) fenssuavnu (33.3) (25.3) (85.2)
NS:IANUAQIINNINSSUIAKIINU
RUAQSURUITNIRUTNYFIIA:NUABUS:U:AUINANTUNISINU 1,156.9 594.3 1,545.9
Nuaoﬁhvﬁuﬁu|Un|ﬁu0rg2‘ﬂ|a:|ﬁuﬁ5us:a:§umnﬂmUumsﬁu (1,242.2) (628.1) (1,371.6)
RuaagAUKTAUMYIGAY Y IIMSINU - - (1.2)
RNUAQYNINUATUS:U:010INANTUNISINU (18.0) - -
RuAavwIliodhs:HUAUNWNMSNUTUKUUISOU (AIASoIKUNIMSAN) (2.0) (4.0) -
NudaSuaINMISooNKUNU 374.3 - -
Nuduwa e (57.9) - (37.3)
RNudagnsiauen (31UTu) Anssudaminiu 211.1 (37.2) 135.8
RuAQIA:sIwNSIRgUINITUAQITUZU (ACAvY) dns 195.3 (151.8) (43.7)
NUAQIIA:SIYMSIRYUININUAQAUNDQ 26.3 2216 69.8
Nuadana:s1gnIsinguiniNudalaigeoa 221.6 69.8 26.1

UsEN Aloadn Aa (UKU)
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1
-l O -

das1ddun1vNIsNUNdA

JUNTSINUSOU rJ Sun 31 SudiAu

Sas1dounIuNISiNiu

Husy 2564 2565 2566
das1dduaNWAASN (Liquidity Ratio)
dasFUANWAADY In 19 19 1.4
SasAdUANWAROIKYUISD In 1.6 1.4 1.0
dasAUANWAADINS:IANUAQ Im 0.1 (0.3) (0.2)
Sas1EdUKLUIBIUANKTNMSAN Im 2.8 2.4 2.1
s:w:pANRUKTI0AY 5u 130.5 1477 168
SASIAUKIUISYURUAAVIKED Im 7.0 69 5.9
S:U:DANNYAUAIOAY Su 51.2 52.1 60.8
SOSIEUKLUIBIUIHT Im 26 26 2.7
s:HoASHl 5u 139.3 1403 132.7
Cash Cycle du 424 59.5 96.1

sasidsunaavAAIISHIuNISKIMIS (Profitability Ratio)

Sasrivisdudu Sova: 41.3 38.4 357
o0sMIsINNIsANITuNIU Soya: 8.8 75 2.1
SasdduNuUaaceMsinils Sova: 227 (116.2) (357.4)
dasMisans Soua: 7.1 6.1 1.3
daswaasulIinudiioRu Soya: 13.1 8.7 2.0

sasidsunaavds:ansnmiwiunisanitiuviu (Efficiency Ratio)

SASIWAQDUIINUANNAUNSWY Soya: 6.4 5.3 1.1
SASIWADUINUMNAUNSWINIOS Sovua: 224 20.4 8.4
S0SINNSHUUIOVAUNSWE Im 0.9 0.9 0.9

das1doudins1KUlvUIYNINNISINU (Financial Ratio)

SasdduntiaudedsuIovgioRu Im 0.7 0.7 09
5as180UAUAINSNFS:00NITY I 48 20.2 3.7
SAsAUAUAINSNIIS:MS:YNWU (Cash Basis) Im 0.0 (0.1) (0.1)
sasmsIuNulduwa Sova: 60.7 - 286.7

>
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Joyandiuia:doyasArydu

v
Joyanoly
o USGn Alaadn $1Ma (UKNZU)
DELTA PAINT PUBLIC COMPANY LIMITED
oo DPAINT
1azN:1I0YUUSEN 0107563000193
Us:nnssie sshvwAcIaA:HUYLAONTUAGNMOIMS
13ulad www.deltapaint.co.th

Sunsnigoznghulunaianannsws 28 qanAU 2564
navAUNVUTKoy 157 gogaaounsy 31 11ovAWAIND 1ROA1aNSs:0N NSVINWUKIUAS 10520

nusan:1dgu 230 Auunn Us:noudogrualny 230 AURU

Fuoondhhuna:hs:IGuya A

yaARunRas3 Kuandny Kua: 1 uin
AUUSWUANS T

sous:g:12a0y3 1 uns1AU - 31 SudAl
Gade aAdnuiutnny

TnsAwn 0-2247-2820
Insals 0-2247-1676

investor@deltapaint.co.th

dhoiazunisusBnia:inavnuAuwus
Insfiwr 0-2247-2820 cio 116
Insans 0-2247-1676
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D —
UAAADIION
Ustn fudsudnnanndwe (Us:inAlng) 9na
Adv omsaararnannSWgIKvUs:INAINY
93 NUUSIQNIYN 1IRIVAUIIAY IRIATUIAY NSUINWUKIUAS 10400
Insfiwn 0-2009-9999
Tnsans 0-2009-9991
15utad https:/ /www.set.or.th/tsd
USGn aoulny? G To 19 Sulnesiudunua s1fia
loy uwAadUAa nnagInysnd IAIN:ITyUgaoU 2982 n3o
uwaRaMnsnd IS IaIN:ITyugaou 8125 ndo
uwaaLIUOU  waksnySau IAIN:ITyUgiaoU 5599
nav 316/32 dyUdn 22 (FoyanulAws) NUUAIUIN IIIIVAADNIAY IIOAADNIAY NSYINWUKIUAS 10110
Insfwn 0-2259-5300
Insds 0-2260-1553
k) —
JoawwINNINNKHUIY

fu SUR 31 SudA 2566 USBNY TUTFoTWINNWNNKUIY FvornoliinawaldumudonswagauzoausEny
ifundidova: 5 YovdduzovdiioRu Ialuddedwinnvngruiudulanoteneliifawans:nudonsanItussiv

IOUUSENY g widuaAry

>
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NISNINUQIANINIS

ulgurgnisNINUQIAUSENY

NWsdUIaNUIgUYIAIUDURUANSMNUQIANINIS

USBNY Alaadh F1Ma (W) Tdas:rinfivaowaAnyzovnsmnuQiaienIsha S uDUEYAANYRe:EoY
AviaSUNSANITUNIUZOVUSENY TADUs:ANSNW 1IN0 WIUSTTA la:msidulaagdviu Fue:uhlugaouidolu
Jougdsunuadounndhy Aru:nssumMsusENIVIRuAdsTADNsTarulsuunsinuQiaienis TagAsounaw
ranupUaia:uoupUamuranmsriauqiafiemshaansuussneanitou U 2560 (Corporate Governance
Code for listed Companies 2017) AjAowaoandoviUIormruazoNaaarannSWEIKIUs:INANg Tumsus:au
ANU:NSSUMSUSEN ASUA 5/2563 IJo3UR 20 TNUNYU 2563 FunsounquranMsURUa 8 Han dusivaziduadelud

KANUQUA 1 as:rkunfivunuinia:AdIuSUdaIoUIovAnU:NSSUNISTUFIU:GUIOVANS
NaswAUATKINDYNISOUWINTU

IolRANUNSSUNISUSENITTIUNUINIA:aS:KINTFvAWSUEaZOUTUFU:GUNZOVOVANS USENY 9:rrua
unuIN SruiiakihRnWSUEQFOUZOVANU:NSSUMSIdogwdanu uonintionnkihRla:AoUSUEazoU
AUNOHUIYBIAKUATRATUNSSUNISUS NS URIIa:KUNATUNISUSHISaN1sUSEnY TRITUTUaungruny
SanUs:avA JoUvAUZouUSENY IA:UBNUS:AUEHoRU AounUSUBOTOU ADUSHINS:N A0 UToAOgARSAIIAD
ANU:NSSUNSUSBNe:DKUNAMAUQIaTRoudAnsTNMsuSHIsYamsha FuasounquiivmisrituadanUs:avd
Ia:0hruNe. Mmsruanagnsulouisnsdiiuniu aaoarumsdaassnswensainyilioliussadanus:ave
la:drung soutive:dovimsaaau Us:Du@a Ia:QIAaNISSIgNIUWANSANITUNIUCIING JOIUSENY

USBNY KA WAANTUNISASWAtUATTKINAYNIsogWEVEU TapusBnY 9:90r19ssYIUSSTUSSAR
Weidunuaufiadrsunssums quss a:wdnunulunscidunu TagvidunsUs:noussivog Wiiasusssy
IMswansia:nousSud@ayoudadiioRu na:gidouldidy 10ulsdugicdodunudousou Fulicuunrniodovaa
wANS:NUGUAUGOAIDOADU IAuTAUSENY anunsniRvauldla:Tuaus:noumsna Ila:dooTRusSENY Au1sn
UsudoldmetddeadunisivasundavionifiadudelUtuounna vl usBNY e:arufuunsmsmiuqiaiamsia
IA:9SSYIUSSTUSSARNIA:IWUIWS G UNWISUTGIoUEENY IoagwadwiieRd Ia:AviaSUTRIiamMsUnUa
MUIOINSSUMS GUSHIS WUNVIUNNS:AUBU IA:giAoUTdIAY sounvnsdoansiiaiwunwsarsumsUguting
NSSUMS QUSKS IIA:WanNVUTHU

ANU:NSSUNMSUSBNTKHUNAMAUQIIATANSSUNSNNAUIIA:GUSHSURUAHUINRA29AUSUEOZOUS IS5V
la:dodadgasadoavAns Ia:Qualknisdtuviuiduldaungruiy Jo0vAu na:udnus:gu gioku
Al USGNY DNNsIciuavAnu:NssUN1SasavaouIlionounduAl asd9doU MsHssnssURDwANs:NUGo
fiansegWiluAAry nisistonsifudloviu nisiduinosnunglUdunswaau illoUusTugiguaann

P}

DaoUIdAdUIRU2OVUSENY aaoauaSAIUUINFOTolUMSAITURINISSURMTKUSENY IGUTaogWEvEU

£
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wanUua 1.4
Aru:NssUMsdovidlegouRaninfiia:AUSUEaToU
JovAnu:Nssunis Tagustny DnisdaningUasaon
ANUINSSUNISAINY FunruaouizadsuIendInia:
A IWSU@agouldogvdalnu aaaavulinistaaluqia
nssun1sUUaHUNRaUATdSUUOUKUNY NuT USENY
2:mKualRdnisnunounguasdunalonntdeogivdoula:
1 Asy 1lov:TdInTalaoandouAURANIIZOIUSENY

KANUQUQ 2 nrnuadanus:avAna:dinuignan
Joviinmshidulliionowdviu
rwanunua 2.1

UBBNY 2:0msrmrua 38uRAd Wusie ulouiy Agaieu
IAIKUN:AURUDVANS IKoAoasTRnugTAoUIdAuNnahoid
TuSanUs:avAia:drunonandovevans lla:loliunains
Tunns:auzeveavansiafioidunaniumsuguaninidoussa
SanUs:avAiRIhHUNEAMAUAT UoNING ANUNSSMSUSEN
RWNSNUNTIVAIWWSOU A WFIUNNY ADWAINSOTUNSIRINEU
Joufioms amuwidadouiia:msivaguilavdaducing souny
msthudanssuiia:inAlulaBunidogwinuN:AUITond WU

rwanunua 2.2
AU:NSSUNISUSUNIdTNISAKUANagNs Azl wuuiu
Us:sURaoandoviudanus:avalia dnngnanaosisms
Tans3iAs1HanWwInadou Uedgiia:Ao uiAovcag A
onlwans:nudedidouldiduRiRusdovuudugiuze
AdWSUEaTOUdOdUALIIAAVIDAAOU Bnvas:HiNGy
A WIADVIoINIsAvIJKUIERo U TUg n1sUs: wnah
@aNNKINY KHSOINQSYSSSU ueNINT ANUNSSUNNSUSEN
guinisdaaiwnisalidunisaunagnsiia:iwuviuds:91d

oglaue IlormAUQIATATNMSI0ASSNSWYINSIIAINSADUAL
MNSCITUNURIKUAUONUIQUARTIKUQ

HANUPUA 3 IASUASIANU:NSSUNNSADUS:ANS WA
rwanupua 3.1
AruNssUNIsSUSENIdugnnKuala:nuNoUTASYAS Y
AruNSsUMs Nvluidevevrus:nou auna dadounssunms
Adudas:ogWinuaUTIIUGouN3Y 1 U 3 Younssunis
AuKuaIbeidumsniovqannu:NssuMs  a:ATNENANUAUUG
AkannrangNiudUIWA finu: US:AUMSH 1Az IUAINSD
Aduds:TvalianTovwelumsUfUanthldegwiius:Ansmuw
TnsvasudaqUunnu:NssUNISUSEND 8 AU Us:oudoy
nssunisRiduguskisia:nssunishiuiduguskis na:

>
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USGNY DulyuruRe:icuaunssuN1sdas:TidsucIkuY
Us:s1UNssuNIsSUSEN uaneInd ANUNSSUNISUSGNSY
Us:noudounssunisdas: TWdound o1 1 Tu 3 vov
FUDUNSSUMSIVHUQ

nanufua 3.2
ANU:NSSUNSUSBNa:IcudvUs:sunssunsiaglionsnn
iAonunnafDnduIKUaLIA:TUTRTIdIovAUs: noUIA:
n1sdlduviulevaru:nssunisidedonistdqaditatu
msdaauthidegwidas: Ml usENY Tulvunulius:su
nssumsiia:Us:s1uIdkinAUSHsTuiduupnaduonuliioli

INaAWFAIRUTUAIUADIUSUTOFOUSHIWNMSHIKUQUIDUNY
misMNUQIIAIA:NISUSKHISVIUUS:91dU

nanunua 3.3
ACU:NSSUNISUSUNR:rNUQIiaTANNsAssHlla:AQIAoN
nssun1saovustny 1I0ullogwiusvlana:FauiliotAld
NSsSUMSUSGN ADovAUs:noUNIa:ANIALUGADQAADVAUR
mKuaiBlunnUasAnUNSSUNISEANY TagAnLNSSUNISUSEN
Un1siavAvAnuNssUNISASSHIIIA:TRISTUNATA0UINU
FuUs:noudounssunisdas:iiundifvkivia:us:siu
ACUENSSUNISNSASSHIIA:TNSTUNANADUINUICGNANDIN
nssuMsdas: IorhrthAlunsaAssHIla:AQIAONNSSUNMSYOV
USGNY uSHsIia:rKUaALUINU IolauogoAIRUZOU
NAUS:IUANUNSSUNISUSEN lla:/K8o AUs:audiioRu

nanUua 3.4
ANU:NSSUNSASSHIIA:TINSTUNAOOUINUTHCHATNSTUN
AKUQASASIAIOOUINUIDOVANUINSSUNISUSBNIIA:USKIS

IouIAUOIONIWIRUZOUIINAUSIUANUNSSUNISUSEN
Ia:RUs:guaBoRUlaufTNHANINCUZ Gl

3.4.1 FD’]UIHU’]::”iUIIﬁ:?"IOC]F1f§-€)\]ﬁU2J€)UI'L’ICII']']S:I'ilj’]l’]=
A WSU@QYOUIOINSSUNSIICIA:AU

3.4.2 Aasulnuaglus:auRaUIsSNle AUISNSNY
NSsSUNISADA2IWUS ADWAIASD la:DAtUNIW
TumsupUaHthAARUovAnsTA

3.4.3 avAUs:nouIavAcoUInudAWZalau TUsVlA a:
\wdemsignte AugUiuuRidudoRunalutdaoRu

3.4.4 10usasRIfvuIAVIdHuAIOOUINUNSSUNS
TugaarnssuIduINUKSOINAIRYVAU




TauMuKAYAUSENY 1379an:10vuduusEnean:iDuutu
aananannswe 18U 19 To 1A usBnY Juluunglimismikua
Tnsvaguna:sasiAtaeuinunssunisnvsUiuuRIBudoru
na:TuldAoNuL:dovidsuniseulaanhus:gugiioRuaun
NNHUNEKSoIOUVAUZOIUSENY MKuQ
nandpua 3.5

UsSBNY DuluunglinssumsnnaudeuUpUuaanudedivlyud
AGAMSUNSSUNISUSBNeaN:TYU (Code of Best Practices)
MUIUDNWIDNOANAKANNSWIY Az :AVIASUATUNSSUNNS
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8.2.2 UsBnY *:dalomalRgioRuaISNVBUAUNTA
nssuMsdas:nsounnalan 1INsouUsuInuauld
TautdrivAououdun:ivuktviuulanussny 1d
YadviJwseountvdeUaUs:guidalomatigiioriu
Tagnnu 1AQUAdIWAQIKUIIA:TDIAUDIUAIN®
TdogviGuniia:aas: IonsUs:guIIAdIASY

w2 '

8.2.3 USGNM '0:5’]U3Uﬂ:)"lUﬂ:ODﬂIIﬂ&J"ﬂOHunﬂSWUOUW\I

InIRguAuTuNIsIZIs ouds:aunviuidovaniun
IA:IDAAIKUN:A

8.2.4 TumMsUs:ugHioRu :aItuNISUSIUOUNDHKIUY
lla:3oUvAUZOYUSENY Tag:snuN IIAavAIuU
iBovanuahduos:Arkuald Tuivasundavdoyan
1Juans:AAny roIluos:msuUs:gulaulisudu
na:10alonmaligfioRudansinfgunuiunis
AOUN IAONADIAQIRU llA:dOIAUDIUICINNC

8.25 ANU:NSSUNISUSEN 9:rAUQIAIAINAUNSOV
msilalwgudnus:guiia:MsIarsioviunIsUs:au
gfiorutrbuldeggndovia:asutouaiuay
nNINCUARINYdIONOIWASURDUIIAIKUN:AL 1T0TR

giiouAusnasovaould
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8.26 NMYKAAUSENY 131van:Tvuiduussnean:iuu
Tuaararnannswy 18U 1o To 1A2USENY 2:da
TomalhgiioRudoudoy awsniauoFounna
io@vsrunidondvidunssunisndolauoais:
msUs:guiluduidnounisUs:gugiioRu Taus:
mruaildundninouindareu taidaiworanInouz
AunadTRgiioRuNs VAU IA:R:IdNIKOWART
Uhdolauons:misus:guzovgiioRuussyidudis:
msUs:guaouUstny donus:audiioAulunsuliu

UsBNY 2:mKuauoNUpUaUTRADandOIAUKANNTS
mnuQiaiemsia Tnsditunisidaiwgdoyaodgndoy
1a:Usvia TaumoraRUS N4 IIan:TuuiduusBnean:idou
tuaaranannswy 1I8u 19 To 1AdUSENY :DMsIdalwuud
AUs:u wanmsavaiuuEsvMotuduritnstiall aus:uudeod
aaranannswgnrkuus:inAng na:uu3ulzdaovussny
wdouRvdaaAvAILNSIWNUMSUs:guaBoRUTRaAMaraNNSWE
IKuUszINATNoMgiU 14 Suduninduds:gudiioru

uloungnauoUUaRINYIAUANUNSSUNTS

1. msmnuqiaienisididunalndAryguidouloy
ADTIWAUWUS S:HIWGHOKU ANUINSSUNIS llA:
drgfanis Tagnaa:drudovidena:ujicaanu
unuIn KUAA 1Az USUEaFOUTUAdUZONAUTR
pndev Ilelmsdtunuidulutufdnviduaiu
lA:AOQANADNNUADIANAKIVIONEUADUTAIRY

2. AnunssuMstia:dhgdamsbunuinkthilanciu
na1oAe Anu:NssuNMIsHKUIRAAUQIA MKuQ
SanUs:avAlaadrkungranzoviivnis soufivuluug
AArycng FrusichodanstrinnussulAidu
TUenuiusnRAnuENSsUNSAKUQ

3. mishinnuNssuNSIGUoURUIYSIUNRTUNISUSHNS
IndrgFanisiiiivaevdrudounivius oufiu
ogWiNAZa Gulu ArU:NSSUNISTUAISAITUNTS
TR U212 WAUUUS S:KO WANUNSSUNISIAL
droranmisidulltuuuaneguudiugiunduizate
Rasviu lierasuasunmsrinviufsuu
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ARU:NSSUNSTIURUGHUNRIAIAQUADWIRUDE Y
10udas:uuliugiuzevdoyaRbnruMwiA: Tuvwo
domsdaaulvausonuRdhodanisiiaue 1o
TAdUl3NSWoNscvg pnuiUidogiUs:Ansnw
asvaudanus:aveA

ATUINSSUNISADSANIASUUSSUINIAZOIADUID
ool lunsivusoununudhodamsiBoasv
AwBelUNnchudamsliumsiFwuiliozor Usnn
JolauoIu: aaoaruilalwsdoyanAsuRdU lla:asviu
QSIUNCOANUNSSUNS

ANU:NSSUNISA2SYQTRINISAIKUQIDUIIAUNUIN
KUIA AIWSUEQIOUSIHI WANUINSSUNISIIA:
dhodamsi3iduavanunidnus 1diotnvaovdiy
1510urnanswaviunisuguancnm
unuINaVANU:NSSUNSTUNISTNAUQIIAIZOVENY
Jovfienisdovnisnisalivayuaindlgvanis
Tuanuru:RIlaNcdNAU Fvonsiuveontdidu 3 suiluu
Tann

7.1 BovAilupouSudazoUIaUaSTZONANUNSSUMS
(Primary Responsibilities) Al ArUNSSUMSO1R
vounueirdhodansidugdiuiauaiBounso
alluayudoyacng IBodasrundutunsid
FunsounautividovdvciolUl

7.1.1 mismruadanuUs:avAnaUinungrkan
TumsdnitussieRidulUiionowdvduna:
awnsnaswAruATRINRNISTUS:9:010

7.1.2 MSIUINADUICUUSSSUOVANSALRSUSSSU
n1a:nsdIdussAvaNUKANNISHNUQIA
fAensna

7.1.3 n1snlKuQlAsvAS WA KUIAZOV
ANUNSSUNISTAIKUNAU

7.1.4 N1sASSKY fKuamAlaeuinu Us:idu

WA UIAXD WIWUAUNDAIIKUNNSSUNS
gyamisthny aaoaugusmisiuciinug
AAngiraoandaviusuiiuunisaitiuviu

IA:ANWIDQADUNSSHY

7.1.5 NMISNIKUANSOUIASYASIANODUIINUION
upaINs



7.2 Bovhnru:nssuMsSudageusounuehudams
(Shared Responsibilities) na12fe 10uidovn
nvAovdundsTstua:dadulesounulay
drgdanisSuluaituns wSoUsIONUWATA
ArU:NssuMsnsuidus:g:) Suldin

7.2.1 mismiKuala:nunounagns 107KUNY
lwuvuds:9U

7.2.2 MsrAUQIAS:ULUSHISADWIAUNOVANS
la:n1sAoUAUMYTU

7.2.3 MISHKUQSIUNRGNTUNISAIKUN:AUTA
dhodams

7.2.4 MSMKUQVUUSIUINUIIAINSOUNISVAASS
NSWYINSAIKUN:AL

7.2.5 mstamuiia:us:duganisanituviudon
dhodams

7.2.6 msqialiinsidaiggdayaninisivuia:
Tutgmsiiu

7.3 18ovAAnu:nssuniIsAdsiKd19danisidu
gsuadayouraniumsaidumsiauAtu:NSsUNS
DrunRnAUQuas:auuTouIstunIwsou Na:
AOUBINMUADWAUKUNZOINISANITUNIURIN
dhedamsimdu

Aru:nssun1so1vsIdudevenfnaINu 1dio
13 TUTAdussudItuufudhgdanstuidovdiug
awAWIKL:AUTaglawn:og WaNUANIUNSNIR
Avuans:nuegwilivAAnydonUSNEuzoNNS

ACU:NSSUNISIA:19YaN1SADSSOUAUTNNSIUN
NUNDUFOUIIAUNUINKUIA 1A:AdWSUEQZOU
ounvaovdruiduls:3nnd TavlivAealsiiv
AUAaKSYRDGeNUogWaslUasuu bR
AWINIIIA:UNTUgNSUSUUsINS:uoUMSHWUTAD
Us:ansmwvau

1.2

1.3
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IfoaswwanscIGUNURG (Performance) lia:ITulU
auNns:109u FoUvAURIMYIION (Conformance)

Aru:NssuMsTAMU:dUADINU (Agency) Jovdiioru
Ae:dovupuanthiiussasanUs:avdRavissuidul
IWowaus:luziguanzovniomisiia:gidouldidy Tag
UAowsSudazeulavasucowazavMsURUGHUNA
iKatu (Accountability)

AW WhANU:NssUMSIASUINdiioRuRoTing
rihhgounssums (Fiduciary duties) 0UKANNTS
fiuQiafienIsid 4 Us:ms TagnssumsnnAul
A WSUEaFOUCHIhAAUNaADogWINIALUAU TdIN

1.3.1 MsUfUaKINNGIuAUSUGQZOU s:00s:34
(Duty of Care) na1oA® MnMsAdadulvogv
sounouUUTUgUYOVIOYaRIFoTauaIsa
INITYNWo (Informed decision) SOUDNNS:M
mslavauKaauwalgounssunishognuld
anumsniiGoonududivns:ri

1.3.2 msupUanindiunoudodadagesa (Duty
of loyalty) Tagyalyvhuiglaggousuidu
UioUs:Tualiguaagoviisnis 1a:UsiAeIn
AWIaNINNWwAUs:TuFU

1.3.3 nasUpuaaunnruig s:109u JouvAau
danUs:avAzovnanNis UAANU:NSSUNIS lIA:
UaﬁUS:a"U&}ﬁoﬁu (Duty of Obedience)

1.3.4 msilaiwydoyaogwgndov Asuiou TUsvla
la:nuIDAaT (Duty of Disclosure) MuciogfioRu
rusuUMNUQIIAIIA:GgUAIUIAIAYIOINYNS

1.4 TagnanmsiaontnRzovanu:nssunmsiunisitu

QIIANISUSKISYaN1sIONUSENY Dldnsounauld
AunthRtus:audguanisia:nisdtuIuds:s15u

o«

(Day-to-day operation) liciuOUKUNLUTA “dhavanms”
(Executives/Management) Fatnlag “nssuns
gramsirny” (UwAtnsonstdan 31 “Us:sudkahi
USH1S” h30 “nssumsdyanis”) Foucnidunisinu

g WISAMU MSUDUKLIY “SIUNRKUNA”" Gunad

nudUNUQ (Guidelines)

N e mnDldeguuiiuguzeovioyanizoldlauaesadToy
1. 1udJpUan 1 A WAUIUSSHI WANU:NSSUNSIIAL

0 walla:AWs:as:SumuaUndsIBowaus:Tuziavaa
dhgvans

Founamsiidd fidolaaiUdey “Aousudazou”
1.1 AnUINSSUNIS Ao ndUQﬂﬂﬁﬁTd‘S_UﬂQ’]UTjD']\]TQ ?JO\]ﬂfU:ﬂSSUﬂ"ISTUl-é:O\]GU"] naogwia
la:pniavavlavgfioRulkrinkuiRSu@azou

MNuQIA NMSUSKISYaNs (Oversight) 0uUSBNM




1.5

“ o

Tunlpua “giioRu” owldsunisicvavtiidu
“nssuMs” lla: / K8 “guskns” aoulupsDIGYINU
tunstliidutiunnAGINADTVS:U0S:uMSIIAQYUNUIN
JovaulagndsIonIgTRIaua ru Iru:tuaurinay
Jpuanunnegluaniuta idovendikuvaivg
AunandintnRAWSUBagoURIaNGWAU GdogN
1Fu mInMAVRKATUgIU:NSsUMsRdovTuiaay
unuINfUPU:GUSSIIA:Tvs:ANIauUrARKUAA
Tugnu:nssuNIsAUKTY Fudoulsrundaaulalia:
sudagoulucmuzeuRaSRAMAKUAT

nsAnnu:NssUNISIGUOUKUIYSIUNIKUNRTUNS
USHsuuce nudhedomsritinvaeudhosidu
dovrhnusufiuogwWindda Gudu ACUNSSUNSTY
posanitiunstibuTeoNTnsvASWIIA:ouFAUS:NOUZOY
ARUNSsSUNISIZociomsnovaasnenudhedams
Tagnosrruadadou “nssunishidugusmis”
(Executive Director) “nssunishliidugushis”
(Non-Executive Director) lla: “nssuni1sdas:”
(Independent Director) ©gWIKUN:AU Ad ’juosjﬁu
uSuniia:aOuWSoUdoiicia:ians

ACUNSSUNISAISMKUASUIVUADIUAUWTUS SO
Anu:nssuNisiia:dgvanstKUAWIKUNAUIA:
Fau 1lioiasuasWiIKRanalnfunIsiuSOUAU
oy WHUSANSNIW MU A WAUDUSS:HI WA
dhoe:dhitiulegwswduilagonfivnnuiFtendoy
Aoandovasviuluidovcine Gud

1.7.1 SonuUs:avA IUKUNYKANYONNANIS

1.7.2 sUnuussin NAYNSOVANS IWUNIUNYS:U:AU
IA:S:0:010

1.7.3 an1U:ovAaNIs (Maturity) nafinoniwiu
msaitussie

1.7.4 S:ﬁUﬂDWU§ AIUAIUISH ﬂD']UI?}UD?ﬂQJ?JO\]
Aru:NssuMsiia:dhgvams

1.7.5 AfAuAGnAnu:nssuMsiia:dhgsomsividonu

ACU:NSSUNISADSAVIASUUSSUINIFIIOVAUTUSTA
Walwy na:0unuioviumsiviussunudigsans
Tagonanasvmiloniatumswuu:wanonviugUiuu
Adunmsiaduildunns 1dietidhudanisifia
A WUIRTUMSS W LFoAaNIJunDIUASY ASURDU
la:asvilasuuncionmu:Nssuns
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1.9 AnuznssuNIsAdsKiIlonNIAAUNUY WAAY KSO

rAowganAuynainsiudhodanisidsudnikua
soveINNssunisgIanisihngyaviu (C-Suites)
soufiugusmiss:aunay (Middle-level executives)
ilo1aSUAS1IYUUOVIA:ADWIFTRTUNS:UDUNTS
MUZoVANgYaNS SCUUSSSUDVANS IIA:ANUNU:
mMsdItussAPUINGU g WISRMU ANUNSSUNS
posdanUs:avARgalRuIia:dGuMstuBoudunand
dounous:Uas:3y Ml IllosnuiussunNARG
TunsrivusaununuNssuNIs@YaNIsTkny

IuDUAUER 2 AoUIIaNGNZOY “nsrnuqiia” Ila:
“misusmisvans” (Differences between Governance

and Management)

2.1

22

23

msAnfu:NssuMSTGuaUrNYSILNSTUNSUFUGU
la:nschitiussiaus:s3uluguchodamsiiu Avwathi
AuaevchulnthAnoUSUGazoURIaNGNAU NANDAO

“ 2.

2.1.1 AnENSsUMSTthATUNS “ruqlia” (Govemance
role) 10olAUUNNIY NMsdtussAvdulUau
SanUs:avAnB oIt HUNUHANRANTS

212 drgdanisikndintunis “ushisdanas”
(Management role) AUYOURISIUINAIASU
UOUKLNY 9InAnUNssUNsidiotlAinsSwons
adwe Tagnuh TUldegwibus:Ansnw

unuanfunis “riAuqiia” TR WAIATYoY DY

aenisduindouunuintunis “ushisianis”

W10uldiionowdvdu 1GoveInkulRdunad

FoulAINa qauNWs:HI WULUDOVIoNA19TaNS

@E A WA AT uliiAvfueaniIsaITuIIU

S:U:ﬁU—S:U:nﬁN) lla:yuuovIovANU:NSSUNIS

@INTNSUNOVASIU Jadumouon wanmscitiunu

s:0:910) TRaoaSulA:AvIASUAU

tunivdguateidunoiuniniudinSunanis
funasivvlgnuNUINGIU “nisninuqQia” Nla:
“Msuskisdans” Tdegidanadalnu ogwis
Sy Aru:nssuMsovMKuansoun3 WY Iloidu
iusniumsdnsnuntadovhnosogmetdqau e
la:AUSUd YO UIOVANUINSSUNISAONITIINY
Anuru:ave aud
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2.3.1 1BovRinuoNUInsVASIIIOUATI:NSSUMS 13U
NISTYISTUNOVAUSINOUIOIATUINSSUNS
NSASSHINSSUNISIIA:NSSUNISPIONISTHIY
mslicuavAnu:NssuMsgagoy nmisus:buwa
UpUuiviuzouAnu:NssuNSs vad

2.3.2 13ovhdveans:nucdonisussadanus:avd
10HUNYKANYOVONANS llA:N1SANTUNIU

fus:g:910 1¥U NIsmKuanagns >8unAU
wusnv rSallwuvuds:9U 1A

2.3.3 18ovAdvwans:nucdosUiuussiie (Business
model) KSowaus:nouNsogWLTYANANY 13U
mMsAdUSIUTINS Msindoniams msuUsu
InSUASIUSENY A

2.3.4 BovaAAryRdeviarniBudlvungidioduiiuony
MSCNITUNIUIDNNYNISIIAIUAAINS 1FU 9SSU
USSTUSSNY SQUUSSSUOVANS UTYUNYUSHIS
3aN1sA2WIAYY UTYUILUSHISNSWYINS
unna ulgugmsdadiumsnesalia:nossugu
ulununulasanuzovdoya a

2.3.5 18ovnidnd1ussnssuRblvdAryconenis
nSodovldSumsoulanngiioru 1Fu Msm
shomshifgaTovAu NsITu/acnuean:idou
YOUNINS 1A

2.3.6 13ovAdrudanisdounisnisaliuayuein
AnU:NSSUMSITUDIAY IFU MSIaMSN:3N0A

(Crisis management) 1a4

AfU:NSSUNIsA@aaiuqianisalitiuviudovdy
Janisia:daaulriuidevdrAnydive vudiugiu
JovdoyandiusanisAansavauuiniaue Guliu
AnU:NssuMsIVdovdItunsTAiutes1doyaciiveg
Adodanisiniauedeonru:nssunisidudoyani
AruMWIdoRe:AUNsnaamuqIala:aaauaiuBoy
AAryiratuldogIKUAL GuUU ACU:NSSUNIS
FundSASNUNASTIUIONMSIars WA AOAS
A WAAKSIVAINATDIUgVdgvansTiSunsiuia:
thiddpuatuds:iducinge 13u

2.4.1 JoyalushovudevidanUs:aAganuinuodon
funisritruaRzovnssunisiia:@ouloviu
msussalidhrugzoviivms

2.4.2 Joyalusroviudeviaduudotiolinqua
5oVSUANOEUUALLETIURIKUAL lla:Us:nou
GOULUUONNIBIUINIAIFIAU
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26

27

2.8

87

2.4.3 JayatusrgnudovidudeqUunudornan

2.4.4 Joyalusroviudoviars:dAnyIlgvwaao
msdaauie

AnuNssuMsAosItugtchusamsIfuiivrowa Ay

JOUNMISASWANIANS:U:0NDTRINAANTS (Long-term

value creation) TUwdouq fAumsditunuilioussa

ihrunglus:o:AU (Short-term goals) TagAnuNSSUNS

Tudvdoduinaiiousingnstidive aud

25.1 s1gviundigdanisiniaueaonus:gu
ArU:NSSUMSLVIdUIANISSawad1ISYouns
AITUNURGUUHEOTASINSS AU

25.2 1BovApgnofusiglufUs:guAnu:NssUN1S
I1and1wIFouToviuds:iGuluourna
(Future-oriented topics) 13U IUDTUUYONSST?
nisiJagunlaviuaaainnssy AWIAYIA
oIfaau Kiolomanssinlnue 1A

25.3 dd35awan1saNTuvIUATUTIdunIsiNu
(Non-financial performance measures)
AIgouTuviundwdviundonisiauiazeoy
femistus:o:910 13U ADWTVWoledovanAn
(Customer satisfaction) n1sidddousouzov
wUnvu (Employee engagement) AtUNIW
JoUWAANTU/ NMscituviuiunisaawans:nu
dodvinadou a4 TWldnnnaiofivegwiliow
woalustuvnugovdhuvams

ArunssunsdividaveoniivadWidibordolia:
Ao WwWSouRv:IRiNIsatuauUrothAIu:URIdU
Us:Tyad 1diolhdrodanisifiandiuibutelunisun
iBovAthiaueinadulUdTunscelagiuinsniizy
msdoautvgoudiusams

Afu:NssuNIsiia:digdanisnosiinisanavsounu
IRu2AUIOUIRA (Boundary) ovunuINkUIANA:
AOWSUEIaZoUZavivaoudhuiRFauAKSUIEITU
raninouAlumsaibuvufunsticag lagadsvar
FuBiluanzanunidnus IGoTRnssuNSIAUSNS
ausnuhuigaavlunsupUarthildlagonvegiu
sUzav “npuasnnu:nssuMs” (Board charter) 10udu

msvYam “npuasanu:nssuns” UUs:Tugd aut

2.8.1 Pglharu:nssuMsiia:dgdanmsitndudalau
(Focus) TUNSHKUNA 1AIRAAIUASHUENIN
iSovlannoskdolunosidnTubdsuiRnuddon

Avwarhtnvaoudhoifanowdudusicdonu
la:ausnirtinnzovauldogwIGun

UsuN alaadn 91nNa (UKau)
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2.8.2 doulAnnunssunsguthlopus:sunssumsiia:nssumsgionsinny A snsouRuTNsNrruaoNS:MsUs:AY

Tdothuinunau TooviduiBovharu:nssunisdovauudiinouAaiFursodamuqiaidudany

2.8.3 FulinssumsilasunisiidudvinuigibugiolumsAnurhaouhununia:AoNUSUEIasoUZovaU IKoTRASH

JpUanthinssunsidegngndoy

2.8.4 FourhrnuanIWAAKSY (Expectation) Antu:nssumsiia:dhodamsiividenulunisupianinnilowalsTual

avagacionyMs diioruNa:gidouldIRY

AOUAAKIVARCUNSSUMS Tvddedhodoms

AOWMaKIVAdhedams Tuldontu:nssums

msusSKIstanNslaggesa TUsula DUs:ANSNwiIA:US:ANSwA

A WwWSouRv:aRfATUNIsAlUAUU HEodouinAaTuiBoudun

msAoas s1ULaMSAITUUAATYCY ogWALNIAUD

ﬂ']Sﬂ"]HUOIU'\HU']Uﬁﬂn']\]ﬁIiTOI’DUIIﬂ:ﬂ'\SUS:IUUGJHOU"NI‘L:JUSSSU

msavueudoaRlAtUNIW lIaiTovwodonsdaaule

msTAyuUorEonwius:u:01D IlasmsiauaiuziudnWAIduUs:Tuau

29 npUasgovAnu:nssunsUuiisUIuumMudD ogls
fienu AruznssuMsBucITUMSTROURITomAS:
Aluussgaglonaisdunaionsounauus:iGu Afny
e Gl
29.1 TnsvasSNISAINUQIANINIS (Governance

structure) 1FU Iurana:ovAUs:NOUION

ANUNSSIUNS ATUAUUAZIOUNSSUNISNSASSHN
llA:AQIAON 21S:NNSAISUCNIIKUY YA

2.9.2 $3UN9 HCNA IA:ADWSUTOFOUZONANUENSSIUNS
(Board function) uKiNgsouTivrinAzovUs:su
NSSUN1S NSSUNISSIUUAAA NIA:NSSUNTS
ghamstiny aaoaeuMSIIcNAYANI:NSSUMS
YUY

2.9.3 NS:UOUNISANITUNIUZONANUNSSUNS (Board
process) 13U MsUs:gUATU:NSSUNISMISHKUQ
OvAUS: YU 1AM

29.4 N1s1ASUASIIUS:ANSWAIOVANUINSSUNIS
(Board effectiveness) 13U nisUs:10uwa
ALUINSSUNIS NIsUs:IDUwAANU:NSSUNS
Fagoy MsUgulINFlA:lcUUINSSUNS A

2.10 ANU:NSSUNISIIA:A1YYANISADSSIUNUTRNSTUN
NUNJUTNAIUIKU:ANIRYIAUIOUIIAIONUNUIN
KUAA 1A WSUEaZeUZaNNYAoNduduUs:9
nnd Tavivaru:nssumsiia:digdanisnosdoans
fivnowmandvnddenuegvasuiUasuun 10eTR
inanWINRIAUNUgNMsUSUUsINs:uouNsivIu
TROUSANSNWEIU
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1usUHUaR 3 nisnuvignunuInkulhzov
AnU:NSsUNIsiia:adhgvans (The Division of Board
and Management Responsibilities)

3.1 gourRaKtnRZovArU:NssUNIsia:dodans
onmluveenididu 3 sUluu Gl

1) BovntioldundIuSUEOFOUTQUASIIOVATUNSSIUNS
(Primary responsibilities) lago1vdchodansiugzoy
iauBovrSoatiuauudoyacv R

2) BouRAnU:NSSUNISAISTASTUNIACITUNMSSIUNAU
dhodams (Shared responsibilities) wSoudanu
TRuulesdhedanisiddutunisiUauATdansnun
Sounuld

3) BovAnnu:nssunisnasuourNulkdrodsamsidu
gdtunis Tauaru:nssunisinuind@aaluqia
(Monitoring) HIdUTUaUNsoURMKUAT3IMUU

3.2 Bovharu:nssunisidugSudazounaniiinisaituns

o IBovnnru:NssuNIsAISTKUNNUN (Lead) NIA:SISU
(Initiate) Ns:usUMS Avtu ArU:NssUNSIUTITUGOVTAUS
Ao WIFTRIUBovauna10ITuegWa 10elRASNTNSUN
IAa:caNIGUMSTGog WHUS:ANSMW NVU ANU:NSSUNISORUOU
ruatichodansidudiauaidoy niodouatiuayudoyacg
IWolinsnunid lagidovhnnu:nssumsnasidugSuaazouran
Us:noudoy
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1) msmKuadanus:ava 1I0KugrKaniunisUs:noussie « ANU:NSSUNISTHUNABUINADUSUUSSSUONANSATA

L . JutuaSusssu (Ethical culture) Goumsus:wnaauidu
o ACUNSSUNISASSOUAUTNSIUN IAQVAWAQIRU ( ) 0

la:oyladanus:avAnsoldnrugranaoviiensihi
AWFalu dmnsutFidunuoniviunisritrnuasuiuu
§sNv (Business model) Tauo1voglusdiuuaivg
13U 3AYNAU (Vision) WUSNY (Mission) ANUYUKAN
(Core values) 1UUAU TauANU:NSSUNISADSTAISTUN
TROUIR3

- SanUs:avA 10KUgKANONAKUaIUeYWIdU

aganunionus

- SonUsiavA IKNgranTANUZaIRU NS It

- Sands:avA ihrungrandnoWItUlUIG aukaauwa
adwisviuaala JuIdusunna IIauoNMWS:g:aNd

AfU:NSSUNIs1RoNIsaluauuUINd1gYanNISTR
Frunaavanwaaiiu soufivddunaovmdoyanidu
Usidygldonru:nssumsiumsnirnuadanus:avAnso
ITKUNYKANAUNATD 13U NMD:IASUENRIADOAIKNSSU
Us:a@unavau Auinadou A2 WAoIMSIoNanAN
QUASUIGIAY 1Az WWSouzovRions vad Ilofe:
awwnsnasAruATRINAINIsIA:gUaduTdIdYTA
ogWogNHTU

ANUINSSUNISADSUOUKUIYIA:EQAIUQIATA
dhovamisidusmisviutiiduldausands:avrAnsSe
IUNHUNUHANATASUOUTGMNATU:NSSUMS WSOUNY
doansdanUs:avAndolthrunuirandulunonuevdns
iolrunansnns:ausunsiuiiaFidunuonviunis
AoAutdItuUNIU

nJe:1dunisnikuanAnIvIovssielus:g:910
IAATUNSSUNISADSTIASTUNINUNIUSONUS:AVAKSO
10 nuoKanzoviamsiduls:9innl 1IKeTAlU5"
SanuUs:avAnsoIUNKNYKANAINADIVAVADQNADY
fAuusunnwssivRVABUIUadiUogwsaai§atudeqiu

2) msaddcuusssuovAnsiia:MsriAuQIATivNIsAa

o ArU:NSsUNISASIJUdUSIBUTRTNMSAS LIS TIU
25usssUIla:sSsYIUsSSTUZONRIMS IloTiunaIns
nns:autFdunuonmytumsus:wnaudua Tagnosqia
TROUhIFaNsTuluugde 1u ulsutwmsmiu
QIIANYMS (CG policy) 1a:essynussrussne (Code of
conduct) o WIdumuANUNISNYS NG ACU:NSSUNNS
o1vYolidhuvamsFdulicuunulguIga g Gunatd
Iothiaustinru:nssuMslinsrunfuzoU

3)

lVUog W (lead by example) Ia:UHUAMWKANNNS
rfuquafiemsia wseouqualkiiutesndhodamsia
Aoansliunansnns:auiFidanUs:avAiia:ans:AAny
JOUUTIUNYCING AUNAD

ACUNSSUNISADSNUNOUTINADWIKU:AUIIAAS:ANATY

FovuluuumsrnuqQianems (CG policy) 9ssenUssu
§5M9 (Code of conduct) 10UUs:9NNT

fﬂSf‘hHUQTF’IS\]H§’1\]Ilﬁ:hlzl-']ﬁl?JO\]ﬂm:ﬂSSUﬂ']S

AnU:NssuNIsAdsnIKuaTKD91udUNSSUNTS
oy wlioyauAngruIuniKua Taundsmansul
TR91usuUNSsUNISAIKUI:AUAIUIUIa Us:inn 1A
AWFUouUYoNsSTv IDoTRITuwodomMsUUAKINA
TdogwiUs:ANSNW

Anu:nssuMsnthRdonnssumsrurtviduls:su
nssums 1ernnthAIduguimsus:guia:aaciuqia
MsUPUGHINAGNIY Jounru:NSSUNTS lla:souUs:s1U
Tunstuinus:sunssumsiuauisnUguandniia

ANUNSSUN1SA2SANITUNISIAVAYANINSSUNIS
Jagoy (Committee) dwe IKoATUAUUNMSURTANU
JOUANUINSSUNISONUADIUIKUNAL TagGaauwa
MsdItuNUZOIAU:NSSUNNSFagouInALUSE Y
Aiaue

ANU:NSSUNISADSAKUAIASYAS INIOVALUNSSUNTS
1KUs:noudouauBNATANIAUTAAUNNHUIUKED
Forhruaninusdouiumsus:noussiiatiue lla:Ads
TRowrankan (Diversity) NVluduANy: 1WA o1y
Us:aunisnd AowaIuIsn la:aruanunu:Asdu
ONMSUSSA3ANUS:AVAKANIOVOUANS

ANU:NSSUNISADSYATKIINS:UdUNISASSHKIIIA:
Aardennssumsilusvlaiadaeu Taunaru:nssuNs
UhuAs:ula:DstunAalidonunnaninuALUa
IKU1:AU 1llolauaconUs:gud oK UTK TSN
navauidunssuns

ANUNSSUNISAISSIUNUTAISUNIANOBUINUNSSUNIS
TAIKUAUAUKChRADWSUEIQZOU IRBUIRuVIARUSST?
AILNaIA:UsINNIGYAUTUSOAMNSSU A ToNwon
2:qullRnrunssuNsURUaHINALNWNovANsTRUSSA
10 HUIoNNS:u:Aulias:u:01 IkolauDcioRUs:gU
wfioru

UsuN alaadn 91nNa (UKau)
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e AnU:NSsUNIsAdsYalANIsUgudInAnssUN1s
IloIasuaS WA WSAWITBRIRYIAUUNUANKUIRA
fugu:nssuMs Anuru:nisUs:noussie NNs:ITYU
AiRuodiov NudvndsatiuauuiinssunIsSNNAUIGSU
msicuuninu:ia:auginue ogwaliaue 1otk
InAudeanwinadeunssiivhivavunUadi

« AnUENSsUNsASYaTATMsUs:IDUwaMsUFUGHUR
Us:910%ovAru:NsSsuNIS AnuiNssuNIsgadogia:
nssuMsswunna wdoudaauwa letEiduluoniv
Tumsusudsudicuunnisufiantihhcelu

o ANUNSSUMSADSIINSOUNMKUAATUAUUGZOVIAIIUNS
USBNY AvAdWSIA:Us:aUMSNIRTNTUIA:IKUN:AD
doMsaluAYUNSCNITUNIUIDNANU:NSSUNTS 11A:TA
A WIRUZOUUANARDINCNSICIKUNIAZIUNSUSEN

4) NMISASSKH WU MHUAAADUINU lIA:US:TUGANIUZOT
nssun1sagyanisiney

o ACUNSSUNISAISMIKUQKANINIUZIIA:IENISASSHN
unRARDAUALTAIKUY:ALITod1sudInUINSSUNS
@yomMsTrhny la:ndsNstunoUlAILUEUNSACIIKUY
(Succession plan) IlioTrNsIVABUGUZOICIKUN
nssumsgdamstkngidullogdeitiovia:sudu

¢ ANUINSSUNISAdsHIKUQUlgUIgIa:dSUHUGTUNTS
TUdsudIKUINSSUNISAUSENY dUzovunssunis
gdansthny AvUs:nnaeovcdiikunssunis souny
fMHUQTILDUUEENY Anssumsiida:rulddisuchiikua

o ANU:NSSUNISASTYSTUNSUIIVUIAINUANTSUS:IDU
wanssuMsgaamsinniAlno KU :ALWSoudoas
HnssumsagvansineySunsiuadukin

e ANUINSSUNISADSAINISUS:ITUwAaNIsUHUAvIU
nssunisgianistheyiduds:9innd soufiviey
wanisUs:0u wsoudalauaiiuzciive TEnssuns

gyamsirkngnsiu Tagoruaurngiius:sunssuns

IWugnivwanisus:iou

e ANUINSSUNISADSTAISTUTIIA:OUTATASIAS Y
Ar0oUINUZEINSsUNSgIanNsThyTAFouTuviu

waUs:IounNsURUGU - Ia:doandoNnUITNKUNYKAN
JouNaMs

>
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5)  mMsMrKualASYASIWAINDUINUZOYUAAINS

Aru:nssuNIsndsdaliinalnnisygAl0ouINU
QUSMNSS:AUAVRIKUAL AoandovAUGAMSITUNIU
IGonolinansyiienvius:o:AuIA:S:u:01D

ANUNSSUNISAISTNSOUNNWSIUIIANSOUTASYASIY
AaeunuUs:s0IAHENINCUINSIUAIODUINURA
IHUAUIOVYAAINSNNS:GU Tagmtuiivdaducivg
19U waUs:TUNSURUGNUGNIKUNIU JOUIRIAKUNA
1A4:A2USUEQZOU ADUS ADIWAILSD IA:ANIQAY
TugaAKNSSUIGUINU vaY

ANU:NSSUNISO19WOUKUNUTKd199an1shiINsS
TSUWUUSIUNUIANSOUNISIUNUIGOUWTNIIU
TuliaUs:9U aaoarumaaUINUTIAYBUY IAdUNIAUS
TAnu:NssuNsIRUgoU

3.3 1SounAnu:NssUNIsSAIsaTItiunissounudigdanis

Ao 1BovAnnu:nssumisiia:dhgdanisidnousu@azou

la:GoAutesounu Tagdodanisininniauaidovavnand

10olKArUNSSUNISIFIWITAIUS dUIA:TNSTUNIRUZOU

wsourhnuqialinisdidunistuidevinaiuaoandoviu

SanUs:avAna:drugraniunisUs:noussie lavdaauwa

@usonuzevdhodomsidus:u:q TagidovAnnu:nssunis

AdSaNITUNSSoUNUEhydans Us:noudoy

1)  MswcuuINagnsovAns

AU:NSSUNISA2SSOUNUAI9TaNISTUNISTYISTUN
nadkdolauonuINudAURANIY nagns uloulula:
lQuURAAnYovUsEnY Tagrnualidiodanis
1Bugiicuunnagns uloungy IIAzIwUNUGINADITe
lauethAru:NssuNIsIRugou TagATUNSSUNTS
Dumstunfuds:Guevg 13u

- AN nagns ulgugilazIwuIUGINADAOQNADY
NUIFUNAU Wusiedanus:avAnSoIdHUIYKAN
ovnensndoll

- AN nagns ulgungiia:iwunuaINAa1DIaATTY
fivusuGudiunoudviiu aasasuwaUs:Tuatzon

@ddoulaidunnnaursSol

- AANW nagns ulguigna:iguyiudunaldla
ATviivdevginadoucng aasasulomaniugsie
Az WIFDIAYOUSUIA (Risk appetite) HEoTU

- feMsUANuMWIA:NSWYINSE W ITovwocions
Atumsmunagns Ulgugiia:IlwUNIUNAHS ol




- AN Nagns ulgugiiaziwunudunatddvoguu
auuagwuﬁ'aumqauma (Validity of assumption)
Kol

o ANU:NSSUNISADSIVITUMSWAUUN “NAYNSS:AUVANS”
(Corporate strategy) FuidumsrhruanAnvoviTMs
Tunmwn3 a: “nagnss:aussi” (Business strategy)
Fuidunagnstdtungvauidunaniaguounugli
MSMHUQ “NAYNSS:AUANINIU” FIRITONNUS:AU
Jpuans (Operational level) IfJUHGWﬁIIa:anmU’O
ovdhuvans

APUNSSUNSTKHUNROUUGRANI nagns ulouny
HAZIWUNIUAVNATD 1ADIIUOUKUIUTRd199anIs
TJanitunumuANUIKUN:AD

ArU:NSsUNIsSAdsAaauqQialiiules1drodanis
didunuaunagns uloung IIwUuURIGSUNIsoUla
TavdhodanisiniiRsigviuwanisduduviula:
AWAUKUNdoATU:NSSUMSOUWALNIALS

ANSUSKISADWIADY

+ ANUNSSUNISADSIINTRAIALNAIATY (Key risks)
Joviiamis Taglvantunmssounudigvanisiunis
InsnunUatucng ogseudiu Nudedumouen
n1a:Uadonglu Roedvealinemisiiauisnussa
SanUs:avARrrualy

ANUINSSUNISAdSUVIUUMIAUQIA “NISUSKHIS
AUIAUVS:GUOVANS” (Enterprise risk management)
FulunduauIADVAANYY Ravwans:nudeIt kg
na:danus:avAnangoveovrins TaguaoglinIsuskis
Jams “AUIADNS:AUUPUGENTS” (Functional risk)
FudunowidgvARaNMsAItunUZNIda:Iwun
rSodounude 10urthAzodhudams

=

ANLNSSUNISADSTNSTUNIIA:OUUA “UTgUNgNISUSKHIS
ADWIADY” (Risk management policy) Aaoandovnu
SanUs:avAla:nagnszounams dAmsutdBidunseu
nisUfudviuzaunnauluavrAnsiagolvgolidy
JansFoulcuuinsauulourgdunaioiliounaue
RAnumNssUMSTMSOUN

ANUNSSUMSADSTINSTUNNAUNSOVIAIRUZOU “S1I9MS
AWIADAANATY” Fovimnsaunand wdourruas:au
“AWIAUNRYOUSUIA” (Risk appetite) IloTichudams
TH0unusNlunmsusmsvamiscioll
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AnU:NSSUNIsAdsaaaulia:Us:IduUds:AnSNwyon
NS:UOUMSUSHNISADWIADY SOUTNIWUNIUNSTOMS
AWIAYVAATYCNY Soufiudhudamsegaiaue
TavowdalidrgdanissigviundwAukddus:o:
wouiAuIU:IUDNWITon2UAU

ANU:NSSUMSONRINSIUNAAT “ANUNSSUNMSUSHNS
ADWIADY” (Risk committee) Buidunnu:nssuMsgagoy
Fuuiliodounuviuninfzevanuznssunistunis
MAUQIAMSUSHSADWIAUNANNADSWAURTG Avd
BuaghunousidulA:AWIKUN:AL

ASAKUOSIUNAATUNSAIKUN:EAURUAIUSUEQZOU
Jovuadhudans

ACU:NSSUNISAdSMIKUASIUNRIIA:S:AUNISOUDATU
MISMssNSsUCG JovAnunssuMisia:dgvans
MUAUIKUNAD TagondolRdhgdansIulnsnun
laziaavAWAaIRUIRYafUAWITUTUIGIA:AD W
paovAdTUNSAItussiv wseuvaridunliosue
ddunmsiBiduaiganunisnus

ACU:NSSUNISIIA:dNYYANISADSSOUNUNUNIUS:ITYU
drueuladunaegWALIAUD 1TeTRUUINITY
DADWIKUNAL IazAoandaviiunsiVagulUAvIoN
JomKuacing FovruduvuMNUQIIA

Aru:NssUNISTHUNAQIATATUINSY nisuousue
andunsian dedhgsams devidanuru:idunisueu
SumAMiRchgdoMsaSNINSUNIA:OUTASIINS
Raubdoulddouidy oo wdangunwwaus:Tual

MsMKUaSUNYAITUMSZONAhIFOMS ANUNSSUMS
dovAUNTIvAIUS AWAISNIIAUS:AUNISNIZON
dhodamsiunisdaauildanue A WIADIZOILNQ
S1UNIS 1ADAIUS:UUNISASIVEOUNAUNSOV llA:
AOUAUMSTFUNINTAIKN:AUITUNWOrSoNJ

NSYQASSNSWUNSIIA:UUSIUINU

e ANUINSSUNISAISWIRISTUNIA:OUUANISVAASSIU

Us:unruUs:adndhodansuniaue wseulkdolauo
nusfunisusudsviwuvuds:uncuds: 910K IKUN: AU
doandouNUUIYUYIIARANINNASANTUNIUIONNYNIS

ANU:NSSUNISAdSNAUNSOVFoIAUSIoVAUIaNTS
funisniruaulgurgnIsavnu N1SIYIYNINTS
IAIWUNISNUGINY g WsOUnDU S:100S:v

UsuN alaadn 91nNa (UKau)
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3)

ANUNSSUMSASYATRUTYUNUUSHISYTAMISNSWYINS
Js:anncweg 13u nSwoinsunna nSweinsinalulag
asauine a4 10etEidunseulunisiaassnswenns
InaUulAIliovwodonmsditussivlagonauoUKUNY
Thchodamsauunulouigcng dunadguuiioui
lauelinnu:NssUNISTNSUIRUZOU

AfU:NSSUNIsADsINNSUNOUUGIATRIOIAUDIU:
IRUIAUADWIKU:AUONTASYASINNUNU. ANWAADY
JoNfivNIS NISUSHISTaNISAUNSWY nisnond
JouRivMs (IFu MsoonasIANSHKU) la:n1suNu
JovfiemisiUaunus:g:910a W (IFU Nisavnuiuiu
wusUas 1a4 ) sounudrgvamsegwindda

AnU:NSsSUMSAISAaMUQIATALLIR3Y dhodamsials
nSweNsae URIGSUMSTaassogWOUSANSMW
na:1fulouneunidsunmseula Tagaelidhudams
srwvuAUAUKUNGOANUNSSUNSITUS:U:4)

nsGamuiia:us:idugansaduviu

Anu:nssuMsrthAdocuQiaTRdhodanscituu
TUawulouny nagns IIwuvu IazsuUs:uInuRiasu
N1soyUaINANUINSSUNTS Tagoguuliugiuzoy

NSUSKISADWIAYVAGIA:NISURUGAUNDS:ITYU
Aifuodov

AnU:NSsUNIsA2sSoUNUdIgdanisiunisnikuQ
107KUIgNIVssAvIA:Gatg5and1wdSezovu
(Performance indicator) liotdunisus:iTuls:aAnsnw
TunsupuanulraoandovnuIdNKUNUKANIONRINTS
Taganu:nssunIs@ivatunistiiuteordiudanis
Tatdoyarvannidus:Tuau na:Fudoviumsrirua
GatgsanUAISYIoNUIKAUU

ANUENSSUMSADSLNIIUNMSKUQGRTZSAlUS:GUONANS
(Corporate level) dmsuldus:1Dunduavisniu
nsussadanuUs:avAigunagnszovivnisiduaAry
TavuaukuITRNSAKUQAGIFIalUS:GUKLDUVIU
(Business unit level) soufivs:QuURUANTS (Operational
level) ifurtihhizovdhudams

AU:NSSUNIsAdSQIATAduYanIsOnIsGaauia:
Js:10Uug1u:NIINISINUIONAINIS 11a:UN1SSI9vIU
donru:nssunisagaliaue Tauanu:nssun1s
la:d199an1sAdsSoURUKINIATTQuISD KINIBY
DANYNYITURUNT (Red flag) fivdryricvg 1du
ANWARSININISU ADWASOIUNISTSIHT A

>
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e ANUNSSUNISO1RYOTRANIYTANISITISOUUSIIUNAU
ANUENSSUNSONUALADS IlolhAru:NssuN1sTASU
nswdoyanuAQIRUINGUSHsRSUEazouluiSov
Ausseagiuois:iulagasy Avduritidudansian
TomaiByugia:MAWIFTAUUUONIONATUNSSUNIS
TJwSounudoy

6) msilaiwgdoyamumsiula:iuigNMsNu

« Anu:nssumsidugSu@ayouqiatiinisiarmsioniu
nNIsNuRgndovauuIasgun1sUnylasqia
KUl Avmisdnisyarivunsiiu ru SUAuda
souUnygwsouavarviliodosuseoviliouauacio
AUs:uUaBoAUTRDMSUNoUIE

«  AnENSsUNSTHthRTMSUNTRAWIRUZoUMSAQIFoN
IaziauoIcNAvgaouUngIRTANUAUTAANURKUD YU
mifuqQiarkua 1a:I9stuNANaLUINUANUIDIAUD
IIU:IOVANUINSSUNISASIEOU (Audit Committee)
neouthiauedenUs:guafioRUIloTMsUNoUTR

o AfUmNSSUNSAdSMKUaiRdhadansdar “FAesuy
lla:Ms3Ins1HIONANYYOMS” (Management Discussion
and Analysis K80 MD&A) wdoununsidaluuyumsiiu
nnlasuia 1lelAunavnuldsunsiudonyanazigate
msiVagUIavAIRa3UAUIIL:MSNUIia:wAMSAITUNU
JouiensIaaavau

« AnuNSsuUMsAdsAaauQIatAuUleon dhodansid
dituNMsidaIwyaSAUINACING JouiieNMsauINtuni
ArUouuurfuQiarHuaguFounNvEY

3.4 1Bovinru:nssunisnasueukuglidigdanisiOu

@auduns

fio Aru:nssumMsTundsidudhodnitunisiov A
damuQia (Monitoring) Ghodamstididunisiuaunsoun
frual3imdu Gudu dhosamsivorthine:dovdariiaziaue
s1ovudonnuNssuNMSTUBoud g GunatdogWANIAUS
TagiBovAnnu:nssuMsiundsdIiumsioy Us:noudoy

1) msdams (Execution) MITUTUOWUNAYNS IAIWUNIUR
ADU:NSSUNISOUIT

« ANUNSSUNISADSQIATAULTNGY “dourasiuenis
anidiunu” Yovahgdams soufiv “dounidu” tunsru
dwe Idnnnnuailunseuulounglidogwdainu wsou
daauquasanmsdliuiiutuidevinaiiueindiy
Jamsegwaliaue Tagluiiinsnizunisdaduty



2)

drogviBovindsoglusruranisdutuviuzoy
dhgvams 13u

- MsYamiwududnis (Action plan) dueguu
Guguounswonsiia:uuUs:UCURIASUNMSoUTd
NNANUNSSUNS

- MsWUIASYASIV S:UU lAamNs:udUNISAIIU
FoulidazruduuMeTuavAns Ibelkaoandoviiu
AN ulougATaSUNsIuzoUINANUNSSUMS
13U MsAaiFongi msiadosaduilionsus:nou
ssfivund NS WIA:TNSTUIANODUINUION
unansius:auujuanis nisadutufanNssuny
N1SQAI0 NISASIPAOUSIUNISNWUNYIUS: 915U
10udu

- misdoansiiasgivviuoUgudcuulougRidsuns
oulaNNATU:NSSUMSTIUSVWINUAUAGUIU
NNSUSHISYIUYOVONANS

- NSAJUAUIIA:D WIIWUNSWYINSUAAATRaOONADY
AUNISANTUNIU NMISYATRDNS:UDUNISASSHIIA:
AaiFenuAAINSAIKUN:AL GaoauMsUs:DUGAU
Ia:MSUSHIsAaoUINU/a3aan1shqule IRYUIRDY
Tanuaaarnssy

- nisUs:auniu soufvd@aauAdwAUKUNTUNIS
dgumsaIwud)uans (Action plan) Foviicia:
dAounu/wun

e ° s

iBovAldornruarul 13U Nsoulasiunishinssums

Daoulddouidy ndonisristgnisninudToviuauioy

nSoghinuddovhovnolAifancudaigunvuals:Tuau

AUNINS

nsavnuluusBngey USBNSOU IA:USENY NINYJFON

1.

USGNnY Aload 9Ma e:avnuiuusungeoy nSoustn
souRDanUs:avATunsdilussiienUs:noussiv
IFUIGuoNUSSHTMANZOUUSENY HEofvNsATANUIU:
TndIAgvAU KSofvnishAlUAUURYNISIOIUSEN
Tagvidunisavnulufensidingnwiumsidula
AoandounUITIHUNY lIAIUNAYNSTUNTSILIUSSTY
SOUNVAS NWAALUINUAGINMISAVNU MVl Msdo
ayuaNsavNUiuUSBNgoy USBNSOU K8OUSGNY
RIfuodou v:dovaoanaovidulUauds:nin
ARUNSSUMSHAUGaNanU Bov KanINcuAlums

srwMmshduaAnyRinoIidunmsiduinsoskungiu
FINSWYAU 1A:US:NIANCU:NSSUNSAANAHANNSWE
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IKuUs:inAlng Bov nisidaiwsdoyanla:nMsupua
n1sgovusEnvan:tuulunisiduikdovinuluid
FAUNSWY w.A. 2547 TaunsaunulufivMsanaTd
Fwdu UsBNY DulvunumsavnuludadouRuinwe
IolRaunsnidaousouTuUNISUSHIsYaMsIia:MkuQ
nuoNIWNIsAItiussivfuusBngoy USBNSOU lla:
USGNY AlRgodoudiue

USBNY ovlivsrunadnuiussivduRDlIssvHAN
JoUsENY TuUequu Nulinisavnue:dovinou
ADQNADVIKUN:AUNUANID:IOVSSHY Uluuny ITKUY
NANNSIAUIYOVSSTY IIALIWUNAYNSIOIUSENY

Tunais@aduleavnulan uSENY 2:rN1S31IAS 1K
Ao wWIduldldzeviasynisiia:d1stunfiviingniw
5oUNVURTUAIIAUNINMISAYNU WAQDUINU liA:
ANWAADIYNIINISINUIOVUSENY ©gIusounou
uon? Nt N1sAYNUIOIUSENY :dovaunts
TSOUNNNATUNSSUNISUSEN héoRUs:audiioRu
MUZOUIRASUNIOUTGAAMKUAT lIa:dovaoandoy
Tiduluaudonnuana:us:nAzovnnu:Nssuns
nnuaalanuila:aaIanaNNSWy soUfivNDKUIY
dq AiRwadeou TagustnY 2:A2UAUQIAGIUNTS
AunssuNis lla:/Ko uSHszouusEny 1INTUIU
nssunsmudadounisiiorullionsunuinAnTvIA:
ulguignisusmisvuidaoandovnunisaitiussie
JOUUSENY

A TunsrAuQIAUSBNgouIIA:USENSOU USENY 9:
AunssunskdogusmshnruauUala:Us:AUMSNIA
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Jagoulda:ga nsrinbMsiFryinsouls:auidundunsioduliigons:Us:auzovganmunssumsidisudniiruvoge:Tudnissng
MITyUs:gu

StHIWSUR 1 UNSIAU 2566 TUSUR 31 SUDIAL 2566 USENY Tds1gAaouInUIKINNSSUNISTIUOU 8 $19 ITJUSIUDUNVAU
14.22 awuun Tagarasuinudvnaliduaiasuinuiusdivuaiasuinusigidouna:alilods:gutugiu:nssunisinidu
Tagswa:5yaduaolUl

4 . ANdyUs:au Tutaus:9U SouU
S$19FoNSSUNIS AYGdUIINU (UTN) :
(un) (un) (uIn)
1. LyasiNgsd ovFioNEU - 165,000 - 165,000
2. ngwrundns Nsdosay - 205,000 - 205,000
3. UWAUMWS IVFAUWSaUIAF - 140,000 - 140,000

UsuN alaadn 91nNa (UKau)
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s1eFonssuns AQDUIINU (UTN) d1lﬁuds:qu TutaUs:31d SoU

(un) (un) (uTn)
4. udsvANG onMsanady - 40,000 - 40,000
5. UNYAWIU avouuy - 60,000 - 60,000
5. UNYSTUNNS AuASOARU 3,200,000 - 75,000 3,275,000
6. NuIAA ARIANG 7,200,000 - 600,000 7,800,000
7. Unyossnwa AuASIANU 2,800,000 - 75,000 2,875,000
8. UWNTYUWS AVINSTY 1,350,000 - 106,000 1,456,000
SouU 12,750,000 610,000 856,000 14,216,000

KUYIKQ
UNYAWUS aNdUUIY IFNANSICNIKUNNSSUN1S3ouUSBnINUUNYdsIANG onfmsanady Ndovoonauans:

wdnvu

1. Joyamoly
USBNY IuvaevunsUfUanthheonidu 6 anouu Ao (1) AovIUNSEAQ (2) anovuInAlUTATANSAUINE (3) ANONUY
(4) angvnudauunssielia:MUANATUTKU (5) A9vUUYFIIANISNU lIa: (6) @UNIUAONISOVANS

2. AOBUINUWUNIU
USBNY as:runatva T IduzevMsTRugusHsIa:winuuAUUGUegWdeitiov IloavauIGIUSBUIKtoRAIdY
NSSUNSIONUEENY oA waSvetwdoitioudouussny Jusgiiudedoraiuls:nis 13U MsatuayUIA:NISORAAU
JouyAAINSS:AUGUSHIS Tauuseny TarhruaulougMSWaUUNUAAINS FUSOUTINNISMKUQASAGMS NSASSHIUAAINS

AnuN:AUSaNUsS:AVAZouUSENY laHiwunsdunaachiinuy

usGNY Dulvunglumsaswisveuleinuaains AvtusUiuuzevAasuinu: AoWRAKETUMSHNAU Tagriruaddonau
la:NANZOVOVANS lla:nnynaanfAnNAaINAaRTUgrUduvIUMeiu Dnis3aia:daaunduAukingounisuguaviuay
iHngia:nagnsRav3 Tagrikuaidu kPl idions:aumsriniuiktUs:ansnw

3. novNUANSOVIAUIIW
U 2563 USBNY TdYaAUNOVNUANSOVIAUVFWSOUAUANINANUWS:S1IUNYNJANONNUANSOVIAUNZW W.A. 2530 IA:RD
msIAfRITUIEL Tagandia:useny sroRiuaunuiBnevnuidusiuidoudaifudoua: 3 JoviRuidouduliugnuzovani
AMSUUAUAQSUR 31 SUdIAU 2565 liA: 2566 USENY SIUNUAUNUTILOU 1.25 A1UUTN Tia: 1.38 AUuin mwadu novnu
ArsoviagvdwiaidunovnuRlondvKINeINAUNSWEBUoIUSENY novnualsoviduvgwiusHislaugianisnounu
AldSuaunyIa andeldsuRunanuANsavIRBTBWIdoAUAOMSIIUAUNNS:ITYUZONaNU

>
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o Sasiaaudouzovwinuiu Sasa:audouzovusEnY
: (SovuazzgovnuIGou) (So9uazgoviNuIGou)
1 Uil 3 3
UdUWUNVIU
. : ANQ9UIINUSIU
fu Sun 31 SucAu nisUpuanann
U S —
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (AR7uvn)
2565 152 3 195 458 15 10 833 20.72
2566 159 4 186 527 16 21 913 2175

(1) @NUNSWAN (2) angvuIinATUlagANSAUINF (3) AUNIUNY (4) angviudcuunssivia:mUanadulkd
(5) agvUUNgZIA:NISIU 1A (6) AIYNIUAQANISOVANS

4. mosuInudasulngd

TusoulUnJFAUAQSUR 31 SudNAW 2566 lla: 2567 USGN IdvurmasuINUlAIngaouUny (Audit Fee) Iif UGN AouUUNYE
g To 10 Buinesiuduiua s1ria Tavbswaiduamasuinuanmsaoulngd Gul

usSon U 2566 U 2567

USGn aeulny? a To 1o duimesiuduiua $afa 2,385,000 2,450,000
(AKSUUSENY 11A:USBNYoY 1 USGN)

Al USGN aeulingd G To 10 Sulnesiuduiua $1ia soutivgaoulnyFTuidunssunsustn wiinuu anang Kdadhsudiikug
KiRtaY 2o9UsBNY MUAMKUATIIULIASY 121 IIKIWs:s1BUNYNJAUSENUKZUSING W.A. 2535 SoUaASATNTUTAUAUIUS
IaTUDAOUIAIAUAUUSEN USGNdoy qusMs qiioRusuinny nEodRInudIovRuYAnaduNaTD Taugaoulnyginouidudas:
Ia:10ugaouUng3RIasuUAUIRUZOUMNAUNIUATUINSSUNMSMAUKANNSWEIA:0ANaRANNSWE uonandu UGN TUTGHS
USMSNN3BWANUDUY 9INUSBNAOUUNYT 1A:0S29aUTNYFANNAD

uonNYING NSSUMSUSBNIIA:GUSSIoNUEENTUIngITuwtnuKSorRuAsUMoTAWIRUITalan TUUSEN Aoulngd G To 1o
Bulnesiudunua s1a Tugovs:o:nan 2 URGu

UsEN Aloadn Aa (UKU)
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sS1gvUANISANIUUNIUAATY
AUNISNNUQIANYNNS

1
D —

AsUwanisufudnunnavanu:nssunisiuseutnguun

ay

TuUR@ULY AruNssUNMIsUSBNIa:duusmsidinisUs:gusounuiliodaruunagns twussiaus:910 2564 la:

IWUUSMNSADWIADY IIaddUNIAUSCoRUS:gUANUNSSUNISUSENASIA 1/2565 IJo3UR 25 nUMUWUS 2565 IGolinsruoulia

MSUSHISADUIAUTIOVOVFANS ANU:NSSUMSUSNSAIUIAONIGINSIUNOUTGIWUUSNSAIUIAUNOVANS IAIWUUSNSAIIADY

uonmnﬁu TU?bU?JO\]ﬂ']Sﬁ"IﬁUOVIIﬁﬂf)']UIUjU\llUO?JO\]StUUﬂDUF]Uﬂ']UTU ﬂm:ﬂSSUﬂ"ISCISD'VﬂOUTdﬁOUI’T\US:UUﬂ"ISﬂDUF]UﬂWUTU

1Jushulasna ITRIUTRIUSEN Ts:uumsnouaumaluRiGovwaIKuN:AUIA:DUS:ANSNW TaoUs:I0UINWANSASIVAOUZON

gasovAoUMulUovUSENY FudurtdoNIUNYUDN UONYING APU:NSSUNISASIvARUIGMBUTRIFHINRaSIvaoUNMLTUGNW

IwuunATivkua 1etAbulsehodamsiddiiumsusulsaudolausiiuzzevdasoedoumeiuanus:oannkua

MisassH Weuun a:Us:ituwan1sUfUGHINRZoNAnU:NSSUNISUSEN

lR@IULN Aru:NssUNMSUSENIaDNMsUs:IDuwamsUjuaviudogauion Tagus:duildusiunnuziasigunna 1odduli

nssuMsidmasnunnunaUwavu Unyriiazauassaciug ia:uiunusudsaiiiairgau

NSSUNMSIIA:NSSUNISOAS:

ANU:NSSUNSASSHN TAISTUNANADUIINU IA:USSENFAUNA
UruaATstuAaidongATAdWIKU:AUTUGIUADIUS
Us:aunisnd a2 UIZe0ny Ileuniaues 9ol
ANUNSSUNISUSEN 1lA:/K8o NUs:gudiioAuIlolnstuIcy
avdelU (1dandnsei) TagtunsrinidunssunisusEnkéo
nssunsdas: v:dovidugniaruaudatunIsaIscIKUY
NSSUNISHSONSSUNISHAS:ONUNNKIUNYINAIUUSENUKIIU
NQ lla:/Kso NNKUIUIAIUKANNSWIIIAa:aAN0KANNSWE
HSoUNNHNYRIMNYITON HEOMUKANINCUARATU:NSSUNS
mAuaatanumKruQ

USGn4 Oulounglhdnssumisdas:iudounon 1 Tu 3 vov
FIUDUNSSUMSINKUA licidavTiitiouns 3 AU KEOMUIUOU
AnprugRInEadourkua Ftusuoute:dunnu:nssums
(S29d0UTIUOU 3 AU TaYATUALUGIOINSSUNISSAS: 3OV
USBNY AunsnasulaavT

1) fiorulinusoua: 1 FousUdURUARDANSoONAYVANKHUQ
YOUUSUNY USBNIHny USBngoy USBNSOU giioRuS TNy
KSoqeUNAIUALYIOUSENY Nl THtUsOUMSTioru
Jovghinyddovsounssumsdas:s1uliug Aoy

>
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3)

4)

Wi0undoinuiunssun1sRDAdUSIUUSHISIU ANy
wdnvu AUsnuATGRuIGouls:91 KEogisuenoUAU
IOUUSENY USUNTHNY USBngoy USBNSoU USBngouadu
10U diiorus1uTnny KSoIaudiisuIIAdUAUYIOY
usSENY 13Ul IdUUINNISTANYU:AVNAIDUIIAD
Tuioun3n 2 Uneoudunidsumsiicivé

TiduunnannowaudusNasTaka ndolauns
fan:Tgucmunnrungiuanuru:AIdudon LIson AaUsA
Tlov I1A:yas SOUNVAALSAZONYAS JOUNSSUNISSIEU
qusms giioRus oty GisunvndUAL KEounAANY:
Tasumsiaustiiunssunis duskisKSodisURAIUAL
JOVUSUNY HSoUSBNYoY

TuUnSelngUnWAUWTUSNINSSHPNUUSENY USENTKny
USBngoy UsSBnsou giioRus19lrny nSogioune
AUAUOVUSENY Tudnuru:RowIdun1sdaaomsts
39srunyIruegNdasIovauU soumviuidundelnuidu
QfioRUNDUY HEoETsUNRAdUAL FONGNDAWAUIUS
NssNANUUSENY USUNTHny USBNgoy USBNSOU
ahoRus Ny HSoWTONUIAIUAUYIDIUSENY 13UIICIR:
Tawunnmsanunu:aunarouiddidounst 2 Uneu
SURTASUMSIICNAY



5) TuilurSeinuiludaoulngdzouseny uSEntkey USBngoy

S8nsou dhorusuirny KnSogUsu1vAdUAUYON

C

usenY naluIdugfioAuntly g uNendUAU Ko

Rudduzovdtinuuaeulngd Bulgaouldnydzouussnt
uSGninny USBNgoy USUNSOU diivRusuTnny KHSo
U8 UNYAOUAUIONUSENAVNQDY 1I3uUlce:ldwuIn
msDanuru:aunAUIATIGouNIN 2 UnouduRidsu
MSliciua

6) Tuidundeinuidudiiusnisnivdndwlan Fusoutiv
mistiusMsiBuRUSNUINQHNUKSLRUSNUINIINISNU
FldSuAIUSNISIAiUNSY 2 A1uuincdodanusBny
uSGninny USBNgoy USBNSOU diivRus Tk KHSo
{081u19A2UALYOVUSENY na:TuIJugfioRunidy
gUs1uNvAOUAN KSORUAIUZOVETIKUSNNISNININIW

> >

Juao9y 13UlaR:7AWUINNISTANUYU:AYNAIDUIIIAD

Tuliounan 2 UnouSuRldSunMsIcuaY

7) Tuidunssunisildsunisiicivavauidoldudinuzoy
NSSUNSIONUSENY giloRusinny Hdogtioruzudu
QhinuadovnugiioRusulnny

8) Tuus:neufnmshlanmuwegwiGuanuna:dunisiuduni
Junufivmszousen ndoustndeou néoluidurkugoun
DUgluAAUADU K8oITunssuMsADASUSIUUSHSIU
a9y winuu AUSnunASURUIBouUs:1 HofioAuIRu
Soua: 1 JOUTIUDURURDANSOONIAUNMIKUAIONUSEN3U
FuUs:nouivmshdamuwegviduonuladunsiNSuRD
JunuNYNISIOUUSUNY KoUusBndoy

9) TUdanuru:duloRrKia stk UIKUegWIdUSAS:
RYIAUNMSANITUNIUIOIUSENY

QUSHISS:AUAVAQ

ATU:NSSUNISASSHIIIA:TANSUNAIQDUINU. THUIRA
Te1stunAaidonus:suIsIHUIRUSHISIOUUSENY lIA:
TnstunAaidenghnouiKuALTuGIUAD WS Us:aunisnd
Ia:AWIRFYIANNY 10oUnIduos IwlRANU:NSSUNISUSEN
Ia:/ 8o AUs:uaiioRuIliolMsruNIcuAvcold (1IddNcnstl)
Ml USONY Ds:09U Ilamraninpuilfuasnsunsaai@en
unaINsAR:IISUEZOUTUGNIKUNIUUSKISRAANY OV
UsGnY Midullegwikuay 1adusvla detiuulesusEN
TagusmsAtArUALUA Any: Us:Aunsnd I1a:A2WAINSN
ogwioondw Gul
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(1) s:duUs:eWUINHEAUSNS

TISTUNASSHI/AQIAoN la:d WILUAUNDQCTIIKUY
gyarmiwudunaacinuvius:GUGUSKISIOIUSENY 1aUSTH
AnU:NSSUNISUSENIJUg@Nsnun AmSunisassminaidon
uAnAIFNANSYCNIKUNGUSKISIoIUSENY TddalRonisGiacu
AWAUKUNIwUAUNoad IKUNITodIKUNGUSHISS:GU
Us:swiinthiusmsswavrsogogiudiruviianunsnUpoa
KUARTUCIKUNTG USGNY 2:0MsTRgUSHIsTus:AUINAIRYY
nSos:ausoviJudsnuinistuciinuvaund19:0N1sassKHI
Ia:AaiFonuAnANDATUALUAOUKANINCUARUSGNY frua
la:dovidudiddunad AOWSAWAIISN Us:aunisnd
Ia:AWIKUN:AUAUSCUUSSSUaVANS TaunisTastun 1lo
Unlauecionnu:NssUNISUSEN TA1sruNoUUaIANAYGAD
AWIKU:AUTACSYAIKUNIINUcioTU

AruALUGIToVAUIoUUS B INKINAUSHNS 1TUdNT

« msAnuTUdnsTs:auUsrynI108

o DUs:aunisnitunisuskisviuludinuvg1udunis
AU

o Do widugh na:d3duRAUAn3 Wina

o UAWAINSOIUNISOWNAYNS IA:NISTANISOVANS

« Onisdoauhia:msinfadngrifagu sounou ATNEY
UsdyglgudazoveovAns

(2) s:QuUs:suaUvIU

idodhinuvs:duls:suanonusvay Kdodogiuchimuv
TWawisnUfuandintudiimuvid ussny f:uiaue
gAunaadinUvARIeni3lauadonru:NssSUNSUSEN MG
NSO WIEUAUNDACIIKUNIOYUSENY S:AUUS:8UAIUNIU
ns:uouNsavl

AruALUGITovdUoUs:suASIU 1TUGYT

e JIAs1:HANIUNISnUNIsUs:noussNvgouuseny u
AuNagNsUsENY UTguNy IWUNSAYNU IIWUNIUZEIYAD

o Us:Dunduwseoudovnavauliaoandoviunagns
JOUUSUNY NVIUS:U:AUIIALSU:UND
o MHKUAIWUASINADIWWSOUIONMAVAU TauR:CeUUNIUKSO

assmwdnuuidioinsgunainuwiniuRaoonINUSENY

o ASNIWUASSKIWUNIU (Recruitment) llAazWcuUNANoUSU
wdnvU (Employee Training and Development) TdaovnUn
NoUWUNVIURINTGYTUKSO0ONINCIIKUNNDUIDAT

UsuN alaadn 91nNa (UKau)
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« MKUOANIAUUA (Qualifications) IA:AWUALSN (Competencies) FUHNUTNADILUSANY: UAANNW IAAFUAS ATUsSSnLN
govwlinuuludikruvdug na:varnileunsicuuniusiounna (Individual Development Plan)

o Aqidon Us:iDuwaviu lla:ussufnunmuwaavwinuiulioTastunnAUIKUIE

« s:ygdAuneachiinuy anMsUs:DU a3 KiNuNWZoVWINNUIToTMSOUNANUNIW AU Fovwdnviu Taglnsidy
TRwUnviunsiuasvkin 191059uUSUUDUIIAISYUSIIU lazmKuagaunaaciikuvasoy

o Weuuna:Us:iuwdniuiaasie:idugAuneadiikuy 319:AusninsdauuInsia:AS WaaIUAIWANIaKSTTIdeSY
nsruluidumunuAManugiRdutunis (1) didumsAa@oniia:oWIwuNMsaunaadiinuNikiy KSo (2) WeuungAunea
dikuvalseov (Inu) (3) assk llazialAoNIINUARANIYUDN

NISIINSOUUSIUIANISTIUAIADUIINUATUINSSUNISSIUUNAA

NSUS:IUANUNSSUNISUSBN

msisouUs:guIoIANLNSSUMSUSENTUsoUl 2565 IIa:l 2566 Uswaduadil

. S1usunSVAIEUs: 3/ 9usunsuius:guivkua
s19Fo

2565 2566
1. ungasinyst ovFoAEu 3/4 5/5
2. ungdrunins Astosuany 4/4 5/5
3. UWAUNWS INAUWSaUIAA 4/4 5/5
4. wgdsvAnd oNmsanady 4/4 2/5
5. ungdwad avouuy 0/4 3/5
6. UNUSTUNNS GNASOATU 4/4 5/5
7. UAMUANUA) GuAsannu 3/4 0/5
8. UyossnWwA AuASIANU 4/4 5/5
9. UNNDYUWS AVINSTY 4/4 5/5
10. guIAa AVRTANG 0/4 3/5

AouInunidu@dNu
AUs:guANU:NSSUNSUSEN 103U 28 nunlius 2566 TaDUGMKUaAaoUINUNSSUMS GuT

ANUINSSUNIS
IRy nm.n_Sfums ANUINSSUNIS Tm.nssunls AssHANAD9ISTU
usuen AsdvdoU USHISADUIAYN Aaeunnu
1. Usssunssunis 15,000 15,000 15,000 15,000
2. NSsUN1sSdas: 10,000 10,000 10,000 10,000

3. NssUMSAIUTEGUSNS - - - .

4. nssumshidugusms - - - .

5. 1auNIsH - - - -

>
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Noulan1sy1uATuUs:gu USENY T915rUIN1SYI9I09USAUAOASIADN1STAUS:UAIUINSIIONANUNSSUNIS
IA:NSSUMSZagoulica:za nsrunbMsiFryidnsouds:guidundunsid Fulidons:Us:guzovgantu:nssumsidisuchiinuvos)
lUdmsuAiuus:gu

SHOWSUR 1 UNSIAU 2566 TNSUR 31 SUDAL 2566 USGNY Tdsrumasuinuliinnssumssiuou 7 g 10usiuou
VAU 14.22 Auun Tagaaeuinudvnaaiduaasuinulusdiuuaiasuinusiuidouna:Anidous:gulugiunssunisinitu
Tagswa:5yaduaolUl

srodonssunts AraauINU ANGoUs: U Tulaus:9U Sou

(uTn) (un) (un) (uTn)
1. ungasiNyst ovFdEU - 165,000 - 165,000
2. ugwnunins Asdosuagny - 205,000 - 205,000
3. UWAUNMWS INAUWSAUIAA - 140,000 - 140,000
4. iYAsIANG oninnsanady - 40,000 - 40,000
5. Ungdwed avouuy - 60,000 - 60,000
6. uwsmqné c‘?\lmsoqm 3,200,000 - 75,000 3,275,000
7. UguIAA AVRIANG 7,200,000 - 600,000 7,800,000
8. ugessnwa c‘?umsoqru 2,800,000 - 75,000 2,875,000
9. UNWNDYUWS AVINSTY 1,350,000 - 106,000 1,456,000
SouU 12,750,000 610,000 856,000 14,216,000

N1SMNUQIIAUSBNYOUIIA:USENSIU

USBN4 Tarkuaulvuiwmsavnuiia:NIsiAUQIANISAITUNILTUUSBNgouIIA:USENSOU IKorMKUAUIasNIsIa:NATN
AINNASVIIA:NSoUITOTRUSENY AUNSNAUQIIAIIAIUSHNISTaNMSIINNSIONUSENGoUIA:USENSOU soufiumsaacuqiia
TRUSGNgYoula:usEnsou Dmsditunuidulanuuloungaeuustng Aldrmuald soufivinisuguamuunasmsiia:nalnciueg
iadouIlunLiouUZONUSENY 10 IlosnwaUsTualTUNUAINUIOIUS BN TUUSBNgouIIA:USENSOU AUS:3UANUNSSUNISUSEN
ASUA 7/2564 [HO3UR 12 wnrRinuu 2564 Td0uGoudanisrruaulouiunsiAuqQIaUSENgoua:usENSo Avl

ulyurgnNsavnuiuusSBngouIa:uUSBNSOU

USBN4 Duluurwhe:aunuluuseny Adeandouiuid iy SduRAlIA:IuunagnsTunisiBuTagounauEI:MTKUSEN
Dwaus:noumshdowanisiliudundonsavnulussinnidoUus:Tuau (Synergy) TRAUUEENY I1loITUZanWALISOTUNTS
19IUOVUSENY IA:IbeliuSENY ussaidnugiumsidugUs:neunisdutiniussivnanaovustng nud USGNY USGNgoy
Ia:/Ho USBNSoueTMstUNAaYnUlussivduIliuiduninidussivRdAnunwnsiAularSoaUIsndoyoangshv Ko
1Juus:Tualiciossinaounauusin Fuauisnasvuaaauinuidiumsadnu TagnsdsStUINISaINUZOVUSENY USBNgYoY
Ia:/n8o USGBNSoulU USBNY :rns3ins A Idulidroumsavnuia:TmstunAngmuiia:JesonuEgeINNSaINU
TaggunounsainsEMSaTNUOYWIKLN:AU. Fue:dovidsunouifuzeusoufivmsoulannAUs:auANI:NSSUNSUSEN Ko
AUs:guaiiioruzouusiny (1IAdNcdnstt) Avd Tunsgoouliamsadnuovustngeoy Ila:/Ko USGBNSoUGUNADY:dovAoanAOY
10ulUanuUs:nAntUNssUMSMAUaANaNU lla:Us:mAAnU:NSsSUMsaanarnannswgiikuls:inAingRinuodou
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ulgurgnisiinuQiianIsatuviuiuusBngoy
IA:USBNSOU

UsSGnY nmixuaulyuignNIsnINUQIala:uSKISHANIS
USBngoy lla:/Kdo USGBNsou TaglsanUs:avAidiornkua
pasmsia:naININNNAsYIaNWSoUITiolRUSENY Aunsn
MNUQIIAIIA:USKHISYANISINISIONUSUNYDY 1Az /K30
UsSBnsou soufivnisdaaiuqQialAusengoy la:/Kse
UsBnsoubnsUUaaULIasMsIia:nalnde Arkuald
TdiadouJunuooviuaovustng 1oy a:dulUaiuulouy
IOUUSENY SOUTWNOKUNIYINAUUSENUKIZUIING US:uda
NOKUIYIWNIA:WIUYY NOKUIYIIAD2IKANNSWYlIa:
aAaanaNNSwWy aaoaauds:NMiA JoUVAU KANINTUACING
Ia:NNHUNBBURIRYIToV NVl IGesnunwalsTuauluRuainu
IOUSBNgOY lla:/HSo USENSou Gunand Taubshwaduadul

1) UsSGnY 2:dvunnanidudoinuaevustng 13TUiIdu
nssunisiulicia:ussngdgoy la:/Knso USBNOWAQAIU
msfioRuluNdA:USEN IlorhrihAMAUQIATRUSENYoY
la:/rSo usensouddunisiiaoandoununNgrhuIY
ulouwmsrifiuqiaienisiia sounvuloutwdue zov
USGNY ogWisAd NMisavdainuzeov usen4 1371Uidu
nssunistulaa:ussndoy 1a:/Kso USBNSOUR:dOV
TasunisinnsnuniiaRugoulagRus:guAnUNSSUNTS
USGNY TagmMUNTNADWIKU:AUIONIIGAUSEN

2) USENY deovldSusrovulwunNIsUs:NoUsSAY NSILY
§sfin aAvQUNSINSIUATNUAUGUS:NOUMSSI8BUA
INUSBNY0Y llar/KSo USBNSOU WIUSINIUWA
misaiduvuds:aiasuna usen TanSISUntuSGngoy
Az /W80 USBNSOUIINTIRY HEoUhdAvionasUs:nouns
TNSAUNAINATD FUSENgY lla:/Kéo USBNSoudey
Jpuaauegwinsunsa

3) KINUSBNYDY lla:/K8o USBNSOUDNMISIISIUMS KSo
msditunistan AFordeiumsidursosrunglu
FunswyauMUUS:NIAALUNSSUNISAAUAANANUIRYD
AumsiduronrunulUunswdau ndosrwmshIfud
TovAumuUs:MAATU:NSSUNISAAUAANANUIRYI AU
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o NssUans v
(Wuuin)
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2 onmsiiaAvUanas 32,366 Juizon | o1AsiaAvlanadIveouuseny S1uovnu
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