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wAOATWAAANUMWAUARDoYININUIUNG 40 U DSV
FolndovrnumsAnBWIRNArUNTZICT MALYAANA
aA 56.7 &uun lagis:gzoatiumsaoudis: 10 U
Sasn0oniby 5.146% Aaiduaoniby 24.0 Auuin
Dyan1sou 80.7 Aluun

USGNY Ta0MsUSUTAsIASWNU naofe Aus:au
SaInyQfioRUnSIA 1/2561 1503UR 16 WOFRMYU 2561
Tdbudeuydaldaanuran:idyuna:s:a291n
100,000,000 un 10U 25,000,000 UN TagaaYAATKU
RasT39n 100 un 1Pu 25 UN oA WNaNUA:AL
ful 2561

na:RUs:audaInydioRUASIA 2/2562 1005UR
22 wnFANU 2562 Ta0UGouUaNITuNUYaN:ITYU
21N 25,000,000 uTn 10u 55,000,000 uN Tagooniia:

1

IaUeNURUAINYITUNUTAINGRoRUIBUAUEQ&DU

udUlUIAU 1,200,000 AU TusiMAUA: 25 UIN YAAT
Ras3RuUA: 25 un

AUs:gu3aUnyaiioRunsIA 1/2563 Ta0udGoula
TAIBunuean:1Tuu?In 55,000,000 uin 10u
106,750,000 unTagnuuidu (1) eoniiaAUSNYRUAILY
IDUNUIRINGROARUIGUZONUEENY aWAQdIUTIUU
TUifiu 1,800,000 Ku Tus1AAUA: 25 TN (YarRasis
Rua: 25) UIN Tagusent SuFS:NUAKUAIYNUAQ
5.6 d4uun laslauahduiazi 1750 FaiduRTswu
A 2 20uUSEN4 ARSI 38.5 AUUNN llA: (2) 9onIIAXIAUS
NUARUAINYITUNUTAIN nSadITioRvMsNusIUAINU
novnusSOUAINUIUAYNS SMEs (Novnugounovn 2)
lagusBnNHANNSWIYaNISNOYNU 2sstu 1Na Tugiu:
NSAG (“novunSad”) 91udu 266,000 Ku TusiA
Kua: 112,50 UIN IA:USEN TTISU 1BabIFS FINa
(“gdanisnovnSad”) 91udu 4,000 AU TusiArAuUA:
112,50 UIN MVl NAUUNYORTUSYA AumsoAru 1d
avunuTudnynyrsouavnuiia:aryry1s:uoWaioRunu
NoVNSAd la:gyanmisnavnSad siwa:duausingany
Kodo 9.2.1 Joanavs:HoWAHorRU

Ia: AUsu3AUNyQiioRUASIA 2/2563 IJo3uR
7 NsNNIAU 2563 Ta0udndsanmwustny KRiduussn
umgusalliodwan:duuluaaarannsws 18U 1o To
TagDudoudaivagunlavyaAiruRasii3i0u 1 uin
na:munuean:igouidu 230,000,000 uN Tagmsoon
RuaJnyiunusuou 123,250,000 KAu Tauiuvoon
1JunseoniAAuSNURUANTINYITUNUIAINGEoARUIGU
JOVUSUNY canudaddUIUDUTUIRU 70,000,000 KU
lustAmAuA: 1 U (YaARas3Rua: 1 uln) Ia:
iauoNulRInUs:zzunalUiBundunsnidususuluinu
53,250,000 KU FNMYKAIMISIAUONYRUITUNUTUASIT
NAULNYOIUSYA AumsoAn e:fioRusoua: 73.91
(NSPUNQswAHIBYQIDUIAUTUADUR 2.9 FoyARANNSWE
la:giioru)

tuidoufiugnuu 2563 USGNY TdFonaula:
Awanadv (“Tswnua3unovd”) yaA 79.4 Ahuuin
91nUGN 10ad1 ndU Toady s1ra 1IdoiasoutEidu
AdvIswuna:navauATHUTUoUAG TauDiuuRe:ISy
didumsnoagwiul 2567 (NSUNQSWA:ISUQITUIAU
tudoun 2.2.6 Tnsumsiueunna) Avt JagUu USENY
Tamdaryryr1¥1nuusen 1¥9sdda 1Wunineuad
noudAasA3U s1Ma Tagls:zoan 1 U 7 1dou dudund
5UR 1 DnUBU 2565 FNSUR 31 SUDAU 2566
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U 2564 USENY TdIaUONURUATINYZONUSENY InUs:anzuidunsaiisn (IPO) 1AIASATUIDOSUR 21 aanAu 2564
la:ldunRuUAUnyovUSENY 1Ihgoangluaararnannswdirvds:inaAling 1dunsvisn (First Day Trade) 1093uUn

28 QANAU 2564

U 2565 TuidoudAviAU 2565 USENY Td3aAuUSEN Giduiees dulundu $1fia (“DEVENTURE?) 1loUs:noussiv
msAAUNSwgaINa AsUIninesisud adninudana lagusBny fioruludadousova: 99.98
U 2566 Tuidounumuius 2566 USENY TdiavnuiuTeuidiur Tagmsgeruanlngedeuiiur Aailudadou
$ova: 15 Younuran:iUyuzoviouIiur SoUYARNVAU 75,000,000 UN
U 2567 TudinamsnddAny

U

2542

2545

2561

2562

2563

nisiJagundaviia:wcuuinisidrAtyovuseny Davaoldu

RSLTA

wouuinishalAny

Z)Uﬂ 16 ﬂSﬂDTﬂU 2542 Usun d&lcadn N0 ’OOO\]ODUHU’OOH IJuu 20,000,000 UN IIU\]IUUHUH’]U[’U
97UduU 200,000 hU Uﬁﬂ"th]S'\th& 100 UN 139NFs:1GUT DU TaUDUNYORTUSIA CI\]ﬂ']SDﬂ['U
lla:uwdla C’l\lﬂ'\SDﬂf\JIUU&JﬂOCI\]

5UR 1 NUMWUS 2545 AUs:au3aUnydiioRunSIA 2/2545 TaDUGoUUAIAITUNULAN:TYUYIN
20,000,000 UN U 100,000,000 LN Tagidunisooniia: |ﬁuozmnumurwwunu?nwnonu|oucnu
&0dAdUSUOU 80,000,000 UN IUvoENITUARUANITYTIUDU 800,000 AU YaARAsI3AUA: 100 UIN
TagiauouiusiMAUA: 100 UIN

5UR 30 AUNAU 2561 AUs:IUANUNSSUMSUSBNASYA 10/2561 Ta0UADUTAMSIAGNUSEN Gloale3
InDAoA F1M0 SoUAULNUNIFICD AbvAANTA IodadruhuwAaftuiEMeIMsMgidindovruy
MsAN SEFCO N

5UR 16 wnFAMYU 2561 AUs:AUIATNYERoRUASIA 1/2561 TaluGoulalkaanuean:iTuusn
100,000,000 un 1B 25,000,000 UN TagaaarmAURGASTIN 100 LN 1TU 25 LN IToANRNANUA:AU

5UR 7 SuonAu 2562 AUs:USAUnYdRoRUASIA 2/2562 TaTUGEUUAIAITUNUYAN:ITYURIN
25,000,000 U"n 19U 55,000,000 UN Tauidumsooniia: |aueanohumurg|wunuTnmnonumumuﬁoaau
F7UdU 30,000,000 LN IUvEENITURUATNYFIUDU 1,200,000 KU YarNasTI3AuA: 25 uin Tagiauo
NYRsIAAUA: 25 UIn

5UR 28 UNSIAU 2563 AUs:USATNYARoRUASIA 1/2563 TaDuGoulATRIGUNULAN:ITYUNN
55,000,000 Un 10U 106,750,000 UIN Tay

- ooniiaAueNUAUATINYIBUNUIRGToAUIALMUAQAIUTIUOU 45,000,000 UTN IuvoaniJuRuadny
F1UdU 1,800,000 KU YaARasT3AUA: 25 un TagiauoNURsIANKRUA: 25 UIN

- eoNIAIAUSNYRUAINYITUNUTUIU 6,750,000 UNN IIUvoonIJuRUANTYS LU 270,000 Ku
yarmnasi3Rua: 25 unn iliolauoNgli NSadITiofivNIsSNUSIUAINU NEYNUSOUAINUIUARNTS SMEs
(nounugounovn 2) TauusBNHANNSWITaNMSNOVNU 28stU F10 (“NEVnSAG”) Ila: USEN TTISU
1I8ah1303 F1a (“PRaNSNOINSAG”) $1UDU 266,000 KU NIa: 4,000 KU cWaAAGU Tauiauouisim
Rua: 112.50 uIn

oun 26 DNUBU 2563 AUS:UANUNSSUNISUSEBNASIA 5/2563 TdluGioulagonauwsouaulanasgy
|a?Jn 36/6 nUUADUNIVF IUJOT?)’ILJUI’]CI\ITS\I\HUThU

5UR 7 nsnONAW 2563 AUs:AUSATNYGToRUASIA 2/2563 TaTUGOUUGTA

- IUsamwannusGnInailduusenurzuIna addeanitoundsamuwidu usSen dlaadn 91Ma (UKIU)
IJo3UR 17 nsSNNIAU 2563

- |Uauu||Ua\1uamhumumaa\1usun~1 NIAUYAaARURasTdRUA: 25 UIn 1BUYAAAUA: 1 Un

- 10UNURAN:TYUIN 106,750,000 TN U 230,000,000 UN

oonla: |auoawhumumlwunu’fnmnohu|oucnuaoaoumu3u 70,000,000 AU YaARasIB3RuUA: 1 UIn
TagiauonRsIAAUA: T un Taguseny Tdran:TouIliunudonsulicUUNSSATNISAN NSINSIVUNIUYE
1do1Jo5un 18 Augnuu 2563

oonla: |auomueannumurylwunumuou 53,250,000 KU yaAhasi3AuA: 1 un IboiauonatAin

Us:naunolUiuaduiisn (Initial Public Offering)

USGN Aload 911a (UKau) / s1oviuds:nd 2567
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M msUsinoussA:wanIsAITUU ) ) )
2564 e UGN TdiIAuoNURUANTNYOUSENY InUs:anzuidundansn (IPO) 1doiasluiosun 21 aaAu 2564

IadaihAUAIngaouUs Ny Idongtuaanarnannswsikals:naing 19uasaisn (First Day Trade)
IUo3un 28 qaAu 2564

2565 o TuidouAurmAL 2565 USGNY 1d3adNUSGN Gibues dulundu $1Ma (“DEVENTURE”) IioUs:noussie
msAmauNSwdgaIna AsUninesIsud 1adininudana Taguseny fioruludadousoua: 99.98

2566 e Tuidounumuius 2566 USENY TdiauNulUTouIbiUr Tasmsderuainyaedieuiliur Aaidudadou
Soya: 15 aunuean:TyuzovisuIlur soUAANVAU 75,000,000 UIN

2567 o TUlInaMsnidAny

aUA UGN Aloadn 91fia (UML) (“USENY”) TdiauengRuATnyIliunudeUs:anaunaluifunsuisnius:1oy
5UR 19 - 21 qaAU 2564 FIUDUSIU 53,250,000 KU TustARUA: 7.5 un TagMunavRnANIEIuNIsIaUoNY
KANNSWE USENY TASURNUMINMISYRUATNYITUNUAINATD SOUMNVAU 373.2 Auun Tagldrruasanus:ave
la:s:u:DANFRNUTgUSNNUT3 TUIUUIAONS1IMSTOUAMSIAUSUHANNSWE (ILU 69-1) IA:kivEOZoU AVl

KU2Y : AU

SIUsUITURTETY SIUsUISURTETY
StHOW S:HO
1 n.A. OV 1 n.A. 0V
31 s.n. 2567 31 8.A. 2567

IUDSUINU

nwun1stFivu AVIKA®
fJ 30 U.9. 2567

1. RuavnulunsuSudsy 150.0 150.0 - 150.0
Tswnu Indovdns
IA:S:UUNSWAON
TsUWUASUNDOVA

2. |T1ua\1r]uTums?}om§'o\1 100.0 - -
WAUA 91UdU 440 1nSov

3. Ruavnuiumsrits:uu ERP 10.0 - - -
4. NunuasSwHov LAB 5.0 32 - 32
5. sAuUNUS::AU 25.0 - - .
6. Nunuryuiduu 83.2 - - -
Sounvau 373.2 153.2 0 153.2
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nsuUs:neussiivliazwanmisantuniu )

Joyanoluzouussn
Foustin (Muiny) : USON Alaadn 97Na (UK3u)
FoUusSBn (MWISINOY)  : Delta Paint Public Company Limited
amuRAvAINUTIKDy 157 gouaaounsy 31 1IRDVAUARD RoANaNS:0N NSIINWUKIUAS 10520

anuRAVAtNVIUOaWTA : 55 ©1MsIaadIgd NUUIRYUSIUDTAS IIINKIUIN IRIOKDUIIN
NSVINWUKIUAS 10310

Js:unnssne : WAQIAXIKUNYWAONTUAGNMOIAS

1AIN:ITYUUSHN : 0107563000193

lwasinsfiwn : 0-2247-2820-9

lwosinsans : 0-2247-1676

13Utaci : www.deltapaint.co.th

nueaN:ITYU : 230,000,000 UN

nUYAN:ITYUAS:NAD : 230,000,000 UN Us:noUddyRUAIINYIUOU 230,000,000 KU

yaAmnasT3Kua: 1 un

anuru:nisus:noussng

USGN Aloadn N0 (UKIFU) (“USBNY” Ko “FAlaadn”) Us:noussivwaalia:sIKungwaantuianionns
(Decorative Paint) Tagnuuiu dntumwiiAy dntunway IadAtuNMWALAT TaglnauanAn Tain gsuikuiia:
IWMA FPevRlnoNfy IadgevinsumsiunAsgiaionsu Tagustny a:usEngousasringauAGUS U
luidsuinsa (Modern Trade) STUAUAN (Retail) 1a:UTASINTS (Project)

Insvdass19ld
Tasvaswsrwlanuvauus:NNeaantui (nouvads:INNs1gNsUnyITKUOIUUIASFIUNISSITNIUNIWNISINU
auun 15) Tul 2565-2567 Uswa:duadvl

Tnsvasvsigia L L L
Aquunn Aquunn A7uunn
AntunNwdiAY 316.6 35.2 319.1 33.7 250.8 36.2
ﬁﬂmmwa\l 316.5 35.2 3934 37.6 177.0 25.6
ﬁqmmwﬁum 266.6 29.6 303.5 28.7 265.0 38.2
sousgla 899.7 100.0 1016.0 100.0 692.8 100.0

DE LTA USGN Aloadn 9710 (UKgu) / stoviuds:and 2567 17
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JoyaINyINUWAONTUA

wANTWANMo1MsasnIUvoonidu 3 Us:inn Ao AnrunmwdiAy Anrumway nad@ntunwAun 1one:
aduaudUaUDIAIADINISIOVANATUNNY AU Tagdsua:duadvl

MISWIAQINISWAQIA:YQIKUNYAUANZOINAUUSENY

INSOVAUIZNISAT Js:unnauA “ dgva9nunY
I = AnnuMwiAy — .
X usSGN usGN

DSLTA Antunway
dinadn
AntuNwiAy usGn4 usGn4
AntuNMuway usGnH usGNH
AntuNMuway e —
- < usGnH usoNY
AnruNWAUA
AntunmwAumM usBn4 usGn4
AntumwAum uSGNM usGNY
AntunmwAumM usGn4 usGn4
ACNER AnruNway uSGN4 usGN4

anrunmwiAvduaRTnoUNUNUUNNIETUNAUARTUNWANIA:ANUMWALA TagTongnstinuuinna 10U
wAadduSanauRbAruNWANIa:instinAluTagia:udanssuuntdlumswaa rtAaTAUAUUATIAWITUIU
Tududg 13U AvANWATGEOUU TAWUINIIL NUGOANTWOINIA NUAIUIUAY NUdoIFosaIuARISY
filundwseu arnAVA:NaldY IJudu AnAukthdoulkngiduathauasuRidora:auidulnnanTuIdudoy
asfain:o:AsanAUNMWANITOTRIRaAIWNUMUAIUISDIB0ANMAWA:OATGNY IKUN:AUMSIADWA:DNQ
TdUoundy I1a:ANMMUoN:waAUASTIALAU UV Protection IlloJoviiunougou nudemsivasudavzovarunni
IA:A WU

uon Nl USBNY TalicuunAnruN WAV WdoItior ddogW U Delta Shield Plus wAaINANSyIUOS
o:A5anISTU FuiduinAluladnansgoIusMuaUaNSTiIFL UV Protection wvAATUNWANIA:AISAZooTun1sUoviu
Bosa:adng SuriinundnsSumMnuuenia:metuonms
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dlown USBNY IdeonwANATWIANS:NA Toptech FuwAaaRNISTUITADIAY AUISHINAVYUTHUTArAYINAUYU
1oy 3 - 7 3u JovAulnymid a:asiuindonaueindundonsunsa TauanudeaniwoniANNnQMA
soufivinu:AUaNWiURGaNudIN:ia IIrTRANUKTAYNUADONL TBae Aliwe aondeu la:fiansiuinde

Tulasna 1 U 2563 USGNY Tdoonia:rugAuAtkU Chillshield FuidududanssulkuRaiuisnniAukti
seulduofiundadianunulddidsulaglidevmd waaanmoe:AsanTiAudulkaAsUaNUs:AuIduibolduonu
wivjuundevdnulduiunsdnoll Ditiedunnananalus:urusoua: 57 rmaldiis Au Tuaanlsy dvaali
1FadounsIGUUs:ruSoua: 43 uonand Chillshield SubAruaLUaSUY Rasulndgdmsutugadeaquu 13U
Hrotrnuiduauny Badwiding Uasaasiiy ia:1dudasivadinadeu nvluidevnisus:rdawannuna:us:da
nSwonstlumswaa soufividumsaanistdnizu:ussedavdoua: 40 IJoUsuuIRgununstdaUs:INNASTY

nadulasuna 4 U 2566 usGNY 1GAUA3T 11A:39Y UIGARUKUN Delta Xireme Titanium AUwSouUUSANSSY
s:U1wAWIU aeulengnsmAUUTuZovKiaU AdudnymnwuneUssluidngeudinu TasuwseunnuauUa
JovAumsinalryridaualduwen a:aonaou DA wnunmugvdga 15 U

AnmonmsAruNwIiAY Dswaduadul

Fowaanrun ANUNEWAANTUN Us:nna m nstgvu
untn

Delta Xtreme Atho:nsanIn WAOAUUSONSSUS:UIUADLZU T¥lanuduin Yulkiu
Titanium 100% INSQWSITYY Av:dbudoviumsinadnymdlAy Juaa 1a:Junnata
Aldvwov la:aonaou NUNUUNU T¥lanumeuenia:meiu
15U

Delta Chillshield  Atho:nsaAIA 100%  Afukth  wAaNAsaUIVes o:ASAAIS3U Fanuyuin Yulri
INSQWSIdyU TemsBaim:iuu Uszanuilluidioidos  Juaa ia:yunnada
TR fuwlvdu Anunthseutudoy tEidanvmouenia:muiu
Delta Magic Atho:saAIR 100%  ANunth  Ammgluztiofuin nsawsidou KA rSUNINYTu
Shield? INsQwsITuY 1Faagiduinnan 200,000 sou
TR amnoundwSoulduINnNoN 93%

nuNMuUUAYAQ 15 U

2 ysun4 1asuanslunisidda:Asudy Disney tWolbuaurlvupvaumngdudmeinis lagds:u:awovdryridoudun
1 qa1Aw 2565 duiiv Sun 30 AuLIYU 2567
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ﬁ nsuUs:noussivlia:anmsaIduniu )

Fowaanrun

Delta Shield Plus

Toptech Primer
(Water Based)

Toptech Primer

Toptech Coteflex

ToptechCote White

Delta Shield

Delta Clean&Care

Auno:A3AAINR 100%
INsawsIdyy
Fuanu

AsovliujuiAu
gosun

AsovliugumiAy

Asouluyuify
gosun

AsovliujuiAu
gosun

Auno:nSan 100%
AvNINNAU

Auno:A3AAIR 100%
wsIdyuINsa

~

ANUNEWAONTUN Us:innd
untin

Asoviiu

Asovliu

Asoudlu

unln

l
I

unln

l
3t

~

Auua
wAaNAsyIJoso:ASANISTU
InAlulaganarSgoIuSMwaU
asliFiy UV Profection GAADUNWAN

naansigolumsdoviiuiFosn
a:lns

WAONISIUITQTIAY AWISHNNU
Jutkularnavonaudui@ion 3 Su
Jouhiulryraw lla:nsuindonay
MNYu nSonounsa WAuANUC
anmweMAnNnQMa Tugav
aliwovaonaou

WAONISIUILQWIAY AWISnNNU
Julhldravanauyuiion 7 Su
Joufiudnyma v la:asuin&onay
1nJunSonounsa

UAVATangUAY douUs:AuSOY
anaguifu 0.5 uu. Jovnuaiy
IA:ASIINGOTGE Uounuthduiiadv
aaUnymaranaoU AusuaINAUZU
Jovfiunsudosia:adnsth Omis
gain:a1gou Tukaaaou

TaUAMYIIG Ia:dain:Du@iaidoy
Iidugasth insnduldan Jouru
MSINOASIVANIIAASIUINGD o8l
msnauBu@oidbana:dolima
Auktigau Twauansusen a:d
nalar:Atn nAusou Tuau Low VOCs

wAaYINA1sgIUoSo:ASANISIU
InAlulagNaKSFoIuSNWAL
asiFY UV Profection wuAnDUNWANY
Ia:anshgrotunistoviiuFosn
lia:eelns

WAOMINNDO:ASAANIR 100% WAUNU
wiARAINU TAUASaIN:AuBuItU
WAVAItyuADY UshAnaisuson
IAa::1d NUNUGoFos 1F0d
A WA:OIONTY

n1stdviu

IKUAIKSUNYULNIIA:
nmyluonas TFlanu
Julkidiauim

IKNAIMSUMSoVTU
Julhtglanumgiuna:
mouen

IKUEHSUMSovdu
Juinna:Julkd 131an
mylulla:mouon

InuerSudiu@oyuanu
Tuiuesiuud 131y
Juimia:yuliau 187ane
mglula:nguon

KA InSUYUIN
Julrd na:yuaa 137Ny
mglunazia:Mguon

IKu:AKSUDIMSTHEYY)
poulalityu Tsvisu
rSoUnung NAovMs
ADWAUASOURTIOUNU
AwsniFTanvuUBU@D
Juau pounsaidaoy
53 ns:i0ovIGUBYU
AUA KAuns1Y

IKUAIKSUNNANIAN
Wu@dyuau ns:Uov
naguisou ngtuonAs
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nsuUs:neussiivliazwanmisantuniu )

anumuwaviduaidongmstdviuds:uncu 5 - 10 U 10uantdnuiwsnanslunquanAinsumsidounsani
ANUNIWS:AULNASTIUINASIANYOUIYININANTUNWTIAY 1AAVIIAUANTUNIWANY TUZQINWNI1Y NUAUDTUKND
Ia:anmwauthomeAilovdouldd Joviuna:dedunisifiaidosuulldua Usirnansuseniia:aznd DlAIden
Avatiamnguonia:mglu a:dsoviiudulnd Tavlswaiduazovamonmsaruniway

Tulasuna 3 U 2566 USGN Tdooniia:sMUNgAUATTHU Delta Gold Paint Buiduanaoulangnoudovniszovd
IA:gjSUInUY Rdoumsiaadney drsunistinalurauaniu TagAnuriEnov DAoUwALION@IAUS:MYINI1D
TRwadwsasuvwasvAWdouns SnAudvDwaaituz Delta Industrial lacquer AWUAUKUNINSQQAAMNSSU
Didlodive: naulalddIduy TwadwsSAIKISD Na:DAUNIIUAY IKU:AUMSTETUdUaaAHNSSU

HU’]

Delta Shield 4D Auno:ASAAIR 100% eama douitiodidudunnsnauld IKUEHSUNUUTUED

ANNWANY nnay Juau pounda 87 Ia:
agnu - nuUMuUUAVAa 10 U ns:0oVILUSHU
ogIdu - arioundWIa 95% RUAW AUNSY |
10uad - Usimnnansiniduasiy ruEnSUNMgUoNn
i’gnoglanuRkavNMIaSY na:meiu

Delta Gold Paint AU ACUMWAY anukth  AnovAn gastiiu wAUdOUWIE IKUAIRSUNONIICiUU
Us:mi102910 nuMucioSva UV Gudonan Tar:@odu
Tan:way réoludoll
fumouonia:Metu
o1MSs 13U Us:q hihaiw
WosTinos Indovins
aza:wu
Delta Industrial Auugnarnssy ANunih  Auugaannssy Itodle: naula awsngain:iad
Lacquer Gigou MTAUARIKUISITAUNNAY  Audiudorangata
InAIHSUNIYUDN
na:nMeiu
Delta Fiber Cement  Atho:ABAAIA 100%  Afunth  Agasth atialusviiay T usAn IKu:AKSUNUTTEN

ACUNWAN 10usssuNd Ibouauliesy IGod  s:uv $ naduiues

Fuan UnUoviiu@oensva uv Fuuduosa 181any

nyuan na:Moiu

asuh lalusviiay IBumsdaim: iUk rSuUTUEh

Pou nUNUdoNISFadIU KU suiiuy 59 adwives
Tudnauau Fuuduesa 18Tany
mouon lla:Mgiu

l
I

unth &
A

Delta Decking Stain  AUNo:ASAANIA 100% iqa
Ard o]

nwav
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Fowaanrun anunu:waantun | Us:innd

Delta Grypto 5in1  &lINASUNN

Delta Premium

Acrylic 100% ATUNWAN

Delta Gloss Enamel  AlnAOUINN

x
5
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rruRdunauwaula:mMIKIfans:919a2aunand
Indovnouwaur:ilubaduidesmndindunou
Fvawisnrnuandwi§otunisdu Tage:suen
A wiSscnilioldsuwauidnu 1a:dudounouIdoay
iotIfanTsiandsia:nIsns:Auddzovwvaidu
ouNARA:IB3Ya 1A:MAVINNISTUNDUWAUIADR:TA
AduwauRISuNY Talua (Mill Base)

NISUQA

Dalvafldannnmswaugniniindovuadilioua
iAo waSuavevitiodmunrumuwidesms Tagtuua
Tuindevuar:duanualAifianiskyuduiiansns:inn
IA:FYQAS:MIWDAIUA anlifondoanizs1DARKYUIU
UUEUIaVIndovUQ Fue:rTRounInzoNwIAIANAY
gugunaaIsSnuAUAUAISMA:a9Taaavau Fuidu
Juaountds:uDANUNURAQTUNSWANE KAV INAUGA
2:0dgasoeaounruniwihdnidennisuaaly
as>vaouIliolRIdARTAdWAIBYaaWAKUQTS
neour:Ngduasudolyzoumswaa

nshvgoy

Juaeutiv:BunisivdondoUaoutididudoay
laiuguaoURRIAANSTaIN: ANSIGVIGN IIAIUESNASY
TAldanugasmswaaRrruald TagAe:nndunouliiold
douwauRtdIuNUIBuitioduanu

N1SAsIvEOUANUNIW
MSASIVAOUANUIMWHANINIUODUZONMSINEN
:0829a0UNNIANUGOVARWACTG TagDmsasdvaou
ARUALUACN « AT
NQASUADALIDYQ
naaounUKUQ
naaouMsiN:aa
naaoun>Widunsa - aw
NQAOUS:Y:IDAMNSIIA
naa U WKUNIILU
NaaOUADUIIIVIONTAUA
naaouAWAYNUGaUn
NQASOUAIUAYNUAIDANSCN )
AhSUARGIUNTISASI9A0UNNUNTUTNSUN
IGva na:AMSUARIUGUNSasIvaoU:TnsUTU
JSuncavaugasniswaaia:in1sasdd@ouAtunNIWw
3nASY uonINTUChoasIvEUATINIWRIRUGIOHN
WAQATUARGIUNTSASIa0UIAINNASYTIAHSU
asovaoulusuINa
nisliaviaad
AhwuNsasavEoURNNUUITISTUUSUIICY
1008 dnSuAhdovdsunduiaade:gnunlydsunc
doudwicvaToon3w asdvdouAEdduInSovdamd
Ia:inTUas29A0UANINIWBNASIOUAIGU AHSUAR
Tudovlsulaade:gnuluussyluguasucioll
NISUSSY
KaVINRIGNsTuduNsasavdouAnuNIW ARIG
MNMswAa:NNUITUNSOVIIA:USSYEIUIASOUSSIAAY
NYUIUNAC ) 13U IUNQ 5 INAadU JUNa 1/4 Inaasu
IoIfugnavauAIA:UNTUTMUnudeTU
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M nsUstnoussivlia:wamsdiduiu Y MsMAUQIARYMIS ) YUNISIIU Y lonansiiuy

MSwANAGIUINSOV Automatic Dispensing

Ja1a59uUNvdIMSUNISWAQ

aad asidunav na:nud
IFgivean
adunis
JSunav  Tuau
awgas

Jsunaviaod

|

TuJSunaviaad

NsovNlA:Ussy Goulndovussy

MSwWAAGIuINEOV Automatic Dispensing 1A MSUMswAGAUNIUTUUSUTURAY TagmsthaAITURTGN
MswAAIUUAUIAULNIRUI3TUSIRU (Silo Tank) na:l¥s:uuRiMsUURNgasMswAaTIAdAUdrUNA:GaARogTU
fuifiusouiivansiauicvia:idiiowAndanuRdounIsauiNwaa 1a:tNINFIUoUNSASIVEOU NISIICVA
IA:NNSUSSYUAIAU MSwAAdUINEOV Automatic Dispensing 9:308TRUs:ndaDaNToNMINMSWAAUNTUY:
T¥s:woaunu Taglawn:nsuad svbmswaadthiutudovRiravnsewaaindefiuidtumuitu Ia:idolmaude
NANARAISNANTUNMSWARINIASOY Automatic Dispensing 1d1853u Tagmsaadunouniswal n1sua
IA:NSAVYoN
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nsuUs:neussiivliazwanmisantuniu )

~
~

Sanaunanitduniswanausniuvidu 5 Us:innidin

@vd (Pigment) frthATKIaad Undadudona:Jovnuniaviaa 1aIR wua&2nd (Titanium Dioxide) wuAvTialaad
13U VAN WNARYD IA:avEInaev 1I0udu

nduiuitio (Extender/Filler) rrtNATRATIGOLINIU Foumsm FrumsTaliiBuuing nadoiasunisdady
Gu@d douuINIdIINSSSUZA 13U InAIBYUANSUDIUA RAAU Tatninag 10UGU

A1sBainn: (Binder) MKUNRTQTUAIUWAUIOVWAOATUARIINGIUAU 1A:300TRTAUATaIN:AVTDUEIIGE
1¥tuaMemsAtdsra:a1uiduth uenentduinnuaudaiuidevdeounisnunuctondIWFU MsnuNMUce
A WIdudy Mshunmudenaviaa a:nsnunudenisdan Tavansdaimdudihwanadnizons afing réo
MoAIAng la:ansdam:duathiiuisenan 1s3u

Asrna:any (Solvent) MrthAUSUAIWKTazovATAIKU:AURUagNIsYaIfiuovala:NsTduu Tagais
fMaangiudihwanadn Ao U lazansriaangtudihiuisonsn briadsn ndelhiuau ndoRuiues

A1SIGUIGY (Additive) rnthAUSUIIduAruALUAoVE 13U JovAunisana:neu 1unisdaim: A2UNUNMU
denisifiaiFes numudeiiaviaa aansiiauoveormea riFAIKIS) 1a: susnritnowa:oaiFadwid idudu

uss{NTUn Us:noudoy ns:Jovinan ns:Uovwanadn la:dhdmsuta

Sandunan Us:innovdanau Bluwdantun

InmitigulaeonTad NG Ath adu
aind ndo Moaing asdain: Adh
IS3U asdain: Ahuou
t Asraany Adh
riaUsn ndeuduau néoRuIues Asriaany Adhou
AstiFos asiaunciv Ath ddou
Ashulov ASIGUICY adh adhou

SanduntElunswaabiiraveaanvencus:nAlaiuds:ing iud ustny Fosanaunndauaanoluds:na
Ia:a01NudaIKUeSanduRtiSanduuIndUs:nA AuwaliuSENY AIUISNAQADWIAUNINMSAUWIU
JousasianiUauu lla:luds:AnsmMuwlunisusmsiamsaumavadvitiovnnansnavdoldiulsunnundoums
Ia:s:pAaUNSTamSanduduitiovndadumetuls:ina

UGN+ DRvasovaeurrihAnaaouSanauNNASIAIGSUMINGIaTHUNESanaUIIA:NoUAVFORUGIaTIHLNY
Sanausiulnl 1eTiluts3andulnruMuia:AIUISHUTIENSWAGIAMUUIAsIURRKUQTS

USBNY UuIduRv:USHsTansdunuzesanauiaunmsivasunavanusimuhiu a:auavfiia:aumuzoy
Sandudiu  TavnsagwANUaUTUSRGAUGIaTHUNEKSogIarm3anau Ia:imsdamusimdunuzedandu
Ida:ztiaIoluiimsivaguIUavdunuzou3anauns:nuiuNIswAAIA:wAMSAITUNUZIONUSENY 1a:USBNYoY
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usunv Yarni1dandaudnndwaanigiuds:ina
la:donnudaskutgdanauitididanduuian
chuus:na Fue:ddalunisiam3anauzonustny Nia:
FHreMRUSBNUDAUNURGN3ItiovINAdINUTQTIHUNY
DUsNuMs&vdonuInnaAvidsimnanst uenand
Ju3oulAUsBnyaanstEduitunisifudanduiia:aa
ADWIAYNINADIWAUWIUIONSASMANIUASUBNGIY
Al USBN4duAvlnIsnnMsavdosanaulagasuen
dvds:inAdmnSunstiRawuIsnaadunurdoI DAy
Sandunainuld

usuenY :mnisnalidongvaruiedanau Tay
T1stueINAdLLNIFofio MAvNIswAarSons
Yan1d3andu AnUNIWIanNau $1AT 11A:NISUSNNS
10UdU 1a:9:3alRUgI0v KU andukalusIwaAInSU
Ida:>anau IledovAumsiiviivrsognana ila:Jovnu
msaInAUSANGaUIU 4 UeNINUSNIATRDMSUS:I0U
ArUMWIoNERaTUhedanduiduls:sinnidoullioli
Id>anduna:msusnisRiANasIIUOYIAUD

AnSuUUYTAUAQSUR 31 SUDIAU 2565-2567
yaAMs&vgongiadkune3andudsuirugvaa
10 shwisnAailludadousoua: 63.7 Sova: 55.4 lia:
$oua: 56.1 JovyaAINIsIaTodanauRVHUAIOY
uSBNY AU

USEN4 TFluRZOISWNUNY 2 IKVeus Ny IDUdUR
AMSUIRUAUATAVASY FuUs:noudou3andu NaU: lia:
auAnaSasy Taglswnu 1 adsunu 2 DluRdaifu
Js:unru 5,000 answibas lla: 5,250 answiuas
awaidu

TumsSUAUAMINFWWANYI0DS dNuTaFo:IFN
dhoAuAAvAAVIa:dhuassvaouArUMWADIIKUNIT
Jainsyuamuniia:ravAU TagiJoFUAMUNUTIASAUAN
19AsSIFOUANUNWRAUASIVANUNWIDVAUANA
UIasFNISAsISUAUATONIda:Us NN Azdowu
nsasovaoudhunaVAUA1R:MKUNASUAUAN Taul
JuneuluMSSUIIA:0SIYAOUAUAIRYUAUIUSUAUAN
lagas29doUNIIUNNADVIOVAUAT 9IUDU IIA:SIAN
10udu AuAne:gndaifutuduRirkuala:ouRnIgg
S:UUAAVAUM

UsuBnY danannisvanisivuaulunisuskisdans
AUAAYAAY 1DoRv:AaqIDaTUNISHIVIU Aadunu
ISWIU AQS:U:10AIAS:U:NWIUNSINADUSWAUAT
TUSuead o la:aadSunnuauAnAvadonainnisidon
aGonauAnindeulnoSondeliduRdeoums Tagdalii
MSOWINGUANTSWAUTHL Ia:dNTUMSEN ¢ Gud

1. doAudndunuoany 1a:rdaaviludounis
ooniloITuduRTaifuna:BuRnivu

2. J0AumeeniduauARindouToIS IndouTd
Uuna lasindeulnod na:ialiaudAnindeulnol§o
T3tuusinruRiFdwY Iiegus:vpatunisindousny

3. dadWAUAIdA:TaaUSURRSUIFN 10eTH
AuAnAvAAVAIIINAVAUAINOUKUUIBYUDenTUnou
(First In First Out: FIFO)

4. SNWS:AUAUAIAVAAYIUC (Safety Stock)
TRaoandounuAIWAOINISYAIIKUNY

5. oWasyUIiauaeurUIRTUIRansriwu
Agdou HdomstaunanshifiunowsIdu

AUARR:QNIOANTUIVANAT 2:0N1SOSI9EOUAUM
noudusnauANNASIIasIAUUS:INNIA:UDUAUAT
TuluavaumiadurAuMSAVAUAT USBNYDNISOWIWU
IAUNAUAVAUAN Tnns:TuuRwinuudusndoulua
agwIAsyASa Uniseusunisdusnidlaoanyiia:
Us:ndathiu avwalidodvaudriidegwius:aAnsnuw
Us:ndanaiiia:aigsnguiniaa

Joe0uusent UsnavauA9Iudu 6 Au AISUVQAEY
tuduRYurSansuinwy a:Usuruna na:in1sdas v
unnamouonnIdugirusmsiadadndsuou 4 sy
ioauAvwaNATwATRNUaNAAnSUTURdhuIIKSa Tau
snnnAUbUL:a0AS:UUGQUSNYUC (GPS Tracking)
iodoviiunisoonuanidunvaiiussnvauisn
aamulia:asdvdoumNUAIUATITUNSAVAUAT

us@nY OnisMmanyrynudirusnisiasaand
Fududrynyrs:o:oan 1 U iliornruaidunivmsdady
1A4:51A1 SOUTINISSUUSAUADWIAYKIY Funns
13usmsTaradndangTrusmse:goutimsdanisiSou
JuavTUsANSMWUINFUItiovnTUdevaunuluidey
FouwNru: SOUTNIUTAUNUBU 13U AUNUNNSUSHNS
Janms AsuSnu aiiou iudu
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usBn4 TRADWAANYNUATIDaADU Tagluidu
n1sTInSwuinsogIwAUAT lla:aQwWANS:NUGD
AIDQADUADUANUMSAITUSSAR 1[Fu MsunUaeovidy
AIfaINNIswAQdI q ovudGnulridulaiuy
PIasFILIONNSUTSIU la:cUANgrUIUmKuald
MSAs2REOUATUNWIDANIDOADUUS:FT Ia:n1sth
S:UUUSHNSYaMSANUANIDAAOU (ISO 14001) 13N
Us:gndidtuovdns uonent usGn Sudalkinns
didumisay « 1lledeviiuwans:nudoavinadou Gt

1.  fai03yugunsnilovnusuasigaouynna
AlKuAUAUaNUrUNUTRAUWANVUIRU. dhDaayn
luuad dhdaeygnAsuau nudea nuidedovnuansinid
la:sovinasfy 1I0udu

2. QaRiMsasovgMWUs:UNNTUKNUWGNIU
1a:90TRTNSas29FIMWATIYIFDVITUIAUTARU
WaNUTUIQUNEAQ IWUNADUANUNIW IIAZIGUNIVY
[RIuVg

3.  msidoyala:noughinudduasIwNANSIAD
1a:38JounuNnwdnunu uenNtomMsIariwuaniau
asIArNSoTHA Ila:valRTnsEndoulwuaniduasinD
rnSaTnanny

4. alATNsasavdanUIduduasIADiuoMA
MUNNNS:NSIV MKUANASTILTUNISUSNS 9aMS lia:
AidunudunUUaoangy ongroundulla:AMWIDAAOU
TumsrivuIRuaAUANSIATISUASY W.A. 2556

5. dalkds:uuitalthiFunsovsSunIsavaovidy
NMNNS:UOUMSWAN 13U MsA WA TagiJus:uuuiida
UdgIuuns:usunising (Chemical Process) Fuidu
nsthUadidglagnunaisa q kieawuideu
tudhidgRuUa Ru amwaowidunsa-away « réon
JuiJouagjdrumstdansinlicin 4 avld nvd idouen
didgRoonuieinns:usuniswaaliauisniita
Tadouns:uoumsniMuNwKsoIonNwia

TuguaeugamyzovmsudathiEge:iumstusa
mna:nou ialdidumna:neulusUiuuzouid Fuusen
:AVNINA:NoUUNYANUUSBNSUNYQONIFY

6. dalin1s3191wuUsGnAIduyAnanigueniu
msrhvaeviFuRIdusuas1vRUEENY Tuawsnmda
Tdiov

uoN9INT USBNY ©¢S:M3WNISNIUADUIIA:IO
SusovnisUs:umsuaullawsun (Carbon Footprint)
JovovAns Ideidunusnivnisuskisianisiioaa
nisUaounigiSouns:anidogrvibus:ansnw
ueneINt USENY dvluinvldsunisseoviSuuain
JuIUKdoldoTwiNnINnHUIYRIRYdTONAU
AviDadoU sOUNVUSENY TUDdoTwiniAgonu
Avidadouidesnia
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M msUsinoussrlia:wamsdITuU ) MisfAUQIAINS ) YUMSIU ) lonansiiuu

s1wa:dyadovaunsSwgnios AunSwyluiadauldTunisUs:noussnedovustny lla:usengoy souhiv
InSOVKINUNISAIIAZINSOVKUIOUSMS lla:uluungnsavnuiuusBngouia:usBnsou IJaiwsiu “lonalsiuu 4
nSwgAuNT&lunisUs:noussiiv lla:s1va:dgainganusignisus:dusinInSwyau”

URSNTUTGaUoU
- U -

Tnsvas1vnsfioAUZoINAUUSEN
U SuR 31 SuoAW 2567 USBNY DlASVASINALUSGN AV

uUSon #laadn 9110 (UK13U)

(“DELTA”) 4 ATUNIFIC ORIAANIA

usSun dl19d193 1ADADA 91Na

(“DSJV?)

USGn Glodle3 1ADAOA S (“DS)V?) ean:Touneduilosun 26 Augtou 2561 Grunuean:TyUSUGU
1,000,000 UNn 1uveoniJuRUAITNYTIUOU 9,800 KU yaAIRasI3Rua: 100 un TagAuadryANSTU
mMsooniAYVINAU 1 IANdo 1 AU IA:AUUSUANSIUOU 200 KU yamnasii3hua: 100 un TauRuUSUENS
Dansluniseon@ovinifu 50 Iduvco 1 Au soulRuaAIngIA:RUUSUANSAaN:ITuUIA:3S:IAdSoU 10,000 KU
swadyanisiioRuna:anslumsoaniduviu DSV aunsnasUidavl

Anslunisoonidyv

so¥odifioRu Js:innhannswey (Sova:)
Ruaniny 4,898 48.98 24.737

USGNn dloadn 9Ma (UKFU)  KUUSUANS 200 2.00 50.505
Sou 5,098 50.98 75.242

UgnIFICl 9INuAaNIA Ruaniny 4,900 49.00 24747
ugstunNd AuAsaAry Rua0ry 1 0.01 0.005
ugossnwa AvMsdAnY Ruany 1 0.01 0.005
SouU 10,000 10,000 10,000
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KUNYIKC)

1. USGN Aload s (UKau) foRuATnYsUdU 4,898 AU Aailudoua: 48.98 FousUdUAURYaN:ITYU
IA:318:189 Na:fioRuuSUANSTIUOU 200 Ku Aaidudoua: 2.00 ovduduRURRan:ITouNA:dns:IAD SOUTANS
ooniduvsoua: 75.242 FovududUANSIUNMSOONIAUIANKUQ

2. UYnIgacl ofuvAama JagUudisudniinuivus:siuinrthichaupiamszon DSV a:fioruadngsuou
4,900 Ku Aaidudoua: 49 FovudusuRuRvan:TouIa:hs:IAD soUDANSooNIAUNSOUA: 24.747 YONFIUDUANS
Tumsoonidgvivhua AVl Ununigadd ahAuvaama DldiduunnaRifuddoulouiiumuUs:NIAAUNSSUMS
aananui . 21/2551 Bovraninusilumsrsismsiinedlovau la:dididuunnafondnoudandumubouirnnua
Tuds:mAnnuNSsUNMSFAUKANNSWEIA:0ANaKENNSWER N9, 17/2551 Bovmsmruaunoiuds:mAiRuiu
msoonIAIAUONUNANNSWE (WAIGDNSIATRITUIED)

3. UYSrUNnd Aumsonnu fioRuAIYTUOU 1 Ku Aaidusoua: 0.01 ousUdUAUARAN:ITuUIA:ZS:IAD
soulansooniduudoua: 0.005 FovduduANSluMsooNIFUNAKHUQ

4. ungessnwa AumMsdAN forRuAInYsUOU 1 AU Aaidugoua: 0.01 ousudURURARAN:ITYUIIA:ENS:IAD
soudanSooniFuudoua: 0.005 oUTUOUANSIUNISOONIAUNAVKUQ

5. AuysuansansiunsooniFuviunus:gudiioRu 50 dovde 1 AU uoneINANSAUNATD RuanyIla:Ru
UsuansdansIa:guINIRgUnU

6. USGNY IA:ANUNIFIC) DMAUNAAMA 2:0ANSTUNMSSURUTULAcUAQdIUNSTIORURN 50.98% Iia: 49.00%
awadu

mMscidussivTudagiugeunauustng Us:noudoodvd

1. USGNn Alaadh 91ia (Uu) 3uduusBnig Us:neussimaaaiia:sruingdmenasmeldindorkuiunisin
“laadn” “Bouifin” “laalfin” “ludulua” 1a: “ToUd” Ia:5UwWANATANUUSGN dioale3 1ndAoA 910

2. UGN Gloald3 Indnoa 91ia Us:noussiindasnuinudnmenmsmeldindovkununisan “rsulni
a: “lonluos”

” &« ”» «

99 &

waln”

n1sanIdussnYyov DSV

DSV Us:noussindaskungd “rawli” “luald” 1a: “toniuas” Taswdnviunurirkihilumskiiiia:qiaanan
AU DSV 319USGNY TunswAQAUAINAUIBWIA 11A:019WUSGNY TUNNSUSKHISVIUIIA:AITUNIUNINAUUNYT
JUAVAUAN AAVAUAT F0F0 UAANS lANNUANUUSNSAU ) BlumsFonuAums:rowiuiulouemstikua
$IAIIVU Cost-Plus Pricing TagAudnuaINAUNUUINA2USaSINIsSFNSNoUNBIOVAUAINSATNAIAYVAU IIATUNTS
319 WUBMsUURTMsMKUaAIWUSHNIsAdu38UudoumiFIngiunisgiia:AiEnglumsusisiifuddounu
DSV cnudaAdUZoNgonguINdlIudasIrishrnkuald

Joyanolugouussn DSV

Foustn (Mwiny) :  USGBn QIodlnd Indnoa 91na

FousSON (MWISINOY) : DSV CHEMICAL CO., LTD.

AnuRAuAINUIKDY 157 Bogaaadnsy 31 IRavAUaAd Raanans:0v NSUINWUKUAS 10520
Js:nngsne : KUNYwAONTUAGNIOINS

IAYN:ITYUUSEN : 0105561166220

lwasinsfwn : 02-247-2820

lvosinsans : 02-247-1676

13ulyd :o-

nuYQN:1IUYU : 1,000,000

nuAN:ITYUAS:NIAD : 1,000,000
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M nmsUs:neussilia:waniscidunu
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TnsvaswnisiioAUZOINAUUSEN

uSEn dlaada 91na (UK3U)
(“DELTA”)

uSEn apues duluddu sama
(“DVENTURE”)

USGNn didures dulundu $1a (“DEVENTURE”) aan:ifsunoduilosun 18 AurAu 2565 dognuean:idou
ISUAU 1,000,000 LN IUvONIJURUAITNYIUDOU 10,000 KU YAANNASIT3KUA: 100 Un TagRuAInYUANS
TumsoonidYVININU 1 IAYVGS 1 KU stwaiduanmsiioRulla:anSTunisooniduviu DEVENTURE asnasuladul

« < . Anslunisooniduv
Us:innnannswg

(S09a:)
UsBn Aloadn Na (UKau) - Ruadny 9,997 99.97 99.97
UYSTUNNE ANASOALU RuaUny 1 0.01 0.01
uyessnwa AuMSIALU RuaOny 1 0.01 0.01
UNALYUWS AVIRSTY Ruany 1 0.01 0.01
SOV 10,000 100.00 100.00
KHUNYIKQ

7. USGN Aload 910 (UML) ioRUATTYIUDU 9,997 Ku Aaidusoua: 99.97 FousuduRURRAN:ITU
Ia:hs:1Ad soudANSooniAuNSoua: 99.97 YouTIUOUANSIUNISOONIAUIAVHUQ

8. UNYSTUNN3 AumMsoAn BoRuAINYTUOU 1 KU Aaidusoua: 0.01 IousUdUARUARAN:ITuUIA:ZS:IAD
soudanSooniFuudoua: 0.01 FouTUOUANSTUNNSOONIFUIAVHUQ

9. uwessnwa AumsdAru foRuAInYsUOU 1 AU Aaidudoua: 0.01 YoududURURARAN:ITYUIA:INS:IAD
soudanSooniFuudoua: 0.01 FoNTIUDUANSIUNSOONIFUIAVHUQ

10. UWANYUWS AVIRSTY fioRuATnyTUoU 1 AU Aaildudoua: 0.01 YousudURURAN:ITYUIA:FNS:IAD
soudianSooniFuudoua: 0.01 FoNTIUOUANSIUNNSOONIFYIAVHLA

11. UGNY e:0ansTunsSuRuduwacudaddUNSTORUR 99.97%

msditussintudagUiuzeunauusieny Us:noudoudul

3. USBnAloadi 9aMa (UKnau) FaiduusBniig Us:noussivwAciia:srunuamenmsmetdindorunomsmn
“oadr” “RoUifin” “laalfin” “lusunua” 1a: “ToUd” n1a:SUWANATRAUUSGN Gloaln3 InTnoa 910

4. USGN Gpures dulundu Fna Us:neussivmsAmaunswdaina asulainosisud Tninudina

” ” &«
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nsuUs:neussiivliazwanmisantuniu )

JoanolUaouustn DEVENTURE
Foustn (Muing)  : USGN dpuwes duluiddu $1Ma
Foustn (MUdINNY): DEVENTURE INNOVATION CO., LTD.
amMuRAYATNVUTADY @ 55 91MsIaadnISNA NUUIREUSOUTAS IRDVADUIIN RAKDUZI N NSUINWUKIUAS 10310

Jsunnssie : MsAAUNSwgaINa AsUlainesisud Tninudana
IAYN:ITYUUSEN : 0105565134004

lvosinsfiwn : 02-247-2820

luosinsas : 02-247-1676

13ulyd =

nuean:1TYU : 1,000,000

nuean:dguds:idd  : 1,000,000

unnanavlAdWIangviivoAuluUSBngounSousBnsouinundSova: 10 TUUSENAINATD
- Tl -

- J -

A WAVWUSHunaussnvgovdioAulnny
- Tl -

aiioAu
1) gfforu 10 sholisn tu SUR 28 NUNMWUS 2568

1. U3GN 10adn ndU Toad shfia 60,000,000 26.087
2. uhgessnuwa éﬂﬂWSDﬂm 31,500,000 13.696
3. ugsrunnd AvAsonnu 17,000,000 7.391
4. neounuida UonaoviasvadwilugnuidionsiAudw 11,919,700 5.182
5. UWANUATUAT AumsoAU 11,000,000 4783
6. uwhnusau Aru:Sy 4,160,000 1.809
7. UWADIUNSIA TalANYsNY 3,180,300 1.383
8. Ug¥dAQ NJyucidy 2,936,300 1.277
9. UwIIs wursad 2,768,600 1.204
10. nevnuida Uonaovinsvadwiiugiu 2,676,700 1.164

AU : JoAINUSEN AUISUhNKANNSWY (Us:inAThg) Sia
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ﬁ nsuUs:noussivlia:anmsaIduniu )

~
~

2) swaudvainuaNUETioRUIouUsEN 10adh ndU Toady s1Ma DAl

1. INYORTUSYA ANASIATU 2,000,000 20.0
2. UW3Ta dumsonru 2,000,000 20.0
3. LYSTUNNE AvASIANU 2,000,000 20.0
4. UNANNUATUAT ANAISIALU 2,000,000 20.0
5. LNgossnWA AvASIALU 2,000,000 20.0
SOUTIUOUAU 2,000,000 100.00

Y91udunUAaN:ITYUNA:3IS:IAD
97UdUNUYAN:ITYUIA:NUFTISIAD
UGN 10UUSBNean:TuutuaararannSwairvds:inAlng Tnuean:Juusiudu 230,000,000 un IuveoNIdu
RuaJny9uUdU 230,000,000 Ku yaAhasi3Aua: 1.0 un Fhs:dususu Aaildunudhs:idd 230,000,000 UN
Al US4 TuiniseonKuus:iNndu ueniktionnRuaIny

AuUs:inndunibansnSaNaulananaiuanAualny
- Tl -

N1S99NHANNSWYIDU
uSunv TubniseonrkannsSwodu

ulvurgnisunuduwa
ulgurgnis9guduwazovussny

USGn4 DuTvugngNuduaalhinghoriuiudasiliidoundidoua: 40 FourlsgnSOUNUNISNUKW:NYNIS
JOVUSENY HAVANNBIIA:NUNUAISONaWANDHUNYKUQ Rudisovdu (AD) 1a:ns:gnduauNoulzzoy
Aryryvun Tagusony 2:091snunMstgiiuduwalagmtvivdaducy o Ionelrifas Toauauaounmnonu
10uKan a:nnswRudusatiuv:deviiivans:nudomsditiunumuUnaIouusEny ogwitdAny Nvl 5as
msvwRuduwadunanevivagundadiuanimkuald Tagdusgfiuwamsdlituiu gIu:MsiU aNWAROY
ns:IANUAQ AU ATUTUNSTFINUNUKLYUIBYUTUNISANITUNIU IWUNISAYNU MISZENggsivtuounna ano:aaia
A JIKUNAL |TiouT21||a:ﬁo'\ﬁﬁomur‘iﬁwnuob‘?uﬁrgrgmﬁurjﬁu 1A WIKUNALBU ) TuounnGouusEnY Jady
3ur) RIRYITONAUNSAITUNIUIA:MSUSHISUZENUSENY Tagogmeldijoulana1useny v:doulRuaQIliuvwe
ArnSumsditussiv la:msdidunmisaunande:dovneliifaus:lualiguaadodiioAu auRnnuNSsSUNISUSEN™
Duaifugeulisuiuduwaus:510IIdd Avll UAZOVANU:NSSUMSUSENY q:doulhidusiliogosyldconys:au
gfioRu BundidumssoRuduwas:n3WmMa FuAnu:NssuNsUSEN Do ureulairsuiuduwaldiadisiouu
TRRUs:udfioRunsuiunsUs:aunsacioly

ulgurgnisyuduwazovusBngoy

ulguruNMse1eluduwazouusBngoudovusiny 2:10ullaufinnunssuN1szoNUSENgoue:I91STUN
TR0 wIRuzeU llaziausTAnUs:gugfioRuZovIda:USBNTIsnuneudalulda:U TavluluugshoRuduealidounan
Sas1§ova: 40 ourisanSaUIUMSNUZoVUSENgoy KaYRNNBIAINUNUAISOVRNUAWRANDKUIYKUQ
Nudsovdu () la:ms:gniiuaruNoulovdrynyINudiidd Al das1N1s919duwa:isnnINea
msdIduvu Ns:IERUAQ AWTITUTUMSANNU loulila:dosiaauRfKUARTUANYNIRUABU IIA:ADWIKUN:AL
3u ) YouUsBngdoy olivnru:NssuNszoNUsBngey TenureulalrauRiuduras:niwmaldnatis1onuli
AUs:gugfioRunsuluMsUs:guns1ociol
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2. JR39ndWIADY

2.1 U]-UU’]UIIﬁ:II&IUﬂ’]SU§H”ISﬂD’1UIﬁ=U\l

N1sUSHIsSA2WIAUNITUNS:UOUNISNISUSHAS
JanisRvuduna:dnowdAnglunisdooliovdns
AwsnussaldruneRav’3 Taglawniuamuwinadou
nssieUeeUuRbnIsIVAguNavegussaidoia:
1293UdY UONINUUS:UUNISUSHISAIIAYIAT
Js:Answadguauiduevrus:noudinnggevmsnnuqia
A9NsAaG (Good Corporate Governance) ?J';\]'o:lj’lTUF;]'
msiBuyanoismsiufaa

uSGBnY as:KUNDVAIIUAIATYIOINISUSHIS
A2 WIAVATGONISAITUNIUZONONANS FVTANCY
AVANUINSSUNISUSKISADUIADNIU n1uldhan
sssUUNALIARG IlornKiNRTUNISUSKISIA:ADUAL
N1SUSKISAUIAYY TulldaUAnu:NSSUNISUSHS
AIWIAYVR:MKUQUTIUIYNISUSKISADWIAUNIU
1doueulhrUdgvIURINYIFouhTUUUaIT o1
msusmsauiAuIdulJegidus:uu a:cdhituluiu
AANWIGEDAU WSoUNVAKUANNS:ITYUSOUTNIEMS
TumsupUanuussAUIFUTRASOUAAURINSSUND
AVeVANS fKualkDnsaso>vaou Sawamsdutuniu
MIssS1IwIUWANSUDUAVIUTKRATUNSSUNISUSEN 11A:
WalwudoyandAnylRIngRinusdousunsiuodv
auniaue

USBNY MKuaTKUNsAItunMsusmisovAnsituly
ogndoIlion la:UsuUsunsAtUNMSUSHISADUIADY
ogodwalaue Iliotinsdtuviubus:ansniw
uIn3u TagrmiviivdeduiuvAvniglula:niguen
ovAnsguinisiUavuIUavogaaoaidal

USGNY TMsUSHIsAOWIADNRDNVeVANns RITUTU
muunasguaINa AUJUGlauAnunssuMSs QUSHIS
la:ynansnnauiuovAns Tagns:udoUNISUSKHIS
A WIALVIGSUNsooNnIVUIdiotAaUISNUNEIKGMST
RomIRa3uIIADuANS:NUAOOVANS IA:AIISNTANS
Ao WIAVIRegTus:GuRovAnsyousy IloTRIGSU
A WU gWAVIKaAUwATUNIsSUssadanUs:avAn
ovANSTKUAT3 TagnsouUSHNSAWIALIUS:NOUGIY

1. Msnnuanagns

USGNY TMsrruadanUs:avAIA:s:AUAD ALY
RuouSUTG (Risk Appetite) TUNSUSHISADWIALVOU Y
FaruibolinsusmsaowEuIulUluRANIGEIAU
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A msUssnoussivlaiwanmisdiluiu ) misiuQiafiems ) vumisiiu ) lenansiiuu

2. TASVASWIA:AIIWSUEQZOUIUNISUSHISADWIADY
U SuUn 31 SudAU 2566 ANTASVASINUSHISADIWIAUNIONUSENY IdaVTKIRUCUIWUNIW Avd

ACU:NSSUNISUSEN
(Board of Directors)

ANUINSSUNISUSHIS
(Executive Committee)

ACU:NSSUNISUSEN
drinhn>wsu@ageulagsouiunIsMNUQIANISUSKISADWIAYNNLTUSVANS

ACU:NSSUNISASIVADU
gnunnAoWSU@agoUTuNIsTNStUN AouNIUUS:ANSNIWIOINISAOUAUNIYTU Ila:8aMIUWAaNISUSKHIS
ADWIAYY SOUNVUS:ITUWANISYONISADIAYNINANU:NSSUNISUSHISADIAYY

ANU:NSSUNISUSKIS
Jrunngogaduayunnu:NssUNIsSUSENTUNISUHUGKUNNANUNNSUSKHISADWIAYY TagaounuTrliuieds:uu
NISUSKHISADWIAYVIIADWIKUN:AUNAIDUS:ANS wa

ANUNSSUNISUSHISADWIAYY
rnuhnMKIFouulao I WIALINSSTPNAATY TaSumiss:ulla:Us:iDuagWALNIAUS SOUNVIGDNS
mKruauIasMsYaNsAUIAYINDUs:ANSwald lagSudazouluiSouc ¢ aul
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e JarUTYULIIMSUSNSADWIAYY NAYNSIIAHAN
INCUATUNISUSHNSADWIAYY IlioidustRnru:nssuMs
usuNY WANSnUIA:UUN

e INSTUNAOUMUADUIADY IAILONINMSIONS
ADWIAYIOVUSENY ANURKUDYNUIINZONAI ALY
TaUs:0uT3 sourvtdelausiiu: 1ioUusuUsainTa

e NMNUQIAADIIWDUS:ANSwAYOUNS:UOUNIS
USHISADWIADVOVUSENY Taumsaacmulia:aounIU
ogwdeitiov

e S1UVIUAIWIAUVATS:AUADIADVEY I1AEY
UINTRUS:ISIUIFKUNAUSHIS ANU:NSSUNISUSHIS
ANUINSSUNISASIAAOU IIA:ANUNSSUNISUSBNSUNSIU
1Juadu

o SIWNULAMSUSHISADWIADNAOANUNSSUNS
as29a0U AounuuTgugaduliogwaLiaue

ACU:UUSHISADUIADY

DrUNATUNSCITURYNSSUNSUSHSADWIANANY
IQUIA:ANURATASULUOURUIYIINATUINSSUNISUSHNS
ADWIAYY SOUTIVNISS:UADWIAYY NNSS:UUIASNIS
AUAU MSUS:ITUADIAUNUKENINCUAZONUSEN
na:nsdarmuiasnisilioaanouidoviogius:aun
USENY gousUId 1a:msaaaiunmisdituuiasnistu
oS 1IONUINATUNSSUNISUSKISADWIAUY

USONY fMruQUIYUIINISUSKISADWIADY 101
A WIAUIRY:AVwWANS:NUIBNAUGOUSENY oglus:Aun
gousUId Gudu USGNY FVIdrruaiuoNWMsIans
MuSanUs:avAZoNNISUSKISAUIALY 4 du G
swaidvadelud

1. AuNAYNS (Strategy)

1oA$19A2WIUTRTANUGUSH1SIOIUSENY
JInagnsyovustEny v:laSunisaniiunisaasviia:
nolhIfanisiedryiauTaegvdvduna:iunvzeon
USGNY USGNY FurhkualAinisushisAWIADVITU
AdIWSU@agouYavwUNVIUNNS:AuTudvANnsS
la:winviunnaudovas:kunTAOdcuusssuU
MsUSHISAWIADVINSNOgTUNS:UOUNISURUA U
gouUnd Gulu UTyUIYNISUSKHISADIUIAUVION
ovFinsUs:NoUGIuATT

- MrualRlins:usunsussAoWIALNIduAoU
KUVIUN1STISTUT NISHKUANAYNS NSO WIWU
NAYNS NISMHMKUAIGWUNIU IA:NSANTUNIUZOIUSENY

- mMKrualANNKU2YVIUDN1SS:UADWIAYY
Us:IDUADWIADY QOUAUONAIWIADVIA:AQ0IU
A2WIAYY IlloussiNIAWANYIFURO199:1fAZU
fUUSGNY wsounvbnisTarmsigvuItonaaviiv
$:AUYOVADIWIAYY WAYOINISUSHISADWIAUY
IAIUNASNNSAOUAUOYNISUSHISADWIAUNAIDUIAU
Tunstiins:auzovnowiEsNIUIdaas:auad

- 1fewdnviuwuiRurdosunsiufivadWIAYY
RoN99:AYWANS:NUGOUSENY GSUBAZOUAIWIADY
(Risk Owner) 91G09s1UANUIADIGUTRGRINYIFON
SunshuidioriusnaeUAUSAUAWIADIGUCOTU

- USBNY TR wAATYNUNISAvIASUIIa:atUAUU
MsTRAD WS A2 WITIRTUNS:UIUNISUSHSADWIALY
InQuUSKIsIA:WaNVUNNS:Auagdoitiov 1Go1du
msUandu3cuusssuMSUSHISADWIAUTUOVANS

AVl USBNY Tdnisrruaulouigngalou na:
AomsirAuwinuunns:auas:HINfivAWAANYZON
msufUaawulsuuRidUs:mAl3ogwinsunSa

2. auNscituns (Operation)

USGNY TANCGYAANUINSSUNISUSHISAD IR
1A:NSSUNISUSKISADIWIAUVN1UTUOVANS lIA:
Kudovu 1lorKualRinIsusKIsAWIAUAITU
sUsssulla:0Us:ANSMW Ila:Us:ANSwALNGVIU Al
ATUINSSUNISUSKHISADWIAYY IA:NSSUNISUSHIS
A WIATYNTUDVANSIIA:KUDYNUDKUNRIFoUTuY
MSUSHNSADWIADAUSAUNFAU (Vision) WUST® (Mission)
10K (Goal) 1A:50nUs:ANAZONOVANS (Objectives)
Ioas A WUURIAAUGTAOUTAAI UdLIouUSEN

AT UGN TA0MSTIKUQIGUNISUSHSADUIADY
(Risk Management Plan) Fuenadtuaduciolu

2.1. ILUNISUSHISADWIADY

(Risk Management Plan) Us:naudoy

1) Us:uoiwumsusmsauiFovovAnsiagsou

2) MKUAUITYIONAIWIAUNIAIGUNIUUSKIS
A WIAYVIOVANY

3) 9arih Workshop 11a: Review IToasUJIuIADY
Jovnaa:agluovAns

4) MAHUAILUMSADUAUSIADWIAUZIUS:NOUGIY
Fuaoula:sITuu3sNS

5) FaMIIAISOUSIUILUNSUSKISAWIAUININY
OvANS

6) B0WIA:MAUQIANISUSHISADWIAUY

7) NUNJUIRUNSUSKISAWIADNURGIUN

BELTA

USGN Aloadn 9710 (UKgu) / stoviuds:and 2567 57



2.2. msﬁqcnu||a:ﬁ1ﬁuq||amsu§msn:nma=w
(Follow-up and Governance)

usSenY TamKuanisdaawia:mMAauqQanis
uskisAWiIAvIdoIdumsnouAy Gaauia:rfu
QuanisuskisaowidsvIRIdulUaunwuRrkuald
ATU:NSSUNISUSKHISADWIAUIIIDIwUYIUAKUQ
AnSuBaau 1A:MAUQIANISUSHISADWIADY
T8 WBVOWILUNSUSHISADWIADIUS:910

uennd Suldmsriruamstiaus:auanuiviu
N1SUSKISADWIAYY Taulons:nisUs:gunan Ao
dudunisdaaiuwanisudnisadwiaovirIduld
MUIGUURIGRKHUQTS ANT ANU:ANAUNSUSHAS
ADWIADY Us:noudoy gudkiszovida:diy ndo
GoliNU THEAMMSAAOURAZONNISUSHSADUIADY
ogdeIlion aduayuMsdITuUAUILURRKUATS
IotAnsAITUNIUUSSAAUIWUNAURTGRKUQTS

2.3. nMsnunounia:N1sauld

(Review and Approval)

USGn4 Tarmruanisnunoula:NsoydaIliold
N1suUSKH1sAdWIADIDADIWASUGOU pndov IIA:
ASOUAAUNINVOVANS ANU:NSSUNISUSHNSADWIALY
Ivdnismrualddnisnunoulia:oyIaWAaNISUSKIS
1IAUNT3 Taud1BIAUIWUNISUSKHISADIWIAYY
uoNMNTIIAMHUQTRTNSUS:UATU:NSSUNSUSHIS
awidgviunnlasuA Tagdons:nsGacmuia:mnAu
QIANISUSHISAWIAUNTATNISUSST3TUDNS:NS
Js:gudoy

drsunisnunounisus:iDuAWIALYGU DS
frualRimsnunousgwliosta: 1 ASY KE00ND
msiVagundaviatiiduiuauinouidad

1) msiagundavandadumouen 13U NOKUIY
msiJov 1Asugie a:duau 1udu Ravwans:nude
MSUSHNSAWIAUNIOVUSENY

2) misiVaguidavia « evulouy NOINCUA 1A
s:109UFOUNAU RAVWANS:NUGONSUSHNSAJUIAUNZOV
usSuN

3) MsIVAgUIENISHUNNIAY Advwans:nude
MSUSHNSADWIAUNIOVUSEN

4) msiasunavhidulmnuuaRUs:uANENSSUMS
USHSADWIALY

3. A"Us19VU (Reporting)
3.1. N1SYaN1SIYNIUNWNISINU
(Financial Reporting)

US4 Tdas:runfivnisthdoyanwinydlUidido
Us:nouniunisdadule dovgnidoulddouidy 13u
Unavnu giioru Wanuu 19K0 ankl laskudon
MASg 10udiu USGNY AlkAWAANYAUNISTa

SIUNUNWMSINU Agndov Asutdu llaFotiold
GunwuNIsasdvaouIolaNWUNYY lla:NISNUDYN
doitiou Alumsasovaoudoyaniulu la:nsasovaou
FoyalagruduvuNvuon GulU ANUNSSUNIS

USH1SA2WIADVAIVIATNISMKUQTAGUSHIS l1A:
ANU:MYIUNISUSHISADIAYVTRAD WA ATYAU
A2IWNNADY AJIUASURDU Nla:AdWIFofioldgo
FoyaNWMSNUGUMSS:UADUIAUIAR:AVIANS:NU
aodoyanMsUy? lIa:ns:uouNsYamUngddoy

3.2. NISSIBPNIUEANSANTUIUAUEIUF

(Key Performance Indicator-KPI Report)

usuNY TamMKuaN1IsSIYIIULANISCITUNIUAIY
GouvFifioaaaiuds:ansniwaounisdtuiu
JOVIAAINSIUOUNISYOVUSENY ADUANUNISUSHIS
ADWIAYVIONOANS ANUNSSUNISUSHISADIADY
TAMHUATANISUSHNISADWIAUIOVIIGA KLU
fioldu KPI AnnrusuvuluevAnsdovikAWAALY
IGoidunisUanavicuusssunisusisAWIAUTTU
NS:UoUMSHINIUUNGIOIWUNIIUNNS:AUIOIUSEN

4. dhus:T0gu JouvAu la:nisUfuacuNnINCUA
lA:NDHUIY (Rules, Regulations and Compliance)

4.1. aplon1sU)UGvIU (Procedure Manual)
10un1sfKuQdns rURIA:AIIUSUTQIOUYON
wWinNVUNNS:AU folduns:uouMSIONMSAAAUIAUY
IA:WANS:NUIOVADIAYNOIR: AU

4.2. n1sdnousu (Professional Training) 1Ju
nisns:quidwdnuiunns:auiasunsdnadunivdIw
183311 H0I0UBNNS:UOUNSIONNISAQAIFUY
IA:WANS:NUADWIAUINO1R9:1[03U

4.3. s:uumsAoasdoyaniolu

(Internal Communication Systems)

1Jumsavwadoyangusiisdounisdoansiiwiniu
NNs:auSUNSIURY IUDUTYUIY IUDNWNISUPUEA
1IJuns:uouns la:asnosuYRwdNVIUNNS: QU
1310 1l07ouA0AIWIAUY I1A:WANS:NUADWIAYIA
oWe:IRaIUIG
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2.2 ADWIAYVINNISUS:NOUSSNA

uSGn4 v10udevdicuunudanssulkijoonuilasy
la:AuciondWdoIMsoNaana Ioas wANUIGIUSIU
TunsiRiNaU (Competitive Advantages) lagu3anssuiia:
InATUTABTHU « 10UAVAUSGNY TRADWANANYIAIcUUN
ogwdoltiov soufivagAouas:ringluasiaum
(Brand Awareness) Tuaanaluds:inAlivINSydvau

USBNY DilusniunseuuNwAQNTUATAU « I0oTA
doandovnundiudovnIsyovaalainalulagnis
foas aaanswuRivagullia:AdudounIszon
QuSTnANAUGW  Allandw na:UAgUTY 1IeTAOUNTG
31auATHUAIUISnaeUAUDYdonIsIVABUIUAY
dunandld egwlsficnu UsENY Tdas:HUNEvAIUIADY
RwAantuiRbauuntuoe:IiaIsnasuauovde
AWAdoVMsIaNGUSINAKSaaaaldogWTUs:ANSNW

§sNv209UsGNY 10ussivRUNSIIVIUADUI AN
iGovendgus:noussivanuru:iduonursondonaviu
FUdUKAYSTY TauMsiivduadutinge:1I0uANUrU:IoN
msoonwANRNWATHU o AlAruALUGRTaqIGUITUIUITo
aouaAuDIADIUAOVNNSIONANAN MsIRVILTUIBovYoN
s1M na:NslusnunAuAaUdDG W @ Ilorfivnau
anAId Y Foe:avwaliusenY Tuauisnasgy
srwldanuinmamsnils KolTFvuRguauog D
dgoaAngiunismnisaata NsTiyunun la:N1sia
fienssun1unisaalailiondvIunugiay Suv:ay
wans:nudesigldia:wanisaiiuviudovussny
ogwiduaAryld

oy WISHMU NAULNYORTUSIA Gumsonruogiu
9aAMNSSUWAQIA:IKUNYAMOIMSNIT 42 U MK
1I31enIsIdvau nalnaaala na:nauanAdnkuigy
1Puegd Gudu USGNY Fuyvidunistusanssu
na:inAlulagunidlunis3va:cuunwaantuAtkd o
MsaSWAUWUSAGAUAA MSIBUFoININISTa
KUl EVANAWINIU a:NIsA0ANSIFNTY
anAidrkuglagasyuiFiunisaitiussiena:idvau

AUAIRN soufividnistarmuIoyagoQNUIOVAUM
Ida:Us:innidiothun3ins iAo udoun1sgovauAT
Ida:Us:innibotAgusmsauisniinstulsuiasu
nagnsNMuMsaaaldogWAuMS uenent USEN
yvuidunisdoaisnidnfivanAntUs:andnw 13U
nistddoooulalnuwannruinoontrunbiGonn
Soualy awisnifiunguanAidvie IlodoasTh
nauanAIIftvAruauld Us:lggd la:Atunngoy
wAaaNtuRdvnadlaga:dua 13U NMSooNWAONTUA
Chillshield ADIGOARLIN UsHdanawNnsItossn
AWISONINUKUNITOVASYIGED AUAIUINNSIDS
IWSouIRguNoINSTFANDTU UGN Fubnow@oliudn
:asndnueaus:nounisidlus:auRdiia:aINSn
IRNIUAUGUs:noUMss1odu « 1d

5andunanhidluniswaadnionnis Tain wvd
(Pigment) a1sgain: (Binder) ASITUItod (Extender)
aisma:any (Solvents) lla:ASIAUICNY (Additives) Tag
DinavAuINivaUs:inAlatuls:inAa Funinea
SanduranialUe:avealiusGny TUausnWAOFUA
TRfuanA Fuore:dvwans:nudowaniscdiiiuiu
Jouussnd 1d uenvnt dunusanauiiodudunu
nanfun sdutuvIuevustny nisiJagullavaon
dunudanduavdvwalagasveogwiddudAnyce
wan1sdIduviu Fvdunu3anduo1edndUEUEIU
Ia:z3uagnudaduRoguonintionsnouAUZOVUSENY
13U AN2:IFSYINY AnNNd:gUavAIa:gUNUIOVAUA
KnSo3anAUKANYOVAUAT 1A:AIWAUWIUIDOISIAN
thoudu 10udu 1Fu MsAUABUSINUNMSWANANS
TniniGoulaoonTadnidluniswaadniJudaozoy
Us:inFRuAVwAlAsIAZou3anaudunadUSuAD AU
Ia:Aveans:nudegUs:nounisiagndiuiugaarnssy
Al UsBnY ove:TuauIsnUSusIALIlioli
AoanAovAUAUNUSANAURAVIUIGTUAUA IToven
n1sUSUSIAAUATZUOEAUANI:AANQ IAZANTD:
MsIIvIu Fvonvedvealidasirisdudurnea
NSANTUNIUZONUSENY AaVTUFINIDAIANNATD

ogWisfd UsGNY Tmsdamia:avdoSanaunu
graNruerogiamdanduiogiuds:infArasiy
Dnsdarhdeyasivdogiadkung 1IUSoUIRgUsIA
la:AnUNIW A alhidnIsd1sodanIusIAdanaU
oglave 1lodovAunduiAuveINNIsTanISanau
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r8on1sarannaula:N1siagunladsinaasanau
3nAvusenY Tdrmsodanaunugiadkuiundo
gvamdanduunilus:g:auiu 3uDAUAUDUS
SUBNUEIATINUNYHEOEIAMISANAUAINATD F9:
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4. JalhinsdeansiBovnougnouidleifuofiunisianiszoidy IIazianiaguds:aunisninisdanas
JoviFsluNda:KUIOIU 1T0aSNSUUSSSUNWAUATIDOADU IA:IUUINISITIUAIWIFOUTONNINAIIWAQ
dumstamszoviFstAiiazunuuAaINSNNALTUSANS

5. 3alAiNsaseUs:10UUS:ANSMWNISTaNSIOVIAYAUGITFSaRMKUQIU IA:cUUNUSUUSIAINSSY
dumsdamszoviFvogwaiaue

6. mrualkigsudazoulumsririRqIadiumMsIamsovidungiuovdnsogwdaieu

NSAQYONIAUADUHAN 3Rs

@ AT udunSeUwTE

1saaMsUSInANSWoNSATFIAIKUATIU

@—, <9 sthwaantuzidy 4 Ranuisaldhid
Repair hSogoulizuzovndNIdidoy

o

Q BIFIADUMNUSANIWAIUNS:UDUNISCIW €|
SondssUiluwaannuriztiali

UsGNY TRA2 WA ArYdenstdnswunsiiogwiiUs:Ansnwia:faus:Tuglgudanuulouigavinadou
Tagidenidsanaunlarumwineliifageuidudiosnaa Tnisasaesulia:iaiiudaqnius:AnSnIWw N1sAUAUA
Uarunmuwia:Uasany Tagustny favditumsusudsvaamna:nousins:uuihUadiFgtRTuRU kg Usuiru
UhrUnARIGINNS:USUNSWAQ (Ton.)

3.2.5 msYamsidieaalrynifingideuns:an
mo:Tandeaulia:nisiasundavamunionmeaidunio:Aus:inandtantinouaute na:iduaouinuidany

AuhUgAowiduviumsiNaNulUaa:avwANS:NUGoATID0ABUS:UUTIDA IASYFRY A WITUSgIONAIAU Sutn

FumsauitmunusounutunisnouAuMsITiuguzovarunniiaauzodtan

mo:Tandeulia:nisivaguilavanwnionAIJUAVAUSENY ThnowaAAnyAUMSTovAUIA:AQWANS:NUIN
msditiussivdonmsivagundavanwniionnia dounistdnswennsogwiius:AnSnwnisousndina:us:xa
wawAu Tud 2564 USENY Tddarhmsusulawsurizevevfns Ilesoulionuduindouna:msiasuunUWSo
nauseUMSUsUUawsUr soufivmsinsouiasymsdarmsusulawsurizevevfnscol
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M nmsUs:neussilia:waniscidunu

ud 2564 TGusBn4 TamsyarhdeyanisUasufngidouns:eaniduliisn Taudwdydsmsudrulsuiry
nisUaegfngidouns:anvainiusnivnisus:iiunisuaudawsurizovevdns TauovuAnIsSUSHISTaNIS
faidouns:en (OUAMSUKBU) GVl
misUaouMiSouns:andovovAnst 2564

S19Ms Total GHG
(tonCO2¢)

1.1 NuiFou/daikan - PG 0.01
1.2.1 OUAQUIWAY - IUUZU (YalW) 0.02
1.2.2 FoUAUIWAV - LPG (alW) 0.09
1.3 snlWAnauWd - diga 14.03
1.4.1 92UWIKU: On road - UJuGiga (snns:u:) 38.22
1.4.2 92UWAKU: On road - UhJudiza (snussnn 6 &) 102.92
1.5.1 9UWIHL: On road - thiJuluudu (sndwinatn) 38.86
Joura 1 1.5.2 92UWIKU: On road - UJUILLBU (SnWINVIUNY) 109.72
1.5.3 €2UWAKU: On road - UhJudizga (SDWUnUIY) 102.41
1.6 aSAUIWAY (9VANS + FOUAUIWAN) - CO2 0.03
1.7.1 Indoulsuonnie - ansrinaouidu R32 0.13
1.7.2 1In8ouUSuonniA - asrhAWIdU R-410a 0.38
1.7.3 gnatidu - ansrhnowifiu R-134a 0.00
1.8 Aouth - Septic tank 21.87
428.69
ms$o3uzavasrnowIduztia R22 1.48
ms$o3uzovasrnoWIduztia R-407¢ 0.49
msILJa'ou GHG Tagasy -
ArNss1IgvUIUN -
1.97
2. TWih 275.77
JoUuRA 2 -
275.77
3.1 mst¥dandududu (Sanaunan/atiuauu) -
3.1.1 MO (AA) 607.71
3.1.2 Tnmitigulaoonlyd (Ti02) 1,219.27
JouRa 3 .
3.1.3 UJu (White spirit, base 3040) 169.11
3.1.4 Polyester Resin 6,405.13
3.1.5 thus:hnisTing (nue.a1ans:0v) Tsuwnu 157 2.95
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nsuUs:neussiivliazwanmisantuniu )

IDUIZQ s19N1S Total GHG
(tonCO2e)
3.1.6 UhUs:UmisTinu (nuo.anans:0v) Tswu 159 0.81
3.1.7 Tsaniu (NaOH) 0.84
3.1.8 PAC Powder 173
3.1.9 ns:onuy A4 7.62
3.1.10 ftWwa"AGn (PP) 571.84
3.1.11 fiKan 1,065.28
3.1.12 naouns:any 221.23
YoulRa 3 3.2 YoviAYINNANSSUTUDVANS -
3.2.1 mna:neunns:uuiatiFdy 4991
3.2.2 3yl 21.43
3.3 MsiauNWaNWUNYU -
3.3.1 1IGunilagtdFoiwaviuuzu 117.14
3.3.2 1Gunwlagididolwandiza 161.71
10623.71

3.3 ms¥anisdundwdvduluiaguny
3.3.1 N1SQUAWUNVIUIIAISYNIU

usBNY 1Foanswunsunnalduridtnadndovmsduindounisditunulia:MsIBuAUAISHIUNSIZNGU
JouovANnS USENY ITKAWAIANIUMSAS NS:UUMSUSKISIUUAAANRG ANIIINISIMSWANSUULYIU NSASSHN
wUnNviu MsaswaWIvwolvla:isyguie NisUs:iuwanIsUuaNIu 1a:AIENUUCGOONANSIONWUNYIU
(Employee Engagement) FuilusingiusgArynwanduovdnsiiditussingnouadiSeogwdeition dulu
msqQuawdnvuliaziswudvIduds:GudAryRuSENY TRAWAANY

1. MsiIAMswaANSUUvYLIUIa:MsUPUIGaolswuogWIdusssy

msufUadenunuidansiaiadniw Aviuidovansiadnwdouynna RdovidsunouAunsoviuiRgna:adY
auuaNNstd msidaiwy KSonsngloudoyadouunna 1Iu Us:3addUdDd Us:daganw Us:3anisriiu
nSodoyadoudadu  TUduunnanluinusdouussn

as:rUunfivanstunowduuyud ADWINNIRYUAU Ia:ADIUKAINKANYZIOYUAAINS (Workforce Diversity)
USBNY DiuoUfuddedifusdovdounnuidusssu TuidenufUdideunnantvunnalaitioveinaduindounsdo
AIIANGWTUS9:NNeKEoRal 1Foand dryand AAWN 1WA o1y MsAnu KioiBevdula Tagasounaunn
nAugUAoUIGIRURIMudouRUovrns uonant USBNY IRuncWAANYAVIESUIAIDaNSWIKGKEYrvuluchiikuY
QU Kogusss:auay TubaNuIAsuANWIwAtuMsIGuTanango 3w feidudodarsuovAns Iws:MsD
MidendalnsrdogEunoadniinuiviuouuIN YourungiviomaRuINIUlUNISIWERDAWAILSO UonaInd
UGN+ Tnsolwudasravilionaniagumsunuuina 1ITuuA§IAs1d souiviinisidvdoyadowdniu
Advrtn mnevAnsDnsiVagundavia o Av:Avaadewdnuiu 13u msTondrochiikuvnu MsIUAgUAMURRWAU YA

mstiTomanisriwiunnaAulMs MURUEENY TaditunsiRafuNISUFUGMUNOKUIIMSIINNUAUTNTS
auws:s1Unyngaaviasula:weuunntuNw3danulinis w.A. 2550 ||a:5'u|§'a\121012?ﬁn§munghmu'ﬁ\l\nu
AUTNTIS aWNasT 33 TagmsaluayunisSuAuDNSIFAvIu
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2. MSASSHIWUNU

USBNY LuitiumsqQiiaunans Tunnduasu BUANIG
nisasskignaulealnsyiunuussny Adnd WS
A WAISH IAIAVIAUADIUANATYIONAIWUAIDKUN
Tuango 3w Uvaviasumsweuunfingnwovwdnuiu
TRaulaiRgvAovAnsogwiiviu sounviduinalulag
ARuadua:UFofio LETuN1sUSHIsTansdola
Jalns IlionouAUOIEONISASSHIUAAINSIINAY
moluna:Mouonius:u:ANIKULAD IIa:INS:UdUMS
AaldonunnansIvauisnnadou/3ald Mtgn
Idsumsidonasse:ausnufuavuIaanagatTa
Sunmisidonass Futhurgnisidunainsionnunw
ANAUUGRIKUN:AUIA:OSYAUAIONIU QOUAUDVIA:
SOUSUNISILIUAINIESNAIOIUSUNY

UsBNY uIduNsiasyunAIUWSoUSasIMAYAU
AnsunisiieUaUuna:usuniilagulliusuinalay
fKuaIUONWIA:D WIwUNAgNSTUNISASSKIUAAINS
1Fusn TudouRifuddoviunisasgiudoya 1o
ITus U UIoNGaTASATATUALUAgYOgNGoIToN
FSOUSUAIMSUNSUSSYANIIKUNANATY ) NlA:cIkUY
ArNISASSHINAINU SOUAYAMKUAI WIGUNAYNS
Ia:fivnssudoasUs:nduliusilionisassHidusn
bt nuoRdAry Ao N1sdyQanduauleNAU
10 munuRIdupusulnizosavAuTRINUETASIU

3. Msas WA WIvwolIAISYVTR

UsBnY awsnUs:auwadSelddogwinuRD
finunway uSBNY FunKuaulyuIYAITUNISAN
AausnavwativnsITuAWTVwolanazisygule
tunisuguaviuzevwinuiu AvtusUiuuzevnisti
Tomalumsiiaavanunmuwiunisiviu nastisdaia:
waneUINUAAUISNIRNIURUAAIaNYUONTA SOUTY
mstino okt tunsritiu Tagbinsdnidunisavi

- fKkuaKANINCUiNISIEuGvIAIAOUS:GU
chirduwnu iietiifiaunasgiutumsGastuwiniiu
AdwanisUfuaviudna:ofnuniw TRIGSuTon A
Aokrunfunisivu

- rhruaMsFSauauusounna Raoandoviu
I rUgIa:nagnszovevAns IdiotAiiansuandu
wavUS 1wUnAaldowavu FouTuvAus:uunsIng
NUsWIamMUwavu

- msfarmineudouiarvonFwwiniiu 1l
I03vunUWSoUTRWINVILTUNSASYCIIKUNAAVIU
Tagdarhiunwudcuuisiounna dArMSUWUNVIUAD
wavnudia:ausnlcuuNANgNMWIdasYaUCIIKUIWIU

- YalhUaSaoNsIaANSUS:TuguranrnatusUiiuu
UINN3IANOHUIUKUG TRIKUN:AUIA:AUNSDIRNIU
fnuaanald

4. msus:duwanisUpudviu

USBN4 TRAoWAATYAUMSUSSAVIdUGANUILA:
wAGUNNSIONNUIONGURUAUITUKAN (Performance
based Management) Tag@unismKruadazda
wavius1wunna (Key Performance Indicator K30
KPl) TRaoandoviunagnszovovrAns Ilounwazon
n1sUs:0uuIusHiIsdanisiuidovaounisiisiuda
aoulinu lA:NIsTRISTUIAIWNAdKUNTUANYOTW
AwsnagwisupulenduAnuUNsWcULNIAIDUFNoN W
nula:wdnuiu

Al MisrKuaddFSawaviubuisuinnisianm
lwunagnsiia:dnrungavoAns gnismrkuaidrng
Tus:auangu neumsriruadsIdasiounna MK
INan>WaDanADVIOITIHNYNNS:QUIIA:MKUQS:Y:
paMsSawanuigainu Funisus:Duganmsufua
VU winuuawisnUs:idusaviuauioviuidevdu
noulivisruds:ituwalagguvAuUnyI1 @u
Ns:udUNISIVVWANISUJUGVIU (Performance
Discussion) IliorhTAIAan WIdTe 1DuRvousSuwa
nisUfuaviusounu wseununistimMuUsnuia:
uzUNIIUDNWWEUUN@WAVIU MNGUVAUUNY A (Coaching
Process) ogwdoltiov mMikuulIdsMsUs:1Duwa
N1sUFUANIUAIUISOITUUS:ANSNWRAYIUYON
WUNVIU KUDYNIU lla:ovuANS WSoununIswauu
ANUNWIDOIWUNIIUBNADY

5. MISIASUAS WA IWENUUNUWUNIUTUDVANS

(Employee Engagement)

USGNY ANIUUNMISIASUAS WA IUENWUAUWUNIIU
ogwdoitiov aoandoviiumsiicuuniia:snuWanIU
Arvuluovrns 1I0UASUFIBTRUSENY WeUUSSTnTA
Juaviia:dvdu ANd Tunsdniduviu ussnY Tauandy
Ao WgNluovwinviuhldoovdAns wsoueda
fenssuas A wgniiutidauedvdeliousud
AoUFUTRWINVIUASIVASSAANG « TRAUOVANS
ogwaiauo
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- mistilomanisnvuINAUTNTS

USGNY Tavwgunsauuiasa 33 TagSunulins
1FIMIIUANUANYIUNIURIKU:AUWSOUEUDY
A WA:0INTUMSHWIU F1UdU 4 ru IoaswTonA
la:atuayuoWIKAUTNISIA:gdouloNA&ldunTUNW
FHandau
- UsuOuwanisufuaviu

USBNY TRAoWAANYAUNSUSsAVItUGAUIIAS
wadUnNSoNNUIOVGURUANUITUKAN (Performance
based Management) TagaunismKruadszsa
wavIus1wuUAna (Key Performance Indicator rH8o
KPl) TRaoandoviiunagnszovovAns I0ouwazoy
n1sUs:0uuiusHisdanistuidovzounisiisiuda
aaulinu I1la:NIsT1stUNIAIUNIDKUNTUAIgOIZW
AwsnagvisupulendUANUNSUCULNIAIDUFNUN W
TRAUWaNU Taglud 2565 suduUWUNVIURAT0oN
dounaisova: 5 aNIUKUNY

UsGnY RADWAANYeYWEVTUNISASIIUAATINS
IoTATAIUSAIWASDIIA:ANNMWATIWS1USEN
as:kindsunansiu 19udedunoudSangoy
waAndunisanitussie IwungwaluayuAvIASUTA
IHOMSASWAVALIKINMSISYUS MisasWN2:AWITU
g na:sweuuiwdnviunns:au TRdwnanssulu
misiviuagwilioongwia:induwsouiunisisuus
ogwdoltiov wsoununsduindousvrnsgn ViU
TagDusnwiunscItunsava

uSGn4 TRAWAATYAUNISITUWUANY:AIUS
la:pWIFudTInyevwiinuulagdaliinsinousy
ogwdoltiou USENY YalAwINUUINSIUUsS:FUIA:EN
ousuIliolRwdnvUuIdAUSIA:IcUUANY:RINYIFOV
ThaoandovnusanUs:aufdouustny msinousutiu
soufivms@neusufuonuggeululia:noulasany
Anu:GWINATA I1a:dUBU

uUsGN Suillnsums@ineusuiiiowicuunMuoRurthi
misrvuIA:eUUINAWANSNTIAWVTRRUWANURD
wansUpUauRaa:ifinumway Tagustn Tdrmnrua
nsouNsHvUIdoTAWINVUAUISDIAQUANYNW
aunaiiaidalomatiwdnuiubkininoWSUGazou
la:msweuunaUIuguiiuIndu

1. MsWaUUANYNIWWUNYIU

usGn4 as:kiniJusgwaswdnuiuAonSwyns
AAryRvrihovAnsUs:auaudiSaanauiannond
nssivogWHEU USEN FTnouduTuNslicuLN
Anunwaevwiinuuegwdaeuna:idus:uudeitiov
TRAaoanAOVAUAANWAUSENY Avl3 soufivisuasy
adia:cuunfingnwlevwinuiuiliosovsunis
919N WssH? TagvidudcuunRwdnuiutnowg
nainu:ATIduUAAnNIZossHv 10oITUFanI Y
awsniunisidvdutiinevaAnsiviudequunia:ounna
@IuNISUSKISAgOFWIAAVIASUADIUSADUANU
launsuSuisangoFwduidunalnfuniswcuunnou
AorUNZoNcIKUINIU TAINAUSSNU: 9VAADIUS
Jsraunisnd lla:ncuanunu: avwaliwdnuiulnany
msdduuRgauIafalsyguleRv:lcuuaUIoY

2. MsYaMiIWuAUN©acIIKUY (Succession

Planning)

usunY TRnowaArynuNsAunaadhiikuvius:au
chiruvUs:suidrinAuss Us:sunssunisuny?
la:Nsiiu- Us:sudhoduanis na:gusrisnns:au
FudumsassrIINuAaNsMoluovAns Taurkua
TATMsUs:DUANUMUIA:WAIUCUHANINCUARAKUQ
dWilwUUUSwUAAAIIA:NSIAUTOMUAIYDIWION
gAuneadinuviRDAnunwidgiduTatuchikuvAgau
mwadu Avdigaunaadhiiruivdovwsoudounruauda
ANUNIWHSOAUSSNU:AIAIUISH llAa:Us:AUNISTI
MSHUTUANENU SOUAIMSIFNSUOUSUMUKANFNOS
nis@neusudrSulcuunaUssnU:gUSHIS 100
103guAWWSoutumsUfUanthtudnusRgvauTU
Tuounna 3nAvmsavueuviu Iullegusiuduia:
mMsussuagWdoItiov

ul 2567 USGNY TavarnAngasNMsausuNgiu 27
KANAQS 36 SU FuASOUAAUWUINVIUS:AUURUGNS
S:AUVALUNYN lIAzs:audans TauDsuoudluveusuy
lnAYcdoAUINAU 4.2 $oTuy

usGnY as:kUnfivAdIWIAYVAOIREAYwAdD
91F20uJYIA:ADIWUADANYIOVWUNNIU GSUIKUN
QINudIoNdU  Ia:nSwoau Suitiovuennisdidu
ssfin AUAUUSBNY FvdidumsmunuaMsUUaIU
TR0aMwIdadeuMsriwuRnnazouJulia:UaQfY
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USBNY DTMisditumsifoadwaoudasanslums
didunulagiuveonidu 4 dou Gl
1. AwUasafuduaniui

- USduTagsouusidruTswUITodovAugTy
RyddovrnulurRalswu

- Uhwaryanund thoidouny ia:thodondsupua
awq Tagdhodryanunidaunawolrkun:iaiRuldosv
Favu souividnowiduannainnauasnItIaY

- alhunisasavdaanuwinadauiunisiiviu
IRYIAUVIRUVAT IAVAS I 11A:S:GUADUITUIUZON
AsIADSUASIBTUUSSYINFIONAMURRINAU

- YalKUs:uulovnuIA:S:NUSARNY llA:QIIaS:UU
Jovnuia:s:udnangirogiuanmuwwseutduuidosv
dus:AnSmuwiia:Uaoany

- fruaidunewgywkiluia:gasouwangalieu
IonowlasanfunstiifainaaniuIwadu

- ImsasovdouaMUs:IUMU WSU.ASUAOIAS

- Umsasovaoundwdasanys:uullids:9U
muANgrUIYMKUQ

2. A WUasanUiuMstdindovins

- qalAUn1sasd>edoundIUWSoUTdIIUYON
Indovins gunsniindoulo nouisuNU

- D38UpUauZovIndovinsia:aUnsic o
ionoulasangiumsriviu

- Os:uunisasovasundulasanyindovins
Us:$dauRngrununiikua

3. A wUasanylunsidaisini

- JalAdurasnismnuiRwdnyIudjuaauis
msriwuAgndeviia:Uasanumudlonisugiaviu
Adarhau

- JaTAlnasousulAndIudwinviuidon
A wUasanglunisivunuaisini

- Unisvamdeayandiudasanyyovaisindda
UsIPRUBURMSHUANSIAT

- JalburasnisnisUpuailofiainqaniau
IRYIAUAISIATSUASIUINYIAUNISUSSINIIKG NIA:
rhms@ndousuinaanidunsriiansiaisolka

- JalkdeunsniilioAunsovndtulasanglu
uSIrURMVUAUANSIADSUAs o Tdin nihnnJevau
asinl nulonuaisiAid sevinyn IsuANUANSIAD
10udu

- JalAbeUnsnignidunsclinagudinqaisini
Tann ewawaanidu dnUods:ANswNganidu

- JalAlyaifudaisialnndoika 13U nsty
nguqaguansinl 10uGU

4. aWUasanyacuunna

- JalhbgUnsniAunsovAdIWUaDaNYddIUYAANA
AIGUIASTU IKUEAUANWIAANURU:IOWIURURUA
lla:AdUAUQIIATAaNY WAIUTAOADQS:U:IDA TN

- YaldinisdnousuirndIuSAUWUNVIUDY
nns:09u JoUvAUNADIEMSUPUG I0ondulasariiy
funisnvu

- dalhddeuvAulaRlod1dIund WA ONY
TumsrivuT3tuamuus:neufivms Fudmisrkua
Juasula:dsMsUfUGURUasany

- JalAin1sasoeaINWanIWARNIUIRYIAU
Udgiduy nsclinsnSuidninu asaeus:910 a:nsci
IUAYUNURDANUU:ADWIADNGNNIGU

- JalAUNenssuaviasuIa:ns:quIadItiindoy
anvwihas:nunfivaoiudasany ©1320uly
la:anwIDadouiuNIsivU
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nsuUs:neussiivliazwanmisantuniu )

ananisinaguaing

S19N1S 2566 2567

1. FIUDUSWNKHUQIONWINURIRASUGIKQ (S19) 27 3
(TUrgaviu + Kyavu)

2. FUDUSIWIONWINIURITQUGIKATNIUKYONTU (S19) 4 2
3. SuduUnSovaUBInaMNIWANTHL (ASV) 0 1
4. $1UDUASIIONEUAIKANSWIAUIRYMY (ASV) 22 18
5. §1udUs IwFENWINVIUAIFUUDINMSHINAU (S719) 5 -
6. TUDUSIWIONWINNURIALZIARINMSANITUNIU (519) 0 -

oFrounlyla:AWUaDQNY

USBNY as:rindsnsaswavALRIBuINSuegwdvdutu Tuawsndidumsauawviduenintiovnninsums
AUSGN ITUBISUIONNAD SuvaS WA WSO UTaIA:ATUAUUKUDUNUIIA:ouANSATUNUNTUNS D uInGoAIAU ITo
InuTomatuniscidiufienssuliussacithrungiia:as s Tugildog N3 wadwAdUATUAUNsUaNdNwanuulR
D3aoan Tnowsuaiazoudeduau Tavidalonmatiwinunubus:aunisniidsoufienssuiliodvay Iws1wonizn
Aormavdfnglumsduindsunisanitiufienssulliodvnuzovuseny TRAnoktnia:cortiov Gul

e AAVAUIIA:AISISTUUS TugU

- mMsaluayuausNA Idoassruls:Tual

DE LTA USGN Aloadn 9710 (UKgu) / stoviuds:and 2567 73



\L——

NWSOUIOINISANTUSSAY
na:nisiJagundavnioludinry

UsSBn Aload FINa (UKgU) (“USBNY” KHSo
“dl0adn”) Us:noussivwaala:fKUuNywaaNtuA
AMo1As (Decorative Paint) Tagnuvidu &ncunmwsify
Antunway a:antuNWAUA TagdnauanAl Tain
QSUIKUIAIWNIE 19120VAWNONAY 11A:19120V
TnsumisnuniASgiiaiionau Tagustny 1a:USBNgoy
Y0KUNgAUAEIUSUTLIASUINSQ (Modern Trade)
SUAMUAN (Retail) 1a:UIASINS (Project)

USGNY YuiduniswicuunAUARAILISNODUAUDN
ADIUADYNISIDVANAT ANUNIWIDOVAUAT V190D
MSTHINU lIA:AWAUANROVNSTFANOIAS TagusGNY
URu3dgia:lcauunius:nouddgynainsiinoug
A WIFYINYIIADUS:AUNSNITURAOATUAEMOIAS
Avwaliwaaituizovussny Dionanuni 10uRveusy
la:EuIsnUnIauswANNUARDATUNMWEAaTdo g
deitiov 13u Afunthiaad Aseviiufeuinalwsives
la:gagad 10udu

uona NG USGNY SulvidumsaswaruAtuovAns
TaumisWauuunansidiotiifanisiZuugia:wicuun
Anumwegwdoitiov a:soufivmslicuunmMswaQia:
misudnisdanstAUs:Ansnw IloaanwanNIAY
AIfaIuluns:uoUNISWAN AaMSTFWAWU lIA:I DU
ANUNWIDVWAONTUZA uonvnuhudanssulkd ¢ Ul

PR — - o — 1 -
£€) 4. N1s3IAsAlla:MasuUIgIavdigIanas

Tumswaandotu useny SudnIsUSHISIUUAU (Lean
Management) SOUQDY 13U NSO WIWUNSWACTAD
Js:AnSnwia:aanisanyidy N1sdawudvisuwuiA
AOQNAOVAUIUNDUNSHNIURYIIUAQS:U:10A150nOY
na:fivuldssai$ozu a:mistins:uuiauiGuiduntsd
TumsdamsMau:AZEIRNNSUSNSIaNSAUANAYAAY
Taczu 10udu

uonixtionnaswAruATANUANANIIA:OVANSIIAD
UsBNY Suas:runtivaouaAnyZovindousumuan
1a:$wluidsuinsa Ia:wwanuioos AdugAREANY
USBNY TMsAVALNUINTUTRAD WS IBOVAUATAYAAY
IA:NMSHYUIDYUIOVAUAT IIA:NSTRNNSAVIASUNISANY
Ia:nAdATUNISNUNRAMAINISNAS WS wTdna:duTalU
soufivnisdauunAdWAUDUSAGAUIWWAIUI00S
iloTRINan IsIaniUavudoya N1sIdufudcuun
wAOAnWNa:dugANUlUS:0:01 Funvrhuatie:AvwalA
aloaduduniiviugeandzovaulnuRauisndvuou
“AruARLINNGY”
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) ) f

(KUY : A1UUINn)

nsuUs:neussiivliazwanmisantuniu )

yumlsananu

voa 3 10eu iWAgunUav

U 2566 U 2567 91udu Soya:
$1WIGMINMSNUNA:NISUSNS 271.1 147.0 (124.0) (45.7)
AUNUANYIIAZUSMS 186.3 116.1 (70.2) (37.7)
fifs3udu 84.7 309 (53.8) (63.5)
dasmisdudu (Sova:) 31.3 21.0 (10.3) (32.9)
s191ddu 0.9 22.1 21.2 2,355.6
AfgIngiunsag 68.3 54.9 (13.4) (19.6)
ANUIUNISUSHIS 18.1 43.1 25.0 138.1
AunuNNISNU 2.8 4.1 1.3 46.4
dounuvrits (21anu) 3ouUsBNSoURTEFISAUTGIRY - (0.9) (0.9) (100.0)
AFIuMBRNUIG 0.8 (0.2) 1.0 125.0
nlsdrSuvoa (4.4) (49.8) (45.4) (1,031.8)
(21anu) AouniduzevgldouldiduRNTguAIUALZONUSENUOY (0.0) (3.3) (3.3) (100.0)
fis(z1anu) 1Gaia$e3u - 1.4 1.4 (100.0)
milsdounilugevdiioruzovussn (4.4) (48.4) (44.0) (1,000.0)
90sIMIsans (Sova:) (1.6) (32.9) (31.3) (1,956.3)
flsansderu (uan) (0.02) (0.20) (0.18) (900.00)

$19IA9INNISANUNA:USNISIUNANUUSINNAUAN

(KU2Y : &1UUIn)

AuAmntuNWDIAY 68.4 25.2 635 432
sasmisidula (Sova:) - (7.2)
AUAATUNWAY 142.1 52.4 20.0 13.6
dassiaula (Soua) - (85.9)
AUAATUNWAUAN 60.6 224 635 432
dasMsiauia (Sova:) - (4.8)
s191a9NNISAYIAUSNS 271.1 100.0 147.0 100.0

SasnsiGula (Sova:) - (45.8)
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ﬁ nsuUs:noussivlia:anmsaIduniu )

~

s19ldeInnIsAwna:nsicusnis
AnSUSOUS:L:DMANUIGOUAUAQSUR 31 SUDAL 2566
la: 2567 USGBNY 11A:USBNYYTSI9IAINNISANY
1a:usniIsand 271.1 Awuuin na: 147.0 Aauuin
owadu lagsigldaaavdnuou 124.1 A&uuin aQav
Sova: 45.8 TaglaKarANIINNN2:0A1aRNANoYTU
aaN0oAIKISUNSWY dvwalKUsSunrunisanudanay
Us:nounuussniuaanad UnMisiivdudnusiniia:aviasy
MSUASUIISILINIU AvwAlAsIAUInATAY
TudourovAadsusgidauwaantuiiuvoa 3 1dou
ovU 2567 USBNMIA:USENYOUUSIWIAINNISAIY
1A:USMISANSUININAUAANUNWTIFAY FUANATUNWAN
la:duAAtUNWAUATUAQAIUSOUA: 43.2 Sova: 13.6
lla:$oua: 43.2 auadu Tagdadousiwldanuwaantuni
AlJavulavividuwauiennisusunagnsnisany
Fnswiliolaoandovivamuirsugietudaaiu

fifsdudu

AnSUSOUS:L:DMANUIGOUAUAQSUR 31 SUDAL 2566
Az 2567 USGNM IIa:usBngoy Drifsaudiu 84.7 Auuin
Az 30.9 AU anuandu Aaildusasirisauduinihu
Soga: 31.3 I1a: Sova: 21.0 cwadu Tagsasimils
Juduzevustng acavlaulaIKaKANINNSIINIU
USIMIIA:MSAVIASUNSNYASUIISINNGU US:Noufiu
misUSudadounisanyauAIdIASVITiosoNSURUANTD:
IFisyyNRTudauu

s1old3u

AnSusous:u:pAANUIGOU AUAQSUR 31 SUDAL 2566
lla: 2567 USBNY 1a:USUNgoy Ts19lddu 0.9 Auuin
Az 22.1 AIUUIN 1TUFU 21.2 AU KAN ) L1INATS
NNMsUSUTASTASIWINSIS:RNUAIASOVKNUNISAN

~

ATETuNISIYIA:USHIS
ArSUSOUS::DMANUIGOUAUAOSUR 31 SUDAL 2566
la: 2567 USBNYIA:USBNdgoulAMTIFIUTuNISIA:
USK1S 86.4 AaUunn lla: 98.0 A uuin enuadu Tagid
AIFIUITNIU 11.5 Auuin 1Buauseva: 11.6 Taul
AIKOHANIINEAZIANUNINMSAOUANINSOVHUIUNISAN

nlsans

AnSUSOUS::DMANUIGOUAUAQSUR 31 SUDAL 2566
la: 2567 USBNY IIA:USBNgoYUMIs (I1anu) dnd
(4.4) @ UUn l1a: (48.4) Auunn cnuardu Milsandacav
(44.0) Auun aaavsova: (1,000.0) TagUaIKOKANIN
YoaNUIA:SaSIMISIUGURAQAYIINANTD:IFASUFAIN
NANOY IA:NNSIRNIURSUIISIZU

nwaUs:nounistulasuratavinaidl3dvdu
TudunisrunussniainisUsSunagnsnivssne
ilosovsuniuaniunisninaialudeqUu Tagtudau
nagnsni1siivyoadly usGne:Idunisil CRM
Ilons:FundwALDUSAUaNANNIATHL Tuduzoy
NAYNSN1SAaAT#I1Y USBNL:ItuNSITuUS:ANSMW
nstdviuaunswd Tuse:adudunSwoinsynna
1Fu winviu PC Ko wlinviuzny Fudoutia:aa
AFsgiunisduunaInsid Taue:uldstulasunad
Is1@1WIsnAdUAUNISIAuTagevAtEsutudoutia
UONINTNWUSENV:1TUUs:AnSMwlumsidindovins
nswaa Iloaadununiswaalichaviald % GP
AdaU FuNNAgNSIEUChouSEnIFousR:AINSA
wanAUTwAaUs:NOUMSIONUSENGIUTG
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(KU2Y : &1UUnNn)
y2a 12 1dou WAasundav

nsuUs:neussiivliazwanmisantuniu )

yumlsananu

$WIANINMSNUNA:NISUSNS 1,016.0 692.8 (323.2) (31.8)
AunuRNYIA:USMS 653.3 513.9 (139.4) (21.3)
filsaudu 362.7 178.9 (183.8) (50.7)
dasmisdudu (Soua:) 357 25.8 9.9) (27.7)
swlddu 5.2 25.1 19.9 3827
AfgIngiuNsaY 272.6 256.7 (15.9) (5.8)
AfgIglunIsusSHs 68.9 101.7 328 47.6
AunuNMuNIsINU 7.9 15.1 7.2 91.1
Aounuvrils (21anu) 2ovusBnsouRtFsdouldiFy 32 0.3 (29) (90.6)
ATEIoNBINUIG 8.7 (2.4) (11.1) (127.6)
milsdrnsuvoa 13.0 (166.8) (179.8) (1,383.1)
(1anu) douniduzevdiAouldiFunN TouNenIUAUIONUSENYOY (0.7) (1.7) (2.4) (342.9)
s (@1anu) 1Baiade3du - 1.4 1.4 (100.0)
isdouRiluzevdiiiofiuzovusen 137 (163.7) (177.4)  (1,294.9)
oasMIsans (Sova:) 14 (23.6) (25.0) (1,785.7)
nlsanSaorU (u1n) 0.06 (0.72) (0.76) (1,266.67)

$191ANNISANYINA:USNISIUNONUUSINNAUAT

(KU2Y : &1UUnn)

AuAmAruNWDIAY 319.1 33.7 250.8 36.2
dasmsidula (Sova:) - (21.4)
AUAMATUNWAY 3934 37.6 177.0 25.6
sasmsidula (Sova:) - (55.0)
AUAMATUNWAUAN 303.5 28.7 265.0 38.2
dassiauvla (Sova:) - (12.7)
$191a9NNISYIAUSNS 1,016.0 100.0 692.8 100.0
dasmsiaula (Sova:) - (31.8)
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ﬁ nsuUs:noussivlia:anmsaIduniu )

~

s19ldeInnIsAwna:nsicusnis

ul 2566 I1a: 2567 USBNY llA:USGBNYDYUSYIa
2INN1SYYINAIUSNISANS 1,016.0 AuuIn lla:
692.8 a1uuin awadu Tausigldaaavduou
(323.2) Auun acavsoya: (31.8) laglUaKQHANIN
n12:0a10nnanouavwalAUSUINUNISIIUAAQAY
Us:nounuustniuaaiad DTnisiivdudusiniia:aviasy
MsAURSUISILINIU AvwalisimManuinauchay

Tudougevdadosusrgldawawaantuniiul 2567
USBNY lla:uSBngdouiis1gidanNNIsuIa:usNIsans
UIINAUAIANUNWTIAY AUAIATUNIWAY NTA:AUAT
AnuNMWAUATUAQddUSoYA: 36.2 Sovua: 25.6 la:
Sova: 38.2 mwadu Tagdadousrgldauwaantuni
AlJagundaviuiduwauiainnisusunagnsnisany
FnsniliolraoandovnuanmuwiAsugialudagiu

fifsdudu

Tud 2566 lla: 2567 USENIIAUSENYoY Trlsaudu
362.7 A1UuUnn lla: 178.9 Auuin enuaidu Aaidusasn
flsduduinfu$oua: 35.7 Ia: Soua: 25.8 MUAIGU
Tagsasrisguduzovustn anavlaulaIKAHANIN
MSIRNIUGIUSIANIA:NISAVIASUMSUASUIISIINGU
Us:nouniunisusudadounisanududidonsoiiio
sovSunuan:IAsygNeTudaguiu

snolddu

Ul 2566 11A: 2567 USENY lla:USBNgoy USHENY
la:UsBngoy 0Us191ddu 5.2 Auuin 1Az 25.1 Auuin
IDUFU 19.9 AUUNN ITUFUSOUA: 382.7 AN 4 LNNATS
NNMsUSUTASYASIINSIS:NUAIASOVKNUNISAN

~

ATETuNISIYIA:USHIS

Tul 2566 lla: 2567 USGBNY lla:USBNYOYDMITFNY
TuN1swIIA:USKHIS 341.5 AUuUN lla: 358.4 A uuN
awAIGU TagDAEIuIiugu 16.9 Auuin 1GUIU
$ova: 4.9 TagTaIMOKANINWAZIANUIINNISADUM
INSOVHLNYNISAN

nlsans

Tul 2566 la: 2567 USBNY llA:USBNYoYUMIS
(31anu) dns 13.7 Auun lia: (163.7) Auuin cenualdu
misandaaav 177.4 Auuin Taglainarkanaingoa
Nula:dasimisguduRanavananio:iAsygnen
NONOY IA:NSIRINIURSUIISYIU Us:nounuAtdsnon
AVBUINMSAVASOUNTAVAUD:AY NA:ATEIEIN
n1savnulunisUusulasvasiuadvirnngiliosovsu
MSIPSrYIAUIOYoVUSENY TusulnQ

Nnwaus:nounistulasuralavinaiol3dvdu
fudruzeovyoaary niwusenididnisuSunagyns
nwsshrlliosovsunuaniunisniaalatudaqUu
Tagludrunagnsnisiiugoad1y udeNne:IdunisH
CRM 1lions:FunouduliusfugnAlinina:tnu
Tuduzevnagnsnisaanldsny uSGN:IGUNTSITY
Us:AnSnistdviudunswd Tuoreadudunsweins
UAAA 13U WUNVIU PC Ko WUNVUNY Buddouln:
aamiFIgiumsduunaInsid soufiviliuUs:AnSMw
Tunistdindovansniswaa Iloaadununiswaali
chaviadd % GP Adau F99NNAYNSIWAEUChUSEN
iFolusv:awnsnwandaulhwals:noun1szonustn
Gould
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nsuUs:neussiivliazwanmisantuniu )

\ \
/ /

(KUY : A1UUIN)
v Suh v 5uh Wagunlav

YUIIRAIFILNWMISINU 31 Suo1AU 2566 | 31 SudiAU 2567

AuNSWosou 1,228.4 997.5 (230.9) (18.8)

HUAUSIU 598.8 533.0 (65.8) (109)

douzovgiioru 629.6 464.0 (165.6) (26.3)

SasduntiaudediioRu (D/E) (M) 09 12 03 33.3
aunswg

U 31 SudAU 2567 USUNY 11A:USUNYQUDAUNSWEISIUINIAU 997.5 AlUUIN AQAVRINAUNSWEISOU U
31 Sud1AW 2566 9IUDU 230.9 AUUN DANKQKANUIIN
e NSACAVIOVNUAQIA:SIWNSIRYUINMNUAQIIUOU 11.1 Auuin
e  NsAcAvIOVANHUMSAIIA:ANKUKYUIBEUBUTIUOU 180.6 AUUIN SUITUWALIINNISANATIONUOOZY
e NSACAVIOVAUANIAVYIKADTILUOU 28.9 AIUUIN ANUNISAQANIONUDANY
e NSITUIUZOVAGU o1Asiia:aUNsnisudu 12.5 dA1uuin Suiduwau19INnsIGuIuzoviNuavNU

TuoduMISUNSWY 22.0 AUUTN IIA: NISYANNS:UU CRM JovanAanunagnsaovustn 1uou 10.0 Auuin

e MsacavzovindouruMsA Suillugauninmsduridiodour $1usu 24.6 AN

nuau

£u 31 SUDAU 2567 USENY I1A:USENYOUTHTAUSIUINAU 533.0 A1UUIN AQAYAIN TU 31 SUDAU 2566 F1UDU
65.8 AuuUn aavsoya: 10.9 UANIKQKANUIN

e MSIDUFUZOVRUITNIUUNYTIA:NUATUNNANITUNMSNUSIUSU 58.5 AUUn

o  MSAGAVIONITIMUNISANIIA:ATEFIUANTIUIIUOU 117.0 A1UUIN

Aouzovginonu
£u 3un 31 SudAU 2567 USBNM IlA:USBNLOUTAIUZOVERORUINAU 464.0 AIUUIN A0AYIIN 1U 31 SUDIAU 2566
IUDU 165.6 AIUUN acavSoua: 26.5 UAIKOKANINNISAQAVIONNISA:AUNINIUIGRQASS

dasrdountiducedouzovaiioRu
U dun 31 SudA 2567 INgunuvdaUAUAQSUN 31 SudTAU 2566 USENY lla:uSBNgoy Sas1adunlau
aodduzovdiionRu 1.2 INia: 0.9 I awadu
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JUNISINUSOU tu Sun 31 SuoAu

JUIIAQYZIUNINISINU

\lUIIﬁCI\'Ig'IU:n‘I\In'ISIGU

‘ A7uunn ‘ Sova: ‘ A7uunn ‘ Sova: ‘ A7uunn ‘ Sovya:

AunsSwy

AunSwdnyuidou

RNUAQIA:swNSINYUINMNIUAQ 69.8 6.4 26.1 2.1 15.0 1.5
annlmsAA:ankiKUISoUSU 4411 40.6 495.4 40.3 3149 31.6
AuAAVIKAD 116.2 10.7 169.2 13.8 140.2 14.1
AunSwgnwmsNurkyuBuudU 1.9 0.2 1.9 0.2 1.6 0.2
AunSweryuiBuudu 39.7 37 386 3.1 342 34

souAUNSwWYHUUIdYU 668.6 61.6 731.2 59.5 505.9 50.8

Aunswdlunyuidou

NuavnuiuusBnsou - - 78.2 6.4 78.3 7.8
odvmBUNSWYIliomsavnu 82.7 7.6 80.8 6.6 100.8 10.1
Adu omsiia:gunsnd 230.7 21.2 266.7 217 260.3 26.1
AunSwgansnsty - - 6.1 05 5.0 0.5
INSOUHNYNISAN 56.7 5.2 56.7 4.6 32.1 3.2
Aunswdlioaoaudu 14 0.1 1.1 0.1 9.2 09
AunSwgnunuldsomsaalny? 0.7 0.1 - - - -
AnsTluAUAN:IGSUAU 8.5 0.8 12 0.1 59 0.6
AunswgMIMsIUTRYUIBUATUTIRUAQ 365 3.4 65 05 - -
AIduranUs:nu

souAUNSWYTUKYUIBYU 417.2 38.4 497.3 40.5 491.6 49.2
SOUAUNSWY 1,085.8 100.0 1,228.5 100.0 997.5 100.0

nuAuna:douzovdionu

huAUnYUIdYU

RuUTNIRUUY3IIa:NuRBUS:u:AU 2.1 0.2 176.4 14.4 163.2 16.4

INAMUUNMSRIU

rtinMsAIAIKtKYUIBYUBU 3345 30.8 3455 28.1 228.4 229

AougouHliAUS:u:g DNV HUOZS: 6.1 0.6 148 12 325 3.3

muiurtivy

MBRUIAGAUAAAANTY 104 1.0 0.3 0.0 0.0 0.0

UsinnumshUAuKUUIBoUSU 2.3 0.2 26 0.2 2.8 0.3

KUAUKUUIBUBU 4.1 04 18 0.1 1.1 0.1
SoUKGAUKYUISYU 359.5 33.1 541.4 44.1 428.1 429

KUAUTUKYUISoU
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nsuUs:neussiivliazwanmisantuniu )

YUNISINUSOU tU Sun 31 SudiAu

UIIAQYZIUNINNISINU

RUfus:o:010-AnSINAdUN - - 0.0 0.0 56.5 57
fivhruads:ngiurtvd
HUAUMWAYRYIN - - 2.2 0.2 0.4 0.0
moiNuldsomsaalnyd - - 33 0.3 14 0.1
Us:unrumshUauTrUUIBoU 11.8 1.1 13.1 1.1 117 1.2
AnSuwaus:lyguiwiniiu
Us:unrumshiauiunyuioudu 15.4 1.4 18 0.1 105 11
hﬁﬁunwmsmuTLihu‘uﬁuue“)'u 439 40 37.1 3.0 248 25
KUAUTUKUUISOUSU 1.4 0.1 - - 0.0 0.0
soukGAUTUKYUISOU 725 6.7 57.5 47 105.3 10.6
SOUKUAU 432.0 39.8 598.9 48.8 5334 53.5
nuaN:TYUs:IAD 230.0 21.2 230.0 18.7 230.0 23.0
Aouriuyaniu 343.6 316 343.6 28.0 343.6 34.4

mls (310nu) a:au

0dssiAd - nuAIsoVAUNNHIIY 8.5 0.8 9.6 0.8 9.6 1.0
gulladaass 73.3 6.7 485 39 (115.0) (11.5)
SOUADUIOVUSHENIHDY 655.3 60.3 631.7 51.4 468.2 46.9
douldiFuRITSUeAoUAY (1.5) (0.1) (2.1) (0.2) (3.9) (0.4)
soudouzovdiioru 653.8 60.2 629.6 51.2 464.3 46.5
sounlAUNA:AouZOvdhioru 1,085.8 100.0 1,2285 100.0 997.7 100.0

YUNISINUSOU tU Sun 31 SudiAu

o [~ (~3
\lUﬂ'\]SU’\C‘II’]UIUQIﬁS’Q

‘ Aluunn ‘ Sova: ‘ Aluunn ‘ Sova: ‘ Aluunn ‘ Sova:
$WIGMINMSNUNA:USMS 899.7 100.0 1,016.0 100.0 692.8 100.0
dununuiia:uSNS 554.0 61.6 653.2 64.3 5139 71.6
filsdudiu 345.7 38.4 362.8 357 1789 28.4
s9lddu 9.4 10 5.1 05 24.8 35
AFIolunsag 2225 24.7 272.6 26.8 256.7 35.8
ATFToTunisusks 55.9 6.2 69.0 6.8 101.4 14.1
nlsnaudununiuNisiiu 76.8 8.5 26.3 2.6 (154.4) (18.0)
$1wIANWNMISNiU 0.1 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0
AunuNWNSINU 3.8 0.4 7.9 0.8 15.1 2.1
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YUNISINUSOU tU Sun 31 SudiAu

o [~ (~3
\'lUﬂ'ﬂSU’\CII’]UIUQIﬁS’v)

dounuvnls (21anu) FovusBnsou - - 32 0.3 0.4 0.0
nrFsAuldIFY

nlsnauaAidaunidinula 73.0 8.1 21.7 2.1 (169.2) (23.6)
AFIUNBRUIG 18.2 2.0 8.7 0.9 (2.4) (0.3)
misdnsul 54.8 6.1 13.0 1.3 (166.8) (23.2)
waanUAINNIS3ayanTku 30 0.4 - 0.0 2.1 0.3
Jovwaus:dyzuwlnuunmuuald

MERUldRyIfUavAUS:NoU 0.0 0.0 0.0 0.0 (0.7) 0.1)
ovrisnanuidaiaSedu

nisibaiaSesovdnsul 54.8 6.1 13.0 1.3 (165.4) (23.0)

nmisiiivdunls (31anu)

Aouniduzevusenikny 55.6 137 (163.6)
duldiFgRTUTsUvAOUAY (0.8) (0.7) (1.8)
nlszranudnsud/voa 54.8 6.1 13.0 1.3 (165.4) (23.0)
nmisidvdunilsznanuibaiasesou

douniduzeuusoninny 55.6 137 (163.6)
douldiFRTUTSUIAIUAY (0.8) 07) (1.8)
misananuibaia§esoudnsuld/voa 54.8 6.1 13.0 1.3 (165.4) (23.0)
nlscoru

rlsdefiuduidiugiu (UIn/Fu) 0.24 0.06 0.24

JUNISINUSOU fu 3un 31 SuoiAu

Juns:idNudaQ

NS:IANUAQNAINSSUAITUNIU
misamnSuvda 54.8 13.0 (168.0)

Jsusignisiins:nunals (31anu) I0uRuaasu (319) :

s19lANWNMSINU (0.1 (0.1 (0.1)
AuNUNWMSIU 338 7.9 15.1
AFuMBINUIa 18.2 8.7 (2.4)
mamonucﬁumsﬁmﬁmaa’wnﬁoﬁu 4.1 49 19.4
N0NUAINNNSAQYAANIASOVHIINISAN 0.0 0.0 24.6
WAIONUINNISAQAAAUAAYIKAD 0.9 1.6 0.9
(rls) 21nMsUSUAQSYARANINSOHUNUMSAN 0.0 0.0 (21.1)
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nsuUs:neussiivliazwanmisantuniu )

JUNISINUSOU tU Sun 31 SudiAu

Juns:IdINudaQ

s (31anu) MNNIsaayaANSWIAUNIDS 0.4 - -
(rhls) 2nanueNMIsANuRau o1msiia:aunsnl (0.1) 0.9 0.0
(fils) nanuNSasIianIUAYURSVIUIROZUSY - 07 (0.2)
Aidous MIIa:AAEaTIHUINY 16.8 229 27.1
AnsluAuAARIaSUAU (0.4) 7.3 (4.8)
Us:uirumisAnAUevdouaa 0.9 0.3 0.2
Us:unrunmswadstygdwinuiu (NAUSINIS) 2.1 1.3 0.5
douluv (Mfs) nanuaININUAINUIUUSBNSOU - (3.2) (0.4)
Aounuy(rivis)nanuanniiuadnuluusBnsou-1Baiaadu 0 0 0.2
UsinnumshUAURUAU (NAUSI9MS) (0.4) (13.6) 8.7
Ruaaldurinmsduduviuneumsivasunlay 101.0 52.6 (99.1)

funSwoFunantiFuatuviu

msilagunlaviudunswsinaktuaudiGuiu (1ITUU) A0AY

ankrimMsAA:aNKUKUIBOUSU (156.5) (59.8) 161.3
AUANANIKAD (20.2) (54.6) 28.1
AunSwgnwMsNUKYUIBYUSU (0.1 (0.1 0.3
AunswgryuiBuudu (35.2) 2.1 4.4
ImtMsAAImHtrUUIBIUSU 482 (10.6) (114.4)
KUAUKUUIBYUBU 6.7) (2.4) 07)
wUAUTUKYUISoUSU 0.2 (1.4) 0.0
RNudAadgnsiau1en (31Ulu) nasanituviu (69.3) (74.2) (20.0)
aonifusu 0.1 0.1 0.0
aonilyshy (3.8) (4.5) (13.0)
NYNMBINUIGSUAU (woon) (16.2) (15.7) (0.3)
NuaadAnsIau1n (18TUTu) Aenssuatiuviu (89.3) (94.3) (33.1)

ns:IdNudaINNINSsSUAaINU

NuAQwoNUAINUIUUSENSOU - (75.0) 0.0
RuAavvFoodumsunswilionisaunu - 0.0 (22.1)
RuaasuanMsuiau onmsia:aunsnd 0.1 0.5 0.0
Nuaawonau onmsiia:aunsni (25.1) (38.9) (23.3)
RuaAaIwoAUNSWIANSMSTE - (1.5) 0.0
Ruaauiliodeaunsweiuddoaudu (0.3) (0.3) (2.3)
NuavnuluNuadnUs:7 - 30.0 6.5
Nudagnsiau1en (181Uu) Aenssuavnu (25.3) (85.2) (41.1)
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JUNISINUSOU tu Sun 31 SudiAu

Juns:Idiuda

RUAQSURUITNIAUTNYEIANUABUS:U:AURINANNUUMSIU 594.3 1,545.9 1,679.3
NUAQSURUITNIAUUYZIIA:NUAZUS:9:010nNa&N0UNISNU 0.0 0.0 90.5
RUAQYAURUITNIAUGNYFIA:RUATUS:O:AUNNANMUUMSINU (628.1) (1,371.6) (1,692.5)
RuAQYAUKTAUNMETGaYnyINNSNU - (1.2) (1.7)
NUAQIYININUNTUS:8:9109INAMUUNSRIU - - (11.5)
RuAagIdodsHTAUNMIMSIUTHLUISoU (4.0) - (1.0)
(AINSOVHUIINISAN)

NuaQSuINNISOONKUNU - - 0.0
Nuluwady - (37.3) 0.0
Nuaaansiau1en (181UTu) Nenssudanmitu (37.2) 135.8 63.1
RuAaia:sINISIioUINNUAQITU3U (Aaav) dns (151.8) (43.7) (11.1)
NuaQiia:swMsINgUINMNUAQAUDQ 221.6 69.8 26.1
Nudaa:swNIsIiRguinINudaUaiovda 69.8 26.1 15.0

Sas1dounmsNuR&AnY

JUNISINUSOU tu Sun 31 SudiAu

Sas1dounWNISINU

dasdouanwnaoN (Liquidity Ratio)

Sas1dUANWARDY Im 19 14 1.2
SasddUANWAADIKLUISD Im 1.4 1.0 0.8
SAsIAUANWAADOINS:IANUAQ In (0.3) (0.2) (0.1)
Sas1doURYUISIUANKTMSA In 24 2.1 1.6
s:zpAIRuntinay 5u 1477 168 225.4
S0SIAOUNYUIBYURUAAVINASD I 6.9 5.9 43
S:U:0ANUAUAI0AY 5u 52.1 60.8 84.7
SASNAURLUIBYUIHT M 26 2.7 26
s::DAsHU 5u 140.3 132.7 136.3
Cash Cycle du 59.5 96.1 1737
dasdounaavnowAsniunIsuinls (Profitability Ratio)

Sasrisgudu Soua: 38.4 357 25.8
oasMIsNNIscItuNu Sova: 75 2.1 (25.9)
dasdduUNuUdacoMsMNTS Sova: (116.2) (357.4) 214
dasmisans Sova: 6.1 1.3 (24.7)
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daswansuINUghioRu Sova: 8.7 2.0 (30.3)
sasrdounaavds:@Ansniwiunisaniduviu (Efficiency Ratio)

20s1WAQDUINUNAUNSWE Soua: 5.3 1.1 (15.0)
£051WANDUINUNAUNSWINIDS Sova: 20.4 8.4 (29.0)
90SINSHYUIONAUNSWE In 0.9 0.9 0.6
8as1doU3InS1:KUTYUINNNISINU (Financial Ratio)

Sashdsunliuciodouougiioru M 07 09 1.1
SasdduANUAILNSNNS:00NITY Im 20.2 37 (10.2)
SAsIAUANANSNFIS:NSYNWTU In (0.1) (0.1) 0.0
(Cash Basis)

sastsIuNuduwa Sova: - 286.7 0.0
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uSEn A&laadn 9Na (UKIU)

DELTA PAINT PUBLIC COMPANY LIMITED
DPAINT

0107563000193
ssNvwAQIa:INKUNYWAONTUARNOIAS
www.deltapaint.co.th

28 QanAU 2564

157 gouaaovnsy 31 1I3ovaJaind 1aaians:uv NsVINWUKIUAS 10520

230 Auunn Us:nouddgRuaIny 230 AURU FuoonirngiiahsaEuyaniiad

ARuUAOrY Kua: 1 un

(8]

1 UNs1AU - 31 SudIAY

aAlnvutrnny

InsAwn 0-2247-2820

Insans 0-2247-1676
investor@deltapaint.co.th
dhoiazun1susEnia:unavnuiuwus
Insfiwr 0-2247-2820 ¢io 116

Insals 0-2247-1676
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nsuUs:neussiivliazwanmisantuniu )

UANASINDY

ugn:09uRU  USEN AUISudnnannSwe (Us:inAlng) s1fia

AAY oIMsaaanannSwiinds:inAing
93 NUUSIONAILN IRDVGUIAY RAGUIAY NSYINWUKIUAS 10400
InsfAwn 0-2009-9999

Insans 0-2009-9991

13ulaci https:/ /www.set.or.th/tsd

gaoulryd  USGN d@auUryI alo 19 Suiaesiusuiua s1fia
lag uwadua NnawINYsHd 1agn:IdYUGaOU 2982
KSoUWADANNSN NAAS 1AZNITYUGAOU 8125
K UWADAUIUAUN WARSTYSaU Iagn:dyudasy 5599
KSouNgaNWYF IKAoYUNANDVA 1AAN:ITYUGgAOU 12199

Ad 316/32 A3udn 22 (Foyanuthnws) DUUAIUIN 1IRIDVAADNIOY RIOAADNIOY NSVUINWUKIUAS 10110
InsAwn 0-2259-5300

Insas 0-2260-1553

JolwINNWNNHUIY

fu Suf 31 SucAU 2567 USBNY TUTFolunNnWNHUNUEIeRRoTRRaWAIRUMUCGONSWIALZOUUSENY IAUNIN
Soua: 5 YovdduavdiioRU IlaiuidolunnngriwdulononenalRinawans:nucdoNsAItuSSHvIoVUSEN
ognutyaANNY
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U 2560 (Corporate Governance Code for Listed
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7.3 13ovAnru:nssunisaostidiudanisidu
gSu@ayounaniunisaidunisiagAnu:NSSUNIS
DrthArhAuQiias:AuUioungluNwsoU Ila:neudacU
AWAUKRoMsAtununndhadanisimiu
8. Anu:nssuN1sovdudeovanfdaIuINIU
IerTUTAsusoudGuNUfUdhgdanistuidod o
auAUIKUAUTaglaw o g WEVIUANIUNISNIR
Avwans:nuegwilivdArydondudviiugoviivns
9. ANU:NSSUNMISIA:ANYIANISAISSIUNUTNSTUN
NUNJUZOURIAUNUINKUNA 1A:AUSUEQIOUZONNY
aovahoiduds:91nnU Taulivdoasivaounan3vn
Udefiuegasvllasuun 1elAiRan I RIA:UNTU
gnsusuUsuns:uoumsrivuTRDUs:ANSMWaEU

1.1 Anu:NssuNs Ao nauunnaRIdsuALTS
swhia:nidvaviaugiioRUTRrKhASUGagoU
AnNuQIla NISUSKISYaNTS (Oversight) 09USEN
IDoASNwWANMSAITUNNUNG (Performance) l1a:10U
TUounns:109u doUvAuRINgddov (Conformance)
1.2 Aruznssunisdaniu:ndudoinu (Agency)
JovgiioRunv:dovUfuaninniiussadanus:Ave
AavI3suIlulliiowaus:Tualavaazeouianisiia:
gdouldidy TagdnowSudagoulauasuciowadoy
msUUaKUNAIKAGU (Accountability)

1.3 Ao widdwlenaru:nssunsidsuandiioRu
nolhifandnNzovnssunis (Fiduciary duties)
0wwkannisfAuqQuanenisid 4 Us:nis
TaunssumsnnAudnWSUBagoUdortAGINATD
agwiniIngunu Tamn
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1.3.1 nisUfUudnliRdounduSuUdQZoU
s:005:3V (Duty of Care) na10A® MnisAaaul?
ogNsOUNDUUUTUTUIOVFOLARIFOTaUARSA
2NTYIWo (Informed decision) soufivns:rinNs
TavauInqavwalduunssunishogniuld
anuUNSNIIGuaAUGUTINS:A
132 nisUpUanuRdoundwdodadaesa
(Duty of Loyalty) Tagqalvkunglagzoudu
iDuldiioUs:Tualiguanaouianis la:UsiAen
A WIangvnwwaus:luu
1.3.3 msuUfpudaunpruiy s:udgu doUvAu
Sanus:avAzouiaNIS UAAU:NSSUNIS 1A
ﬁ'Us:zguujﬁoﬁu (Duty of Obedience)
1.3.4 nmsilaiwgdoyaoggndoy ASUNDU
1Jsula na:nudan (Duty of Disclosure) Avdo
@ghioru ruduvwuMNuQiiala:giaduldidudo
nanNs
1.4 TagrannisidoniiRzovanunssunisiu
N1SMAUQIANISUSKHISIANISIOVUSEN
UldasounaulUfivhinntus:aulpudnisia:
N1saltuviuUs:93u (Day-to-day operation)
ncwounu19Td “dr99anis” (Executives /
Management) Fulhlag “nssunisgyanistkng”
(UIAIMSONTFAM 1 “Us:suIdrninAUSHS”
n8o “nssunisgianis”) Foudiunisinu
o WIsAmU MSUOURLNY “SLNerthA” dunanorn
Dideguuiiugnuzevdoyanidoldlagaesasniiovwe
Ia:A2 WS Jas:SvauaAUndsIiowalslugliguda
Jouiamsiidd fidoneuaaildoy “Aousudiazou”
Jovnnu:nssumsiudouliu 4 ndogvia
1.5 unwWURUG “giioRu” 01R1dsumsIicuavii
10U “nssuMs” lla: / ndo “gusms” doglunsd
1Guanu TunstliiFutiunnaduna1d@vs:Uas:5y
nislidavunuINgavaulagnIsIgNIYTRZaIvUIT
ru Iru:tiuaurhavlguaniinRegiuamusia idovan
dhikuvd @ dunatabrdiRnowsuEiazoun
loncwAU Gregw 1u MNFaIrKaNATUgU:
nssunisfdoviviaavunuintugiu:gusKasiia:
Tvs:An31aurhavrkthATUgIUNSSUNMSAUKTY
Fudovlvsnndaauiiia:sudazouluauzoua
Sruhrkuald

98

1.6 NIsAAnU:NSSUNISTAUOUKUNYSIUNYHUNR
TunisuskKisvud q TRAudgdanismTAny
aovdhosdudevrusounuegwindda Gudu
AU:NSSUNISIAISANITUNTSTRUUTRITASYASY
Ia:ovAUs:NOUIONATU:NSSUMSIBocioMsniovaa
ounnudhgIaMslaundSAKUCAQAIU “NSSUMS
RIJUGUSHNS” (Executive Director) “nssumsiiidu
aju§ms” (Non-Executive Director) lla: “NSsUNS
das:” (Independent Director) g WIHU:AU o]
Fuogiiuusuniia:ndUWSoUIONIGA:AvNS
1.7 AnU:NssSUNISAISMKUASUIVUADIUAUWUS
StHOWArU:NSsUNIsIia:dgYaMSTRDAUIKIU:AL
na:airu 1lorasuagwirifianalntunisiviu
Soufiuogvbus:andniw AvT AdIWAUTUS
st wvaeudhuv:dnitulUegwsuduilavonfy
A RdevaoandovasiuiuBoudy q aud

1.7.1 SanUs:avA IKUYHANIoNNYNS

1.7.2 sUIUUSSTY NAYNSOVANS INWUNIUMNS:U:

AUIIASI:1D

1.7.3 @nU:ovNaNs (Maturity) llaxfingnw

Tunisanitussie

1.7.4 s:UAWUS ADWAIISN ADWIBLIANY

JovAnu:NssuNsiia:adgdanms

175 HAupanArunssumsiia:dhodan1sovi

geonu
1.8 ANUINSSUNISADSAVIASUUSSYINIFAYOV
A WIUsvla 1Waiwy na:dunuiovtunisriiviu
sounudgvsanisiagoriiadvmonalunswul:
wanuhvtusUnuuRidunivnisia:Tuiduniunis
ielichodamsifonoudURRiunsswnUdoyanidu
ADUASY ASUNDU lla:asviUasuuncionnu:NssuNMs
1.9 ACU:NSSUNISAdSKHITONAAUNUY WOAY HSO
Ao w§dInAuynansiudhedanishdisvchiikuy
sovnINNssuMsgyansikngavid (C-Suites) SOUT
@gusKIss:auna (Middle-level executives) o
IASUASWUYLUBVIIA:ADWIFINTIRIUNS:UDUNISHINU
Jovadrudanis SUUSSSUOVANS llA:ANUYIU:
MscITUSSTPINIU Y WISHOU ATU:NSSUMS
AosisanUs:avAngaruiia:diaunsiuBoudnad
doundus:ias:dy Ml 10e5nuUssYINARGIU
MshUsSoUnUNUNSsUNMsaYanIsiknny
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2.1 mMshAnu:NssuNIsIGuaUKUIYSIUNRTUNIS
Jpuaviuna:nisaidussiads:duludgvdiy
Janstu AvwatinvaevdhotrinRAoWSUdaZoU
AlancAU naoRe
2.1.1 AnunssuMsOrtATUNS “rAuqia”
(Governance role) IoTAULTI MsdITussHiv
IIUUu3anUs:avArdoIdnnungraniaals
2.1.2 dhodamsikihniunms “Uskisdanis”
(Management role) MUIOUIRASIUNAIGSULUOU
KUY NARUNssUNsIdiotinswennsdy o
Tagnuh TUtFegwibds:Ansnw
2.2 unuantums “rMuQIA” TR WAATYOIWEY
demsduindouunuintums “usmsiinms” TRITUIU
iondwdvdu ItovenkihRdunaddduliinag
QAUMWS:HIWYUUaNIavdhodams (FlinoU
AAry UDIALAURANSCITUNIUS:AU-S:U:NA )
IA:LUUONZOVANUNSSUNTS (FULNTRNSTUNONFSIU
Jevumouen wanmsaituvius:u:910) Thaoasu
na:AvIASUAU
2.3 Tunuupuatieildunoummgansuiiemstunms
IUIIINUNUINANU “MisMAUQIIA” 1Ia: “NMSUSKIS
Yanis” Tdegwuidaznadairu ogisfau
ANUNSSUMSONRrKUANSoUN3 W ¢ Idoiduliuony
TunisivstuntRiBovinosognioldqaulidana:
ADIUSU@QYOUIDOVANUINSSUNISADNIINGY
Anunu:cn o Gud
2.3.1 13ovAMyIAUTNSYASNIONATUNSSIUMS
1Fu MISTASTUNOVAUS:NOUIOVANUNSSUNTS
NISASSHINSSUNISIAINSSUNISPIANISTHDY
NIsIcNAvANUNSSUNISYQgoy NsUs:ITU
waUHUONIUZOIATU:NSSIUNTS YA
232 BovhaAvwans:nutionsussasanUs:aAvA
I0NKUNUKANYOVOVANS lla:nIsaibuviuiu
S0 13U MsMKUaNayns FuNAU WuUshv
nSollwuvuls:9U vad
233 18ovidvwans:nudogUiuussiag
(Business model) nSowaus:nounisod WUy
AADY 13U MsAUSILTINS MSIFoRIMSs
misUSulAsSYASIIUSEN YA

2.3.4 13ovdAnryRdeviariduulovigiiio
IJunuOINWNISAITUNIUIDNAINISIIAUAAINS
IU 9SSYIUSSIUSSY dCUUSSSUOVANS UTyug
USH1S90N1SA2WIADY UTYUNDUSHISNSWEINS
unna ulvuigmsdodunisnesana:nossusu
ulyurgndIUUaaNyIovIoa A
2.35 130vR1d1d198snssURDUuAALY
aenvnIsnSodeoviaSuniseulddangdiioru
13U msrhstunsAiNudloviu MsITu/aanu
aN:1TgUIONNINIS YA
2.3.6 1BovichudomsdounismsaduayusIn
ANU:NSSUNMSIJUTIAY 17U MSYaNISN2:3N0A
(Crisis management) 41a4
2.4 Acu:nssuMsdaauqianmsaitiunuzovahy
Jamisia:daduleluidevdAnyd q uudugiu
Jovdoyahdhudanisfansovduuthiaue avdu
ARU:NSSUMSIVAoAITUNSTRTUIIdoACY 4
Adhodamsihiauedenru:nssumsidudoyani
AruMwidioRv:AsnaacnuqQiala:aaauRRTuBov
AAryikAdUIGogIKUAU GudU ATU:NSSUNS
FundsASLIASTIUIOVMSIarnSUNUIIAADANS
ADWAIaKINAUNaRTUgvdgdansiiSunsiulia:
UhfJufaatuds:1Guc « 1du
2.4.1 Joyalusrgviudeaviddanus:avAdalou
INuadovnumsrriRgounssuMsiia:Fouluy
fiunsussaldnrkuggovians
242 FoyalusruviudevinouunFofio
UInawasovsuAvoguUAUUAZIURIKUIAY
18:Us:noUAdULUUONNVIBIUINIAIZAU
2.4.3 Foyalusroviudeovidudaglunudoinan
2.4.4 Joyalusrgviudoviars:AAnyIlTuIwo
aonMsaadule
25 ArunssuniIsnasidugtAdrgdanisiBuiiv
ADWAIATYIOINISAS WANUATS:U:UDTAINAINTS
(Long-term value creation) TUwsou ¢ Aunis
didunuiloussaltrunglus:u:au (Short-term
goals) Tauaru:nssums Tdvdeduinaiousing
nsrdc o Gud
25.1 s1oviuRdigdanisthiauadonus:au
AnuNssunNIsuyviduianisSawadiSegon
MSAITUNURGUKEOTASINNSS:U:AUCINY
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25.2 1Bovhingnenusigiunus:gunru:nssunmszianuidouloviiuls:Guluounna (Future-oriented topics)
13U udTtugevssin MsiUagunlavluaaannssy AUIAURORINGIU KEoTonanssAwiKL o YA
253 AdI5awamsAITUNIURTUTEAIUNISINU (Non-financial performance measures) RiFoulovAu
A WivBurSomsiaulagouiamsius:u:010 13U A WTNWelFoNanAN (Customer satisfaction) MSTAIUSIU
Jouwlnunu (Employee engagement) AnUNWIOVWAGATWA NMisdITunUluMsaawans:NUGoAIDAADU
1aY Tuldagnnarofivogwiligvwaiusigviuzovdrgdans
26 ArunssumMsiiviaaveoniivanuiBideethia:anuwsouie:inisatuauundolimiu:thRidus:Tuau
ilietichudamsiianoubiukiumsti BevAthiausinantuludiiumscielagiinsnizumsdoautgouchusoms
2.7 Aru:nssumisia:drgdanisndsinisanavsounuifuofuaouida (Boundary) dovunuinkinfia:
AWSUGageUZaNNvAavdhuRFaruAnsutsDunanintuitlumsditunulunstiicn o Tagnosyarhau’d
1Juaeanunisnus IbolAnssunsia:gusmsausniulgaadviunmsupianthildlavonvegiusUaoy
“npUasAnu:nssuNs” (Board charter) 10UGU
2.8 misvar “npUdasaru:nssuns” DUsTuau Gud
2.8.1 Foulhanunssunisiia:chodanisiaoudaiau (Focus) Tumisritkth a:faauas:kHinsudovia
AnosHielunosigUTdouRusdovavwarinvaevdhoinanwdubusSAddetuIa:AWSAMKUNA
JovauldogwiGun
2.8.2 JFoulRAnuNssuNsTuLhlagUs:suNSSUMSIIA:NSSUNMSEIOMSTHRY ANSNSOUAUTNSIUMKUQ
ns:msUs:guidegwinun:au TagyuiduiBovhanu:nssumsdovavuaiinowaaiFurdotomuqialdudAny
2.8.3 FHulinssumshlasumsicivavinuigiduriolumsAnuirhnowiBteunuINia:AUSUEQZOUZOV
au 1elRauIsnURUAKINRNssUNsidogwnndoy
2.8.4 FHMHUOA AN (Expectation) Antu:nssumisiia:dhedamsiividenulunisugiandiinidio
waUs:lggdgugacioninis giioruna:gidouldidy

A2IWUAIaKIYAANU:NSSUNTS WvDaadgdanis AdwAaKdIvhdiodanis viidonru:nssunNIs

msusmsiamslauaesa TUswla TUs:Ansmwiia:Us:answa  AWWSauRv:aRfatunsativauu KioduindaluiBouciv o
msAoas SIULAMSITUNUAANYAWN  ogvatiaue  msmruaithrngArnABauia:nsUs:ITUUaoE WITUSSSY

msavuoUdoANDANUNW IAITovwadomMsAaaUR msTAuuUorEoMuius:u:0ND la:msiauIuIuoNWAIDUUsTuaU

2.9 nnUasgevaAnu:nssumstUiUlsUIuUMudD ognisfianu Aru:nssumsBvditunisiiiuieanitiomans:
Aluussyogionasdunaionsounauus:&u dAAnyd o avl
2.9.1 TasvaswnismnuQIaneNs (Governance structure) 13U IUNQIIA:DVAUS:NOUIOIATUINSSUNS
ANUAUUGIOINSSUNIS MISASSHllA:AQIAON D1S:NNSAISUCNIIKUY YA
29.2 S KA IA:AWSUEIFOUYONANUNSSUNS (Board function) FuruNusoURivKUNNIouUs 81U
NSSUNS NSSUNISSIUUAAA IA:NSSUNISERIONISTHRY 0A00UNSIICNANANUENSSUNNSIOUOUEN
2.9.3 NS:UOUNISCNIUUNIUYIOVANUINSSUNIS (Board process) 13U NNSUS:IUANUNSSUNISNISAKUQ
ovAUS: YU 1av
2.9.4 NMslasSUaSWUS:ANSwaYOUATU:NSSUNS (Board effectiveness) 13U NsUS:IDUWANTU:NSSUNS
nisUs:iduwanmu:NssuNIsgagoy NMsUgUTINAIA:WaIUINSSUNS YA
2.10 ANU:NSSUNISIA:dNEANISAISSIUAUTANSUINUNIUTNADWIKU:AUIREAUIDUIRAZONUNUIN KUNA
Ia:AoWSUEagoUgoivaavdhuiduus:91 nnd Taghuanu:nssumsiia:dhgdanisnosdomstivaoumandy
AUdenuogwasviUasuu IdietAiiandwiena:uniugmsusudsins:usunsriviulADUs:Ans nwivau
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3.1gouRartNNoNArU:NSSUNMSIA:dhaNS
oiuvoonididu 3 suiuu Gl

1) BovhfioidunouSuiiazoulauasIgoAn:NSSUMS
(Primary responsibilities) lagonvdhodansilugdoy
IduoIBourSoatiuauudoyachy « Th

2) 13ovRANUNSSUNSAISTIRNSTUNIA:GNTUNSSOU
fiuadhgvans (Shared responsibilities) wSoutiaay
TR0Ute3dhedamsiddutunsiUanuRldmasnn
sounuid

3) 1BovRnnu:nssuMsadsuoUKNYTRdedamsidu
gdtunis Tagaru:nssunisindnnaacuqia
(Monitoring) TRIDUTUaUnsouRf rual3Iindu

3.2180unAru:nssuMsIdugsu
n1sanIduNs
Ao 18ovRnnu:nssuNIsAdsKUNAL (lead)

IA:SI5U (Initiate) NS:USUNNS GVUU ANUNSSUMSTY

ududevinougnowiiaiudovduna1oiduegwd

IolRanunsniNsnUIA:dITUMSIdogNDUs:ANS MW

Al AnuznssunIsoeuoUkUIutAdhudanisilu

QiauoIiBov H3oFruatuaUUFOYACN ¢ Illolinsnunia

TavidovAnnu:nssunisnasidudsudazounan

Js:noudoy

1) msmruadanus:avA 10 nugnaniunisus:nou
8snv
e  ANUNSSUMSADSSOUNUTNSOUN IIFONAIAQIKU
la:oyladanus:avArSolrungranounansiAl
A Wdalnu dmsutdatunuonivtunisrnkuasuiuu
87 (Business model) Tago1voglusuiuuciv o 13u
5&uUNAU (Vision) WUSHR (Mission) ANTUKAN (Core
values) 10udu TaAnu:NssUNSAISTNSTUNTAULIRGN

- SanUs:avd I0MUYKANQNKUQBUOYW

IJuanganunidnus

- SanUs:avA I0KUYKANUADIUZAINU NS EU

FaloN Rt

- SanuUs:avA 10nutgrnandnwiduldia

aulnqauwa aswinsviuaialv yuiduauina

IA:UOVNIWS:Y:UND

Gayounaning

2)

e AQUINSSUNISOIPYIONISATUAUUIINAIY
F0MsTRFIUIAQIAIWAQIAU SOUTINIIUIIADIIKY
JoyanhiDuus:Tuglidonnu:nssunistunisrikua
Janus:avArdolUnrnuIgnandunald 13U N1o:
IAsygnNANa:gaaInnssy Us:IGUNIVAVAU
AVIDOAOU A2 IUAOVNISIOVANAN QUAIUTAIRY
IA:AOWWSOUIONAINS YA IloRv:AUISNAS Y
AruATRINRYMsIia:gi&ouldIAvTIGog o WEuEu
e ANU:NSSUNISAdSUOUKUNYIA:AQAUQIATA
ahovamsidusmsviutiiduluanusanUs:avArso
INHNYHANAIASUOUTAINATUNSSUNNS WSOUNY
doanssanuUs:avAndolUrurgina dulunofy
ovAns Iliokunansnns:ausunsiuiatEdu
nuonwiunisdaauiacitiuviu

o 10v:10unsrruaifnIvdovssielus:g:912
IAACU:NSSUNISADSTYISCUINUNOUSANUS:AVA
ndo10nuionanaoviemisiduls:sinnl 1lolR
Uutesr3anUs:avAnSoIMUNYKENAINATD AT
Aoandovnuusunnivssienilagunlaviogv
soai$atudeqUu
MsasNIUUSSSUoVANSIA:nsrAUQIafionsha
e Aru:nssun1sndsidudusiBuUTRTNIsASY
UIOSYIURSYSSSUIIAISSUIUSSTUIOVNINIS
iotiunansnns:autEdunuonviunisUs:wnd
Upua Tagnosqualkiulesnfienisiulouiucn «
13U ulvurgnsmnuqianaNis (CG policy) Nia:
95s91USsrUssNv (Code of conduct) ogwilu
awanunisnus Ml Aru:NssuN1sovdlfidhy
JamsulicuunuTguiucn q aunad Idiouhiaue
TRACU:NSSUNMSTASTUNIKUZOU

e ANUNSSUNMSTHINABUINADUSCUUSSSUOVANSH
gatutususssu (Ethical culture) doumsus:wnaau
10uuUeE N (Lead by example) 1A:U{IAMUKAN
nsrfuQianenisia wdeouqQualkuuteddhy
Janmslddeasihunansnns:auidiiedanys:avd
la:As:dANYZONUTIUIYaI q AUNAID

e ANUNSSUNISADSNUNOUTINADWIKUN:AUIA:ANS:
AAryovulyuionmsinuqianeMs (CG policy)
955U1USSTUSST? (Code of conduct) 10UUs:3INNT
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3)

misrrualnsIASNIA:HINRZOVANUINSSUMS

e AQUINSSUNISADSMIKUQTKTYIUOUNSSUNIS
ogliouauingruImKrua TagAdSTNSUN
TR9usunssuNIsAIKUI:AUAIWAUNA Us:inn
Az WBUFoUZOVSSTM IDOTRIlIuvwodomMsURUG
rihAldoghviUs:ANS MW

e Aru:NssuMsrtNAIAONNSsUNsnuktvidu
Us:sunssums Iliorirthidugumsus:auna:
SomuQiiamMsUHUIaKINAGNY « JOUANUNSSUNS
la:sovUs:sutunstiinus:s1unssunsiiauisn
JHUGKINAIG

e  ANUNSSUMSAISAITUNSIANAYANUNSSUMS
Jagoy (Committee) d ¢ 1HoATUAUUNMSURUG
JIUZOUALUINSSUNISONUADIWIKIUNAU Tagdaomy
waMSAITUNIUZOVATU:NSSUNSIagYIKAUU
ogWaAIAUO

e ANUINSSUNIsSADSMKUQTASYASIVION
ArU:NssUNTsTRUS:NoUdIYAUNENADANUALUE
mungrugndederhruafinusdoiunisUs:nou
ssfioliu 9 Na:AdsTAIIWKAINKAY (Diversity)
AVTUGUANU: 1WA 91y UsS:AUNISN ADIUAIUISN
na:AruanunuATidudonisussadanus:aAvAKAN
JOVOVANS

e ACU:NSSUNISADSYATAUNS:UOUNISASSHIIIA:
AaiFonnssumshlusvialia:daieu Taunru:nssuns
DrinRs:yna:0stunAaidonynnantAnAUUE
IKu1:AL 1lo1auadonUs:gugiioRUTRTINSUN
icivavidunssuns

e ANUNSSUNISAISSOUNUTSTUIANODUINU
nssunIsTAIKUI:aUAUKGIRADIWSUGQZOU
IRguiAgvidnussivRTauana:Us:inniduanulu
QaAMNSSU lla:Tuvwonv:guielAAnu:NSSUNS
UpUanthithunevrdnstiussaltrungnvs:o:au
IA:s:u:010 Ilo1AuadonUs:augioRu

e ANUNSSUNISADSYATATNISUFUTINANSSUNTS
IoIasuas A WSAWITIRIMUIAUUNUNKUANA
TughunssuNs Anuru:NIsUs:NouUssY NNS:ITYU
RAlfuadov Nudundsalivayulinssunisnnniu
Tdsumsticuunfinu:ia:augTnu o ogwaliaue
IGelRiMnudeamuwinadounwssieniUasuIUavTU
e ANUINSSUNISASYATATNSUs:IDUwaNIsSUNUG
HUhAUS:91020uANU:NSSUNNS ANUNSSUMSYQgoY
IA:NSSUNNSSIVUAAA WSoudamuwa Ilot&idu
usnlumsusuusuilicuunnisUfudistiRcel

102

4)

5)

e ANUINSSUNISADISTISNUNMKUQATUAUUA
JoNIaZIUNISUSBNAYAUSIA:US: AUNTIS TR
sudunazrunaudonsaliuayuniscTuNIUZoN
AnU:NSsUMS iAo WIRUZoUYAnARY:UNGISY
dikuvIAIUNISUSEN

NISASSHY Weuun mMruaAaouiinu la:us:iou
wavuavnssuNsgyansikny

e ANUINSSUNISAISNKUQKANINIUZAIA:ISNNS
AssMIyARARDANIALUAIKUN:AUIDodSIEIKUY
nssunsgaanisirhny la:Adsvsnunoyldnwu
AunoQchIKU (Succession plan) IielinsIVALUGNU
Foudhikuvnssumsgiamsiknyidullogwdoitiov
IA:sU3U

e ANUINSSUNISAISMKUQUIYUNUIA:DSUNUO
tunisTudisuchikuvnssunisiusGnduzoy
nssunisgianistnny Avds:innaovdiiiku
nssuNs soUNAYMKUAFIUOUUSENANSSUNTS
icia:nulUansvciiKug

e ANUNSSUNISADSINSNUNSUIUUIAINTUANTS
Js:uDuwanssunisgvanisirogiRinouikun:ay
wdouFoamsiinssumsgianisinnjsunsuadumnth
e ANU:NSsSUNIsSAdSMNIsUs:IDuwanisUfua
vunssumsgivamsikogiduds:9innd soutivieg
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g¥anisTrhnjnsiu Tagorvueuruiglius:siu
nssumsidugidvwanisus:iou

e ANUNSSUNISADSTANSTUNIA:OUTAIASVASIY
AaoUINUIoINSsUMsEIamMsTHayTRFouluviiu
wauds:10unisUpuaviu lla:doandovnuIUnug
KHaNYoNNINIS
NSMKUAINSYASINANQOUINUIOVUAAINS

e ACUNSSUNISAISYATAUNAINNISIIwANDUINU
QUSHISS:AUARIKUYALU AO0AAOVAUWANTS
chitunuidionalifansudlenvius:u:Aulia:s:o:uo
e ANUINSSUNISADSTRISNUINIWSIOUIA:NSOU
TasvasAasuinuus:Uia:raninnuAnIsINY
AQoUINUAIKU:ALIoNUAAINSNNS:AU TaurTvEiv
J990V 1 13U wads:1igunisupuaviuchiinuau
FOURAMINAIA:ADWSUEIZOU AU ADIAIISH
Ia:ANI0AYTUOOAKNSSUIGUINU 1A

e ANU:NSSUNMISOUDUKNUTAdIgYaNISAINTS
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1) MsWeuuINagNsovANs
e  ANUNSSUNSADSSOUNUGHYAONSTUNSTANSTUN
IadRdolauoIUNUINURANI NAagns ulounuilia:
IwUURAATYZoNUEEN Taurhrualidhodams
1dugiicuunnagng Ulouy azigunudunandilio
laustRAnU:NSsSUNSIAUYOU Tagnnu:NssUNISTv
Dsnufuds:Gua o 13u
- NN nagns ulgugiia:iguuiudynand
doandovnuddunald wusiedanus:avAnseo
IUHugKanYovNYNISHSoll
- NFANW nagns ulgugia:iguviudunand
TaAtvfivus:1§udunoudvdu aaoaqu
waUs:Tyguzovgidoulaidunnnaunsol
- AN nagns ulgungiaziwuiudunaldid
AUVTVJIUID0AOUG ¢ aaoauToNIANY
gshvlA:A2WIADVAYOUSUTA (Risk appetite)
nSoll
- fansdAngMWIA:NSWYINSAN ¢ ITowo
deomsdiitiumscmunagns ulyugiiaziwuau
Aunanonsoll
- NANW nagns ulgungliaziwuanuaINatd
5uasjuuauuamuﬁ'aumqauma (Validity of
assumption) K3
e APU:NSSUNMISADSIVITUNISWCUUN “NAgNSs:Au
OVvANS” (Corporate strategy) Fadumsrnua
AANIoNRINISTUNWNIW lIAa: “NAYNSs:aussniv”
(Business strategy) Fuidunagnsntdluizuguilunan
lagusunugiinismKkua “nagnss:aualtoviu”
éulﬁuaﬁouﬁus:duUﬁGﬁms (Operational level)
iDurthila:qasiiezovchudans
e AnUNSsUNISTKMUNROUUARANIY NayNs
ulgugiaziwgugiudunald 1AdIvounUNgTRdY
YamisiUdiduviuauAUIKUN:EL

2)

e AnU:NSsUMsAISAaMUQIATADUTRGhuams
chidunuMUNAYNS UIYUY IIWUNNURIGSUNSOUTE
Tavdhodanisintifsiovuganisaitudula:
AWAUKtNGONNUNSSUNSOYWALNIAUS

MSUSHNSADWIADY

e ANU:NSSUNISADSITNAWIADIAANY (Key
risks) JovneMs Taglivaidunissounudhadamsiu
MsTNsnudadudy @ ogwsoudiu ety
niguonia:Jeduniviu Rorvdvwalianis
Tiaunsnussadanus:avAnnruald

e ANUNSSUNISAISUVITUMAUQIA “NISUSHIS
ADWIAYNS:GUOVANS” (Enterprise risk management)
ITUNAUAWIRNANATY /) Rdvwans:nudeithrig
la:danUs:avArnandovovAns laudaoulrnisuskis
Jams “ADUIAYYS:AUURUAMS” (Functional risk)
FulunouiEoIAINaINMSAITUNUZOVIIGAIBUN
HSodounucn ¢ 1IBurthidevdhudams

e AQU:NSSUNISADSTASIUNIA:OULA “Ulyuny
ANSUSKISAD IR (Risk management policy)
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aAnsutddunseunisujudviuzovnnauluovAns
TagovolrdruvanisFdulicuuinsouuiyuy
aunandiiotniausinnunssuNsminsu

e ANU:NSSUNISAISTRISNUINAUNSOVIAzIRU
Jou “swmsmwlﬁ'wr‘iﬁ’]ﬁry" IoUMISANNAD
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appetite) IlolchudamstEilunuonwiumsusms
YamsciolU

e ANU:NSSUNISAdSAaMUNIA:US:ITUUS:ANSNW
JOUNS:UOUNISUSHISADWIAYY SOUTNIWUNIU
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ogwalIaue Tavo1ezolidrudanissioviu
A WAUKCMITUS:u: WouIAUSIUzIUDNWITOAIUAU
e ANUNSSUMSONNITNSOUNTAAT “ANUNSSUNS
USHNSADUIASN” (Risk committee) SIDUATUINSSUNS
Jadovduuiliodounuuiunthizovnru:nssumsiu
MSMAUQIANISUSNSADWIADNANNADIWAURTG
AU Fuogiun s IduIia:ADWIKUN:AL
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la:us:aunisnizovdigdanisiunisdaaulaing
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AIiduUZoNNANTS

e ANUINSSUNISADSNAUNSOVIDIAUDIONENY
YansfunismuuQuiguIgNISAINU MISYLIUNINIS
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e AnUNSsUNISAdSYATRDUTYUIYUSHISYANTS
nSwyinsus:iNndiv q 13u nSwyansynna
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miscnidussimliagouourNgIRdhavamsicuun
ulgungeny o GunanoauuiliouniaustRArUNSSUMS
DstunIRUIOU

e ANU:NSSUNISAISTNSTUNOYUANATKRIDIAUD
Iu:IRgIAUAIIKU:ALYoVTASIASIVINUNU
ANWAASOVIOUNINIS NISUSHISTaNISAUNSWY
NsnoKUZovAINS (13U NIsooNAsIAISHU)
la:n1sthivugeovianisidavnus:g:912¢1v 9
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(IFu MsavnuiurAu WusUas 1aY) sounudhodams
ogwinaza

e ANUNSSUNMSAISAaMUQIATALLTRIN chodams
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TRdhodaniss1gviunIWAUKUNGOANUNSSUNTS
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misdamuia:Us:ougansaduviu
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AduUIUOUUIZUNY NAYNS IIWUNTU IlA:UUSNCU
AldSuNseulaNArL:NSsUNS Tagoguudiugnu
FoumsuSsAUIAAGIA:NsURUAMUNDS:ITYU
AiRuddoV

e AnU:NSSUMSAsSaUNUAhgvamsiumsiKuQ
I HUIENWssAvIA:AFTTSanWwAIEowU
(Performance indicator) IotdunsUs:0uds:ansNw
TunisUujuaviuthaoandovnuiUnruigranaon
fisms Taunnu:nssunsBvcitiunstAdulesnchy
Janslatkdoyauanniduds:Tuadna:iRudovnu
msmruadatizdanuaIdowUIKAtU

e ATUNSSUNISADSLNItUNISMKUAAFTZSQ
Tus:QuevAns (Corporate level) drSuldus:i0u
ADWANSNIUNISUSSAIaNUS:AVAIFINAgNS Yo
fvmsidudAny TagueurugirMsiKuadIZSa
Tus:QUHUDYNIU (Business unit level) soufivs:Qu
UnUans (Operational level) i0urthhzovdhodams
e ArU:NSSUNISAISQIATAdhgYaNIsTNIsaanY
lla:Us:10UFIUNWNMSNUZONYNS IATINSSIVNIU
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Ia:6hodamsnassounuNVIATRIOUISD KINIBU
U&rynyIruRUvd (Red flag) fudnyricing o 13u
AMWAROINMNMSIU AWANSIUNSES:HT 1Ak
e ANUNSSUNIsOIRdNYYaNSIINSOUUS YU
AUANU:NSSUMSMUAUADS I0oTAATU:NSSUNTSIA
suns1udoyandwAAIRUINGUSHISASUEQZOU
uidovnussyogiunis:tulavasy Nvduritdhe
Yanslaulonaisyugia:AWIITULONION
ArU:NssUNsiUwSounudoy
msiaiwgdayanunsiiuna:iuignisniu

e Aru:nssunmisitugSu@azouqialiinisyar
shovuNMsuRnndevmuasUMsUnyiau
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soulny? wlouavauliodosusoviliothiauade
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e AnUNSsUMSTHthATMSUNTRAWIRUZOUMS
AaidoniaauaiavavgaoulnggRbnruALTaM
ArUdgvurhAuQiarkua 1a:estumasuiinu
MUIDIAUDIUIOVANUNSSUNISASIVAOU (Audit
Committee) noulhiauadeonUs:gudioRullio
Ustuoyud
e AnU:NSSUNISAISMKUATRAgYaNsYam “An
osUnylla:MsIIns:HIoNEhyIaNs” (Management
Discussion and Analysis KS© MD&A) wsounumMsidaiwy
yumsiiunniasna Ilielktinavnuidsunsiudoya
At nsIVAYUIUAVAIIOBUAUFIUNSNUIIA:
waMSAITUUZOVYMSIAGERU
e ANUNSSUMSAISAaMUQIATADLTIN chudams
TacniGumsitaiwuasauINAGIY ¢ Jounanisay
INfUANKUDBNUrAUQIIATKUQGhUZoNN NN
34 13ovnAnu:NssuNsAdsUoUnUNTRAodans
1ugicnduns
Ao aru:nssunisiunasifudiudidunisiov
IciikihABacuQIa (Monitoring) dhadamsiidiiuns
TUmunseuRrmrualdindu dudu dhosamsIvinthin
Ae:dovdariaziauosigviudonru:nssunisiu
iBoucv 4 unanegvaiaue TagBovhnru:nssums
Tunoscniiumsiov Us:noudoy
1) Msyams (Execution) TRIDUTUaNUNAYNS aziguaiu
Annu:nssuMsoula
e ANUNSSUNSADSQIATALIUNGN “douiIasIUNg
MscnIiiunu” dovdhgdams soutiv “Jounidu”
Tunstici o Tagnrkuailunseuulougldogy
Faru wdoudaauQiawanisciduiiuiuidoy
inaduandhodamsegwatiaue Tauluiid
INSNIINNSAQAUTY
o ogwiBovnnosogiugurenisdtuvIuZoy
dhovams U
- MsYMIwUJHIBMS (Action plan) Suoguu
GugiuzounswuInsia:uUs:uInuRdsSunTs
OUIAINANUNSSUNTS
- MsSWUUNIASYASI S:UU IA:NS:UDUNNS
rvauzeviida:KUduIUNgTuovAns 10otR
doandovununAnN ulounoRldSunsifuzou
NACUENSSUMS 13U MsAaIFonA Msiado
JadwiomsUs:noussieund N1s319NIIA:
InsuAcBUINUZEVUAAINSTUS:AUUHUANMS
N1SANITUNINSSUNIINISAAIO NNISOSIVEDU
s1wMmsnUnygus=v13u 10udu

- misAeoaisiagivviusugiacuulouion
TaSuniseauldtaInAnu:NssuNIsTUgVWUNYIU
MUAGUIUMSUSHISIUZONONFNS

- NISAdUAUNIADD WIWUNSWYINSUAnATA
AoanAoVAUMSAITUNIU MSYATRTNS:UOUNS
AsskNla:AalAonuAaINSAIKULAL aa9aU
nisUs:iduwaviula:nIsusKisAqaouinu /
adaanisiyute IRvUIRUVIGRUOOAMNSSU

- misUs:auviu soufivaaanuaIUAUKUNIU
NISANTUNISAIWUURUGNS (Action plan)
JOVIIAA:ADUNIU / Iun

2) 18ovAldorhrnuaiUT3 13U niseuld@siunish

nssuMsAouidaduIdy Komsrishumshnudloy
fuaulevrSagninyodovnoenalAinanWIaNdY
nwwads:Tggununans

—

nisavnuiuusBngoy USENSIV IIA:USENNINYdFOV
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IFuIduofussivHANIOVUSENY nEofien1shl
AnuruInAIRUIAU. nEonenshaluAUURYNISZOV
UsGnY Tagyvidumsadnuiufienmshbfinumwlu
nisidula aoandovnuidirnuiy llaziwunagns
TunszuNussiv SOUAYASINEAQDUINUAGIN
msavnu Ml mMsgesulansavnuluustngoy
USGNSoU KBoUsGNRINYddoY v:dovaoandon
1IullanuUs:mAnnu:NssuMsFuaatanu 1509
KanIntuitunisrhstunsAtTuAATYRITIENY
1Junsldurdoskunelyaunswaau 1a:us:nia
AnU:NssUNIsaatanannswdirvds:inAlng
1Bov msilaiwudoyana:nisuflianisaovustn
2an:10gulunisiduindesrurolugvaunswe
w.A. 2547 Tagnisavnuiufonisdunaiddvdu
useNY DuluungnisaunutudadouRunwelloli
aNsndaduUSOUTUNISUSHISYaMSIIA:KUQIUONTY
msditussiviuudBngoy USBNSOU 1A:USGNA
IRyodoudu o

. USBNY o1elvnstunavnulussivduniidssne

KaNYoVUSENY TuldeeUu Avlnisavnue:dovD
ADWADQNADVIMIN:AUNUANID:dOVSSNY Ulguny
IJKUNY AANuNIsiuiagoussiv laziwuNagns
JOUUSUNY

. lumsdadulvavnula «q uSGBNY :MN1S31IAS 1A
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SOUMITATYADWIAYNINNSANNU WAQSUINU IIA:
ANIWAARDYNINISINUIOVUSENY ©YWSOUADU
uon?INl N1savNUILIUEENY 9:dovaIU
NSWAISUNIINANUINSSUNISUSUNY héoﬁ'Us:zgu
gfioRUMUYDUIRASIUROUTARMKUAT la:dov
aoandoviiluldanudonmmruala:us:nifizoy
ANUINSSUNISMAUAAIANUIA:AATOKANNSWY
SOUTNNDHUNYUEN ¢ Aifuodou TauudBn4 9:AdUAU
QIAGIUNISAYNSSUNIS 11A:/H30QUSH1SYON
US4 IMTUIdunssumMsawdadounsiioRuIlio
AOUAUNANIIA:UTYUIYNISUSKISUTRADOnADY
AuNISANIUUSSHPIOIUSUNH

Al TUMSAUQIAUSENgoUIA:USENSOU USGNY
2:dunssunisndoqusnishinruauUddina:
Us:aunisnifinun:aufiunisditiussieiiiodu
Asinulun1susrisieNIsIoVUSUNgouIA:uUSEN
soulu q 1lorruauluugRaAnyIIa:AdUAL
nscnIlussNYIovUSBngoy I1a:/Knso USBNSOU
duna1d Ml nssunisguidudainuaovustn
:dovurhrinntunisinuqiausBndoy 11a:/rdo
UsBNsoU TRUSKISYaN1S KSoAITUNUG
auUTYYRUSENY firua soufive:dovldqaulite
MUUAZOVAUS IUANUNSSUNIS lla:/néo AUS U
QfioARUYoNUSENY RouldluiBovRdAnyzovustn
gou Ila:/ndo USBnsouIionetiinausTualiguaa
INUSBNY 1AzIlonsiAulnogWENTUZOIUSENY

USBNY DulyuwIAIBNISQIIADTA NSSUNS GUSKHS
wunviutunisuindeyanigiuzogusBny gl

Walwydoasisruululy 1donasvkiUs:Tugtidouau
sounuNIsFoNurnannSweavl

1.

USBN4 2 TAAWSINNSSUMSIA:GUSHS INYIAU
ruANdovdaria:AvsIgNIUNIsSTionannswe
JovauU Aausa rognogiudounuduatingsn
yashdvlussaliano: soufindaunnARNSSUNTS
1a:guSMs AAaUsardognogiuduaingyn Ia:
yasAgTUUSSAUAN12:30UNSSUNISIA:USHIS
avnaniludiioRuinusoua: 30 JoudUDUANS
ooNEVIAVHUOIONTAUARAGNNATD dodtinuiu
AfU:NSsUNIsSMNUKannSwdla:aalanannswe
aIWIAST 59 na:unmrualnyaIuuIas) 275
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IHvws:s130nynganannswdia:aalanannswe
w.A. 2535 (SOUADMSIATRIDUIAW) (“W.s.U. KENNSWE
IA:ANOKANNSWEY”) SOUNY NSSITNIUNMSTAN
nSoNKUNYKANNSWIIONUSEN auUIasT 246
lla:unmKUAING CUUIAST 298 IIKVW.S.U. KANNSWE
lIA:0AaNaKANNS WYY

. USGNY MKuQlANSsSUNISIIA:GUSKHISIONUSENY

Yamiia:tihavsigviunisiionsovrannswgzovau
Jovrausa niognoghudduNUAUATNSYN yas
AgVIUUSsATAN12: soufivi@unnaRnssuNsIia:
QUSHIS AausarSoghogiuAUANTNEYN IIA:yQS
AguNiUssATAND:3ouNSsSUNSIA:GUSHSANNATD
IugfioRuinuSoua: 30 JovvudUANSOONIAUY
ﬁuhuoaowaqmnacﬁmmamu||uusw\nu
msfionsovnannSWIRMKUQUITVIAZIUNNSYON
uUSBnY noulhavaIlinvIuATUINSSUNISMNU
rannSwdla:aaanannswsnnasy Taglddarina:
thdunelu 30 SutiviaSuRidsumsiduavidisy
chinuvidunssunisiia:/Héogusmisiia:nnAsy
AUNIsIJAgUNUaY Kios1ovunisiUagunlay
nisfionsovkannswgarunisiasunlainis
fionsounannswgnrirua melu 3 Surhnstuid
SuRinisdo 219 Tou ndosulounannswsiu
la:mKuaiRlazuNMisusBnasusioviunisiionsov
nannSwdna:msivagundavnisiionannswgco
AUs:guAnu:NssUNIsUSBNITiosunsiuiduds:s1
nn 6 10eu

. USBN4 mMuualAnssuNIsiia:gudkis soufivaiansy

dhikvs:auusMstuanaulnyIndonisiiuRidu
s:dugidanisehudulundoifivuini a:gupiaiu
RIfuodov Fusoufivunnafgnaulivgiusig
nSonsaunsavdoyangiuau w.s.u. KANNSWE
Ia:aAnanaNNSwgY Aldsunsiudoyangiufidu
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IfUONUHEOINIUTRURRABUTONY 1AUDTOKSD
IAUOIIUKANNSWIIOVUSENY TidINWASIKSD
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InA181suYU (“Embargo Period”) FnUNUTiv
s:g:0a1 1 100U naulaeufivduus:nifiwa
N1SANTUNIUNIINISINUZONUSUNY s1ulasuna

s19vuUs:90 2567 / USGN Aloadl 91na (UKU)

LELTA



la:Us:9U TogusBnY :IIRNSsUNISIIA:GUSKIS
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314,909,652.48
140,203,331.07
1,584,040.16

34,190,755.05

26,144,432.95
495,369,401.29
169,181,604.70

1,905,858.32

38,614,358.84
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auUngInavknAIdoUsIAA:AUIA:AISOIADUAICII 9 MINUNISNIUSOU GuciolUd

yaA1awlny3ans 2567
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