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แห่่งเทคโนโลยีีการเคลือบพื้้�นผิิว (Coating Solution) ท่ี่�เปี่่�ยมด้้วยคุุณค่่าที่่�มากกว่่าTM เพื่่�อให้้ผู้้�คนได้้เฉลิิมฉลอง 
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ผมขอขอบคุุณท่่่�านผู้้�ถืืื�อหุ้้�นทุุุ�กท่่่�านที่่�ให้้ความไว้้้�วางใจ 
และสนับสนุนบริษัิัท สีีเดลต้า้ จำำ�กัด (มหาชน) ตลอดระยะเวลา
ที่่�ผ่่านมา ในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมานั้้�น เป็็นปีีที่่�เราได้้้�ดำำ�เนิิิ�นการ 
ตามแผนที่�กำำ�หนดไว้้้�อย่่่�างแข็็งขััั�น และสำำ�หรัั�บปีี 2567  
ภาคธุุรกิิิ�จและการค้้า เริ่่�มมีีการเคลื่่�อนไหวมากขึ้้�นตา
มลำำ�ดััั�บหลััั�งจากการเปิิดประเทศในหลาย ๆ ภููมิิภาคทั่่�วโลก  
อย่่่�างไรก็ต็าม ปัจัจััั�ยยััั�งคงมีีหลากหลายประเด็น็ให้ต้้้องติิิ�ดตาม 
กััั�นอย่่่�างใกล้้ชิิด อาทิิิ� ปััจจััั�ยลบจากดอกเบี้้�ย แต่่่�สิ่่�งที่่�จะหนุุน
ให้้้�เศรษฐกิิิ�จเติิิ�บโตได้้้�นั้้�นคืือ นััั�กท่่่�องเที่่�ยวต่่่�างชาติิ หลัังจาก 
มีีสััั�ญญาณท่ี่�ดีีจากการท่ี่�ประเทศจีีนได้้ยกเลิิกนโยบาย 
ปิิดประเทศ ซึ่่�งจะทำำ�ให้้้�เกิิิ�ดสภาพคล่่่�องในตลาดและทำำ�ให้้้�
เศรษฐกิจิโดยภาพรวมในประเทศไทยนั้้�นดีีขึ้้�น จากการเตรียีม 
ความพร้้อมในการดำำ� เนิินธุุ�รกิิจของเราท่ี่�ดำำ� เนิิิ�นการ 
มาโดยตลอด และไม่่หยุุดที่่�จะพััฒนาตััวเองให้้มีีประสิิทธิิภาพ
มากยิ่่�งขึ้้�น อีีกทั้้�ง ได้้เรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ในปีีที่�ผ่่่�านมา
เพื่่�อให้้้�เราเข้้าใจถึึงปััญหาและโอกาสที่่�เกิิิ�ดขึ้้�น เชื่่�อมั่่�นว่่่�าเรา
จะสามารถฟื้้�นตััั�วและเดิิิ�นหน้้้�าได้้้�อย่่างมีีี�ศััั�กยภาพในอนาคต

สำำ�หรััั�บปีี 2567 นี้้�ด้้้�วยความท้้าทายและการเปลี่�ยนแปลง
ที่่�กำำ�ลััั�งเกิิิ�ดขึ้้�นอย่่่�างรวดเร็็ว เราพร้้้�อมที่่�จะแสดงศััั�กยภาพ
และปรััั�บตััั�วต่่่�อการเปลี่่�ยนแปลงนี้้�ในสภาพแวดล้้้�อมธุุรกิิิ�จ 
ดััั�งนั้้�น การพััฒนาผลิิิ�ตภััณฑ์์์�ที่่�สามารถตอบสนองต่่อ 
ความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้้านี้้�จะเป็็นโอกาสทางธุุรกิิจ 
ที่่�มีีมากมาย อีีกทั้้�ง การสร้้างพััั�นธมิิตรทางธุุรกิิจที่่�มีี 
ความเชี่่�ยวชาญเพื่่�อมาเสริิมสร้้างความสามารถใน 
การแข่่งขัันและพััฒนาองค์์์�กร รวมถึึงเราใส่่่�ใจกััั�บการพััฒนา
ทัักษะและความสามารถของบุุุ�คลากรในบริิษััท ส่่งเสริิม 
การทำำ�งานและสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�สนััั�บสนุุนความคิิด 
สร้้างสรรค์์ ควบคู่่�ไปกับการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน 
ด้้วยการตั้้� ง เป้้ าหมายลดปริิมาณการใช้้ทรััพยากร  
ลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจก (Greenhouse Gas Emissions: 
GHG) สอดรัับกัับเป้้าหมายสนััั�บสนุุนให้้ประ เทศไทย
สามารถมุ่่�งสู่่�พลัังงานสะอาด และลดการปลดปล่่อย  
ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์เป็็นศููนย์์์� หรืืื�อมุ่่่��งสู่่่��ความเป็็นกลาง
ทางคาร์์์�บอน (Carbon Neutrality) 

บริิษััทของเราได้้ตระหนักถึึงความสำำ�คััญของการเตรีียม 
ความพร้้อมในการดำำ� เ นิินธุุรกิิจอย่่างมีีวิิิ�สัั�ยทััั�ศน์์์� และ 
รััั�บมืือกัับสถานการณ์์์� ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วทั้้�งจาก
สถานการณ์์ทางสัังคม และความผัันผวนทางเศรษฐกิิจที่่�มีี

สารจากคณะกรรมการบริษัท

หลายปััจจััยสำำ�หรัับปีี 2567 อาทิิิ� สถานการณ์์การระบาด 
ของโรคระบาดที่�อาจยัังคงมีีผลกระทบอยู่่� ในปััจจุุ บััน  
โดยเฉพาะในอุุุ�ตสาหกรรมท่่องเที่่�ยว การค้้าและบริิการ  
การปรับเปลี่�ยนอัตราดอกเบี้้�ย นโยบายการเงิิน มีีผลกระทบ
ต่่่�อการลงทุุนและการบริิโภค การเติิบโตของเศรษฐกิิจโลก 
ซึ่่�งการผััั�นผวนทางเศรษฐกิิิ�จในปีีที่่�ผ่่านมา ทำำ�ให้้ธุุรกิิจต้้อง
รัับมืือกัับความท้้าทาย และปรับตััวเพื่่�อให้้สามารถพร้้อมรัับ
กัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่่��ตลอดเวลา

บริิษััทฯ ยัังคงเดิินหน้้าขยายธุุรกิิจตามสโลแกนที่่�ว่่า  
“ให้้คุุณได้้มากกว่่า” อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีการจััดจำำ�หน่่ายทั้้�ง
สีีทาอาคาร เคมีีภััณฑ์ก์่อ่สร้า้งและวัสัดุก่อ่สร้า้ง การเข้า้ร่ว่ม
กัับทางร้้านค้้าและคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจเพื่่�อขยายร้้านค้้าและสร้้าง
โอกาสทางธุุรกิิจ เราเชื่่�อว่่ากลยุุทธ์์และทิิศทางในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ ความสามารถในการปรัับตััว การมีีพัันธมิตรคู่่�ค้้าที่่�ดีี 
ประกอบกับัการมุ่่�งมั่่�นทำำ�งานของทุกุคนในบริษัิัท จะเป็น็กลไก
สำำ�คััญที่่�ขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้ก้้าวหน้้าต่่อไป

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการติิดตามการกำำ�หนด
กลยุุทธ์์และเป้้าหมายให้้สอดคล้้องกัับบริิบทในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ ตลอดจนดููแลการดำำ�เนิินงานตามแผนงานของ
ฝ่่ายจััดการอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้บริิษััทฯสามารถสร้้าง 
ผลตอบแทนที่�ดีี ให้้ แก่่ผู้้�ถื ือหุ้้�นคว บคู่่� ไ ปกัับการดูู แล 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ตลอดจนมีีการเตรีียมความพร้้อม 
เพื่่�อรัับมืือกัับความท้้าทายและการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต 
เพื่่�อส่่งเสริิมการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

ในนามของคณะกรรมการบริษัิัทและผู้้�บริหิารขอขอบคุุณ
ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่านที่่�มอบความสนัับสนุุนและความไว้้วางใจ 
พนักงานทุกท่่านที่่�มุ่่�งมั่่�น ทุ่่�มเทให้้ธุุรกิิจยัังแข็็งแกร่่งสามารถ 
ก้้าวผ่่านอุุปสรรคและความท้้าทายทุุกครั้้� ง ท่ี่�ผ่่ านมา  
และพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ คู่่�ค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกท่่านที่่�
สนัับสนุุนและไว้้วางใจในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ทั้้�งนี้้�  
บริิษััทจะดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดหลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีีและมุ่่�งมั่่�นพัฒนาองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััท 
จ ะ ไม่่หยุุดสร้้ างสรรค์์สิินค้้ า แล ะบริิการ ท่ี่� มีีคุ ุณภาพ  
เพื่่�อสร้้างธุุรกิิจให้้แข็็งแกร่่ง เป็็นบริิษััทที่�จดทะเบีียนที่�
เติิบโตและสามารถสร้้างผลตอบแทนสููงสุุดกลัับคืืนสู่่� 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างมั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง และยั่่�งยืืน
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นายรณฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ
ประธานกรรมการบริหาร

นายพัณณ์กร กิรติวราเสฏฐ์
ประธานกรรมการบริษัท

บริษัทฯ ยังคงเดินหน้าขยายธุรกิจตามสโลแกนที่ว่า  
“ให้คุณได้มากกว่า” อย่างต่อเนื่อง  

โดยมีการจัดจำ�หน่ายทั้งสีทาอาคาร เคมีภัณฑ์ก่อสร้าง
และวัสดุก่อสร้าง การเข้าร่วมกับทางร้านค้าและคู่ค้า 
ทางธุรกิจเพื่อขยายร้านค้าและสร้างโอกาสทางธุรกิจ
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ส่่วนที่่� 1
การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ” หรืือ  

“สีีเดลต้้า”) ก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่� 16 กรกฎาคม 2542  
โดยนายอาจณรงค์์ ตั้้�งคารวคุุณ และนางวิิไล ตั้้�งคารวคุุณ 
เพื่่�อผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์สีีทาอาคาร (Decorative 
Paint) โดยแบ่่งเป็็น 

สีีคุุณภาพพิิเศษ สีีคุุณภาพสููง และสีีคุุณภาพคุ้้�มค่่า  
โดยมีีกลุ่่�มลููกค้้า ได้้แก่่ ผู้้�รับัเหมาและช่่างทาสีี เจ้้าของท่ี่�พักัอาศััย 
และเจ้้าของโครงการทั้้�งภาครัฐัและเอกชน โดยบริิษััทฯ และบริิษััท
ย่่อยจัดัจำำ�หน่ายสินิค้าผ่่านร้านโมเดิิร์์นเทรด (Modern Trade) 
ร้้านค้าปลีีก (Retail) และงานโครงการ (Project) 

บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการพััฒนาสิินค้าท่ี่�สามารถตอบสนอง 
ความต้้องการของลููกค้้า คุุณภาพของสิินค้า ง่่ายต่่อการ 
ใช้้งาน และความคุ้้�มค่่าของการใช้้สีีทาอาคาร โดยบริิษััทฯ  
มีีทีีมวิิจััยและพััฒนาที่่�ประกอบด้้วยบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�  
ความเชี่่�ยวชาญและมีีประสบการณ์์ในผลิตภััณฑ์์สีีทา 
อาคาร ส่่งผลให้้ผลิตภัณัฑ์์ของบริิษััทฯ มีีเอกลักัษณ์ เป็็นที่�
ยอมรัับ และสามารถนำำ�เสนอผลิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีคุณภาพสู่่�ตลาด
ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น สีีทัับหน้าเดลต้้า สีีรองพ้ื้�นท็อปเทค 
ไพรเมอร์์ และชิิลชิิลด์์ เป็็นต้้น 

1. โครงสร้างและการดำ�เนินงาน 
	 ของกลุ่มบริษัทฯ

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมุ่่�งเน้้นการสร้้างคุุณค่่าในองค์์กร 
โดยการพััฒนาบุุคลากรเพื่่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้�และพััฒนา
ศัักยภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง และรวมถึึงการพััฒนาการผลิต 
และการบริิหารจััดการให้้มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อลดความ 
สููญเสีียท่ี่�เกิิดขึ้้�นในกระบวนการผลิต ลดการใช้้พลังงาน  
และเพิ่่�มคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ นอกจากนำำ�นวััตกรรม 
ใหม่่ๆ มาใช้้ ในการผลิิตแล้้วนั้้�น บริิษััทฯ ยัังใช้้การบริิหาร 
แบบลีีน (Lean Management) ร่่วมด้้วย เช่่น การวางแผน
การผลิติให้ม้ีีประสิทิธิภิาพและลดการสููญเสีีย การจัดัแผนผังั
โรงงานให้้สอดคล้้องกัับขั้้�นตอนการทำำ�งานที่่�ช่่วยลดระยะ
เวลารอคอยและทำำ�งานได้้รวดเร็็วขึ้้�น และการนำำ�ระบบ 
เติิมเต็็มเข้้ามาใช้้ ในการจััดการภาชนะท่ี่�ช่่วยให้้การบริิหาร
จััดการสิินค้้าคงคลัังได้้ดีีขึ้้�น เป็็นต้้น 

นอกเหนือจากสร้้างคุุณค่่าให้้กัับลููกค้้าและองค์์กรแล้้ว 
บริษัิัทฯยัังตระหนักถึงึความสำำ�คัญของเครืือข่า่ยร้า้นค้า้ปลีีก
และร้้านโมเดิิร์์นเทรด และซััพพลายเออร์์ ที่่�เป็็นคู่่�ค้้าที่่�สำำ�คััญ 
บริิษััทฯ มีีการส่่งทีีมงานเข้้าไปให้้ความรู้้�เรื่่�องสิินค้้าคงคลััง
และการหมุุนเวีียนของสิินค้้า และการให้้การส่่งเสริิมการขาย
และเทคนิิคในการขายที่่�คู่่�ค้้าสามารถสร้้างรายได้้และเติิบโต 
ไปด้้วยกััน รวมถึึงการพััฒนาความสััมพัันธ์์ที่่� ดีีกับ 
ซัั พพลาย เออร์์ เ พื่่� อ ใ ห้้ เ กิิ ดก าร แลก เ ปลี่� ยนข้้ อมูู ล  
การช่่วยกัันพัฒนาผลิิตภััณฑ์์และเป็็นคู่่�ค้้ากัันในระยะยาว  
ซึ่่�งทั้้�งหมดนี้้�จะส่่งผลให้้สีีเดลต้้าเป็็นหนึ่่�งในผู้�ผลิตสีีของ 
คนไทยที่่�สามารถส่่งมอบ “คุุณค่่าท่ี่�มากกว่่า”
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการ
ดำ�เนินธุรกิจ
วิสัยทัศน์

วิิสััยทััศน์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ คืือ เป็็นบริิษััท 
ชั้้�นนำำ�ที่่�มอบคำำ�ตอบอัันชาญฉลาดแห่่งเทคโนโลยีีการ 
เคลืือบผิิว (Coating Solution) ที่่� เปี่่�ยมด้้วยคุุณค่่าที่่� 
มากกว่่า เพื่่�อให้้ผู้้�คนได้้เฉลิิมฉลองทุุกก้้าวใหม่่ ๆ ของชีีวิิต 
อย่่างคุ้้�มค่่าและรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

พัันธกิิจ
1.	 เราคืือบริิษััทที่่�มีีธรรมาภิิบาล จริิยธรรม มั่่�นคง 

โปร่่งใส เพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
2.	 เราดำำ� เนิินธุุรกิิจด้้วยความเข้้า ใจอย่่างลึึกซึ้้�ง 

ในความต้้องการของผู้้�คน ทั้้�งในวันนี้้�และในอนาคต
3.	 เราดููแลทีีมงานและครอบครัวของเขาอย่่างดีี  

เพื่่�อให้ทุ้กุคนทำำ�งานอย่า่งมีีความสุุข ได้พ้ัฒันาความสามารถ
อย่่างไม่่หยุุดนิ่่�ง ยกระดัับศัักยภาพของทุุกคน และนำำ�พา
บริิษััทให้้มีีความสามารถในการแข่่งขัันในระดัับสากล

4.	 เราให้้เกีียรติิและให้้ความสำำ�คััญกัับคู่่�ค้้าเสมืือน
เพื่่�อนร่่วมทุุกข์์ร่่วมสุุข เราทำำ�งานกับคู่่�ค้้าบนพื้้�นฐานของ 
ความยุุติิธรรม มิิตรภาพ และการพััฒนา เติิบโตไปด้้วยกััน
อย่่างยั่่�งยืืน

5.	 เราทุ่่�มเทในการลงทุุนวิิจััยนวััตกรรม เพื่่�อคิิดค้้น 
พััฒนาผลิิตภััณฑ์์และประสบการณ์์โดยรวมตั้้�งแต่่ การผลิิต 
บริกิาร ส่ง่มอบ การใช้ง้าน เพื่่�อให้แ้น่่ใจว่า่ เราส่ง่มอบ คุณุค่า่
ที่่�มากกว่่า ให้้เสมอ

6.	 เราคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่� งแวดล้้อมเสมอ 
ในทุุกสิ่่�งที่่�เราทำำ� เราเลืือกใช้้เทคโนโลยีีในการผลิิตที่่�ใช้้เวลา
น้้อยลง ใช้้พลัังงานน้้อยลง คััดสรรวััตถุุดิิบและใช้้วััตถุุดิิบ
อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น เพื่่�อให้้ได้้ผลิตภััณฑ์์ท่ี่�คงทน
มากขึ้้�นและใช้้ทรัพยากรธรรมชาติิให้้น้้อยลง ทั้้�งหมดนี้้�เรา
จะทำำ�ให้้ดีีขึ้้�นในทุุกๆ วัันเพื่่�อลููกหลานของเรา

7.	 เราเห็็นค่่าของความไว้้วางใจที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นมอบให้้เรา 
เราจึึงบริิหารงานด้้วยเกีียรติิ คุุณธรรม ความรัับผิิดชอบ 
ความซื่่�อสััตย์ ์และความเพีียร โดยยึดึถือืเอาผลประโยชน์ข์อง
ส่่วนรวมเป็็นที่�ตั้้�ง

เป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายที่่�จะเป็็นผู้้�ผลิิตสีีทาอาคารสำำ�หรัับคน

ไทย ที่่�จะนำำ�เทคโนโลยีีและนวัตกรรมใหม่่ๆ มาใช้้ ในขบวนการ
ผลิิตเพื่่�อให้้ได้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีความน่่าสนใจ สามารถลดขั้้�น
ตอนระยะเวลาการทำำ�งานแต่่ยัังคงไว้้ซึ่่�งคุุณภาพและเป็็น
ประโยชน์์ต่่อลููกค้้าสููงสุุด 

กลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
1.	 การนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพ

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยให้้ความสำำ�คััญกัับคุุณภาพของ
สิินค้้าท่ี่�ผลิิตและจััดจำำ�หน่่าย โดยคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััย
ของผู้้�บริโิภคเป็น็สำำ�คัญ จึึงเน้น้การควบคุมุและตรวจสอบทุกุ
ขั้้�นตอน ตั้้�งแต่่การเลืือกวััตถุุดิิบในการผลิิต การตรวจสอบ 
คุุณภาพวัตถุุดิิบ ขั้้�นตอนการผลิต เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งสิินค้้า
ที่่�มีีคุุณภาพที่่�บรรจุุในบรรจุุภััณฑ์์ที่่�มีีสภาพดีี มีีปริิมาณ
ตามท่ี่�ระบุุไว้้ และฉลากมีีความถููกต้้องสมบููรณ์์ นอกจากนี้้�  
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยยัังให้้ความสำำ�คัญกัับพนัักงาน 
และผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอีีกด้้วย เช่่น สภาพแวดล้้อม
การทำำ�งาน การปฏิิบััติิต่่อกัันอย่่างเท่่าเทีียม การปฏิิบััติิ
ตามกฎระเบีียบค่่าจ้้างและชั่่�วโมงทำำ�งาน และการปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายและกฎระเบีียบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นต้้น  
โดยบริิษััทฯได้้รัับการรัับรองคุุณภาพมาตรฐานระบบ 
บริิหารงานคุุณภาพ (ISO 9001) มาตรฐานระบบการจััดการ
สิ่่�งแวดล้อ้มมาตรฐาน (ISO 14001) มาตรฐานอุตุสาหกรรม 
(มอก.) ฉลากเขียีว และมาตรฐานแรงงานระหว่า่งประเทศ (ILS) 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีทีีมวิิจััยและพััฒนาเป็็นของตนเอง 
ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�คิิดค้้นและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง 
โดยมีีแนวคิดที่�จะทำำ�ให้้เรื่่�องสีีเป็็นเรื่่�องท่ี่�ง่่ายขึ้้�น และให้้คุุณค่่า
ที่่�มากขึ้้�น เช่่น การลดระยะเวลารอคอย ลดจำำ�นวนรอบ 
ในการทาสีี รวมถึึงการเพิ่่�มเนื้้�อสีีเพื่่�อให้้เกิิดความคุ้้�มค่่ากัับ
ลููกค้้าหรืือผู้้� ใช้้ เป็็นต้้น
2.	 การสร้้างแบรนด์์ให้้เป็็นที่่�รู้้�จััก

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยตระหนัักดีีว่่า การสร้้างแบรนด์์
ให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักและเป็็นตััวเลืือกของผู้้�บริิโภคเป็็นสิ่่�งที่่�สำำ�คัญ 
บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยจึึงได้้ทำำ�การศึึกษาข้้อมููลของกลุ่่�ม
ลููกค้้าเป้้าหมาย วิิเคราะห์์ความต้้องการของลููกค้้า เพื่่�อ
เลืือกช่่องทางที่่�จะสื่่�อสารข้้อมููลได้้อย่่างเหมาะสม ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยเลืือกสื่่�อโฆษณาดิิจิิทััลและสัังคม
ออนไลน์์ เช่่น Youtube Facebook และเว็็ปไซต์์ของบริิษััทฯ  
www.deltapaint.co.th เป็น็ช่องทางในการนำำ�เสนอข้อ้มููลและ 
สร้า้งการรับัรู้้�แบรนด์ ์(Brand Awareness) ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับั
การบริโิภคสื่่�อของลููกค้า้ในยุคปัจัจุบัุัน บริษิัทัฯและบริษิัทัย่อ่ย
ทำำ�การตลาดโดยใช้บุุ้คคลหรืือแฟนเพจที่่�มีีชื่่�อเสีียงทางสังัคม
ออนไลน์์และมีีผู้�ติิดตามจำำ�นวนมาก (Influencer Marketing) 
เช่่น “พี่่�เอ็็ด 7 วิิ” และ “พ่ี่�บาส และ พี่่�ฮ่่องเต้้” จากรายการ 
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



“ช่่างประจำำ�บ้้าน” ซึ่่�งเป็็นรายการของ “บ้้านและสวน” ที่่�มีี 
บทบาทสำำ�คััญในการตกแต่่งบ้้านและที่่�อยู่่�อาศััย ในการ 
นำำ�เสนอสิินค้้าและแบรนด์์ในแง่่มุุมต่่าง ๆ เป็็นต้้น
3.	 การเพิ่่�มช่่องทางการจำำ�หน่่าย 

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยให้้ความสำำ�คััญกัับช่่องทาง 
การจััดจำำ�หน่่ายเพื่่�อให้้การกระจายผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ 
และบริิษััทย่่อยเป็็นไปได้้อย่่างกว้้างขวางและมีีประสิิทธิิภาพ 
โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคสามารถเข้้าถึึงผลิตภััณฑ์์ได้้
อย่า่งสะดวก บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยจึึงมุ่่�งเน้น้ที่่�จะเพิ่่�มจำำ�นวน
ร้้านค้้าที่่�เป็็นโมเดิิร์์นเทรด และร้้านค้้าปลีีก ควบคู่่�กัับการเพิ่่�ม
ความแข็็งแกร่่งให้้กัับช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายต่่าง ๆ ดัังนี้้�

3.1.	ร้ ้านโมเดิิร์์นเทรด
บริษัิัทฯ เล็ง็เห็น็ถึงศักัยภาพในการเติบิโตและความสำำ�คัญั

ของช่่องทางร้้านโมเดิิร์์นเทรด บริิษััทฯได้้มีีการวางแผน
การตลาดและกลยุุทธ์์ ในการส่่งเสริิมการขายในเชิิงรุุกสู่่� 
ช่่องทางการจำำ�หน่่ายแบบช่่องทางร้้านโมเดิิร์์น เทรด 
โดยเฉพาะ เช่่น การวางแผนการขายและกิิจกรรมส่่งเสริิม 
การขายร่่วมกัับคู่่�ค้้าร้้านโมเดิิร์์นเทรด และการบริิหารสิินค้้า
คงเหลืือในร้้านค้้าเป็็นต้้น 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จััดให้้มีีการอบรมเพิ่่�มเติิมความรู้้�  
พนัักงานแนะนำำ�สิินค้้า (Product Consultant หรืือ PC)  
ในเรื่่�องของผลิิตภััณฑ์์ กระบวนการของสีี และการแนะนำำ�
สิินค้้าอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้พนัักงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจ
ในสิินค้้าและพร้้อมที่่�จะแนะนำำ�ผลิตภััณฑ์์ ให้้กัับลููกค้้าได้้ 
เป็็นอย่่างดีี

3.2.	ร้ ้านค้้าปลีก
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมุ่่�งเน้้นการสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�

ดีีกัับทางร้้านค้้า การจััดทำำ�การส่่งเสริิมการขายกัับทางร้้าน
ค้้า การแนะนำำ�ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ๆ และการให้้ความรู้้� ในการ 
บริิหารจััดการสิินค้้าคงคลัง ส่่งผลให้้สิินค้้าหมุนได้้ไวขึ้้�น  
สต๊๊อกไม่่ค้้างนาน และมีีกระแสเงิินสดที่�ดีีขึ้้�น ซึ่่�งจะช่่วยให้้ 
ร้้านค้้าขายสิินค้้าของบริิษััทฯและบริิษััทย่่อยได้้ง่่ายขึ้้�น

3.3.	 งานโครงการ
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมุ่่�งเน้้นความคุ้้�มค่่าของสิินค้้า 

การกำำ�หนดราคาท่ี่�เหมาะสม และการส่่งมอบผลิตภััณฑ์์ที่่�
ได้้มาตรฐานและตรงต่่อเวลาให้้กัับโครงการต่่าง ๆ รวมถึึง 
การให้้บริิการดููแล และการนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตรงต่่อ 
ความต้้องการของลููกค้้า ซึ่่�งผลิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ และ 
บริิษััทย่อยมีีผลงานและช่ื่�อเสีียงที่่�ดีีกัับภาครััฐมายาวนาน 
กว่่า 40 ปีี นอกจากนี้้� บริิษััทฯและบริิษััทย่อยมีีกลยุุทธ์ 
ที่่�จะขยายตลาดไปสู่่�ภาคเอกชน โดยมุ่่�งเน้้นที่�อสัังหาริิมทรัพย์์
ที่่�มีีลัักษณะเป็็นแนวราบหรืือสููงไม่่เกิิน 8 ช้ั้�น (Low rise)  
โดยใช้้กลยุุทธ์์ของการเป็็นคู่่�ค้้าและพัันธมิิตรที่่�ดีีกับผู้้�รับเหมา

4.	 การส่่งเสริิมการขาย
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยวางแผนและจััดทำำ�แผนการตลาด

ประจำำ�ปีี โดยศึึกษาข้้อมููลพฤติิกรรมของลููกค้้าเพื่่�อกำำ�หนด
รููปแบบ กิิจกรรม และสื่่�อในการทำำ�การตลาดในช่่วงเวลา
ต่่างๆ ของปีี โดยบริิษััทฯและบริิษััทย่่อยมุ่่�งเน้้นการทำำ�ตลาด
ที่่�เข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย ได้้แก่่ กลุ่่�มผู้้�รัับเหมาหรืือ 
ช่่างมืืออาชีีพ เช่่นการลงโฆษณาในสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ท่ี่�เกี่่�ยวกัับ 
การออกแบบและการก่่อสร้้าง นอกจากนี้้�ยัังมุ่่�งเน้้นการทำำ� 
การตลาดกัับผู้้�จััดจำำ�หน่่าย หรืือร้้านค้้า เช่่น การให้้ส่่วนลด
การค้้า (Rebate) การจััดกิจกรรมร่่วมกัับเจ้้าของร้้านค้าเพื่่�อ
สร้้างความสััมพัันธ์์ เป็็นต้้น 

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีการจััดกิิจกรรมโปรโมชั่่�นเพื่่�อ
ส่่งเสริิมการขายร่่วมกัับร้้านโมเดิิร์์นเทรดตามเทศกาลต่่างๆ 
การจััดอีีเว้้นท์์และการออกบููธ ตามงานเทศกาลต่่าง ๆ เช่่น 
มหกรรมงานตกแต่่งบ้้าน และ มหกรรมงานช่าง เป็็นต้้น  
รวมถึึ งการจััดกิิจกรรมร่่วมกัับร้้ านค้้ า  เพื่่� อสร้้ าง 
ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับทางร้้านค้้า นอกจากนี้้� ยัังให้้คำำ�แนะนำำ� 
ผลิตภััณฑ์์ โดยผู้้� ใ ห้้ คำำ� แน ะนำำ�ผลิตภััณฑ์์  ( P roduc t  
Consultant) ซึ่่�งได้้รัับการฝึึกอบรมความรู้้� ในเรื่่�องของ
ผลิิตภััณฑ์์ การทาสีี และการให้้บริิการมาเป็็นอย่่างดีี การใช้้
สื่่�อโฆษณารููปแบบดั้้�งเดิิม เช่่น นิิตยสาร และแผ่่นพัับ เป็็นต้้น 
และการใช้้สื่่�อโฆษณาภายนอกอาคาร เช่่น ป้้ายโฆษณาบน
อาคาร และร้้านค้้า เป็็นต้้น
5.	 การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในขบวนการผลิิต 

บริิษััทฯ มีีการศึึกษาและนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีี 
เข้้ามาใช้้ ในกระบวนการผลิตอยู่่�เสมอ โดยมีีแนวคิดที่่�จะให้้ 
การผลิิตสามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้
อย่่างครบถ้้วน และสามารถผลิิตสีีที่่�มีีคุุณภาพ ยกตััวอย่่าง
การนำำ�เข้้าเครื่่�องจัักรเทคโนโลยีีการผลิตแบบสุุญญากาศ
เป็็นรายแรกในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ ซึ่่�งทำำ�ให้้สีีที่่�ได้้ทาได้้ 
เรีียบ เนีียน แทรกซึึมเข้้าสู่่�ผิิวได้้มากขึ้้�นกว่่าสีีที่่�ผลิิตจาก
เครื่่�องจัักรแบบเดิิมทั่่�วไป การใช้้เรซิินชนิดพิเศษที่�โดดเด่่น
ด้้วยคุุณสมบััติิของโมเลกุุลที่่�มีีขนาดเล็็กที่่�สุุด 0.01 ไมครอน 
จึึงสามารถแทรกซึึมลงบนพื้้�นผิิวได้้ลึึกมากกว่่า และมีีการนำำ�
เครื่่�องจัักรผลิตสีีอัตโนมัติิที่่�สามารถผลิตสีีได้้อย่่างแม่่นยำำ� 
ลดระยะเวลาในการผลิต ลดขนาดการผลิตของแต่่ละครั้้�งใน
การผลิิต และลดพื้้�นที่�ในการเก็็บของคลังสิินค้้าเข้้ามาใช้้ ใน
การผลิิต เป็็นต้้น

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยึึดหลัักการบริิหารจััดการแบบลีีน 
(Lean Management) เพื่่�อกำำ�จัดการสููญเสีียในกระบวนการ
ต่่างๆ และเปลี่�ยนการสููญเสีียให้้เป็็นคุุณค่่า ส่่งผลให้้บริิษััทฯ 
สามารถลดต้้นทุนและค่่าใช้้จ่่าย ลดการใช้้แรงงาน ลดเวลา  
ในขณะเดีียวกันสามารถเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิต 
ความพึึงพอใจของลููกค้้า และความสำำ�เร็็จแบบยั่่�งยืืนให้้กัับ
บริิษััทฯ
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1.1.2.	ก ารเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
สีี “เดลต้้า” เริ่่�มผลิิตและจำำ�หน่่ายครั้้�งแรกในปีี 2521  

ภายใต้้การบริิหารจััดการของนายอาจณรงค์์ ตั้้�งคารวคุุณ 
และนางวิไิล ตั้้�งคารวคุณ โดยมีีวัตถุุประสงค์ท์ี่่�จะสร้า้งแบรนด์์
สีีทาอาคารคุุณภาพสููงเพื่่�อใช้้กัับงานโครงการ และได้้สร้้างสีี
คุุณภาพคุ้้�มค่่าภายใต้้ชื่่�อ “เนชั่่�นแนล” ในเวลาต่่อมา 

นายอาจณรงค์์ ตั้้�งคารวคุุณ และนางวิิไล ตั้้�งคารวคุุณ  
ได้้จััดตั้้�งบริิ ษััทฯ ขึ้้�น เมื่่�อวัันที่� 16 กรกฎาคม 2542  
โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อผลิตและจััดจำำ�หน่่ายสีีทาอาคาร  
มีีทุุนจดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 20,000,000 บาท และ
ใช้้โรงงานผลิตสีีทาอาคารท่ี่�นิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง
ในการผลิตสีีเดลต้้าและสีีเนชั่่�นแนล และในปีี 2545 บริิษััทฯ  
ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้วจาก 20,000,000 บาท เป็็น 
100,000,000 บาท 

ในปีี 2552 บริิษััทฯ ได้้ลงทุุนซื้้�อเครื่่�องจัักรผลิิตสีี
จากเยอรมนีีที่่� ใช้้ เทคโนโลยีีแบบสููญญากาศ (Vacuum 
Paint Technology) ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องจัักรตััวแรกในเอเชีีย 
ตะวัันออกเฉีียงใต้้ ซึ่่�งเครื่�องจัักรดัังกล่่าวสามารถช่่วยเพิ่่�ม
กำำ�ลังการผลิต ลดระยะเวลาการผลิิตและลดการใช้้พลัังงาน
ในการผลิิตได้้ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้เปิิดตััวเครื่่�องผสมสีี 
ที่่�จะอำำ�นวยความสะดวกให้้กัับผู้้�บริิโภคในการเลืือกเฉดสีี 
ที่่�ต้้องการผ่่านร้้านค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้างสมััยใหม่่หรืือร้้าน 
โมเดิิร์์นเทรดได้้อย่่างรวดเร็็ว

ในปีี 2561 บริิษััทฯ ได้้ร่่วมจััดตั้้�งบริิษััท ดีีเอสเจวีี 
เคมิคอล จำำ�กัดั (“DSJV”) ร่ว่มกัับนายณััฐวุฒุิ ิวาทีีมงคลกาล  
ด้้วยทุุนจดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 1,000,000 บาท 
โดยมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 50.98 และร้้อยละ 49.00 
ตามลำำ�ดัับ โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อจััดจำำ�หน่่ายสีีภายใต้้
เครื่่�องหมายการค้้า “เซฟโก้้” ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องหมายการค้้าของ
ผลิติภัณัฑ์ส์ีีคุณุภาพคุ้้�มค่า่ที่่�มีีอายุเุก่า่แก่น่านกว่า่ 40 ปีี DSJV 
ซื้้�อเครื่่�องหมายการค้า้เซฟโก้จ้ากคุุณณัฐัวุฒุิ ิวาทีีมงคลกาล 
มููลค่่า 56.7 ล้้านบาท โดยมีีระยะเวลาในการผ่่อนชำำ�ระ 10 ปีี  
อััตราดอกเบี้้�ย 5.146% คิิดเป็็นดอกเบี้้�ย 24.0 ล้้านบาท  
มีีมููลค่่ารวม 80.7 ล้้านบาท

บริิษััทฯ ได้้มีีการปรัับโครงสร้้างทุุน กล่่าวคืือ ที่่�ประชุุม
วิสิามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2561 เมื่่�อวันัที่่� 16 พฤศจิกิายน 2561  
ได้้มีีมติิอนุุมััติิ ให้้ลดทุุนจดทะ เบีียนและชำำ�ร ะแล้้วจาก 
100,000,000 บาท เป็็น 25,000,000 บาท โดยลดมููลค่่าหุ้้�น
ที่่�ตราไว้้จาก 100 บาท เป็็น 25 บาท เพื่่�อล้้างขาดทุนสะสม
ในปีี 2561 

และท่ี่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 2/2562 เมื่่�อวัันที่� 
22 พฤศจิิกายน 2562 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน
จาก 25,000,000 บาท เป็็น 55,000,000 บาท โดยออกและ
เสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วน

จำำ�นวนไม่่เกิิน 1,200,000 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 25 บาท มููลค่่า
ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 25 บาท 

ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 1/2563 ได้้มีีมติิอนุุมััติิ 
ให้้ เพิ่่� มทุุนจดทะ เบีียนจาก 55 ,000 ,000 บาท เป็็น  
106,750,000 บาท โดยแบ่ง่เป็็น (1) ออกและเสนอขายหุ้้�นสามัญั 
เพิ่่�มทุุนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ ตามสััดส่่วนจำำ�นวน 
ไม่่เกิิน 1,800,000 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 25 บาท (มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 25) บาท โดยบริิษััทฯ รัับชำำ�ระเงิินค่่าหุ้้�นด้้วยเงิินสด 
5.6 ล้้านบาท และโฉนดที่่�ดิินเลขที่่� 1750 ซึ่่�งเป็็นที่�โรงงาน 
ที่่� 2 ของบริษัิัทฯ มููลค่า่รวม 38.5 ล้า้นบาท และ (2) ออกและเสนอ
ขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้แก่่ ทรััสต์์เพื่่�อกิิจการเงิินร่่วมลงทุุน 
กองทุุนร่่วมลงทุุนในกิจการ SMEs (กองทุุนย่่อยกองท่ี่� 2)  
โดยบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน วรรณ จำำ�กััด ในฐานะ 
ทรััสตีี (“กองทรัสต์์”) จำำ�นวน 266,000 หุ้้�น ในราคา 
หุ้้�นละ 112.50 บาท และบริิษััท พีีพีีเอ็็ม แอ็็ดไวเซอรีี จำำ�กััด  
(“ผู้้�จััดการกองทรััสต์์”) จำำ�นวน 4,000 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 
112.50 บาท ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มนายอาจณรงค์์ ตั้้�งคารวคุุณ ได้้
ลงนามในสััญญาร่่วมลงทุุนและสััญญาระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นกัับ
กองทรััสต์์ และผู้้�จััดการกองทรััสต์์ รายละเอีียดปรากฏตาม
หััวข้้อ 9.2.1 ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น

และ ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 2/2563 เมื่่�อวัันที่� 
7 กรกฎาคม 2563 ได้้มีีมติิแปรสภาพบริิษััทฯ ให้้เป็็นบริิษััท
มหาชนจำำ�กัดัเพื่่�อเข้า้จดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์ ์เอ็็ม เอ ไอ  
โดยมีีมติิอนุุมััติิเปลี่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้เป็็น 1 บาท 
และเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 230,000,000 บาท โดยการออก
หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 123,250,000 หุ้้�น โดยแบ่่งออก
เป็น็การออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุนุให้แ้ก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นเดิมิ 
ของบริิษััทฯ ตามสััดส่่วนจำำ�นวนไม่่เกิิน 70,000,000 หุ้้�น 
ในราคาหุ้้�นละ 1 บาท (มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท) และ
เสนอขายให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรกเป็็นจำำ�นวนไม่่เกิิน 
53,250,000 หุ้้�น ซึ่่�งภายหลังการเสนอขายหุ้้�นเพิ่่�มทุนุในครั้้�งนี้้� 
กลุ่่�มนายอาจณรงค์์ ตั้้�งคารวคุณ จะถืือหุ้้�นร้้อยละ 73.91 
(กรุุณาดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในส่่วนที่่� 2.9 ข้้อมููลหลัักทรััพย์์
และผู้้�ถืือหุ้้�น)

ใน เดืือนกันยายน 2563 บริิ ษััทฯ ได้้ซื้้�อที่่�ดิินและ 
สิ่่�งปลููกสร้้าง (“โรงงานสุุวิินทวงศ์์”) มููลค่่า 79.4 ล้้านบาท  
จากบริิษััท เดลต้้า กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด เพื่่�อเตรีียมใช้้เป็็น 
ที่่�ตั้้�งโรงงานและคลังสิินค้้าใหม่่ในอนาคต โดยมีีแผนที่�จะเริ่่�ม
ดำำ�เนิินการก่่อสร้้างในปีี 2567 (กรุุณาดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิม
ในส่่วนที่่� 2.2.6 โครงการในอนาคต) ทั้้�งนี้้� ปััจจุุบััน บริิษััทฯ  
ได้้ ทำำ� สััญญา เช่่ ากัั บบริิ ษัั ท  เ ซอร์์ วิิ ส  เพ้้ นท์์ แอนด์์ 
คอนสตรััคชั่่�น จำำ�กััด โดยมีีระยะเวลา 1 ปีี 7 เดืือน นัับตั้้�งแต่่
วัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2565 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
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ปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้เสนอขายหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ แก่่ประชาชนเป็็นครั้้�งแรก (IPO) แล้้วเสร็็จไปเมื่่�อวัันที่่� 21 ตุุลาคม 2564  
และได้้นำำ�หุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ เข้้าซื้้�อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่่งประเทศไทย เป็็นครั้้�งแรก (First Day Trade) เมื่่�อวัันที่�  
28 ตุุลาคม 2564

ปีี 2565 ในเดืือนสิิงหาคม 2565 บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งบริิษััท ดีีเวนเจอร์์ อิินโนเวชั่่�น จำำ�กััด (“DEVENTURE”)  เพื่่�อประกอบธุุรกิิจ
การค้้าสิินทรััพย์์ดิิจิิทััล คริิปโทเคอร์์เรนซีี และโทเคนดิิจิิทััล โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 99.98

ปีี 2566 ในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2566 บริิษััทฯ ได้้เข้้าลงทุุนในโฮมเพ้้นท์์ โดยการซื้้�อหุ้้�นสามััญของโฮมเพ้้นท์์ คิิดเป็็นสััดส่่วน
ร้้อยละ 15 ของทุุนจดทะเบีียนของโฮมเพ้้นท์์ รวมมููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 75,000,000 บาท

ปีี 2567 ไม่่มีีเหตุุการณ์์สำำ�คััญ

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ มีีดัังต่่อไปนี้้�

ปีี พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

2542 •	 วัันที่่� 16 กรกฎาคม 2542 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด จััดตั้้�งด้้วยทุุนจดทะเบีียน 20,000,000 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ
จำำ�นวน 200,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท เรีียกชำำ�ระเต็็มจำำ�นวน โดยมีีนายอาจณรงค์์ ตั้้�งคารวคุุณ  
และนางวิิไล ตั้้�งคารวคุุณเป็็นผู้้�ก่่อตั้้�ง

2545 •	 วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2545 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 2/2545 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 
20,000,000 บาท เป็็น 100,000,000 บาท โดยเป็็นการออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตาม 
สััดส่่วนจำำ�นวน 80,000,000 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 800,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท  
โดยเสนอขายในราคาหุ้้�นละ 100 บาท

2561 •	 วัันที่่� 30 สิิงหาคม 2561 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 10/2561 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการจััดตั้้�งบริิษััท ดีีเอสเจวีี  
เคมิิคอล จำำ�กััด ร่่วมกัับนายณััฐวุุฒิิ วาทีีมงคลกาล เพื่่�อจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์สีีทาอาคารภายใต้้เครื่่�องหมาย 
การค้้า SEFCO

•	 วัันที่่� 16 พฤศจิิกายน 2561 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2561 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้ลดทุุนจดทะเบีียนจาก 
100,000,000 บาท เป็็น 25,000,000 บาท โดยลดมููลค่่าหุ้้�นที่�ตราไว้้จาก 100 บาท เป็็น 25 บาท เพื่่�อล้้างขาดทุนุสะสม

2562 •	 วัันที่่� 7 ธัันวาคม 2562 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 2/2562 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 
25,000,000 บาท เป็็น 55,000,000 บาท โดยเป็็นการออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วน
จำำ�นวน 30,000,000 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1,200,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 25 บาท โดยเสนอ
ขายที่่�ราคาหุ้้�นละ 25 บาท

2563 •	 วัันที่่� 28 มกราคม 2563 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2563 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 
55,000,000 บาท เป็็น 106,750,000 บาท โดย
-	 ออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนจำำ�นวน 45,000,000 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ
จำำ�นวน 1,800,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 25 บาท โดยเสนอขายที่่�ราคาหุ้้�นละ 25 บาท 
-	 ออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 6,750,000 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 270,000 หุ้้�น 
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 25 บาท เพื่่�อเสนอขายให้้ ทรััสต์์เพื่่�อกิิจการเงิินร่่วมลงทุุน กองทุุนร่่วมลงทุุนในกิิจการ SMEs 
(กองทุุนย่่อยกองที่่� 2) โดยบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน วรรณ จำำ�กััด (“กองทรััสต์์”) และ บริิษััท พีีพีีเอ็็ม  
แอ็็ดไวเซอรีี จำำ�กััด (“ผู้้�จััดการกองทรััสต์์”) จำำ�นวน 266,000 หุ้้�น และ 4,000 หุ้้�น ตามลำำ�ดัับ โดยเสนอขายที่่�ราคา
หุ้้�นละ 112.50 บาท

•	 วัันที่่� 26 มิิถุุนายน 2563 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 5/2563 ได้้มีีมติิอนุุมััติิซื้้�อที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้าง
เลขที่่� 36/6 ถนนสุุวิินทวงศ์์ เพื่่�อใช้้เป็็นที่่�ตั้้�งโรงงานใหม่่

•	 วัันที่่� 7 กรกฎาคม 2563 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 2/2563 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้
-	 แปรสภาพจากบริิษัทัจำำ�กัดเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กัดั และได้้จดทะเบีียนแปรสภาพเป็็น บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กัด (มหาชน)  
เมื่่�อวัันที่่� 17 กรกฎาคม 2563
-	 เปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ จากเดิิมมููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 25 บาท เป็็นมููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท 
-	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 106,750,000 บาท เป็็น 230,000,000 บาท 

•	 ออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนจำำ�นวน 70,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท 
โดยเสนอขายที่่�ราคาหุ้้�นละ 1 บาท โดยบริิษััทฯ ได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนต่่อกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์
แล้้วเมื่่�อวัันที่่� 18 กัันยายน 2563 

•	 ออกและเสนอขายออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 53,250,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท เพื่่�อเสนอขายให้้แก่่
ประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (Initial Public Offering)
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2564 •	 บริิษััทฯ ได้้เสนอขายหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ แก่่ประชาชนเป็็นครั้้�งแรก (IPO) แล้้วเสร็็จไปเมื่่�อวัันที่่� 21 ตุุลาคม 2564 
และได้้นำำ�หุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ เข้้าซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เป็็นครั้้�งแรก (First Day Trade)  
เมื่่�อวัันที่่� 28 ตุุลาคม 2564

2565 •	 ในเดืือนสิิงหาคม 2565 บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งบริิษััท ดีีเวนเจอร์์ อิินโนเวชั่่�น จำำ�กััด (“DEVENTURE”) เพื่่�อประกอบธุุรกิิจ
การค้้าสิินทรััพย์์ดิิจิิทััล คริิปโทเคอร์์เรนซีี และโทเคนดิิจิิทััล โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 99.98

2566 •	 ในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2566 บริิษััทฯ ได้้เข้้าลงทุุนในโฮมเพ้้นท์์ โดยการซื้้�อหุ้้�นสามััญของโฮมเพ้้นท์์ คิิดเป็็นสััดส่่วน 
ร้้อยละ 15 ของทุุนจดทะเบีียนของโฮมเพ้้นท์์ รวมมููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 75,000,000 บาท

2567 •	 ไม่่มีีเหตุุการณ์์สำำ�คััญ

การใช้้เงิินเพิ่่�มทุุนที่่�ได้้รัับจากการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนต่่อประชาชนทั่่�วไป (IPO)
ตามที่่� บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ได้้เสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนต่่อประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรกในระหว่่าง

วัันที่่� 19 – 21 ตุุลาคม 2564 จำำ�นวนรวม 53,250,000 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 7.5 บาท โดยภายหลัังหัักค่่าใช้้จ่่ายการเสนอขาย 
หลัักทรััพย์์ บริิษััทฯ ได้้รัับเงิินจากการขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าว รวมทั้้�งสิ้้�น 373.2 ล้้านบาท โดยได้้กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์
และระยะเวลาใช้้เงิินโดยประมาณไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรััพย์์ (แบบ 69-1) และหนัังสืือชี้้�ชวน ดัังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

วััตถุุประสงค์์ แผนการใช้้เงิิน
จำำ�นวนเงิิน
คงเหลืือ 

ณ 30 มิิ.ย. 2567

จำำ�นวนเงิินที่่�ใช้้ไป
ระหว่่าง 

1 ก.ค. ถึึง 
31 ธ.ค. 2567

จำำ�นวนเงิินที่่�ใช้้ไป
ระหว่่าง 

1 ก.ค. ถึึง 
31 ธ.ค. 2567

1.	 เงิินลงทุุนในการปรัับปรุุง
โรงงาน เครื่่�องจัักร  
และระบบการผลิิตที่่� 
โรงงานสุุวิินทวงศ์์

150.0 150.0 - 150.0

2.	 เงิินลงทุุนในการซื้้�อเครื่่�อง
ผสมสีี จำำ�นวน 440 เครื่่�อง

100.0 - -

3.	 เงิินลงทุุนในการทำำ�ระบบ ERP 10.0 - - -

4.	 เงิินทุุนสร้้างห้้อง LAB 5.0 3.2 - 3.2

5.	ชำ ำ�ระคืืนเงิินกู้้�ระยะสั้้�น 25.0 - - -

6.	 เงิินทุุนหมุุนเวีียน 83.2 - - -

รวมทั้้�งสิ้้�น 373.2 153.2 0 153.2
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ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท
ชื่่�อบริิษััท (ภาษาไทย)	 :	 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)
ชื่่�อบริิษััท (ภาษาอัังกฤษ)	 :	 Delta Paint Public Company Limited
สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 157 ซอยฉลองกรุุง 31 แขวงลำำ�ปลาทิิว เขตลาดกระบััง กรุุงเทพมหานคร 10520
สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานออฟฟิิศ	 :	 55 อาคารเดลต้้าเฮ้้าส์์ ถนนเทีียนร่่วมมิิตร แขวงห้้วยวาง เขตห้้วยขวาง  

		  กรุุงเทพมหานคร 10310
ประเภทธุุรกิิจ	 :	ผลิ ิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์สีีทาอาคาร
เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107563000193
เบอร์์โทรศััพท์์	 :	 0-2247-2820-9
เบอร์์โทรสาร	 :	 0-2247-1676
เว็็ปไซต์์	 :	 www.deltapaint.co.th
ทุุนจดทะเบีียน	 :	 230,000,000 บาท
ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว	 :	 230,000,000 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 230,000,000 หุ้้�น  

		มูู  ลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััทฯ” หรืือ “สีีเดลต้้า”) ประกอบธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่ายผลิตภััณฑ์์สีีทาอาคาร 

(Decorative Paint) โดยแบ่่งเป็็น สีีคุุณภาพพิิเศษ สีีคุุณภาพสููง และสีีคุุณภาพคุ้้�มค่่า โดยมีีกลุ่่�มลููกค้้า ได้้แก่่ ผู้้�รัับเหมาและ 
ช่่างทาสีี เจ้้าของที่่�พัักอาศััย และเจ้้าของโครงการทั้้�งภาครััฐและเอกชน โดยบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านร้้าน 
โมเดิิร์์นเทรด (Modern Trade) ร้้านค้้าปลีีก (Retail) และงานโครงการ (Project)

โครงสร้้างรายได้้
โครงสร้้างรายได้้แบ่่งตามประเภทผลิิตภััณฑ์์ (ก่่อนจััดประเภทรายการบััญชีีใหม่่ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 

ฉบัับที่่� 15) ในปีี 2565-2567 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

โครงสร้้างรายได้้
2565 2566 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

สีีคุุณภาพพิิเศษ 316.6 35.2 319.1 33.7 250.8 36.2

สีีคุุณภาพสููง 316.5 35.2 393.4 37.6 177.0 25.6

สีีคุุณภาพคุ้้�มค่่า 266.6 29.6 303.5 28.7 265.0 38.2

รวมรายได้้ 899.7 100.0 1016.0 100.0 692.8 100.0
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ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์
ลัักษณะผลิตภััณฑ์์

ผลิิตภััณฑ์์สีีทาอาคารสามารถแบ่่งออกเป็็น 3 ประเกท คืือ สีีคุุณภาพพิิเศษ สีีคุุณภาพสููง และสีีคุณภาพคุ้้�มท่่า เพื่่�อที่่�จะ
ตอบสนอบสนองความต้้องการของลููกค้้าในทุุกๆ ด้้าน โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

ตารางแสดงการผลิตและจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ

เครื่องหมายการค้า ประเภทสินค้า ผู้ผลิต ผู้จัดจำ�หน่าย

สีคุณภาพพิเศษ
สีคุณภาพสูง

บริษัทฯ บริษัทฯ

สีคุณภาพพิเศษ บริษัทฯ บริษัทฯ

สีคุณภาพสูง บริษัทฯ บริษัทฯ

สีคุณภาพสูง
สีคุณภาพคุ้มค่า

บริษัทฯ บริษัทฯ

สีคุณภาพคุ้มค่า บริษัทฯ บริษัทฯ

สีคุณภาพคุ้มค่า บริษัทฯ บริษัทฯ

สีคุณภาพคุ้มค่า บริษัทฯ บริษัทฯ

สีคุณภาพสูง บริษัทฯ บริษัทฯ

1)	สีีคุ ณภาพพิิเศษ
สีีคุณุภาพพิเศษเป็น็สีีที่�มีีความทนทานมากกว่า่สีีในกลุ่่�มสีีคุณภาพสููงและคุุณภาพคุ้้�มค่า่ โดยมีีอายุุการใช้ง้านมากกว่า่ 10 ปีี  

ผลิิตด้้วยวััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพสููงและมีีการนำำ�เทคโนโลยีีและนวััตกรรมมาใช้้ ในการผลิิต ทำำ�ให้้สีีมีีคุณสมบััติิพิิเศษเพิ่่�มขึ้้�น
ในด้้านต่่างๆ เช่่น คงสภาพสีีได้้ยาวนาน มีีความเงางาม ทนต่่อสภาพอากาศ ทนความชื้้�นสููง ทนต่่อเชื้้�อราและแบคทีีเรีีย  
กัันความร้้อน และทำำ�ความสะอาดได้้ง่่าย เป็็นต้้น สีีทาทัับหน้้าส่่วนใหญ่่เป็็นสีีน้ำำ��อิิมััลชัันที่่�มีีตััวทำำ�ละลายเป็็นน้ำำ��และเพิ่่�มเติิมด้้วย
สารยึึดเกาะอะครีีลิิคคุุณภาพสููงเพื่่�อให้้เกิิดความทนทานสามารถเช็็ดล้้างทำำ�ความสะอาดได้้ง่่าย เหมาะกัับการทำำ�ความสะอาด
ได้้บ่่อยครั้้�ง และสีีทาภายนอกจะผสมสารพิิเศษกัน UV Protection เพื่่�อป้้องกัันความร้้อน ทนต่่อการเปลี่�ยนปลงของอุุณหภููมิ
และความชื้้�น

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้พััฒนาสีีคุณภาพพิเศษอย่่างต่่อเนื่่�อง ตััวอย่่าง เช่่น Delta Shield Plus ผลิิตจากสารซููเปอร์์ 
อะครีีลิิคเรซิิน ซึ่่�งเป็็นเทคโนโลยีีจากสหรััฐอเมริิกาผสมสารพิิเศษ UV Protection ผงสีีคุุณภาพสููงและสารที่่�ช่่วยในการป้้องกััน
เชื้้�อราและตะไคร่่ จึึงทำำ�ให้้เหมาะสำำ�หรัับทาภายนอกและภายในอาคาร
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สีทาอาคารคุณภาพพิเศษ มีรายละเอียดดังนี้

ชื่อผลิตภัณฑ์ ลักษณะผลิตภัณฑ์ ประเภทสี คุณสมบัติ การใช้งาน

Delta Xtreme 
Titanium

สีน้ำ�อะครีลิคแท้ 
100% เกรดพรีเมียม

สีทับหน้า ผลิิตด้้วยนวััตกรรมระบายความชื้้�น  
ที่่�จะช่่วยป้้องกัันการเกิิดปััญหาฟิิล์์ม
สีีโป่่งพอง และลอกล่่อน ทนทานนาน 
15 ปีี

ใช้ได้กับปูนเก่า ปูนใหม่  
ปูนสด และปูนทุกชนิด 
ใช้ได้ท้ังภายนอกและภายใน

Delta ChillShield สีน้ำ�อะครีลิคแท้ 100%  
เกรดพรีเมียม 
ชนิดกึ่งเงา

สีทับหน้า ผลิตจากสารซุปเปอร์ อะครีลิคเรชิน 
ให้การยึดเกาะแน่น ประสานเป็นเนื้อเดียว 
กับผนังปูน สีทับหน้ารอบเดียวอยู่

ใช้ได้กับปูนเก่า ปูนใหม่  
ปูนสด และปูนทุกชนิด 
ใช้ได้ท้ังภายนอกและภายใน

Delta Magic 
Shield2

สีน้ำ�อะครีลิคแท้ 100% 
เกรดพรีเมียม 
ชนิดกึ่งเงา

สีทับหน้า สีทาภายในชนิดกึ่งเงา เกรดพรีเมียม 
เช็ดล้างง่ายได้มากกว่า 200,000 รอบ 
สะท้อนความร้อนได้มากกว่า 93% 
ทนทานนานสูงสุด 15 ปี

เหมาะสำ�หรับทาภายใน

ต่่อมา บริิษััทฯ ได้้ออกผลิตภััณฑ์์สีีตระกููล Toptech ซึ่่�งผลิิตจากเรซิินชนิิดพิเศษ สามารถทาทัับปููนใหม่่ได้้หลัังจากฉาบปููน 
เพีียง 3 – 7 วััน ป้้องกัันปััญหาด่่าง และคราบเกลืือท่ี่�สููงจากปููนหรืือคอนกรีีต ฟิิล์์มสีีทนต่่อสภาพอากาศทุุกฤดููกาล  
รวมถึึงเหมาะกัับสภาพพื้้�นที่�ติิดชายฝั่่�งทะเล จึึงทำำ�ให้้สีีทัับหน้้าคงทนสวยงาม ไม่่ซีีดจาง สีีไม่่พอง ลอกล่่อน และเกิิดคราบเกลืือ 

ในไตรมาส 1 ปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้ออกและจำำ�หน่่ายสิินค้้าใหม่่ ChillShield ซึ่่�งเป็็นสีีนวััตกรรมใหม่่ท่ี่�สามารถทาทัับหน้้า 
รอบเดีียวก็ปกปิิดติดทนทานได้้ดีีเย่ี่�ยมโดยไม่่ต้้องทาซ้ำำ�� ผลิิตจากกาวอะครีีลิิคพิเศษช่่วยให้้สีีซึึมลึึกประสานเป็็นเนื้้�อเดีียวกับ
ผนัังปููนปกป้้องบ้้านได้้นานกว่่าสีีทั่่�วไป มีีเนื้้�อสีีมากกว่่าสีีทั่่�วไปประมาณร้้อยละ 57 ทำำ�ให้้ทาสีีได้้ง่่าย ลื่่�น ไม่่ติิดแปรง ส่่งผลให้้ 
ใช้้สีีน้้อยกว่่าเดิิมประมาณร้้อยละ 43 นอกจากนี้้� ChillShield ยัังมีีคุณสมบััติิอื่่�นๆ ที่่�ตอบโจทย์์สำำ�หรับบ้้านยุคปััจจุุบััน เช่่น 
ช่่วยให้้บ้้านเย็็นสบาย เช็็ดล้้างได้้ง่่าย ปลอดสารพิิษ และเป็็นมิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งในเรื่่�องการประหยััดพลัังงานและประหยััด
ทรัพยากรในการผลิิต รวมถึึงเป็็นการลดการใช้้ภาชนะบรรจุุสีีลงร้้อยละ 40 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับการใช้้สีีประเภททั่่�วไป

และในไตรมาส 4 ปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ค้้นคว้้า และวิิจััย จนได้้สีีทัับหน้้า Delta Xtreme Titanium ที่่�มาพร้้อมนวััตกรรม 
ระบายความชื้้�น ตอบโจทย์์การทาสีีบ้้านในช่่วงหน้้าฝน ที่่�เป็็นปััญหาท่ี่�พบเจอบ่่อยในเจ้้าของบ้้าน โดยมาพร้้อมคุุณสมบััติิ 
ป้้องกัันการเกิิดปััญหาฟิิล์์มสีีโป่่งพอง และลอกล่่อน มีีความทนทานสููงสุุด 15 ปีี

2 บริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิิในการใช้้ตััวละครของ Disney เพ่ื่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งของสิินค้้ากลุ่่�มสีีทาอาคาร โดยมีีระยะเวลาของสััญญาตั้้�งแต่่วัันที่่�  
1 ตุุลาคม 2565 จนถึึง วัันที่่� 30 กัันยายน 2567
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ชื่อผลิตภัณฑ์ ลักษณะผลิตภัณฑ์ ประเภทสี คุณสมบัติ การใช้งาน

Delta Shield Plus สีน้ำ�อะครีลิคแท้ 100% 
เกรดพรีเมียม 
ชนิดกึ่งเงา

สีทับหน้า ผลิตจากสารซูเปอร์อะครีลิคเรซิน 
เทคโนโลยีจากสหรัฐอเมริกาผสม 
สารพิเศษ UV Protection ผงสีคณภาพสูง 
และสารที่ช่วยในการป้องกันเชื้อรา 
ตะไคร่

เหมาะสำ�หรับภายนอกและ
ภายในอาคาร ใช้ได้กับ 
ปูนใหม่และปูนเก่า

Toptech Primer 
(Water Based)

สีรองพื้นปูนพิเศษ 
สูตรน้ำ�

สีรองพื้น ผลิตจากเรซินชนิดพิเศษ สามารถทาทับ 
ปูนใหม่ได้หลังจากฉาบปูนเพียง 3 วัน 
ป้องกันปัญหาด่าง และคราบเกลือที่สูง 
จากปูน หรือคอนกรีต ฟิล์มสีทนต่อ 
สภาพอากาศทุกฤดูกาล ไม่ซีดจาง  
สีไม่พองลอกล่อน

เหมาะสำ�หรับทารองพื้น
ปูนใหม่ใช้ได้ทั้งภายในและ
ภายนอก

Toptech Primer สีรองพื้นปูนพิเศษ สีรองพื้น ผลิตจากเรซินชนิดพิเศษ สามารถทาทับ
ปูนใหม่ได้หลังจากฉาบปูนเพียง 7 วัน 
ป้องกันปัญหาด่าง และคราบเกลือที่สูง
จากปูนหรือคอนกรีต

เหมาะสำ�หรับทารองพื้น
ปูนเก่าและปูนใหม่ ใช้ได้ทั้ง
ภายในและภายนอก

Toptech Coteflex สีรองพื้นปูนพิเศษ
สูตรน้ำ�

สีรองพื้น ฟิล์มสียืดหยุ่นสูง ช่วยประสานรอย 
แตกลายงาไม่เกิน 0.5 มม. ป้องกันด่าง
และคราบเกลือได้ดี ป้องกันนำ�ซึมเข้าผนง
ลดปญหาสีหลุดล่อน สีบวมจากความชื้น  
ป้องกันคราบเชื้อราและตะไคร่น้ำ� มีการ 
ยึดเกาะดีเยี่ยม ไม่หลุดล่อน 

เหมาะสำ�หรับพื้นผวปูนฉาบ  
ไฟเบอร์ซีเมนต์ ใช้ได้ทั้ง
ปูนเก่าและปูนใหม่ ใช้ได้ทั้ง
ภายในและภายนอก

ToptechCote White สีรองพื้นปูนพิเศษ
สูตรน้ำ�

สีรองพื้น ฟิล์มสีหายใจได้ และยึดเกาะพื้นผิวดีเยี่ยม
แม้เป็นสูตรน้ำ� แทรกซึมได้ลึก ป้องกัน
การเกิดคราบด่างและคราบเกลือ ช่วยใน
การกลบพื้นผิวได้มิดและช่วยให้ทาสี 
ทับหน้าง่ายขึ้น ไม่ผสมสารปรอท ตะกั่ว  
และโลหะหนก กลิ่นอ่อน ไม่ฉุน Low VOCs

เหมาะสำ�หรับปูนเก่า  
ปูนใหม่ และปูนสด ใช้ได้ทั้ง
ภายในและและภายนอก

Delta Shield สีน้ำ�อะครีลิค 100% 
กึ่งเงากึ่งด้าน

สีทับหน้า ผลิตจากสารซูเปอร์อะครีลิคเรซิน 
เทคโนโลยีจากสหรัฐอเมริกาผสม 
สารพิเศษ UV Protection ผงสีคณภาพสูง 
และสารที่ช่วยในการป้องกันเชื้อรา  
และตะไคร่

เหมาะสำ�หรับอาคารใหญ่ๆ 
คอนโดมิเนียม โรงแรม 
หรือบ้านหรู ที่ต้องการ
ความคุ้มครองที่ยาวนาน 
สามารถใช้ได้ทั้งบนพื้นผิว
ปูนฉาบ คอนกรีตเปลือย 
อิฐ กระเบื้องแผ่นเรียบ 
หินล้าง หินทราย

Delta Clean&Care สีน้ำ�อะครีลิคแท้ 100%
พรีเมี่ยมเกรด

สีทับหน้า ผลิตจากกาวอะครีลิคแท้ 100% ผสมกับ 
ผงสีที่คงทน ฟิล์มสียึดเกาะกับพื้นแน่น 
ฟิล์มสีเนียนสวย ปราศจากสารปรอท
และตะกั่ว ทนทานต่อเชื้อรา เช็ดล้าง
ทำ�ความสะอาดง่าย

เหมาะสำ�หรับทาตกแต่ง
พื้นผิวปูนฉาบ กระเบื้อง
แผ่นเรียบ ภายในอาคาร
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2)	สีีคุ ณภาพสููง
สีีคุุณภาพสููงเป็็นสีีที่�มีีอายุุการใช้้งานประมาณ 5 – 10 ปีี เป็็นสีีที่�ใช้้กัันแพร่่หลายในกลุ่่�มลููกค้้าโครงการท่ี่�ต้้องการสีีที่�มีี 

คุุณภาพระดัับมาตรฐานและราคาย่่อมเยากว่่าสีีคุุณภาพพิิเศษ แต่่คงไว้้ด้้วยสีีคุุณภาพสููง ไม่่ซีีดจางง่่าย ทนกัับอุุณหภููมิิ 
และสภาพดิินฟ้้าอากาศเมืืองร้้อนได้้ดีี ป้้องกัันและต่่อต้้านการเกิิดเชื้้�อราบนฟิิล์์มสีี ปราศจากสารปรอทและตะกั่่�ว มีีให้้เลืือก
ทั้้�งชนิิดทาภายนอกและภายใน และสีีรองพื้้�นปููนใหม่่ โดยมีีรายละเอีียดของสีีทาอาคารคุุณภาพสููง 

ในไตรมาส 3 ปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ออกและจำำ�หน่่ายสิินค้้าใหม่่ Delta Gold Paint ซึ่่�งเป็็นสีีที่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของช่่าง  
และผู้้�รับเหมา ที่่�ต้้องการเฉดสีีทอง สำำ�หรัับการใช้้ภายในศาสนสถาน โดยสีีทัับหน้้าสีีทอง มีีส่่วนผสมของผงสีีประกายแวววาว 
ให้้ผลลััพธ์์สวยงามตรงความต้้องการ อีีกทั้้�งยัังมีีผลิตภััณฑ์์ Delta Industrial Lacquer สีีพ่่นทัับหน้้าเกรดอุตสาหกรรม  
มีีเนื้้�อสีีเยอะ กลบมิิดได้้ดีีเยี่่�ยม ให้้ผลลััพธ์์ที่่�แห้้งเร็็ว และมีีความเงางามสููง เหมาะกัับการใช้้ ในด้้านอุุตสาหกรรม
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Delta Shield 4D สีน้ำ�อะครีลิคแท้ 100% 
คุณภาพสูง

สีทับหน้า อยู่่�สวย – ด้้วยเนื้้�อสีีเข้้มข้้นแทรกซึึมได้้
ทุุกอนูู
อยู่่�ทน - ทนทานนานสููงสุุด 10 ปีี
อยู่่�เย็็น – สะท้้อนความได้้ 95% 
เป็็นสุุข - ปราศจากสารเคมีีอัันตราย 
เข้้าอยู่่�ได้้ทัันทีีหลัังทาเสร็็จ

เหมาะสำ�หรับทาบนพ้นผว 
ปูนฉาบ คอนกรีต อิฐ และ
กระเบ้ืองแผ่นเรียบ  
หินล้าง หินทราย เ 
หมาะสำ�หรับภายนอก 
และภายใน

Delta Gold Paint สีน้ำ�มัน คุณภาพสูง สีทับหน้า สีทองคำ� สูตรน้ำ�มัน ผสมด้วยผงสี
ประกายแวววาว ทนทานต่อรังสี UV 

เหมาะสำ�หรับทาตกแต่งบน 
พื้นผวเหล็ก โลหะผิวมัน  
โลหะผสม หรือพื้นผวไม้  
ท้ังภายนอกและภายใน
อาคาร เช่น ประตู หนาต่าง  
เฟอร์นิเจอร์ เครื่องจักร 
และสะพาน

Delta Industrial 
Lacquer 

สีพ่นอุตสหกรรม สีทับหน้า สีพ่นอุตสหกรรม เนื้อสีเยอะ กลบมิด 
ดีเยี่ยม ให้ฟิล์มสีที่แห้งเร็วมีความเงาสูง

สามารถยึดเกาะได้ดี 
กับพื้นผิวหลายชนิด 
เหมาะสำ�หรับภายนอก 
และภายใน

Delta Fiber Cement สีนำ�อะครีลิคแท้ 100% 
คุณภาพสูง

สีทับหน้า สีสูตรน้ำ� ชนิดโปร่งแสง ให้ความรู้สึก
เป็นธรรมชาติ เหมือนลายไม้จริง เนื้อสี
ซึมลึก ปกป้องพื้นผิวจากรังสี UV 

เหมาะสำ�หรับงานไม้ฝา 
ระแนง รั้ว และไฟเบอร์
ซีเมนต์บอร์ด ใช้ได้ทั้ง
ภายนอก และภายใน

Delta Decking Stain สีน้ำ�อะครีลิคแท้ 100% 
คุณภาพสูง

สีทับหน้า สีสูตรน้ำ� ชนิดโปร่งแสง เพิ่มการยึดเกาะ
ที่ดีเยี่ยม ทนทานต่อการขีดข่วน แห้งไว 
ไม่มีกลิ่นฉุน

เหมาะสำ�หรับงานไม้ฝา 
ระแนง รั้ว และไฟเบอร์
ซีเมนต์บอร์ด ใช้ได้ทั้ง
ภายนอก และภายใน
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Delta Grypto 5in1 สีเคลือบเงา สีทับหน้า
ผสม 
รองพื้น 
ในตัว

ฟิล์มสียึดเกาะดีเยี่ยม ทนทานทุกสภาวะ
อากาศ แห้งไวจบงานได้เร็ว ทาได้ทุก 
พื้นผิวเหล็ก

เหมาะสำ�หรับทาตกแต่ง
บนพ้นผวเหล็ก โลหะผิวมัน  
โลหะผสม หรือพื้นผิวไม้  
ทั้งภายนอกและภายใน
อาคาร เช่น ประตู หนาต่าง  
เฟอร์นิเจอร์ เครื่องจักร 
และสะพาน

Delta Premium 
Acrylic 100%

สีน้ำ�อะครีลิคแท้ 100% 
คุณภาพสูง

สีทับหน้า ฟิล์มสียึดเกาะดีเยี่ยม เนื้อสีมาก ทาได้
พื้นที่มาก ผสมผงสีคุณภาพสูง สีไม่ซีด
จางง่าย ป้องกันการเกิดเชื้อราบนฟิล์ม
สีได้ดี 

เหมาะสำ�หรับทาบนพื้นผิว 
ปูนฉาบ คอนกรีต อิฐ  
และกระเบื้องแผ่นเรียบ  
หินล้าง หินทราย  
เหมาะสำ�หรับภายนอก 
และภายใน

Delta Gloss Enamel สีเคลือบเงา สีทับหน้า เป็นสีเคลือบเงาที่ผลิตจากเรซิน 
ชนิดพิเศษ มีความคงทนกับสภาพดินฟ้า
อากาศที่รุนแรงของภูมิประเทศเขตร้อน 
ทนทานต่อการเกิดเชื้อรา ปราศจาก 
สารปรอทและสารตะกั่ว

เหมาะสำ�หรับทาตกแต่ง
บนพื้นผิวเหล็ก โลหะผิว
มัน โลหะผสม หรือพื้นผิว
ไม้ที่ผา่นการรองพื้นอยา่ง
เหมาะสม ทั้งภายนอกและ
ภายในอาคาร เช่น ประตู 
หน้าต่าง เฟอร์นิเจอร์ 
เครื่องจักร และสะพาน

Delta Acrylic 
Emulsion Paint

สีน้ำ�อะครีลิค 100% สีทับหน้า ฟิล์มยึดเกาะดีเยี่ยม เนื้อสีมาก ปิดบัง 
พื้นผิวได้ดี ทนทานต่อสภาวะอากาศ
ของเมืองร้อนได้ดีเยี่ยม ป้องกันและ
ต่อต้านการเกิดเชื้อราบนฟิล์มสีได้ดี 
ปราศจากสารปรอทและสารตะกั่ว

เหมาะสำ�หรับทาบน 
พื้นผิวปูนฉาบ คอนกรีต 
อิฐ และกระเบื้องแผ่นเรียบ  
สำ�หรับภายนอกและภายใน

Delta Alkali
Resisting

Primer 1770

สีรองพื้นปูน
กันด่าง

สีรองพื้น ทำ�จากกาวอะครีลิค ทนต่อความเป็นดาง 
จากปูนปลาสเตอร์ กระเบื้องแผ่นเรียบ
หรือคอนกรีต จึงป้องกันสีทับหน้ามิให้
เป็นรอยด่าง

เหมาะสำ�หรับทารองพื้นปูน
ใหม่ ท้ังภายนอกและภายใน

Delta Contact 
Primer

สีรองพื้นปูนเก่า

สีรองพื้นปูนเก่า สีรองพื้น สีรองพื้นปูนชนดพเศษที่สามารถแทรกซึม
เข้าไปในพ้นผวเดิมได้ลึกกว่า เม่ือทาด้วยสี
รองพื้นปูนเก่านี้แล้ว จะช่วยทำ�ให้สีทบหนา
มีการยึดเกาะได้ดีขึ้น

เหมาะสำ�หรับทาบนผิว
คอนกรีตหรือปูนฉาบที่มี
การทาสีมานานและสภาพ
สีเดิมหลุดออก
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Deltech Shield สีน้ำ�อะครีลิค 100%
ชนิดกึ่งเงา

สีทับหน้า ผลิตจากกาวอะครีลิคแท้ 100% เกรด
พิเศษ ด้วยเทคโนโลยี Hy-brid Nano 
Binder Tech-nology ช่วยทำ�ให้ฟิล์ม 
ไม่หลุดล่อน สามารถแทรกซึมและ 
ยึดเกาะกับผนังปูนได้ดีเยี่ยม ฟิล์มสี 
สามารถเช็ดล้างได้

เหมาะสำ�หรับปูนเก่าและ
ปูนใหม่ ทาได้ทั้งภายนอก
และภายใน

Deltech สีน้ำ�อะครีลิค 100% สีทับหน้า ผลิตจากกาวอะครีลิคแท้ 100% เกรด
พิเศษ ด้วยเทคโนโลยี Hy-brid Nano 
Binder Tech-nology ช่วยทำ�ให้ฟิล์ม 
ไม่หลุดล่อน แทรกซึมและยึดเกาะกับ 
ผนังปูนได้ดีเยี่ยม

เหมาะสำ�หรับปูนเก่าและ
ปูนใหม่ ทาได้ทั้งภายนอก
และภายใน

National Shield สีน้ำ�อะครีลิค  
ชนิดกึ่งเงา

สีทับหน้า มีคุณสมบัติพิเศษ คือ เนื้อสีมาก  
ขยายตัวดี รอยแปรงน้อย ต้านทาน 
เชื้อราได้เป็นอย่างดี

เหมาะสำ�หรับทาภายนอก
และภายใน ใช้ทาพื้นปูน 
ทั่ว ๆ ไป

National 2 in 1 
Galvanized Steel 

Paint

สีน้ำ�มัน สีรองพื้น
และ
สีทาทับ

สีนำ�มันคณภาพสูงที่รวมสีรองพื้นและสี
ทาทับหนากันสนมไว้ในถังเดียว ทนต่อ
การกัดกร่อนสูง ป้องกันสนม ไม่ลอก
ล่อน ทาง่าย แห้งไว และปลอดสารตะกั่ว

ใช้ได้กับทุกงานเหล็ก 
แม้แต่โลหะผิวมัน กัลวาไนซ

Acner Shield สีน้ำ�อะครีลิค
ชนิดกึ่งเงา

สีน้ำ� 
อะครีลิค
ชนิดกึ่งเงา

สีนำ�อะครีลิคเรซินแท้ 100% ผสมผงสี 
คุณภาพเกรดพเศษทำ�ให้สีไม่ซีดจาง 
ป้องกันรอยด่างจากเฉดสีที่มีคราบเกลือ 
ทนทานต่อเชื้อรา และตะไคร่น้ำ�

เหมาะสำ�หรับอาคารใหญ่  
คอนโดมิเนียม โรงแรม
หรือบ้านหรู ที่ต้องการ
ความทนทานที่ยาวนาน 
ทั้งพื้นผิวปูนฉาบ 
คอนกรีตเปลือย อิฐ 
กระเบื้องแผ่นเรียบ และ
พื้นผิวอื่นๆ ใช้ทาได้ทั้ง
ภายในและภายนอก

Sefco 2 in 1 
Galvanized Steel 

Paint

สีน้ำ�มัน สีรองพื้น
และ
สีทาทับ

สีนำ�มันคณภาพสูงที่รวมสีรองพื้นและสี
ทาทับหนากันสนมไว้ในถังเดียว 
ทนต่อการกัดกร่อนสูง ป้องกันสนม  
ไม่ลอกล่อน ทาง่าย แห้งไว และปลอด 
สารตะกั่ว

ใช้ได้กับทุกงานเหล็ก แม้แต่
โลหะผิวมัน กัลวาไนซ
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Sefco New Water 
Based Primer

สีน้ำ�อะครีลิค
100%

สีรองพื้น
ปูนอเนก 
ประสงค์

เพ่ิมการยึดเกาะให้กับสีทบหนา ทำ�ให้ทาง่าย  
และเรียบเนียน เนื้อสีขาว สามารถกลบ
พื้นผิวได้มิด นอกจากนี้ยังปราศจาก
สารปรอท ตะกั่ว และโลหะหนัก

เหมาะสำ�หรับทาภายนอก
และภายในใช้ได้ทั้งปูนเก่า 
ปูนใหม่ ปูนสด อิฐมวลเบา 
ไฟเบอร์ซีเมนต์

Sefco Shield สีน้ำ�อะครีลิค
ชนิดกึ่งเงา

สีทาทับ ผลิตจากกาวอะครีลิค
พรีเมี่ยมเกรดกับผงสีคุณภาพ  
ฟิล์มสียึดเกาะกับพื้นผิวแน่น  
ป้องกันแดด ทนทานต่อฝน และเชื้อรา 
ปราศจากสารปรอทและตะกั่ว

เหมาะสำ�หรับทาภายนอก
และภายใน

3)	สีีคุ ณภาพคุ้้�มค่่า
สีีคุุณภาพคุ้้�มค่่าเป็็นสีีที่่�มีีอายุุการใช้้งานประมาณ 5 ปีี ผลิิตด้้วยวััตถุุดิิบมาตรฐาน เหมาะสำำ�หรัับงบประมาณที่่�จำำ�กััด  

เป็็นสีีคุุณภาพคุ้้�มค่่าสีีสวยทนต่่อสภาพอากาศเมืืองร้้อนสููง ทนทานต่่อการเกิิดเชื้้�อรา และปราศจากสารปรอท จึึงให้้ 
ความปลอดภััยต่่อผู้้� ใช้้ ในทุุกบริิเวณท่ี่�นำำ�ไปใช้้งาน โดยมีีรายละเอีียดของสีีทาอาคารคุุณมาตรฐาน ดัังนี้้�
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National Spray 
Paint

สีสเปรย์ สีสเปรย์
ทับหน้า

ผลิิตจากหััวเชื้้�อคุุณภาพสููง
ทนทาน แห้้งเร็็ว ยึึดเกาะดีีเยี่่�ยม

เหมาะสำ�หรับ ท้ังภายนอก
และภายใน

National Gloss 
Synthetic

Resin Enamel

สีเคลือบเงา สีทับหน้า เป็นสีเคลือบเงาที่มีคุณภาพสูง  
สามารถหปกคลุมพื้นที่ได้ถึง 40 ตร.ม. 
ต่อ 1 แกลลอน 

เหมาะสำ�หรับภายนอก
หรือภายในอาคาร  
และทุกสถานที่ที่ต้องการสี 
ที่มีความเงางามและสวยสด 
อยู่เสมอ

National Emulsion 
for Interior

สีนำ�อะครีลิค สีทับหน้า มีคุณสมบัติพิเศษ คือ เนื้อสีมาก  
ขยายตัวดี รอยแปรงน้อย  
ต้านทานเชื้อราได้เป็นอย่างดี

เหมาะสำ�หรับทาตกแต่ง
ภายในอาคาร ใช้ทาพื้นปูน 
ทั่ว ๆ ไป เช่น  
ปูนพลาสเตอร์ คอนกรีต 
อิฐ กระเบื้อง
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IBC Emulsion Paint
 

สีน้ำ�อะครีลิค สีทับหน้า เป็นสีคุณภาพคุ้มค่า มีความทนทานต่อ
สภาพอากาศเมืองร้อนสูง สีสวยทน

สีน้ำ�ใช้ทาบนพื้นผิวปูน 
สำ�หรับทาภายนอก

IBC High Gloss 
Enamel

สีน้ำ�มัน
เคลือบเงา

สีทับหน้า สีเคลือบเงาที่ผลิตจากเรซินคุณภาพสูง 
ให้ความเงางามเป็นเยี่ยม และมี
คุณสมบัติในการต่อต้านเชื้อรา

เหมาะสำ�หรับตกแต่งพื้น
ผิวภายในและภายนอก
อาคาร

Sefco Synthetic 
Enamel

สีเคลือบเงา สีทับหน้า เป็นสีเคลือบเงา ผลิตจากเรซินชนดพเศษ  
มีความคงทนต่อสภาพดินฟ้าอากาศที่
รุนแรงของประเทศเขตร้อนโดยเฉพาะ 
รักษาความเงางามและคงความสวยสด
ของสีได้ยาวนาน ทนทานต่อการเกิด 
เชื้อรา และปราศจากสารปรอท

เหมาะสำ�หรับทาตกแต่ง
บนพ้นผวเหล็ก โลหะผิวมัน  
โลหะผิวผสม หรือพื้นผวไม้ 
ที่ผ่านการรองพื้นอย่าง
เหมาะสมทั้งภายนอกและ
ภายในอาคาร เช่น ประตู 
หน้าต่าง เฟอร์นิเจอร์  
และเครื่องจักร เป็นต้น

Sefco Acrylic 
Emulsion for 

Exterior

สีน้ำ�อะครีลิค 100% สีทับหน้า สีน้ำ�อะครีลิค ผลิตจากกาวอะครีลิค
คุณภาพสูง 100% ผสมสารป้องกันเชื้อ
ราและตะไคร่น้ำ� ไม่ผสมสารตะกั่วและ 
สารปรอท ทนต่อทุกสภาวะอากาศ 
ของเขตเมืองร้อน

เหมาะสำ�หรับใช้ทาบน
พื้นผิวปูน คอนกรีต อิฐ 
ยิปซัมบอร์ด กระเบื้อง
แผ่นเรียบ และพื้นผวอื่น ๆ  
ใช้ทาได้ทั้งภายในและ
ภายนอก

Bestco Acrylic 
Emulsion 

สีน้ำ�อะครีลิค สีทับหน้า เป็นสีนำ�อะครีลิค ทาได้ง่ายและเรียบเนียน เหมาะสำ�หรับทาบนพื้น
ปูน คอนกรีต อิฐ ยิปซัม
บอร์ด กระเบื้องแผ่นเรียบ  
และพื้นผวอื่น ๆ ใช้ทาได้ท้ัง 
ภายในและภายนอก
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4.	 กลุ่่�มเคมีีภััณฑ์์ก่่อสร้้าง
ในไตรมาส 2 ปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้ออกกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ใหม่่ กลุ่่�มเคมีีภััณฑ์์ก่่อสร้้าง เพื่่�อขยายกลุ่่�มเป้้าหมายให้้กว้้างยิ่่�งขึ้้�น 

โดยออกกลุ่่�มสิินค้้า Precast Solution เป็็นกลุ่่�มแรก ครบครัันด้้วยนวััตกรรมการซ่่อมแซมและการปกป้้อง ภายใต้้มาตรฐาน
โครงสร้้างวิิศวกรรม รองรัับความต้้องการ และตอบโจทย์์บ้้านยุุคสมััยใหม่่ ที่่�ปััจจุุบัันนิิยมก่่อสร้้างด้้วยวััสดุผนัังสำำ�เร็็จรููป 
(Precast) กัันมากขึ้้�น ซึ่่�งพััฒนาผลิิตภััณฑ์์จากความต้้องการของผู้้�บริิโภค โดยมีีผลิิตภััณฑ์์ที่่�หลากหลายสามารถใช้้งานได้้
กัับทุุกกระบวนการในการก่่อสร้้างบ้้าน อีีกทั้้�งในด้้านของคุุณสมบััติิยัังช่่วยส่่งเสริิมสีีทัับหน้้า และสีีรองพื้้�นให้้มีีประสิิทธิิภาพ
มากยิ่่�งขึ้้�น เช่่น ผลิตภััณฑ์์ Delta Skimcoat ซีีเมนต์์ฉาบเนื้้�อบาง ปกปิิดรอยแตกร้้าวของผนััง ทำำ�ให้้สามารถลงสีีรองพื้้�น  
และสีีทัับหน้้าได้้อย่่างเรีียบเนีียนมากยิ่่�งขึ้้�น 

ชื่อผลิตภัณฑ์ ลักษณะผลิตภัณฑ์ ประเภทสี คุณสมบัติ การใช้งาน

National Spray 
Paint

สีสเปรย์ สีสเปรย์
ทับหน้า

ผลิิตจากหััวเชื้้�อคุุณภาพสููง
ทนทาน แห้้งเร็็ว ยึึดเกาะดีีเยี่่�ยม

เหมาะสำ�หรับ ท้ังภายนอก
และภายใน

National Gloss 
Synthetic

Resin Enamel

สีเคลือบเงา สีทับหน้า เป็นสีเคลือบเงาที่มีคุณภาพสูง  
สามารถปกคลุมพื้นที่ได้ถึง 40 ตร.ม. 
ต่อ 1 แกลลอน 

เหมาะสำ�หรับภายนอก
หรือภายในอาคาร  
และทุกสถานที่ที่ต้องการสี 
ที่มีความเงางามและสวยสด 
อยู่เสมอ

National Emulsion 
for Interior

สีนำ�อะครีลิค สีทับหน้า มีคุณสมบัติพิเศษ คือ เนื้อสีมาก  
ขยายตัวดี รอยแปรงน้อย  
ต้านทานเชื้อราได้เป็นอย่างดี

เหมาะสำ�หรับทาตกแต่ง
ภายในอาคาร ใช้ทาพื้นปูน 
ทั่ว ๆ ไป เช่น  
ปูนพลาสเตอร์  
คอนกรีต อิฐ กระเบื้อง

IBC Emulsion Paint
 

สีน้ำ�อะครีลิค สีทับหน้า เป็นสีคุณภาพคุ้มค่า มีความทนทานต่อ
สภาพอากาศเมืองร้อนสูง สีสวยทน

สีน้ำ�ใช้ทาบนพื้นผิวปูน 
สำ�หรับทาภายนอก

IBC High Gloss 
Enamel

สีน้ำ�มัน
เคลือบเงา

สีทับหน้า สีเคลือบเงาที่ผลิตจากเรซินคุณภาพสูง 
ให้ความเงางามเป็นเยี่ยม และมี
คุณสมบัติในการต่อต้านเชื้อรา

เหมาะสำ�หรับตกแต่งพื้นผว 
ภายในและภายนอก
อาคาร
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Sefco Synthetic 
Enamel

สีเคลือบเงา สีทับหน้า เป็นสีเคลือบเงา ผลิตจากเรซินชนดพเศษ  
มีความคงทนต่อสภาพดินฟ้าอากาศที่
รุนแรงของประเทศเขตร้อนโดยเฉพาะ 
รักษาความเงางามและคงความสวยสด
ของสีได้ยาวนาน ทนทานต่อการเกิด 
เชื้อรา และปราศจากสารปรอท

เหมาะสำ�หรับทาตกแต่ง
บนพ้นผวเหล็ก โลหะผิวมัน  
โลหะผิวผสม หรือพื้นผวไม้ 
ที่ผ่านการรองพื้นอย่าง
เหมาะสมทั้งภายนอกและ
ภายในอาคาร เช่น ประตู 
หน้าต่าง เฟอร์นิเจอร์  
และเครื่องจักร เป็นต้น

Sefco Acrylic 
Emulsion for 

Exterior

สีน้ำ�อะครีลิค 100% สีทับหน้า สีน้ำ�อะครีลิค ผลิตจากกาวอะครีลิค
คุณภาพสูง 100% ผสมสารป้องกัน 
เชื้อราและตะไคร่น้ำ� ไม่ผสมสารตะกั่วและ
สารปรอท ทนต่อทุกสภาวะอากาศของ
เขตเมืองร้อน

เหมาะสำ�หรับใช้ทาบน
พื้นผิวปูน คอนกรีต อิฐ 
ยิปซัมบอร์ด กระเบื้อง
แผ่นเรียบ และพื้นผวอื่น ๆ  
ใช้ทาได้ทั้งภายในและ
ภายนอก

Bestco Acrylic 
Emulsion 

สีน้ำ�อะครีลิค สีทับหน้า เป็นสีนำ�อะครีลิค ทาได้ง่ายและเรียบเนียน เหมาะสำ�หรับทาบนพื้น
ปูน คอนกรีต อิฐ ยิปซัม
บอร์ด กระเบื้องแผ่นเรียบ  
และพื้นผวอื่น ๆ ใช้ทาได้ท้ัง 
ภายในและภายนอก

4.	 กลุ่่�มเคมีีภััณฑ์์ก่่อสร้้าง
ในไตรมาส 2 ปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้ออกกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ใหม่่ กลุ่่�มเคมีีภััณฑ์์ก่่อสร้้าง เพื่่�อขยายกลุ่่�มเป้้าหมายให้้กว้้างยิ่่�งขึ้้�น 

โดยออกกลุ่่�มสิินค้้า Precast Solution เป็็นกลุ่่�มแรก ครบครัันด้้วยนวััตกรรมการซ่่อมแซมและการปกป้้อง ภายใต้้มาตรฐาน
โครงสร้้างวิิศวกรรม รองรัับความต้้องการ และตอบโจทย์์บ้้านยุุคสมััยใหม่่ ที่่�ปััจจุุบัันนิิยมก่่อสร้้างด้้วยวััสดุุผนัังสำำ�เร็็จรููป 
(Precast) กัันมากขึ้้�น ซึ่่�งพััฒนาผลิตภััณฑ์์จากความต้้องการของผู้้�บริิโภค โดยมีีผลิิตภััณฑ์์ที่่�หลากหลายสามารถใช้้งานได้้
กัับทุุกกระบวนการในการก่่อสร้้างบ้้าน อีีกทั้้�งในด้้านของคุุณสมบััติิยัังช่่วยส่่งเสริิมสีีทัับหน้้า และสีีรองพื้้�นให้้มีีประสิิทธิิภาพ
มากยิ่่�งขึ้้�น เช่่น ผลิิตภััณฑ์์ Delta Skimcoat ซีีเมนต์์ฉาบเนื้้�อบาง ปกปิิดรอยแตกร้้าวของผนัง ทำำ�ให้้สามารถลงสีีรองพื้้�น และ
สีีทัับหน้้าได้้อย่่างเรีียบเนีียนมากยิ่่�งขึ้้�น 

ชื่อผลิตภัณฑ์ ลักษณะผลิตภัณฑ์ ประเภทสี คุณสมบัติ การใช้งาน

DELTA ROOFSEAL 
UV BLOCK

อะคริลิค กันซึม ที่มี
ความยืดหยุ่นสูง

อะคริลิค กัันซึึม ดาดฟ้้า หลัังคา
ยืืดหยุ่่�น 600%
ทนต่่อแสงแดดและทนต่่อสภาพอากาศ

เหมาะสำ�หรับ ดาดฟา 
ระเบียง เมทัลชีท
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DELTA PU WATER 
PROOF

โพลียูริเทน สูตรน้ำ�
สำ�เร็จรูป

โพลียูริ
เทน

กันซึม ดาดฟ้า หลังคา
ยืดหยุ่น 600%
ทนต่อแสงแดด
กันน้ำ�รั่วซึม 100%
ทนนานนับ 10 ปี

เหมาะสำ�หรับ ดาดฟา 
ระเบียง กระเบ้ืองหลังคา
ใยหิน

DELTA FLEX  
SHIELD UV

สีนำ�อะครีลิค สีทับหน้า มีคุณสมบัติพิเศษ คือ เนื้อสีมาก  
ขยายตัวดี รอยแปรงน้อย  
ต้านทานเชื้อราได้เป็นอย่างดี

เหมาะสำ�หรับทาตกแต่ง
ภายในอาคาร ใช้ทาพื้นปูน 
ทั่ว ๆ ไป เช่น  
ปูนพลาสเตอร์ คอนกรีต 
อิฐ กระเบื้อง

Delta Wall Putty อะครีลิคโป๊ว อะครีลิค อะครีลิคโป๊ว สำ�หรับอุดรอยแตกร้าว  
ใช้งานง่าย แห้งไว ไม่ยุบตัว

เหมาะสำ�หรับตกแต่ง
ภายในอาคาร

DELTA HYBRID 
SEALANT

ยาแนวยืดหยุ่นสูง โพลีเมอร์ ยาแนวโพลียูเทนคุณภาพสูง ยึดเกาะ 
ดีเยี่ยมทุกพื้นผิวแม้มีความชื้อเล็กน้อย 
ทนทานต่อสภาพอากาศได้ดี

เหมาะสำ�หรับพื้นผิว
อาคารทั่วไป ใช้ได้ทั้ง
ภายนอก และภายใน

DELTA NAIL 
ADHESIVE

กาวตะปูอเนกประสงค์ 
พลังการยึดติดสูง

โซเว้นท์ แห้งตัวเร็ว ทนรังสี UV ทนต่อทุกสภาวะ
อากาศ และทนแรงสั่นสะเทือนได้ดี

ยึดติดกับพื้นผิววัสดุได้
หลากหลายประเภท  
เช่น บัวพื้น บัวเพดาน ไม้ 
กระจก และปูนคอนกรีต

DELTA PU  
FOAM SPRAY

โฟมขยายตัวเพื่อ 
ปิดช่องว่าง อุดรูโพรง
ต่าง ๆ

โฟมโพลี 
ยูรีเทน

มีคุณสมบัติในการปิดช่องว่างได้ดี
ทาสีทับได้ ปราศจากสาร CFC/HCFC 

ยึดเกาะได้ดีกับ 
หลากหลายพื้นผิว

DELTA 110 S 
KIM COAT

ซีเมนต์ผสมสำ�เร็จ
สำ�หรับงานฉาบบาง

ซีเมนต์
ผสม
สำ�เร็จ

ใช้ฉาบให้ผนงเรียบเนียนสวยงาม ปิดรอย
แตกร้าวของผนง ยึดเกาะกับพื้นผวและสี
ทับหนาได้ดี

เหมาะสำ�หรับฉาบแต่งผิว
โครงสร้างคอนกรีต  
แผ่นคอนกรีตสำ�เร็จรูป 
งานผิวปูนฉาบทั่วไป  
งานผนัง
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DELTA BONDING 
AGENT

น้ำ�ยาผสมโพลิเมอร์ 
ใช้สำ�หรับเชื่อมประสาน
คอนกรีต

น้ำ�ยาผสม
โพลิเมอร์

ใช้สำ�หรับเชื่อมประสานคอนกรีต  
เพื่อเพิ่มการยึดเกาะ หรือผสมคอนกรีต
เพื่อความสามารถในการกันซึม

เหมาะสำ�หรับผสม 
งานฉาบซ่อมผิว ซ่อมแซม
คอนกรีต งานปูนก่ออิฐ 
งานฉาบตกแต่งผิว

DELTA CEMENT TILE 
ADHE-SIVE GOLD

กาวซีเมนต์ปูกระเบื้อง
สำ�เร็จรูปแบบส่วนผสม
เดียว

ซีเมนต์
ผสม
สำ�เร็จ

แรงยึดเกาะสูงพิเศษ ทนแรงสั่นสะเทือน
ใช้งานได้ทั้งภายในและภายนอกอาคาร

เหมาะสําหรับงานปูทับ 
กระเบ้ืองเดิมและปูกระเบ้ือง 
ขนาดใหญ่พิเศษ

Delta Non-Shrink 
Grout

ซีเมนต์ชนิดไม่หดตัว ซีเมนต์ ซีเมนต์พิเศษ ประสิทธิภาพสูง  
ชนิดไม่หดตัว ไหลตัวได้ดี รองรับ 
แรงอัดสูงทั้งช่วงต้นและช่วงปลาย

เหมาะสำ�หรับงาน
พรีคาสท์และงานซ่อมแซม

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์สีีย้้อมและรัักษาเนื้้�อไม้้วููดเทคซึ่่�งเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�ไม่่ทัับซ้้อนกัับของบริิษััทฯ 
ผ่่านช่่องทางการขายร้้านโมเดิิร์์นเทรดไทวััสดุุ โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่เดืือนสิิงหาคม 2563 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายคิิดเป็็น
ร้้อยละ 6.2 และร้้อยละ 9.3 ของรายได้้จากการขายทั้้�งหมดในปีี 2566 และในปีี 2567 ตามลำำ�ดับ

บริิษััทฯ รัับจ้้างผลิิตสีีทาอาคารที่่�เป็็นตราผลิตภััณฑ์์ของลููกค้้า (House Brand) ให้้กัับลููกค้้า 1 ราย ซึ่่�งเป็็นร้้านค้้าปลีีก 
ที่่�ขายสีีทาอาคารทั่่�วไป โดยบริิษััทฯ จะผลิตสีีทาอาคารเกรดคุณภาพสููงที่่�เป็็นสีีเบสและสีีรองพ้ื้�นปููนใหม่่ด้้วยวััตถุุดิิบและสููตร
การผลิิตของบริิษััทฯ เพื่่�อส่่งไปยัังร้้านค้้าของลููกค้้าดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการรัับจ้้างผลิิตข้้างต้้นคิิดเป็็นสััดส่่วน
ร้้อยละ 0.16 ร้้อยละ 0.01 และร้้อยละ 0 ของรายได้้จากการขายทั้้�งหมดในปีี 2565-2567 ตามลำำ�ดับ

กิิจกรรมการตลาด (Marketing Activities)
•	 การจััดกิิจกรรมนอกร้้านค้้า (Marketing Activity) ซึ่่�งประกอบด้้วย การเปิิดตััวสิินค้้าใหม่่ ๆ  การฝึึกอบรมเก่ี่�ยวกับ

ผลิิตภััณฑ์์ให้้แก่่ลููกค้้าเฉพาะกลุ่่�ม และการจััดนิิทรรศการแสดงสิินค้้า เป็็นต้้น
•	 การจััดกิิจกรรม Coffee Day เป็็นการพบปะร้้านค้้าและผู้้�รัับเหมาของทางร้้านค้้า
•	จั ัดกิิจกรรมงานรวมช่่าง เป็็ยการจััดสััมมนาช่่าง การฝึึกอบรมเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ให้้แก่่ช่่าง
•	 งานอาสาสถาปนิิก : ASA EXPO
•	 งานกอล์์ฟการกุุศลการเคหะแห่่งชาติิ ประจำำ�ปีี 2567
•	 การรัักษาและพััฒนาความสััมพัันธ์์กัับผู้้�ค้้าปลีีกในระยะยาว โดยการดำำ�เนิินกิจกรรมท่ี่�เหมาะสมกัับขนาดของร้้านค้้า 

ร่่วมกัับการให้้รางวััลตอบแทนแก่่ผู้้�ค้้าปลีีกที่่�สามารถทำำ�ยอดขายได้้ถึึงระดัับที่่�กำำ�หนด 
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มาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานต่่าง ๆ ดัังนี้้� 
1.	 ระบบบริิหารคุุณภาพมาตรฐาน ISO 9001:2015
2.	 ระบบจััดการสิ่่�งแวดล้้อมมาตรฐาน ISO 14001:2015
3.	 มาตรฐานอุุตสาหกรรม (มอก.)
4.	 ใบอนุุญาตให้้ใช้้เครื่่�องหมายฉลากเขีียว
5.	 มาตรฐานแรงงานระหว่่างประเทศ (ILS)

การตลาดและการแข่่งขััน
นโยบายการตลาดของผลิตภััณฑ์์และบริิการท่ี่�สำำ�คััญ
กิิจกรรมด้้านการตลาด

บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าคุุณภาพของสิินค้้าเป็็นส่่วนสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งต่่อความสำำ�เร็็จ นอกเหนืือจากการลงทุุนในการคิิดค้้นวิิจััยและ
พััฒนาเพื่่�อให้้ได้้สิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพสููงแล้้ว บริิษััทฯ จึึงได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรมการตลาดเพื่่�อสร้้างภาพลัักษณ์์ สร้้างความเชื่่�อมั่่�น 
ต่่อผลิิตภััณฑ์์และบริิการของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง

แคมเปญการตลาดที่่�ใช้้ ในปีี 2567 
มีีการเปิิดตััวสิินค้้าใหม่่ ในกลุ่่�มสีีต่่าง ๆ ดัังนี้้�
1.	 กลุ่่�มสีีน้ำำ��  : DELTA EXTREME, DELTECH PLUS
2.	 กลุ่่�มสีีพิิเศษ :  DELTA GOLD, DELTA INDUSTRIAL LACQUER
3.	 กลุ่่�มสีีสเปรย์์ : NATIONAL SPRAY PAINT

การทำำ�การตลาดของผลิตภััณฑ์์ท่ี่�สำำ�คัญ
ช่่องทางการจำำ�หน่่าย

บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยมีีช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย 3 ช่่องทาง รายละเอีียดดัังนี้้�

ร้้านโมเดิิร์์นเทรด (Modern Trade)
ร้า้นโมเดิิร์น์เทรดหมายถึึงร้า้นค้า้ปลีีกวััสดุก่อ่สร้า้งแบบครบวงจรและร้า้นค้า้ปลีีกอุุปกรณ์ต์กแต่ง่บ้า้นครบวงจร มีีหน้า้ร้า้น 

ที่่�เป็็นระบบและมีีการจััดวางที่่�ทัันสมััย โดยร้้านโมเดิิร์์นเทรดจะมีีระบบในการบริิหารจััดการตั้้�งแต่่การกระจายสิินค้้า การบริิหาร
สิินค้้าคงคลัง ไปจนถึงการอบรมพนักงาน นอกจากนี้้�ยัังมีีการตกแต่่งร้้านที่�สวยงามสะอาดตา มีีเครื่่�องปรับอากาศเย็็นสบาย 
มีีการจััดเรีียงสิินค้้าหลากหลายชนิิดอย่่างเป็็นระเบีียบ และมีีบริิการจััดส่่งสิินค้้าเพื่่�อเพิ่่�มความสะดวกสบายให้้กัับลููกค้้า โดย 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ จััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านโมเดิิร์์นเทรด 4 ราย รวมทั้้�งหมด 225 สาขา ซึ่่�งครอบคลุุม  
65 จัังหวััด และมีีรายได้้จากการขายและบริิการผ่่านทางโมเดิิร์์นเทรดในปีี 2565-2567 คิิดเป็็น ร้้อยละ 35.9 ร้้อยละ 35.2 
และร้้อยละ 45.9 ของรายได้้จากการขายและบริิการ ตามลำำ�ดับ ซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์หลัักที่่�จััดจำำ�หน่่ายในร้้านโมเดิิร์์นเทรดเป็็นสิินค้้า
คุุณภาพพิิเศษและคุุณภาพสููง 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีเครื่่�องผสมสีีในแต่่ละสาขา ซึ่่�งจะสามารถช่่วยผลิิตสีีได้้ตรงตามความต้้องการของลููกค้้า 
โดยเครื่่�องผสมสีีสามารถผลิิตได้้มากกว่่า 10,000 เฉดสีี และใช้้ระยะเวลาในการผสมสีี ครั้้�งละ 3 นาทีี โดยปััจจุุบััน บริิษััทฯ 
มีีเครื่่�องผสมสีีมากกว่่า 779 เครื่่�อง 
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โมเดิิร์์นเทรด
จำำ�นวนสาขา 

ที่่�บริิษััทนำำ�สิินค้้าเข้้าไปขาย

บริิษััท ซีีอาร์์ซีี ไทวััสดุุ จำำ�กััด

86

บริิษััท สยามโกลบอลเฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

62

บริิษััท โฮม โปรดัักส์์  
เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

53

บริิษััท เมกา โฮม  
เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด

24

ร้้านค้้าปลีีก (Retail)
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านช่่องทางท่ี่�เป็็นร้้านค้้าปลีีก 2 ประเภท คืือ 
ร้้านค้้าปลีีกดั้้�งเดิิม (Traditional Retail) มีีลัักษณะเป็็นร้้านขายสีีในชุุมชนที่่�ขายสิินค้้าประเภทคุุณภาพสููงและคุุณภาพ 

คุ้้�มค่่า ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจััดจำำ�หน่่ายผ่่านร้้านค้้าปลีีกดั้้�งเดิิม 1,190 ร้้านค้้าครอบคลุุมพ้ื้�นที่�
ในกรุุงเทพมหานครและอีีก 77 จัังหวััด

ร้้านค้้าโมเดิิร์์นรีีเทล (Modern Retail) มีีลักษณะเป็็นร้้านขายสีีและวััสดุก่่อสร้้างท่ี่�ทัันสมัย เช่่น โฮมฮัับ ไทยเพิ่่�มพููล 
โฮมช็็อป เป็็นต้้น โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ จััดจำำ�หน่่ายผ่่านร้้านค้้าโมเดิิร์์นรีีเทล 5 ราย รวมทั้้�งหมด 44 สาขา  
ซึ่่�งคลอบคลุุม 21 จัังหวััด ซึ่่�งผลิตภััณฑ์์หลักที่่�จััดจำำ�หน่่ายในร้้านค้้าโมเดิิร์์นรีีเทลเป็็นสิินค้้าคุุณภาพสููงและคุุณภาพคุ้้�มค่่า

โมเดิิร์์นรีีเทล
จำำ�นวนสาขา 

ที่่�บริิษััทนำำ�สิินค้้าเข้้าไปขาย

บริิษััท โฮมฮัับ จำำ�กััด

4

บริิษััท ดููโฮม จำำ�กััด (มหาชน)

24

บริิษััท ฮาร์์ดแวร์์เฮ้้าส์์ จำำ�กััด

9
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โมเดิิร์์นรีีเทล
จำำ�นวนสาขา 

ที่่�บริิษััทนำำ�สิินค้้าเข้้าไปขาย

บริิษััท ไทยเพิ่่�มพููลโฮมช็็อป จำำ�กััด
บริิษััท ไทยเพิ่่�มพููนโฮมช็็อป รีีเทล จำำ�กััด

บริิษััท ไทยเพิ่่�มพููนโฮมช็็อป เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด

5

บริิษััท ศิิริิมหาชััย อุุบลราชธานีี จำำ�กััด

2

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีรายได้้จากการขายและบริิการผ่่านทางร้้านค้้าปลีีกในปีี 2565-2567 คิิดเป็็น ร้้อยละ 56.8  
ร้้อยละ 55.1 และร้้อยละ 51.2 ของรายได้้จากการขายและบริิการ ตามลำำ�ดัับ 

งานโครงการ (Project) 
งานโครงการ ประกอบด้้วยงานโครงการของภาครัฐและภาคเอกชน โดยงานของภาครัฐจะมีีการจััดซื้้�อจััดจ้้างสำำ�หรัับ

โครงการต่่าง ๆ โดยเปิิดให้้ผู้้�รัับเหมายื่่�นซองประกวดราคา ทั้้�งนี้้� ลููกค้้าของบริิษััทฯ จะเป็็นกลุ่่�มผู้้�รัับเหมาที่่�ชนะการประกวด
ราคาดัังกล่่าว และสำำ�หรัับงานโครงการของภาคเอกชน เช่่น งานโครงการท่ี่�อยู่่�อาศััยแนวราบ ซึ่่�งลููกค้้าของบริิษััทฯ จะเป็็น 
กลุ่่�มบริิษััทพัฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์และบริิษััทอสัังหาริิมทรัพย์์ เป็็นต้้น บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายผ่่านงานโครงการสำำ�หรัับ
ปีี 2565-2567 ร้้อยละ 7.3 ร้้อยละ 9.6 และร้้อยละ 2.9 ของรายได้้จากการขายและบริิการ ตามลำำ�ดับ ซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์หลักท่ี่�จััด
จำำ�หน่่ายผ่่านโครงการเป็็นสินค้้าคุุณภาพสููงและคุุณภาพคุ้้�มค่่า

โครงสร้้างรายได้้ตามช่่องทางการจำำ�หน่่าย (ก่่อนจัดประเภทรายการบััญชีีใหม่่ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 
ฉบัับที่่� 15) ในปีี 2565-2567 มีีรายละเอีียดดังนี้้�

โครงสร้้างรายได้้
2565 2566 2567

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

รายได้้จากร้้านโมเดิิร์์นเทรด 322.9 35.9 357.7 35.2 318.3 45.9

รายได้้จากร้้านค้้าปลีีก 511.0 56.8 560.0 55.1 354.7 51.2

รายได้้จากงานโครงการ 65.8 7.3 98.3 9.6 19.8 2.9

รวมรายได้้ 899.7 100 1016.0 100 692.8 100

ลัักษณะลููกค้้าและกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายสีีทาอาคาร โดยมีีกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายสามารถแบ่่งได้้ ดัังนี้้�
1.	ผู้ ้�รัับเหมาหรืือช่่างมืืออาชีีพ ได้้แก่่ ลููกค้้าที่่�ประกอบธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง รัับเหมาต่่อเติิมและตกแต่่ง และรวมไปถึึง

ลููกค้้าที่่�เป็็นเจ้้าของโครงการก่่อสร้้างต่่าง ๆ เช่่น บ้้านจััดสรร คอนโดมิเนีียม โรงแรม รีีสอร์์ท และอพาร์์ทเมนท์์ เป็็นต้้น
2.	ลูู กค้้าหน่่วยงานราชการและรััฐวิิสาหกิิจ ได้้แก่่ ลููกค้้าที่่�ซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ไปใช้้ ในงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหน่่วยงานราชการและ

รััฐวิิสาหกิิจ ซึ่่�งส่่วนมากจะเป็็นลักษณะของงานประมููล
3.	ลูู กค้้ารายย่่อย ได้้แก่่ ลููกค้้าที่่�เลืือกซื้้�อผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อใช้้เอง เช่่น ใช้้ในการตกแต่่งหรืือซ่่อมแซมบ้้าน ห้้องชุุด และอื่่�น ๆ  
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สภาพการแข่่งขััน
1)	ภ าพรวมเศรษฐกิิจของประเทศไทย
เศรษฐกิิจไทยในไตรมาสที่�สามของปีี 2567 

เศรษฐกิิจไทยในไตรมาสที่่�สามของปีี 2567 ขยายตััว 
ร้้อยละ 3.0 เร่่งขึ้้�นจากการขยายตััวร้้อยละ 2.2 ในไตรมาส
ที่่�สองของปีี 2567 และเมื่่�อปรัับผลของฤดููกาลออกแล้้ว 
เศรษฐกิิจไทยในไตรมาสที่่�สามของปีี 2567 ขยายตััวจาก
ไตรมาสที่่�สองของปีี 2567 ร้้อยละ 1.2 (%QoQ_SA) รวม 
9 เดืือนแรกของปีี 2567 เศรษฐกิิจ ไทยขยายตััวร้้อยละ 2.3 

ด้้านการใช้้จ่่าย การลงทุุนภาครัฐขยายตััวเป็็นครั้้�งแรก
ในรอบ 6 ไตรมาส การส่่งออกสิินค้้าและ บริิการ และการ
อุปุโภคบริโิภครัฐบาลขยายตััวในเกณฑ์ส์ููง การอุุปโภคบริโิภค
ภาคเอกชนชะลอตััว ขณะที่่� การลงทุุนภาคเอกชนลดลง 

การอุปโภคบริิโภคภาคเอกชน ขยายตััวร้้อยละ 3.4 
ชะลอลงจากร้้อยละ 4.9 ในไตรมาสก่่อน ตามการชะลอตััว
ของการใช้้จ่่ายในทุกหมวดสินค้้าและการลดลงต่่อเนื่่�องของ
การใช้้จ่่ายในหมวดสิินค้้าคงทน โดยการใช้้จ่่ายหมวดบริิการ
ขยายตััวร้้อยละ 6.5 ชะลอลงจากร้้อยละ 8.4 ในไตรมาส
ก่่อนหน้้า ตามการชะลอลง ของการใช้้จ่่ายในกลุ่่�มโรงแรม
และภััตตาคาร การบริิการด้้านสุุขภาพ การบริิการขนส่่ง 
และกลุ่่�มสถานบัันเทิิงอื่่�น ๆ การใช้้จ่่ายหมวดสินค้้าไม่่คงทน
ขยายตััวร้้อยละ 2.4 ชะลอลงจากร้้อยละ 3.6 ในไตรมาส
ก่่อนหน้้า ตามการชะลอลงของการใช้้จ่่ายกลุ่่�มอาหารและ
เครื่่�องดื่่�มไม่่มีีแอลกอฮอล์์และการใช้้จ่่ายกลุ่่�มไฟฟ้้า แก๊๊ส 
และ เชื้้�อเพลิิงอื่่�น ๆการใช้้จ่่ายในหมวดสิินค้้ากึ่่�งคงทน 
ขยายตััวร้้อยละ 3.5 ชะลอลงจากร้้อยละ 4.3 ตามการ 
ชะลอตัวั ของการใช้จ้่า่ยเพื่่�อซื้้�อเครื่่�องเรืือนและเครื่่�องตกแต่ง่ 
และการใช้้จ่่ายกลุ่่�มเสื้้�อผ้้าและรองเท้้า ขณะที่่�การใช้้จ่่าย 
หมวดสิินค้้าคงทนลดลงร้้อยละ 9.9 ต่่อเนื่่�องจากการลดลง 
ร้้อยละ 7.7 ในไตรมาสก่่อนหน้้า ตามการลดลง ของการ
ใช้้จ่่ายเพื่่�อซื้้�อยานพาหนะ สำำ�หรัับดััชนีีความเชื่่�อมั่่�นของ 
ผู้้�บริิโภคเก่ี่�ยวกับภาวะเศรษฐกิิจโดยรวม ในไตรมาสนี้้�อยู่่�ที่�
ระดัับ 50.1ลดลงจากระดัับ 54.3 ในไตรมาสก่่อนหน้้า และ
เป็็นระดัับความเชื่่�อมั่่�นที่่�ต่ำำ��สุุดในรอบ 6 ไตรมาส นัับตั้้�งแต่่
ไตรมาสที่่�สองของปีี 2566 การใช้้จ่่ายเพื่่�อการอุุปโภคของ
รััฐบาลขยายตััวร้้อยละ 6.3 เร่่งขึ้้�น จากร้้อยละ 0.3 ใน
ไตรมาสก่่อนหน้้า โดยรายจ่่ายการโอนเพื่่�อสวัสดิิการสัังคม 
ที่่�ไม่เ่ป็น็ตัวัเงินิสำำ�หรับัสินิค้า้และ บริกิารในระบบตลาดขยายตัวั 
ในเกณฑ์์สููงร้้อยละ 36.9 ค่่าตอบแทนแรงงาน (เงิินเดืือน  
ค่่าบำำ�เหน็็จบำำ�นาญ) ขยายตััวร้้อยละ 1.1 ขณะที่่�ค่่าซื้้�อสิินค้้า
และบริิการขยายตััวครั้้�งแรกในรอบ 4 ไตรมาส ร้้อยละ 8.5 
สำำ�หรัับ อััตราการเบิิกจ่่ายงบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ใน

ไตรมาสนี้้�อยู่่�ที่�ร้้อยละ 19.9 (ต่ำำ��กว่่าอััตราเบิิกจ่่ายร้้อยละ  
31.6 ในไตรมาสก่่อนหน้้า และร้้อยละ 20.5 ในไตรมาส 
เดีียวกัันของปีีก่่อน) รวม 9 เดืือนแรกของปีี 2567  
การอุุปโภคบริิโภคภาคเอกชนขยายตััวร้้อยละ 5.0 และการ
อุุปโภคของรััฐบาลขยายตััวร้้อยละ 1.6 

การลงทุุนรวม ขยายตััวเป็็นครั้้�งแรกในรอบ 4 ไตรมาส 
ร้้อยละ 5.2 จากการลดลงร้้อยละ 6.1 ในไตรมาสก่่อนหน้้า  
โดยการลงทุุนภาคเอกชนลดลงต่่อเนื่่�องเป็็นไตรมาสที่่� 2 
ร้้อยละ 2.5 เทีียบกัับการลดลง ร้้อยละ 6.8 ในไตรมาส 
ก่่อนหน้้า ตามการลดลงของการลงทุุนในหมวดเครื่่�องมืือ
ร้้อยละ 1.6 ต่่อเนื่่�อง จากการลดลงร้้อยละ 8.1 ในไตรมาส
ก่่อนหน้้า โดยเป็็นผลจากการลดลงของการลงทุุนหมวด 
ยานยนต์ ์โดยเฉพาะรถบรรทุกุและยานพาหนะอื่่�น ๆ  ซึ่่�งส่ว่นหนึ่่�ง 
เป็็นผลจากมาตรฐานสิินเชื่่�อของสถาบัันการเงิินที่่�เข้้มงวด
มากขึ้้�น และการลงทุุนในหมวดการก่่อสร้้างลดลงร้้อยละ 
6.0 เทีียบกัับการลดลงร้้อยละ 2.2 ในไตรมาสก่่อนหน้้า 
สอดคล้้องกัับการชะลอตััวของสิินเชื่่�อภาคธุุรกิิจและภาค
ครัวัเรืือนจากความเข้ม้งวด ในการปล่อ่ยสินิเชื่่�อของสถาบันั
การเงิินท่่ามกลางคุุณภาพสิินเชื่่�อที่่�ปรัับตััวลดลง การลงทุุน
ภาครััฐ ขยายตััว ครั้้�งแรกในรอบ 6 ไตรมาส ร้้อยละ 25.9 
เทีียบกัับการลดลงร้้อยละ 4.0 ในไตรมาสก่่อนหน้้า โดย 
การลงทุุนของ รััฐบาลกลัับมาขยายตััวในเกณฑ์์สููงร้้อยละ  
43.1 ขณะท่ี่�การลงทุุนของรััฐวิิสาหกิจลดลงร้้อยละ 1.1 
สำำ�หรับ อััตราการเบิิกจ่่ายงบประมาณรายจ่่ายลงทุุนใน
ไตรมาสนี้้�อยู่่�ที่�ร้้อยละ 26.3 (สููงกว่่าอััตราเบิิกจ่่ายร้้อยละ  
25.4 ในไตรมาสก่่อนหน้้า และร้้อยละ 20.9 ในไตรมาส 
เดีียวกัันของปีีก่่อน) รวม 9 เดืือนแรกของปีี 2567  
การลงทุุนรวมลดลงร้้อยละ 1.7 โดยการลงทุุนภาคเอกชน
และการลงทุุนภาครัฐลดลงร้้อยละ 1.4 และร้้อยละ 2.3  
ตามลำำ�ดับ ด้้านการค้้าระหว่่างประเทศ การส่่งออกสิินค้้า  
มีีมููลค่่า 77,221 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. ขยายตััวในเกณฑ์์สููง 
ร้อ้ยละ 8.9 ตามการขยายตััวเร่ง่ขึ้้�นของปริมิาณการส่ง่ออก
สิินค้้าอุุตสาหกรรมและสิินค้้าเกษตร โดยปริิมาณ ส่่งออก
ขยายตััวในเกณฑ์ส์ููงร้อ้ยละ 7.5 เทีียบกัับการขยายตััวร้อ้ยละ 
2.7 ในไตรมาสก่่อนหน้้า ขณะท่ี่�ราคา ส่่งออกเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 
1.3 กลุ่่�มสิินค้า้ที่่�มีีมููลค่า่ส่ง่ออกเพิ่่�มขึ้้�น เช่น่ ข้า้ว (ร้อ้ยละ 25.2) 
ยาง (ร้อ้ยละ 55.9) คอมพิวิเตอร์ ์(ร้อ้ยละ 146.5) ชิ้้�นส่ว่นและ
อุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ (ร้้อยละ 46.5) และอุุปกรณ์์สื่่�อสาร 
โทรคมนาคม (ร้้อยละ 33.2) เป็็นต้้น กลุ่่�มสิินค้้าท่ี่�มีีมููลค่่า 
ส่่งออกลดลง เช่่น ยานยนต์์(ลดลงร้้อยละ 10.6) ผลิิตภััณฑ์์
ปิิโตรเลีียม (ลดลงร้้อยละ 1.5) เครื่่�องใช้้ ไฟฟ้้า (ลดลง 
ร้้อยละ 1.2) เป็็นต้้น ส่่วนการนำำ�เข้้าสิินค้้า มีีมููลค่่า  
71,448 ล้้านดอลลาร์์  สรอ. ขยายตััวใน เกณฑ์์สููง 
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ร้้อยละ 11.3 เร่่งขึ้้�นจากร้้อยละ 1.2 ในไตรมาสก่่อน ตามการ 
ขยายตััวของการนำำ�เข้้าในทุุกหมวดสิินค้้า สอดคล้้องกัับ 
การขยายตััวเร่่งขึ้้�นของการส่่งออกสิินค้้าและ การขยายตััว
ของการผลิตภาคอุตสาหกรรม โดยปริิมาณการนำำ�เข้้ารวม
ขยายตัวัร้อ้ยละ 9.7 ขณะที่่�ราคานำำ�เข้า้ รวมเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 1.5  
ส่่งผลให้้ดุุลการค้้าเกิินดุุล 5.8 พัันล้้านดอลลาร์์ สรอ.  
(198.5 พันัล้า้นบาท) เทีียบกับั การเกิินดุลุ 5.5 พันัล้า้นดอลลาร์์  
สรอ. (203.1 พัันล้้านบาท) ในไตรมาสก่่อน

ด้้านการผลิิต สาขาการผลิิตสิินค้้าอุุตสาหกรรม สาขา
ที่่�พัักแรมและบริิการด้้านอาหาร สาขาการขายส่่ง และ 
การขายปลีีกฯ สาขาการขนส่่งขยายตััวต่่อเนื่่�อง ส่่วนสาขา
ก่อ่สร้า้งกลับัมาขยายตัวัเป็น็ครั้้�งแรกในรอบ 4 ไตรมาส ขณะ
ที่่�สาขาเกษตรกรรมลดลงต่่อเนื่่�อง 

สาขาเกษตรกรรม การป่า่ไม้ ้และการประมง ลดลงร้อ้ยละ  
0.5 ต่่อเนื่่�องจากการลดลงร้้อยละ 1.9 ในไตรมาสก่่อนหน้้า 
โดยการผลิตสิินค้้าเกษตรในหมวดพืชสำำ�คััญหลายรายการ
ปรับัตัวัลดลง อาทิิ ข้า้วเปลือก (ลดลงร้อ้ยละ 4.7) ยางพารา 
(ลดลงร้้อยละ 0.4) และข้้าวโพดเลี้้�ยงสััตว์์ (ลดลงร้้อยละ 0.6) 
อย่า่งไรก็ด็ีีการผลิติ สินิค้า้เกษตรสำำ�คัญับางรายการปรับัตัวั 
เพิ่่�มขึ้้�น ได้้แก่่ ปาล์์มน้ำำ��มััน (ร้้อยละ 4.1) โคเนื้้�อ (ร้้อยละ 7.8) 
ไก่่เนื้้�อ (ร้้อยละ 6.5) สุุกร (ร้้อยละ 33.9) และกุ้้�งขาวแวน
นาไม (ร้้อยละ 0.3) ขณะท่ี่�ดััชนีีราคาสิินค้้าเกษตรเพิ่่�มขึ้้�น 
ร้้อยละ 7.4 ตามการเพิ่่�มขึ้้�นของราคาสิินค้้าเกษตรสำำ�คัญ ๆ   
เช่่น ยางพารา (ร้้อยละ 56.4) กลุ่่�มไม้้ผล (ร้้อยละ 4.0)  
ปาล์ม์น้ำำ��มันั (ร้อ้ยละ 8.7) กุ้้�งแวนนาไม (ร้อ้ยละ 19.8) และไข่ไ่ก่่ 
คละ (ร้้อยละ 4.0) ขณะท่ี่�สิินค้้าเกษตรสำำ�คััญ ๆ ที่่�ราคา 
ปรับตััวลดลง เช่่น มัันสำำ�ปะหลัง (ลดลงร้้อยละ 31.9) ไก่่เนื้้�อ  
(ลดลงร้้อยละ 6.1) และข้้าวเปลือก (ลดลง ร้้อยละ 2.1)  
การเพิ่่�มขึ้้�นของราคาสิินค้้าเกษตรส่่งผลให้้รายได้้เกษตรกร
โดยรวมขยายตััวต่่อเนื่่�องเป็็นไตรมาสที่� 3 ร้้อยละ 7.7 
รวม 9 เดืือนแรกของปีี 2567 สาขาเกษตรกรรม การป่่าไม้้ 
และการประมงลดลงร้้อยละ 1.8 

สาขาการผลิิตสินค้้าอุุตสาหกรรม เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 0.1 
ต่่อเนื่่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 0.3 ในไตรมาส ก่่อนหน้้า  
โดยการผลิตสิินค้้าสำำ�คััญ ๆ ที่่�ปรับตััว เพิ่่�มขึ้้�น เช่่น  
การผลิิตชิ้้�นส่่วนและแผ่่นวงจรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (ร้้อยละ 1.7) 
การผลิิตคอมพิิวเตอร์์และอุุปกรณ์์ต่่อพ่่วง (ร้้อยละ 10.9) 
การผลิิตเครื่่�องจัักรอื่่�น ๆ ที่่�ใช้้งานทั่่�วไป (ร้้อยละ 12.4) และ
การผลิิตผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้จากการกลั่่�นปิิโตรเลีียม (ร้้อยละ 
6.1) เป็็นต้้น ส่่วนการผลิตสิินค้้าสำำ�คัญ ที่่�ปรัับตััวลดลง เช่่น 
การผลิิตยานยนต์์ (ลดลงร้้อยละ 16.4) การผลิิตผลิิตภััณฑ์์
คอนกรีีต ปููนซีีเมนต์์ และ ปููนปลาสเตอร์์ (ลดลงร้้อยละ  

11.5) การผลิิตเหล็็กและเหล็็กกล้้าขั้้�นมููลฐาน (ลดลง 
ร้้อยละ 7.4) และการผลิิต จัักรยานยนต์์ (ลดลงร้้อยละ 12.7) 
เป็็นต้้น สำำ�หรับอััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิตเฉล่ี่�ยในไตรมาส
นี้้�อยู่่�ที่�ร้้อยละ 58.29 สููงกว่่าร้้อยละ 57.79 ในไตรมาส 
ก่่อนหน้้า และต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 58.37 ในไตรมาสเดีียวกััน
ของปีีก่่อน รวม 9 เดืือนแรกของปีี 2567 สาขาการผลิิต
อุุตสาหกรรมลดลงร้้อยละ 0.9

สาขาที่่� พัักแรมและบริิการด้้านอาหาร ขยายตััว 
ร้้อยละ 8.4 ต่่อเนื่่�องจากการขยายตััวร้้อยละ 7.8 ในไตรมาส 
ก่่อนหน้้า โดยในไตรมาสนี้้�มีีนัักท่่องเที่่�ยวต่่างประเทศท่ี่� 
เดิินทางเข้้ามาท่่องเที่่�ยวในประเทศไทยจำำ�นวน 8.588 ล้้านคน  
(คิิดเป็็นร้้อยละ 93.22 ของจำำ�นวนนักท่่องเที่่�ยวต่่างประเทศ
ในช่่วงก่่อนเกิิดการแพร่่ระบาดของ โรคโควิิด-19) ส่่งผลให้้ 
มููลค่่าบริิการรัับด้้านการท่่องเที่่�ยวในไตรมาสนี้้�อยู่่�ที่�  
3.57 แสนล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 45.6 ส่่วนการท่่องเที่่�ยว
ภายในประเทศของนัักท่อ่งเที่่�ยวชาวไทย (ไทยเที่่�ยวไทย) ขยาย
ตัวัร้อ้ยละ 6.6 สร้า้งรายรับัจากนักัท่อ่งเที่่�ยวชาวไทย จำำ�นวน 
2.25 แสนล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 10.8 ส่่งผลให้้ในไตรมาสนี้้�
มีี รายรัับรวมจากการท่่องเที่่�ยว 5.82แสนล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น
ร้้อยละ 29.8สำำ�หรับอััตราการเข้้าพัักเฉล่ี่�ยในไตรมาส นี้้�อยู่่�ที่่� 
ร้้อยละ 68.60 ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 69.92 ในไตรมาสก่่อนหน้้า  
แต่่สููงกว่่าร้้อยละ 66.16 ในไตรมาสเดีียวกัน ของปีีก่่อน 
รวม 9 เดืือนแรกของปีี 2567 สาขาที่่�พัักแรมและบริิการด้้าน
อาหารขยายตััวร้้อยละ 9.3 

สาขาการขนส่่งและสถานที่่�เก็็บสิินค้้า ขยายตััวร้้อยละ  
9.0 ต่อ่เนื่่�องจากการขยายตััวร้อ้ยละ 8.1 ในไตรมาสก่อ่นหน้า้  
ตามการขยายตััวในเกณฑ์์สููงของบริิการขนส่่งทางอากาศ 
และการขยายตััวต่่อเนื่่�องของ บริิการขนส่่งทางบกและ 
ท่่อลำำ�เลีียง เป็็นสำำ�คััญ รวม 9 เดืือนแรกของปีี 2567 สาขา
การขนส่่งและสถานที่่� เก็็บสิินค้้าเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 9.0 สาขา 
การขายส่่งและการขายปลีีก การซ่่อมยานยนต์์และ
จัักรยานยนต์์ ขยายตััวร้้อยละ 3.5 เร่่งขึ้้�นจากร้้อยละ 3.0  
ในไตรมาสก่่อนหน้้า รวม 9 เดืือนแรกของปีี 2567 สาขา 
การขาย ส่่งและการขายปลีีกขยายตััวร้้อยละ 3.7

สาขาก่่อสร้้าง กลัับมาขยายตััวครั้้�งแรกในรอบ 4 
ไตรมาส ร้้อยละ 15.5 เทีียบกัับการลดลงร้้อยละ 5.5 ใน
ไตรมาสก่่อนหน้้า โดยการก่่อสร้้างภาครััฐขยายตััวในเกณฑ์์
สููงร้้อยละ 33.0 เทีียบกัับการลดลงร้้อยละ 7.5 ในไตรมาส
ก่่อนหน้้า ตามการเพิ่่�มขึ้้�นของการก่่อสร้้างของรััฐบาล
และการก่่อสร้้างของรััฐวิิสาหกิจ ขณะท่ี่� การก่่อสร้้างภาค
เอกชนลดลงร้้อยละ 5.4 รวม 9 เดืือนแรกของปีี 2567  
สาขาการก่่อสร้้างลดลงร้้อยละ 2.5 
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



เสถีียรภาพทางเศรษฐกิิจ อััตราการว่่างงานอยู่่�ที่� 
ร้้อยละ 1.02 ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 1.07 ในไตรมาสก่่อน แต่่สููงกว่่า
ร้้อยละ 0.99 ในไตรมาสเดีียวกัันของปีีก่่อน อััตราเงิินเฟ้้อ
ทั่่�วไปและอัตัราเงินิเฟ้อ้พื้้�นฐานเฉล่ี่�ยอยู่่�ที่� ร้อ้ยละ 0.6 ส่ว่นดุลุ 
บััญชีี เดิินสะพััดเกิินดุุล 2.0 พัันล้้านดอลลาร์์ สรอ.  
(198.5 พัันล้้านบาท) เงิินทุนสำำ�รอง ระหว่่างประเทศ ณ  
สิ้้�นเดืือนกัันยายน 2567 อยู่่�ที่� 243.0 พัันล้้านดอลลาร์์  
สรอ. และหนี้้�สาธารณะ ณ สิ้้�นเดืือน กัันยายน 2567 มีีมููลค่่า
ทั้้�งสิ้้�น 11.63 ล้้านล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 63.3 ของ GDP

แนวโน้้มเศรษฐกิิจไทย ปีี 2567 

แนวโน้้มเศรษฐกิิจไทยในปีี 2567 คาดว่่าจะขยายตััว
ร้้อยละ 2.6 ปรัับตััวดีีขึ้้�นจากร้้อยละ 1.9 ในไตรมาสก่่อน
หน้้า อััตราเงิินเฟ้้อคาดว่่าจะอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 0.5 และดุุลบััญชีี
เดิินสะพััดจะเกิินดุุลร้้อยละ 2.5 ของ GDP 

แนวโน้้มเศรษฐกิิจไทย ปีี 2568 

แนวโน้้มเศรษฐกิิจไทยปีี 2568 คาดว่่าจะขยายตััว 
ร้้อยละ 2.3 – 3.3 (ค่่ากลางของการประมาณ การอยู่่�ที่�
ร้้อยละ 2.8) โดยมีีปััจจััยสนัับสนุุนจาก (1) การเพิ่่�มขึ้้�นของ
รายจ่่ายภาครัฐ (2) การขยายตััวของ อุุปสงค์์ภาคเอกชน 
ในประ เทศ (3 )  การฟื้้� นตัวอย่่ างต่่อ เนื่่�องของภาค 
การท่่องเที่่�ยว และ (4) การขยายตััวอย่่าง ต่่อเนื่่�องของ
การส่่งออกสิินค้้า ทั้้�งนี้้� คาดว่่าการบริิโภคและการลงทุุน
ภาคเอกชนจะขยายตััวร้้อยละ 3.0 และ ร้้อยละ 2.8 ตาม
ลำำ�ดับ มููลค่า่การส่ง่ออกสิินค้า้ในรููปดอลลาร์ ์สรอ. ขยายตััว 
ร้้อยละ 2.6 ส่่วนอััตราเงิินเฟ้้อ ทั่่�วไปเฉลี่่�ยอยู่่�ในช่่วงร้้อยละ 
0.3 – 1.3 และดุุลบัญัชีเีดินิสะพััดเกินิดุลร้อ้ยละ 2.6 ของ GDP 

รายละเอีียดของการประมาณการเศรษฐกิิจในปีี 2568  
ในด้้านต่่าง ๆ มีีดัังนี้้� 

1. การใช้้จ่่ายเพื่่�อการอุุปโภคบริิโภค ประกอบด้้วย  
(1) การใช้้จ่่ายเพื่่�อการอุุปโภคบริิโภค ภาคเอกชน คาดว่่า
จะขยายตััวร้้อยละ 3.0 ต่่อเนื่่�องจากร้้อยละ 4.8 ในปีี 2567 
โดยมีีปััจจััยสนัับสนุุน จากตลาดแรงงานที่่�อยู่่� ในเกณฑ์์ดีี
ประกอบกัับอััตราเงิินเฟ้้อท่ี่�คาดว่่าจะยัังอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� และ
แนวโน้้ม การเพิ่่�มขึ้้�นของฐานรายได้้ ในภาคเกษตรและนอก
ภาคเกษตร และ (2) การใช้้จ่่ายเพื่่�อการอุุปโภคภาครััฐบาล 
คาดว่่าจะขยายตััวร้้อยละ 2.1 ต่่อเนื่่�องจากร้้อยละ 1.7  
ในปีี 2567 สอดคล้้องกัับการเพิ่่�มขึ้้�นของกรอบวงเงิิน  
รายจ่่ายประจำำ�ภายใต้้งบประมาณประจำำ�ปีี 2568 และ 
งบประมาณรายจ่่ายเหลื่่�อมปีี 2568 

2. การลงทุนุรวมคาดว่า่จะขยายตัวัร้อ้ยละ 3.9 เร่ง่ตัวัขึ้้�น
จากร้้อยละ 0.2 โดย (1) การลงทุุน ภาคเอกชน คาดว่่าจะ
ขยายตััวร้้อยละ 2.8 ปรัับตััวดีีขึ้้�นจากการลดลงร้้อยละ 0.5 
สอดคล้้องกัับการฟื้้�นตััวของ การผลิิตภาคอุุตสาหกรรม
และการส่่งออก รวมทั้้�งการขยายตััวในเกณฑ์์สููงของ 
การส่่งเสริิมการลงทุุน และ (2) การลงทุุนภาครัฐ คาดว่่า
จะขยายตััวร้้อยละ 6.5 เร่่งขึ้้�นจากร้้อยละ 2.4 ในปีี 2567 
ตามกรอบวงเงิิน รายจ่่ายลงทุุนประจำำ�ปีีงบประมาณ 2568  
และรายจ่่ายลงทุุนเหลื่่�อมปีี 2568 ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้า
ร้้อยละ 27.5 และร้้อยละ 73.8 ตามลำำ�ดับ 

3. มููลค่่าการส่่งออกสิินค้้าในรููปเงิินดอลลาร์์ สรอ.  
คาดว่่าจะขยายตััวร้้อยละ 2.6 ต่่อเนื่่�องจาก ร้้อยละ 3.8 ในปีี 
2567 ตามแนวโน้้มการขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�องของปริิมาณ
การค้้าโลก เมื่่�อรวมกัับการส่่งออก บริิการซึ่่�งมีีแนวโน้้มฟื้้�น
ตัวัเข้า้สู่่�ระดัับปกติิมากขึ้้�นส่ง่ผลให้ป้ริมิาณการส่ง่ออกสินิค้า้
และบริิการในปีี 2568 มีีแนวโน้้มท่ี่�จะขยายตััวร้้อยละ 4.2  
เทีียบกัับร้้อยละ 6.1 ในปีี 2567

ประเด็็นการบริิหารนโยบายเศรษฐกิิจมหภาคในช่่วงที่่�
เหลืือของปีี 2567 และปีี 2568 

การบริิหารนโยบายเศรษฐกิิจมหภาคในช่่วงที่่�เหลืือของ
ปีี 2567 และปีี 2568 ควรให้้ความสำำ�คัญกัับ 

1)	 การ ขัับ เคลื่่�อนภาคการส่่ งออกให้้ขยายตััว 
อย่า่งต่อ่เนื่่�อง ควบคู่่�ไปกับการเตรียีมความพร้อ้ม เพื่่�อรัับมืือ
ผลกระทบจากการยกระดับัมาตรการกีีดกันัทางการค้า้ที่่�อาจ
ทวีีความรุุนแรงมากขึ้้�น โดย (1) การขัับเคลื่่�อนการส่่งออก 
สิินค้้าที่่�มีีศัักยภาพและเป็็นที่่�ต้้องการของตลาดโลกเพิ่่�มขึ้้�น 
อาทิิ สิินค้้า ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสุุขภาพและสิินค้้าที่่�เป็็นมิิตรกัับ 
สิ่่�งแวดล้อม รวมถึึงการรักัษาแรงส่่งในกลุ่่�มสิินค้าส่่งออกหลัก 
ที่่�  ขยายตััวได้้ดีีและมีีศัักยภาพ อาทิิ กลุ่่�มอาหารและ
เกษตรแปรรููป สิินค้้าอิิเล็็กทรอนิิกส์์ และอุุปกรณ์์สื่่�อสาร 
โทรคมนาคม ให้้ยัังคงขยายตััวได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเร่่งรััด
การส่่งออกไปยัังตลาดที่่�ยัังมีีแนวโน้้มการขยายตััว ทาง
เศรษฐกิิจในเกณฑ์์ดีี และการสร้้างตลาดใหม่่ท่ี่�มีีกำำ�ลัังซื้้�อสููง 
โดยเฉพาะตลาดตะวัันออกกลาง เอเชียีใต้ ้และ อาเซียีน รวมทั้้�ง 
ให้้ความสำำ�คััญกัับการเร่่งรััดแก้้ไขปััญหาการค้้าชายแดน
เพื่่�อเชื่่�อมโยงกลุ่่�มประเทศ CLMV (2) การติิดตามและประเมิิน
สถานการณ์์การดำำ�เนิินมาตรการกีีดกัันทางการค้้าที่่�จะมีีผล
ต่่อการส่่งออกของ ไทยอย่่างใกล้้ชิิด โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง 
สิินค้้าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับผลกระทบจากมาตรการกีีดกััน
ทางการค้้า เพื่่�อเตรีียมมาตรการช่่วยเหลือผู้้�ประกอบการ 
ที่่�จะได้้รัับผลกระทบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมโดยเฉพาะ  
ผู้้�ประกอบการ SMEs ควบคู่่�ไปกับการเร่่งรััดมาตรการ
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ส่่งเสริิมการส่่งออกสิินค้้าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับประโยชน์์จาก 
มาตรการกีีดกันทางการค้้าในระยะต่่อไป (3) การปฏิิบััติิ
ตามกรอบกติิกาการค้้าโลก รวมทั้้�งข้้อกำำ�หนดและ แนวทาง 
การปฏิิบััติิในประเทศคู่่�ค้้า ควบคู่่�ไปกัับการส่่งเสริิมการใช้้ 
สิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีภายใต้้ ความตกลงทางการค้้าเสรีี 
(FTA) ที่่�มีีอยู่่�ให้้มากขึ้้�น รวมทั้้�งเร่่งรััดการเจรจาความตกลง
การค้้าเสรีีที่่�กำำ�ลัังอยู่่�ใน ขั้้�นตอนของการเจรจา และเตรีียม
ศึกึษาเพื่่�อเจรจากับัประเทศคู่่�ค้า้สำำ�คัญัใหม่ ่ๆ  พร้อ้มทั้้�งการใช้้ 
สิิทธิิพิิเศษ ทางภาษีีศุุลกากรเป็็นการทั่่�วไป (Generalized 
System of Preferences: GSP) และการใช้้ประโยชน์จ์าก กรอบ
ความตกลงหุ้้�นส่ว่นทางเศรษฐกิจิระดับัภููมิภิาค (RCEP) (4) การ
ยกระดัับขีีดความสามารถ ในการแข่่งขัันของการผลิิตสิินค้้า
เพื่่�อการส่่งออก โดยมุ่่�งเน้้นการปรัับโครงสร้้างการผลิิต 
ไปสู่่�การใช้้นวััตกรรม และเทคโนโลยีีขั้้�นสููง เพื่่�อสามารถผลิต
สิินค้าที่่�มีีคุุณภาพและมีีมููลค่่าสููงให้้สามารถแข่่งขัันได้้ในตลาด
สำำ�คััญ ๆ รวมทั้้�งได้้มาตรฐานตรงตามความต้้องการของ
ตลาดและข้้อกำำ�หนดของประเทศผู้้�นำำ�เข้้าเพื่่�อสามารถหลีีกเลี่่�ยง  
การแข่่งขัันด้้านราคา ควบคู่่�ไปกัับการส่่งเสริิมการพััฒนา
อุุตสาหกรรมท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการผลิตวััตถุุดิิบและสิินค้้า  
ขั้้�นกลางในประเทศให้้มีีความพร้้อมในการรองรัับการเติิบโต
ของอุุตสาหกรรมเป้า้หมายของประเทศ และ สามารถเชื่่�อมโยง 
สิินค้้าที่่�ผลิิตได้้ภายในประเทศกัับห่่วงโซ่่การผลิิตโลก 
ได้้มากขึ้้�น นอกจากนี้้� ควรให้้ ผู้้�ประกอบการสิินค้้าที่่�มีี
สััญญาณการลดลงของความต้้องการในตลาดโลกและมีี
อััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิต ต่ำำ��ต่่อเนื่่�องพิิจารณาทบทวน
และปรับเปลี่�ยนแผนการผลิิตและการส่่งออกสิินค้้า และ (5) 
การส่ง่เสริมิให้ ้ภาคธุรุกิิจบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงจากความ
ผันัผวนของอััตราแลกเปลี่�ยน ควบคู่่�ไปกับการอำำ�นวย ความ
สะดวกและลดต้้นทุุนที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการส่่งออก

2)	 การปกป้้องภาคการผลิตจากการทุ่่�มตลาดและ 
ก าร ใ ช้้ น โ ยบายการค้้ า ที่่� ไ ม่่ เ ป็็ นธรรม  โดยมุ่่� ง เ น้้ น  
(1) การปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบคุณุภาพสินค้า้นำำ�เข้า้ 
ให้้มีีความเข้้มงวดรััดกุมมากขึ้้�น และเร่่งออก มาตรฐาน
ผลิิตภััณฑ์์ให้้ครอบคลุมสิินค้้านำำ�เข้้า รวมทั้้�งการส่่งเสริิม
การสร้า้งความร่ว่มมืือในการจััดทำำ� ความตกลงยอมรัับร่ว่ม
ด้้านมาตรฐานระหว่่างประเทศ และการเพิ่่�มบทลงโทษสำำ�หรัับ
ผู้้�ที่่�นำำ�เข้้าสิินค้้าไม่่ได้้ มาตรฐาน (2) การยกระดัับมาตรการ
กำำ�กัับดููแลผู้้�ประกอบการออนไลน์์จากต่่างประเทศ โดย 
เร่่งรััดให้้ ผู้้�ประกอบการออนไลน์์จากต่่างประเทศต้้อง
จดทะเบีียนนิติิบุุคคลและมีีสำำ�นัักงานในไทยเพื่่�อให้้ภาครัฐ
สามารถ กำำ�กัับดููแล การเพิ่่�มจำำ�นวนรายการสิินค้้าควบคุุม
ภายใต้้มาตรฐานบังคัับเพื่่�อให้้ครอบคลุมรายการสิินค้้า  
ที่่�เหมาะสมและไม่ส่่ง่ผลกระทบต่อ่ผู้้�ประกอบการภายในประเทศ  
รวมถึึ งการ เร่่ ง รััดปรับปรุงกฎหมายภาษีี  สำำ�หรับ 

ผู้้�ขายสิินค้้าออนไลน์์จากต่่างประเทศ และแพลตฟอร์์ม 
ซื้้�อขายสินิค้าออนไลน์์ที่่�จำำ�หน่ายสินิค้าในไทย (3) การตรวจสอบ 
และเฝ้า้ระวังัการทุ่่�มตลาด รวมทั้้�งการใช้ม้าตรการและวิธิีกีาร 
ทางการค้้าท่ี่�ไม่่เป็็นธรรมจากประเทศผู้้�ส่่งออกสำำ�คัญ และ
การสนับสนุนช่่วยเหลืือผู้้�ประกอบการท่ี่�ได้้รัับผลกระทบ
ให้้สามารถเข้้าถึึง กระบวนการยื่่�นคำำ�ขอและไต่่สวนการใช้้ 
มาตรการภาษีีตอบโต้้การทุ่่�มตลาด การอุดุหนุน และมาตรการ 
ปกป้อ้ง จากการนำำ�เข้า้ (AD/CVD/AC) และ (4) การดำำ�เนินิการ 
อย่่างเคร่่งครััดกัับผู้้�กระทำำ�ความผิิดลัักลอบนำำ�เข้้า สิินค้้าที่่�
ผิิดกฎหมาย หลบเลี่่�ยงภาษีี หรืือใช้้ช่่องว่่างทางกฎหมาย
ต่่าง ๆ เพื่่�อเอื้้�อประโยชน์์ให้้กัับธุุรกิิจ ควบคู่่� ไปกัับการยก
ระดัับผู้้�ประกอบการและมาตรฐานสิินค้้าไทย

3)	 การขัับ เคลื่่� อนการลงทุุนภาค เอกชน โดย 
ให้้ความสำำ�คััญกัับ (1) การเร่่งสร้้างความเชื่่�อมั่่�น ให้้กัับ 
นัักลงทุุนต่่างชาติิ โดยอาศััยประโยชน์์จากการเป็็นศููนย์์กลาง
ของภููมิิภาคและความพร้้อมทาง ด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน
ในการดึึงดููดเงิินลงทุุนโดยตรงจากต่่างประเทศ โดยเฉพาะ 
การย้้ายฐานการลงทุุนของ ผู้้�ประกอบการที่่�ได้้รัับผลกระทบ 
จากมาตรการกีีดกัันทางการค้้า รวมถึึงการส่่งเสริิมให้้ 
ผู้้�ประกอบการ ที่่�มีีฐานการผลิตขยายการผลิตในประเทศไทย 
(2) การเร่่งรััดนัักลงทุุนที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิส่่งเสริิมการลงทุุน 
ในช่ว่งปีี 2565 – 2567 ให้้เกิิดการลงทุุนจริงิโดยเร็็ว เพื่่�อช่ว่ย
ขัับเคลื่่�อนการขยายตััวของภาคการผลิิตและภาค บริิการ
ที่่�มีีศัักยภาพ (3) การเร่่งรััดโครงการลงทุุนในโครงสร้้าง 
พื้้�นฐานและการพััฒนาพื้้�นที่่�เศรษฐกิิจที่่�สำำ�คััญ ให้้เป็็นไปตาม
แผนที่่�กำำ�หนดไว้้ (4) การพััฒนาระบบนิิเวศที่่�เหมาะสมเพื่่�อ
ดึึงดููดอุตสาหกรรมและบริิการ เป้้าหมายให้้เข้้ามาลงทุุนใน
ประเทศไทย โดยเฉพาะการปรับลดอุปสรรคด้านขั้้�นตอน
กระบวนการ และ ข้อ้บังัคับั/กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง การแก้ปั้ัญหา 
การขาดแคลนแรงงานในภาคการผลิต และการพััฒนา 
ผลิิตภาพ แรงงานเพื่่�อรองรัับอุุตสาหกรรมและภาคบริิการ
เป้้าหมาย และ (5) การเพิ่่�มผลิิตภาพการผลิตผ่่าน การใช้้
นวััตกรรมและเทคโนโลยีีขั้้�นสููง เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การผลิิตสิินค้้า
ไทยที่่�มีีศัักยภาพและมีีมููลค่่าสููงขึ้้�นที่่�สามารถ หลีีกเลี่่�ยง 
การแข่่งขัันด้้านราคาและมีีมาตรฐานตรงตามความต้้องการ
ของตลาดและข้้อกำำ�หนดของประเทศ ผู้้�นำำ�เข้้า 

4)	 การดููแลเกษตรกรและสนัับสนุนการปรัับตััวใน
การผลิิตภาคเกษตร โดยให้้ความสำำ�คัญกัับ (1) การเร่่งรััด
ติิดตามสำำ�รวจความเสีียหายเพื่่�อให้้การช่่วยเหลือเยีียวยา
ถึึงมืือเกษตรกรโดยเร็็วทั้้�งการให้้ ความช่่วยเหลืือผ่่าน
เงิินชดเชยและปััจจััยการผลิิต และการเร่่งฟื้้�นฟููเกษตรกร 
ผู้้�ประสบภััยภายหลัังภััยพิิบััติิ (2) การเตรีียมการรองรัับ
ความผัันผวนของสภาพดินฟ้้าอากาศในช่่วงปรากฏการณ์์
ลานีีญาที่่�อาจจะส่่งผล กระทบต่่อการขยายตััวของภาค
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เกษตร โดยมุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการทรัพยากรน้ำำ�� ควบคู่่�ไปกับการยกระดัับ ประสิิทธิิภาพโครงสร้้างพ้ื้�นฐานและระบบ
การเตืือนภััยให้้พร้้อมต่่อการเปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของสภาพ ภููมิิอากาศและภััยพิิบััติิต่่าง ๆ (3) การขัับเคลื่่�อน
การส่่งออกสิินค้้าเกษตรและเกษตรแปรรููปให้้ขยายตััวสููง ต่่อเนื่่�องจากปีี 2567 เพื่่�อสนับสนุนให้้ราคาสิินค้้าเกษตร 
ในประเทศปรับตััวสููงขึ้้�น โดยเฉพาะในสถานการณ์์ท่ี่� ผลผลิตมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�น และ (4) การสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจและส่่งเสริิม
การปลููกพืืชและใช้้วิิธีีการผลิิตที่่� เหมาะสมกัับสภาพพ้ื้�นที่่� รวมทั้้�งการปรัับเปลี่่�ยนไปสู่่�การผลิิตท่ี่�มีีมููลค่่าสููงและการใช้้เทคโนโลยีี
ในการผลิิตที่่� สููงขึ้้�น ทั้้�งในด้้านเทคโนโลยีีการผลิต การตลาด และการบริิหารจััดการ 

5)	 การให้้ความช่่วยเหลืือธุุรกิิจ SMEs ที่่�ประสบปััญหาด้้านการเข้้าถึึงสภาพคล่่องเนื่่�องจาก คุุณภาพสินเชื่่�อปรับลดลง 
ต่่อเนื่่�อง โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างรายได้้ ให้้กัับธุุรกิิจ SMEs ควบคู่่�ไปกับ การยกระดัับศัักยภาพการผลิตและเพิ่่�มขีีด
ความสามารถให้้แก่่ผู้้�ประกอบการ SMEs รวมทั้้�งการใช้้ประโยชน์์ จากความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีีมาเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งจะช่่วยสนัับสนุุนการเข้้าถึึง สภาพคล่่องได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ขณะเดีียวกันควรเร่่งรััดดำำ�เนิินมาตรการปรัับโครงสร้้าง
หนี้้�ภาคครัวเรืือนและ ภาคธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะลููกหนี้้�กลุ่่�มเปราะบางที่่�มีีวงเงิินสิินเชื่่�อไม่่สููงมากนััก ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มที่่�มีี
สััดส่่วน หนี้้�ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ในระดัับสููง
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ที่่�มา: เศรษฐกิิจไทยไตรมาสที่่�สามของปีี 2567 และแนวโน้้มปีี2567 - 2568, สำำ�นัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ 
แถลงข่่าว วัันจัันทร์์ที่่� 18 พฤศจิิกายน 2567 
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2.	ภ าพรวมธุุรกิิจวััสดุก่่อสร้้าง
แนวโน้้มธุุรกิิจ/อุุตสาหกรรม ปีี 2567-2569: 
ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง

ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างปีี 2567-2569 มีีแนวโน้้มเติิบโต
ตามมููลค่่าการลงทุุนก่่อสร้้างโดยรวมที่่�คาดว่่าจะขยายตััว  
3.0-4.0% ต่่อปีี โดยมููลค่่าก่่อสร้้างภาครัฐจะขยายตััว  
3.5-4.0% ต่อ่ปีี ด้ว้ยปัจัจัยัขัับเคลื่่�อนที่�สำำ�คัญั ได้แ้ก่ ่การลงทุุน 
โครงการขนาดใหญ่่ของภาครัฐ โดยเฉพาะโครงการท่ี่�
เกี่่�ยวเนื่่�องกัับเขตพััฒนาเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก 
(Eastern Economic Corridors: EEC) ภายใต้้การเร่่ง 
ดำำ�เนินิงานตามแผนปฏิบิัตัิกิารด้า้นการพัฒันาระบบโลจิสิติกิส์์ 
ของประเทศไทย พ.ศ. 2566-2570 ขณะท่ี่�มููลค่่าการลงทุุน
ก่่อสร้้างภาคเอกชนทั้้�งที่่�อยู่่�อาศััยและอสัังหาริิมทรัพย์์เพื่่�อ
การพาณิชิย์ ์มีีแนวโน้ม้ทยอยฟื้้�นตัวั โดยจะขยายตัวั 3.0-3.5%  
ตามกำำ�ลัังซื้้�อที่่�น่่ าจะปรัับตััวดีีขึ้้�นตามภาวะเศรษฐกิิจ 
และการลงทุุนในโครงสร้้างพ้ื้�นฐานที่� คืืบหน้้ามากขึ้้�น  
โดยปััจจััยที่่�อาจจำำ�กัดการเติิบโตส่่วนใหญ่่มาจากต้้นทุน
ก่่อสร้้างทั้้�งวััสดุุก่่อสร้้างและค่่าแรง รวมถึึงค่่าขนส่่งท่ี่�จะยััง 
ทรงตััวสููงตามทิิศทางราคาพลังงาน ขณะท่ี่�ปััญหา 
การเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศและเป้้าหมายการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Climate change and the  
race to Net Zero) จะเป็็นปััจจััยท้้าทายให้้ผู้้�ประกอบการฯ 
ต้้องเร่่งปรับตััวในการลงทุุนด้้านเทคโนโลยีีเพื่่�อลดการใช้้
วััสดุุก่่อสร้้างที่่�สิ้้�นเปลือง

ในปีี 2567-2569 รายได้้ของกลุ่่�มผู้้�รับัเหมาท่ี่�เน้้นโครงการ
ขนาดใหญ่่ของภาครััฐมีีแนวโน้้มขยายตััวต่่อเนื่่�องตาม 
การลงทุุนก่่อสร้้างภาครััฐ ขณะที่่�รายได้้ของกลุ่่�มที่่�เน้้น
โครงการภาคเอกชนจะทยอยปรับตััวดีีขึ้�นอย่่างค่่อยเป็็น
ค่่อยไป

ผู้้�รับเหมางานก่อ่สร้า้งรายใหญ่ ่คาดว่า่รายได้จ้ะขยายตัวั 
ต่่อเนื่่�องตามการเร่่งลงทุุนโครงสร้้างพื้้�นฐานของภาครััฐ  
เนื่่�องจากเป็็นกลุ่่�มท่ี่�มีีความพร้้อมในการประมููลรัับงาน
และมีีศัักยภาพในการบริิหารงานก่่อสร้้างขนาดใหญ่่ ทั้้�ง 
โครงการลงทุุนต่่อเนื่่�องของภาครััฐ อาทิิ  รถไฟฟ้้า  
รถไฟทางคู่่� มอเตอร์์เวย์์ และโครงข่่ายคมนาคมขนาดใหญ่่ 
(Megaprojects) ที่่�เชื่่�อมโยงกัับพื้้�นที่่� EEC รวมทั้้�งโครงการ
สาธารณููปโภคพื้้�นฐานในพื้้�นที่�อื่่�น ๆ ทั่่�วประเทศที่่�ยัังมีี 
การดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง ตลอดจนงานก่่อสร้้างขนาดใหญ่่
ของภาคเอกชน ทั้้�งด้า้นที่่�อยู่่�อาศััย กลุ่่�มอาคารสููง และอาคาร
ขนาดใหญ่่ ทำำ�ให้้มีีแนวโน้้มที่่�ปริิมาณงานที่�รอดำำ�เนิินการ  
(Backlog) จะยัังคงเพิ่่�มขึ้้�นต่่อเนื่่�อง

ผู้้�รัับเหมางานก่่อสร้้างรายกลาง-เล็็ก (SMEs) รายได้้ 
มีีแนวโน้้มทรงตััวในปีี 2567 และจะทยอยฟื้้�นตััวในปีี  
2568-2569 โดยได้้แรงหนุนจากภาวะเศรษฐกิิจและกำำ�ลัังซื้้�อ

ที่่�ทยอยฟื้้�นตัว โดยเฉพาะรายกลางท่ี่�มีีโอกาสรับงานจาก
รายใหญ่่เพิ่่�มขึ้้�น ท่่ามกลางปััจจััยท่ี่�ยัังเหนี่่�ยวรั้้�งผลประกอบ
การจากต้้นทุุนดำำ�เนิินงาน และการขาดแคลนแรงงาน ที่่�อาจ
ส่่งผลให้้ผู้้�รัับเหมากลุ่่�มนี้้�ยัังมีีความเส่ี่�ยงด้้านปััญหาสภาพ
คล่่องทางการเงิิน

ที่่�มา : แนวโน้้มธุรุกิจิ/อุตุสาหกรรม ปีี 2567-2569:  
ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา  
วัันที่่� 12 มีีนาคม 2567
แนวโน้้มธุรุกิจิ/อุตุสาหกรรม ปีี 2567-2569: ธุรุกิิจวัสัดุุ
ก่่อสร้าง

ความต้้องการใช้้วััสดุุก่่อสร้้างปีี 2567 มีีแนวโน้้มหดตััว
จากความล่่าช้้าของการอนุุมััติิและเบิิกจ่่ายงบประมาณของ
ภาครััฐ ซึ่่�งฉุุดรั้้�งการลงทุุนก่่อสร้้างทั้้�ง Megaprojects และ
โครงการสาธารณููปโภคทั่่�วไป ขณะที่่�ภาคก่่อสร้้างเอกชน
ยัังซบเซาทั้้�งโครงการที่่�อยู่่�อาศััยและโครงการก่่อสร้้าง 
เชิิงพาณิิชย์์จากผลกระทบของภาวะกำำ�ลัังซื้้�อท่ี่�รอการฟื้้�น
ตััว ท่่ามกลางค่่าครองชีีพและอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�ยัังสููง ส่่งผล
ให้้มููลค่่าก่่อสร้้างโดยรวมมีีแนวโน้้มหดตััว -2.0% ถึึง -3.0% 
ในปีี 2567 ก่่อนที่่�จะทยอยปรัับเพิ่่�มขึ้้�นในอััตรา 4.5-5.0% และ 
5.0-5.5% ในปีี 2568 และ 2569 ตามลำำ�ดับ ตามการลงทุุน
ก่่อสร้้างโครงการของภาครััฐที่่�คาดว่่าจะเร่่งตััวขึ้้�น รวมถึึง
โครงการก่่อสร้้างเอกชนและความต้้องการบููรณะซ่่อมแซม
ที่่�จะทยอยฟื้้�นตัวตามทิิศทางกำำ�ลัังซื้้�อท่ี่�เริ่่�มกระเตื้้�องขึ้้�น 

แนวโน้้มรายได้้ของผู้้�ผลิิตและผู้้�จำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง
จึึงน่่าจะยัังคงซบเซาในปีี 2567 ก่่อนที่่�จะขยายตััวในปีี  
2568-2569 ตามความต้้องการใช้้วัสัดุกุ่่อสร้างที่่�ทยอยฟ้ื้�นตัวั  
โดยผู้้�ผลิตรายใหญ่ม่ีีแนวโน้ม้แข่ง่ขัันลงทุุนด้า้นเทคโนโลยีีเน้น้
การผลิตท่ี่�ลดการปล่่อยคาร์์บอนตามกระแส ESG มากข้ึ้�น  
ส่่วนผู้้�ค้้าจะเร่่งพััฒนาช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายผ่่านออนไลน์์
เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคในยุุคดิิจิิทััล 
อย่า่งไรก็ต็าม ผู้้�ผลิติและผู้้�จำำ�หน่า่ยวัสัดุกุ่อ่สร้า้งจะยังัเผชิญิ
ปัจัจัยัเสี่่�ยงจากต้น้ทุนุค่า่พลังังานและค่า่ขนส่ง่ที่่�ยังัสููง รวมถึงึ 
แรงกดดันจากสิินค้้านำำ�เข้้าโดยเฉพาะจากจีีนและเวีียดนาม 
ที่่�ได้้เปรีียบด้้านราคา

ธุุรกิิจการผลิิตและจำำ�หน่่ายวััสดุก่่อสร้้างยัังถููกกดดัน
จากภาวะกำำ�ลัังซื้้�อที่่�ซบเซาและความล่่าช้้าของโครงการ
ก่่อสร้้างพ้ื้�นฐานในปีี 2567 แต่่มีีแนวโน้้มปรับดีีขึ้้�นตามภาวะ
การก่อ่สร้า้งที่่�น่า่จะทยอยฟื้้�นตัวัในปีี 2568-2569 ปัจัจัยัหนุนุ
จาก (1) การขยายตััวของการลงทุุนในโครงการก่่อสร้้าง 
ภาครััฐ (ทั้้�งในไทยและประเทศเพื่่�อนบ้้าน) โดยเฉพาะโครงการ
ขนาดใหญ่่ (2) การฟื้้�นตัวของโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ 
โดยเฉพาะในกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล ตลอดจนหัวเมืือง
ภููมิภิาค และ (3) อุปุสงค์ต์่อ่การซ่อ่มแซมที่่�อยู่่�อาศัยัที่่�จะปรับัตัวั 
ดีีขึ้้�นจากกำำ�ลัังซื้้�อท่ี่�เริ่่�มทยอยฟื้้�นตััวตามภาวะเศรษฐกิิจ
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กลุ่่�มผู้้�ผลิตวััสดุก่่อสร้้าง:
•	ปู ูนซีีเมนต์์ : รายได้้มีีแนวโน้้มยัังคงซบเซาในปีี 2567  

แต่่จะเริ่่�มเติิบโตตามการฟื้้�นตัวของการลงทุุนก่่อสร้้าง 
โดยรวมในปีี 2568-2569 ประกอบกัับผู้้�ผลิตมีีแนวโน้้มขยาย
ตลาดส่่งออกใหม่่ เช่่น ออสเตรเลีีย นิิวซีีแลนด์์ จากเดิิมที่่� 
พึ่่�งตลาด CLM เป็็นหลััก

•	 เหล็็กก่่อสร้้าง (เหล็็กเส้้นและเหล็็กโครงสร้้าง 
รููปพรรณ) : คาดว่่ารายได้้ของผู้้�ผลิิตจะหดตััวในปีี 2567  
แต่จ่ะทยอยฟื้้�นตัวัในปีี 2568 ในอัตัราที่่�ไม่สูู่งมากนักัเนื่่�องจาก
ยังัเผชิญิภาวะการแข่ง่ขัันสููงจากสินิค้า้นำำ�เข้า้ราคาถููกจากจีนี
และเวีียดนาม

•	กร ะเบื้้�องและสุุขภััณฑ์์เซรามิิก : คาดว่่ารายได้้จะ 
ปรับลดลงในปีี 2567 หลังจากนั้้�นจะเริ่่�มทยอยฟื้้�นตััว 
ตามทิิศทางการก่่อสร้้างภาคอสัังหาริิมทรััพย์์โดยเฉพาะ 
ที่่�อยู่่�อาศััย แต่อ่าจเติิบโตได้้ในอัตราต่ำำ�� จากภาวะสต๊อ๊กคงค้า้ง
ในภาคอสัังหาริมิทรัพัย์ท์ี่่�ยังัสููง และความเข้ม้งวดของสถาบััน
การเงินิในการปล่่อยสิินเชื่่�อ โดยเฉพาะโครงการที่่�อยู่่�อาศััยท่ี่�
เน้้นลููกค้้ารายได้้ระดัับปานกลางลงมา รวมถึึงแรงกดดันจาก 
การแข่่งขัันกัับสิินค้้านำำ�เข้้าราคาถููกจากจีีน
กลุ่่�มผู้้�ค้้าวััสดุก่่อสร้้าง:

ร้้านค้้าสมัยใหม่่ : รายได้้มีีทิศทางเติิบโตอย่่างค่่อยเป็็น 
ค่่อยไป ปััจจััยหนุุนจาก (1) กิิจกรรมทางเศรษฐกิิจและ 
การลงทุุนในภาคก่่อสร้้างท่ี่�จะกระเตื้้�องขึ้้�น (2) การเพิ่่�มขึ้้�น
ของจำำ�นวนสาขา และการขยายช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย
โดยเฉพาะแพลตฟอร์์มออนไลน์์ (3) การผลิตสิินค้้าแบรนด์์
ของตนเอง (House brand) มากขึ้้�น และ (4) พฤติิกรรม 
ผู้้�บริิ โภคยุคใหม่่ที่่�นิิยมซื้้�อสิินค้้าในร้้านค้้าสมัยใหม่่ที่่�มีี
สิินค้้าให้้เลืือกหลากหลายครบวงจร พร้้อมมีีบริิการเสริิม 
หลัังการขาย อาทิิ การซ่่อมแซม/ต่่อเติิมบ้้าน

ร้้านค้้าดั้้�งเดิิม : ร้้านค้้าส่่ง แม้้รายได้้จะยัังมีีแนวโน้้ม 
ขยายตััวได้้ จากทิิศทางธุุรกิิจก่่อสร้้างที่่�จะทยอยฟื้้�นตัว  
แต่่ยัังต้้องเผชิิญภาวะการแข่่งขัันสููงจากทั้้�งกลุ่่�มร้้านค้้า 
วััสดุก่่อสร้้างสมัยใหม่่และกลุ่่�มผู้้�ผลิตท่ี่�หัันมาจำำ�หน่่ายสิินค้้า
ให้้กัับผู้้�บริิโภคโดยตรง ร้้านค้้าปลีีก รายได้้มีีแนวโน้้มทรงตััว 
โดยรายได้้ส่่วนใหญ่่จะมาจากสิินค้้าวััสดุก่่อสร้้างกลุ่่�ม
ซ่่อมแซมและต่่อเติิมที่่�ยัังขยายตััวได้้บ้้าง
โครงสร้้างผู้้�ประกอบการในธุุรกิิจ

•	กลุ่่� มผู้้�ผลิิต : ผู้้�ผลิตรายใหญ่่และรายกลางซึ่่�ง 
มีีจำำ�นวนรวมกัันประมาณ 801 ราย1/(ข้้อมููลปีี 2566)  
ส่่วนใหญ่มีีความไ ด้้ เปรียบทั้้� งด้้ านขนาดของเ งิินทุน  
การบริิหารจััดการด้้านการผลิต และอำำ�นาจต่่อรองกัับ 
Suppliers (เช่่น ด้้านราคาและการส่่งมอบวััตถุุดิิบ) จึึงมีี 

ศัักยภาพในการผลิิตสิินค้าได้้จำำ�นวนมาก ทำำ�ให้้มีีต้นทุน 
การผลิิตต่่อหน่่วยที่่�ต่ำำ�� (Economies of Scale) ขณะท่ี่� 
ผู้้�ผลิิตรายเล็็กซึ่่�งมีีจำำ�นวนประมาณ 2,153 ราย ส่่วนใหญ่่ 
มีีขนาดของเงิินทุุนจำำ�กััดจึึงยัังผลิิตปริิมาณไม่่มากด้้วย
ต้้นทุุนการผลิิตต่่อหน่่วยท่ี่�สููง ทั้้�งนี้้�  โครงสร้้างธุุรกิิจ 
วััสดุุก่่อสร้้างประเภทหลััก สามารถสรุุปรายละเอีียด  
ดัังตารางท่ี่� 1

•	 กลุ่่�มผู้้�ค้้า: ปััจจุุบััน (ปีี 2566) มีีจำำ�นวนประมาณ  
7,303 ราย1/ แบ่่งเป็็น ผู้้�ประกอบการรายใหญ่่ 280 ราย  
รายกลาง 1,172 ราย และรายเล็็ก 5,851 ราย โดยจำำ�แนก
ตามลัักษณะการจำำ�หน่่ายและรููปแบบการให้้บริิการ ดัังนี้้�

-	กลุ่่� มผู้้�ค้า้สมัยใหม่ ่(Modern trade) ได้แ้ก่ ่ร้า้นค้า้ 
วััสดุุก่่อสร้้างที่่�มีีการบริิหารจััดการอย่่างเป็็นระบบตั้้�งแต่่
หน้า้ร้า้นจนถึงหลังร้า้น จำำ�หน่า่ยวััสดุก่อ่สร้า้งหลากหลาย 
ประเภท ตั้้�งแต่่วััสดุุก่่อสร้้างพ้ื้�นฐาน วััสดุุซ่่อมแซม/
ตกแต่่งบ้้าน รวมถึึง เฟอร์์ นิิ เจอร์์  ส่่วนใหญ่่ เป็็น 
ผู้้�ประกอบการรายกลางและรายใหญ่ ่ซึ่่�งมีีความได้เ้ปรียีบ
จากฐานะการเงิินที่�แข็็งแกร่่งและต้้นทุนบริิหารจััดการที่่�ดีี  
ผู้้�ประกอบการมีีการขยายสาขาในต่่างจัังหวััดมากขึ้้�น  
เพื่่�อให้้ลููกค้้าเข้้าถึึงบริิการได้้ง่่าย โดยเฉพาะบริิการ 
หลัังการขาย เช่่น งานบริิการซ่่อมแซม งานติิดตั้้�งวััสดุุ/
อุุปกรณ์์ทั้้�งในและนอกตััวอาคาร เป็็นต้้น ผู้้�ประกอบ
การรายใหญ่่ เช่่น โฮมโปร (ร้้านโฮมโปรเน้้นขายปลีีกและ
ของตกแต่่งบ้้าน / เมกาโฮมเน้้นขายส่่งและงานรัับเหมา 
ก่่อสร้้าง) ไทวััสดุุ สยามโกลบอลเฮาส์์ ดููโฮม และ 
บุุญถาวร (ส่่วนแบ่่งตลาดรวมกััน 31% ของรายได้้รวม
ในกลุ่่�มร้้านค้้าวััสดุุก่่อสร้้างทั้้�งหมด, ปีี 2566)

-	กลุ่่� มผู้้�ค้้าแบบดั้้�งเดิิม (Traditional trade) 
ได้้แก่่ ร้้านค้้าวััสดุุก่่อสร้้างทั่่�วไป ส่่วนใหญ่่มีีการบริิหาร
จััดการแบบดั้้�งเดิิม จำำ�หน่่ายสิินค้้าประเภทวััสดุก่่อสร้้าง
พื้้�นฐาน อาทิิ ปููน ทราย และผลิตภััณฑ์์ฮาร์์ดแวร์์ (เช่่น 
กลอนประตูู ตะปูู) จนถึงวััสดุซ่่อมแซม/ตกแต่่งท่ี่�อยู่่�
อาศัยั โดยเน้น้กลุ่่�มลููกค้า้ภายในพื้้�นที่่�และบริเิวณใกล้เ้คีียง 
ร้้านค้้า ผู้้�ค้้าบางรายมีีการบริิหารจััดการที่่�ครบวงจร
เพื่่�อให้้สามารถแข่่งขัันกัับร้้านค้้าสมััยใหม่่ อาทิิ มีีสิินค้้า
หลากหลายประเภท (ซึ่่�งรวมถึึงสิินค้้าตกแต่่งบ้้าน)  
การปรับปรุงหน้้าร้้าน ระบบการจััดจำำ�หน่่าย โดยเฉพาะ 
การเพิ่่�มช่อ่งทางการขายออนไลน์ ์ระบบตรวจสต๊อ๊กสินิค้า้ 
ที่่�ทัันสมััย ตลอดจนการให้้บริิการจััดส่่งสิินค้้าท่ี่�เป็็นระบบ
มากขึ้้�น อย่า่งไรก็ต็าม ยังัมีีข้อ้เสีียเปรียีบกลุ่่�มผู้้�ค้าสมัยใหม่ 
ในด้านเงิินทุุน การทำำ�ตลาด และความแข็็งแกร่่งของ 
แบรนด์ผู้้�ค้า
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3.	ภ าพรวมของอุุตสาหกรรมสีีทาอาคาร
•	อุ ุตสาหกรรมสีีของประเทศไทยในปัจจุุบััน นั้้�นมีี 

การเจริิญเติิบโตอย่่างเนื่่�อง จากการขยายตััวของเมืือง 
การพััฒนาของโครงสร้างพ้ื้�นฐาน และความต้้องการของ 
ผู้้�บริิโภคที่�เปลี่�ยนแปลงไป โดยมีีการมุ่่�งเน้้นที่�ผลิตภััณฑ์์ 
ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมและดีีต่่อสุุขภาพ มากขึ้้�น

•	 การฟื้้�นตััวหลัังวิิกฤตโควิิด-19 แม้้จะได้้รัับผลกระทบ 
จากการแพร่่ระบาดของโควิิด-19 แต่่ตลาดก็็ฟื้้�นตััวขึ้้�น 
ได้้ ส่่วนหนึ่่�งเป็็นผลจากการท่่องเที่่�ยวที่่�เพิ่่�มขึ้้�น นอกจากนี้้�
เรื่่�องราคา คุณุภาพ และเครืือข่า่ยลอจิสิติกิส์ท์ี่่�มีีประสิทิธิภิาพ  
ก็ส็่ง่ผลให้อุ้ตุสาหกรรมสีีในประเทศไทยนั่่�นมีีการเติบิโตอย่า่ง
ต่่อเนื่่�อง

•	คว ามท้า้ทายและโอกาสของอุุตสาหกรรมสีีทาอาคาร 
ได้้แก่่ การพััฒนาเศรษฐกิิจ การก่่อสร้้างและการเติิบโตของ
อสัังหาริิมทรััพย์์ การขยายตััวของเมืือง การเปลี่่�ยนแปลง
ความต้้องการของผู้้�บริิ โภค และความตระหนัักรู้้�ด้้าน 
สิ่่�งแวดล้อม ความก้้าวหน้าทางเทคโนโลยีี และแนวทาง 
ปฏิิบััติิด้้านความยั่่�งยืืน ซึ่่�งเหล่่านี้้�เป็็นทั้้�งความท้้าทายและ
โอกาสที่�มีีบทบาทสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนแนวโน้้มของ 
ตลาดสีีทาอาคารในประเทศไทย

•	 กฎระเบีียบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ผลัักดัันผู้้�ผลิิตให้้
พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมและดีีต่่อสุุขภาพ  
รวมถึึงความมุ่่�งมั่่�นของประเทศไทย ในการบรรลุุเป้้าหมาย 
ความเป็็นกลางทางคาร์์บอนให้้ได้้ภายในปีี2050 และลดการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกให้้เป็็นศููนย์์ภายในหรืือก่่อนปีี 2065 
ที่่�เข้้ามาช่่วยขัับเคลื่่�อนสู่่�แนวทางปฏิิบััติิท่ี่�ยั่่�งยืืน

•	คว ามยั่่�งยืืนเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญ สำำ�หรัับผู้้�ผลิิตสีีทาอาคาร
รวมถึงึธุรุกิจิอื่่�น ๆ  โดยผู้้�ผลิติหลายรายต่า่งมีีการมุ่่�งเน้น้ไปที่่�  
การจััดการทรัพยากรธรรมชาติิให้้มีีประสิิทธิภาพสููงสุุด  
การใช้้พลังงานหมุนเวีียน เช่่น การใช้้วััสดุรีีไซเคิิลสำำ�หรับ 
บรรจุภุัณัฑ์์ และใช้ก้ารพลังังานสะอาด เป็็นต้น้ และความยั่่�งยืืน
ยังัคงเป็น็แรงผลักดันัให้้เกิดินวัตักรรมใหม่ ๆ  ในอุตสาหกรรม 
อีีกด้้วย

•	 อนาคตของอุุตสาหกรรมสีีทาอาคาร เมื่่�อมองไป 
ข้้างหน้้า อุุตสาหกรรมสีีทาอาคารของไทยคาดว่่า จะมีี 
การเปลี่่�ยนไปใช้้วััตถุุดิิบที่่�ยั่่�งยืืน เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม  
และปลอดภััยยิ่่�งข้ึ้�น เพื่่�อลดการเกิิดของเสีีย หลีีกเล่ี่�ยงและ 
ลดสารเคมีีที่่�เป็็นพิิษ รวมถึึงมีีการนำำ� AI และ Big Data มาใช้้ 
จะสามารถช่่วยยกระดัับอุตุสาหกรรม และนำำ�มาซึ่่�งนวัตักรรม 
ซึ่่�งมีีศักยภาพในการปรับปรุงประสิิทธิภาพด้านต้นทุน  
ลดข้้อผิิดพลาด และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพกระบวนการผลิิต

ที่่�มา : คุุณศราวุุฒิิ รััชนกููล ในนามของประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร บริิษััท เจ.บีี.พีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนลเพ็็นท์์ จำำ�กััด และ
นายกสมาคมผู้้�ผลิตสีีไทย ได้้ร่่วมพููดคุยแสดงความคิิดเห็็น 
กัับ PPCJ สื่่�อต่่างประเทศ

42 รายงานประจำ�ปี 2567 / บริษัท สีเดลต้า จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
1)	สำ ำ�นักงานและโรงงาน
สำำ�นัักงาน

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยเช่่าพ้ื้�นที่�อาคารเดลต้้าเฮ้้าส์์ ช้ั้�น 2 ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่� เลขที่่� 55 ถนนเทีียมร่่วมมิิตร แขวงห้้วยขวาง  
เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10310 เพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นักงาน

โรงงาน
ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีโรงงานตั้้�งอยู่่�ในนิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบัังจำำ�นวน 2 โรง ประกอบด้้วย  

โรงงาน 1 ซึ่่�งมีีลักษณะเป็น็อาคารสููง 5 ช้ั้�น ใช้ส้ำำ�หรับเก็บ็สินิค้า้สำำ�เร็จ็รููป วัตัถุุดิบิ และภาชนะ และมีีกำำ�ลังการผลิต 3.24 ล้า้นแกลลอน 
ต่่อปีี และโรงงาน 2 ซึ่่�งมีีลัักษณะเป็็นอาคารชั้้�นเดีียวแต่่มีีความสููงสามารถจััดเก็็บสิินค้้าได้้จำำ�นวนมาก ใช้้สำำ�หรัับเก็็บสิินค้้า
สำำ�เร็็จรููปเป็็นหลััก และมีีกำำ�ลังการผลิิต 1.56 ล้้านแกลลอนต่่อปีี รวมมีีกำำ�ลังการผลิิต 4.8 ล้้านแกลลอนต่่อปีี ซึ่่�งผลิิตได้้ทั้้�ง
สีีน้ำำ��และสีีน้ำำ��มััน โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ลำำ�ดับ โรงงาน ประเภทสีี
กำำ�ลััง

การผลิิต
ลัักษณะ

กรรมสิิทธิ์์�
สถานที่่�ตั้้�ง

1 โรงงาน 1
หรืือ

โรงงาน 157

สีีน้ำำ�� / สีีน้ำำ��มััน 3.24 
ล้้านแกลลอน/ปีี

บริิษััทฯ
เป็็นเจ้้าของ

เลขที่่� 157 ซอย G3/4 นิิคมอุุตสาหกรรม
ลาดกระบััง ซอยฉลองกรุุง 31 ถนนฉลองกรุุง 
แขวงลำำ�ปลาทิิว เขตลาดกระบััง กรุุงเทพฯ

2 โรงงาน 2
หรืือ

โรงงาน 159

สีีน้ำำ�� / สีีน้ำำ��มััน 1.56
ล้้านแกลลอน/ปีี

บริิษััทฯ
เป็็นเจ้้าของ

เลขที่่� 159 ซอย G3/4 นิิคมอุุตสาหกรรม
ลาดกระบััง ซอยฉลองกรุุง 31 ถนนฉลองกรุุง
แขวงลำำ�ปลาทิิว เขตลาดกระบััง กรุุงเทพฯ

โรงงาน 1 ใช้้สำำ�หรัับผลิิตสีีด้้วยการผลิิตแบบดั้้�งเดิิม ซึ่่�งอาศััยแรงงานคนในการควบคุุมเป็็นหลััก เช่่น การป้้อนวััตถุุดิิบ 
เข้้าสู่่�ถัังผลิิต การผสมสีี และการบรรจุุ เป็็นต้้น ซึ่่�งเหมาะสำำ�หรัับการผลิิตครั้้�งละจำำ�นวนมาก มีีเครื่่�องจัักรท่ี่�สำำ�คัญในการผลิิต 
คืือ เครื่่�องกวนความเร็็วสููง เครื่่�องบด เครื่่�องบรรจุุ และเครื่่�องชั่่�งหรืือเครื่่�องมืือวััด เป็็นต้้น 

โรงงาน 2 จะใช้้สำำ�หรัับผลิตสีีด้้วยเครื่่�อง Vacuum Dispersion และเครื่่�อง Automatic Dispensing ซึ่่�งเป็็นการนำำ�เทคโนโลยีี
เข้้ามาช่่วยในการผลิต ส่่งผลให้้ได้้ผลิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีคุณภาพ ต้้นทุนการผลิตต่ำำ��เนื่่�องจากสามารถลดปริิมาณคนหรืือแรงงานคน 
ในการผลิิต ลดการจััดเก็็บวััตถุุดิิบและผลิิตภััณฑ์์เนื่่�องจากสามารถผลิิตได้้ทัันเวลาตามที่่�ลููกค้้าต้้องการ ใช้้เวลาในการผลิิต 
ต่ำำ��เนื่่�องจากสามารถผลิตตามปริิมาณตามท่ี่�ต้้องการได้้ และท่ี่�สำำ�คััญคืือเป็็นมิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้� โรงงาน 2  
ได้้เริ่่�มใช้้เครื่่�องจัักรในการผลิตช่่วงไตรมาสที่่� 2 ปีี 2565

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 อััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิตของโรงงาน 1 อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 60.8 ของกำำ�ลัังการผลิิตของ 
โรงงาน 1 โดยกำำ�ลังการผลิตส่่วนที่�ยัังไม่่ได้้นำำ�มาใช้้ของโรงงาน 1 และโรงงาน 2 จะส่่งผลให้้บริิษััทฯ สามารถรองรัับการเติิบโต
ในอนาคตได้้ ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับปีีบัญชีีสิ้้�นสุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 - 2567 อััตราการใช้้กำำ�ลังผลิิตของโรงงาน 1 และโรงงาน 2  
ของบริิษััทฯ สรุุปดัังนี้้�

โรงงาน
กำำ�ลัังการผลิิต

(ล้้านแกลลอน/ปีี)

อััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิต (ร้้อยละ)

2565 2566 2567

โรงงาน 1 3.24 82.4 73.4 60.8

โรงงาน 2 1.56 27.9 52.8 16.6
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2)	 กระบวนการผลิิต 
บริิษััทฯ แบ่่งกระบวนการผลิตออกเป็็น 2 ประเภท ได้้แก่่ การผลิิตแบบดั้้�งเดิิม และการผลิตแบบ Automatic Dispensing 

โดยในการผลิิตจะมีีการวางแผนการผลิิตโดยเริ่่�มจากแผนการขายประจำำ�ปีี และแบ่่งย่่อยออกเป็็นแผนการผลิิตรายเดืือน  
และรายวัันตามลำำ�ดัับ ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจะวางเป้้าหมายและแผนการขายในแต่่ละปีี ซึ่่�งฝ่่ายขายจะคิิดกลยุุทธ์์
และแผนการดำำ�เนิินงานเพื่่�อให้้ได้้ยอดขายตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ ในขณะที่่�ฝ่่ายผลิิตจะวางแผนการผลิิตเป็็นรายเดืือนและ 
รายวัันให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายและแผนการขายดัังกล่่าว โดยแผนรายเดืือนจะช่่วยให้้สามารถผลิตสิินค้้ารองรัับปริิมาณ
ความต้้องการของสิินค้้าที่่�แตกต่่างกัันในแต่่ละช่่วงของปีี และแผนรายวัันจะช่่วยให้้สามารถผลิิตและส่่งมอบสิินค้้าให้้กัับลููกค้้า
ได้้ครบถ้้วนตามคำำ�สั่่�งซื้้�อของลููกค้้า
การผลิตสีีแบบดั้้�งเดิิม

การผลิิตสีีแบบดั้้�งเดิิมใช้้สำำ�หรับการผลิตสีีคุุณภาพสููงและคุุณภาพคุ้้�มค่่าเป็็นหลัก เหมาะสำำ�หรัับการผลิตที่่�มีีปริิมาณสููง 
ในแต่่ละรอบของการผลิิต ซึ่่�งประกอบด้้วย 6 ขั้้�นตอน ดัังนี้้�

ใส่วัตถุดิบในถังผสม

ปั่นกวนด้วยเครื่องผสม

บดด้วยเครื่องบดสี

ตรวจสอบความละเอียด

เติมวัตถุดิบและแม่สี

ตรวจสอบคุณภาพ

พิจารณาปรับแต่งสี

ปรับแต่งเฉดสี

ไม่ผ่าน

ไม่ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ไม่ปรับแต่งเฉด

ดำ�เนินการ

กรองและบรรจุ
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การผสม
ในขั้้�นตอนแรกของการผลิต วััตถุุดิิบจะถููกจััดตามสููตร

การผลิิต ประกอบด้้วยผงสีีและแป้้งเพิ่่�มเนื้้�อ สารยึึดเกาะ 
(กาวหรืือเรซิิน) ตััวทำำ�ละลาย (น้ำำ��สำำ�หรัับสีีน้ำำ�� และไวท์์สปิิริิท  
หรืือ ทิินเนอร์์สำำ�หรับสีีน้ำำ��มััน) และสารเติิมแต่่ง จะถููก 
จััดเตรีียมเข้้าสู่่�พื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน หลัังจากนั้้�นวััตถุุดิิบจะ 
ถููกชั่่�งน้ำำ��หนัักด้้วยเครื่่�องชั่่�ง และส่่งต่่อเข้้าตามสายการผลิิต
เพื่่�อนำำ�เข้้าสู่่�ถังผสมตามสููตรการผลิตของแต่่ละผลิตภััณฑ์์  
โดยเริ่่�มจากการใส่่ตััวทำำ�ละลาย สารเติิมแต่่ง และผงสีีและแป้้ง
เพิ่่�มเนื้้�อเป็็นลำำ�ดัับสุุดท้้าย ผงสีีหรืือแป้้งเพิ่่�มเนื้้�อซึ่่�งมีีอนุุภาค
ขนาดเล็็กและเกาะกลุ่่�มกัันเป็็นก้้อนจะถููกทำำ�ให้้แตกตััวด้้วย 
ตััวทำำ�ละลาย และสารเติิมแต่่งจะทำำ�หน้้าที่่�ป้้องกัันไม่่ให้้จัับตััว 
เป็็นก้้อน โดยจะมีีเครื่่�องผสม (High Speed Disperser)  
ทำำ�หน้้าที่่�ปั่่�นกวนผสมและทำำ�ให้้เกิิดกระจายตััวดัังกล่่าว 
เครื่่�องกวนผสมจะมีี ใบพััดฟััน เลื่่�อยทำำ�หน้้า ท่ี่�ปั่่�นกวน 
ซึ่่�งสามารถกำำ�หนดความเร็็วในการปั่่�น โดยจะเริ่่�มจาก
ความเร็็วต่ำำ��เพื่่�อให้้ส่่วนผสมเข้้ากััน และปั่่�นด้้วยความเร็็วสููง 
เพื่่�อให้้เกิิดการแตกตััวและการกระจายตััวของผงสีีเป็็น
อนุุภาคที่่�ละเอีียด และหลัังจากการปั่่�นกวนผสมแล้้วจะได้้ 
ส่่วนผสมที่่�เรีียกว่่า มิิลเบส (Mill Base) 

การบดสีี
มิิลเบสที่�ได้้จากการผสมจะถููกนำำ�เข้้าเครื่่�องบดสีีเพื่่�อบด 

ให้้ได้้ความละเอีียดของเนื้้�อสีีตามคุุณภาพที่�ต้อ้งการ โดยใบบด 
ในเครื่่�องบดจะปั่่�นลููกบดให้้เกิิดการหมุุนวนเกิิดการกระแทก
และเสีียดสีีระหว่่างมิิลเบส ลููกแก้้วหรืือลููกเซรามิิคที่่�หมุนวน
บนผนังของเครื่่�องบด ซึ่่�งจะทำำ�ให้้อนุุภาคของผงสีีเล็็กลง 
ยิ่่�งขึ้้�นและสามารถผสมกัับสารทำำ�สะลายได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งเป็็น 
ขั้้�นตอนที่�ใช้ร้ะยะเวลาท่ี่�นานที่�สุุดในการผลิตสีี หลังจากท่ี่�บดสีี 
จะมีีฝ่่ายตรวจสอบคุุณภาพนำำ�สีีที่่� ได้้จากการบดสีี ไป 
ตรวจสอบเพื่่�อให้้ ได้้สีีที่�มีีความละเอีียดตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ 
ก่่อนจะเข้้าสู่่�ขั้้�นตอนต่่อไปของการผลิต

การทิ้้�งช่่วง
ขั้้�นตอนนี้้�จะเป็็นการทิ้้�งช่่วงหรืือปล่่อยให้้สีีเย็็นตัวลง  

และเป็น็ขั้้�นตอนที่�จะใส่ส่ารยึึดเกาะ สารเติิมแต่ง่ และแม่ส่ีีอีีกครั้้�ง 
ให้้ได้ต้ามสููตรการผลิตที่่�กำำ�หนดไว้ ้โดยสีีจะถููกปั่่�นกวนเพื่่�อให้้
ส่่วนผสมที่่�ใส่่เพิ่่�มเข้้าไปเป็็นเนื้้�อเดีียวกััน 

การตรวจสอบคุุณภาพ
การตรวจสอบคุณุภาพหลังัจากขั้้�นตอนของการทิ้้�งช่ว่ง

จะตรวจสอบคุุณสมบััติิของสีีที่�ผลิตได้้ โดยมีีการตรวจสอบ
คุุณสมบััติิต่่าง ๆ ดัังนี้้� 
•	 ทดสอบความละเอีียด
•	 ทดสอบความหนืืด
•	 ทดสอบการเกาะติิด
•	 ทดสอบความเป็็นกรด – ด่่าง
•	 ทดสอบระยะเวลาการแห้้
•	 ทดสอบความหนาแน่่น
•	 ทดสอบความแข็็งของฟิิล์์มสีี
•	 ทดสอบความคงทนต่่อน้ำำ��
•	 ทดสอบความคงทนต่่อสารต่่าง ๆ 

สำำ�หรัับสีีที่�ผ่่านการตรวจสอบจะถููกนำำ�ไปพิิจารณา 
แต่่งสีี และสำำ�หรับสีีที่�ไม่่ผ่่านการตรวจสอบจะมีีการนำำ�ไป
ปรัับแต่่งตามสููตรการผลิตและมีีการตรวจสอบคุุณภาพ
อีีกครั้้�ง นอกจากนี้้�ฝ่่ายตรวจสอบคุุณภาพจะเก็็บตััวอย่่าง
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ผ่่านการตรวจสอบแล้้วทุุกครั้้�งไว้้สำำ�หรัับ 
ตรวจสอบในอนาคต

การแต่่งเฉดสีี
สีีที่่�ผ่่านการตรวจสอบจะถููกนำำ�มาพิิจารณาปรับแต่่ง 

เฉดสีี สำำ�หรัับสีีที่่�ต้้องปรัับแต่่งเฉดสีีจะถููกนำำ�ไปปรัับแต่่ง
ด้้วยช่่างแต่่งสีีมืืออาชีีพ ตรวจสอบค่่าสีีด้้วยเครื่่�องวััดค่่าสีี  
และนำำ�ไปตรวจสอบคุุณภาพอีีกครั้้�งตามลำำ�ดับ สำำ�หรัับสีีที่่� 
ไม่่ต้้องปรัับเฉดสีีจะถููกนำำ�ไปบรรจุุในขั้้�นตอนต่่อไป 

การบรรจุุ
หลัังจากที่่�ได้้การยืืนยัันการตรวจสอบคุุณภาพ สีีที่่�ได้้

จากการผลิตจะถููกนำำ�ไปกรองและบรรจุดุ้ว้ยเครื่่�องบรรจุสุีีลง
ภาชนะขนาดต่า่ง ๆ  เช่น่ ขนาด 5 แกลลอน ขนาด 1/4 แกลลอน 
เพื่่�อเก็็บเข้้าคลัังสิินค้้าและนำำ�ไปจำำ�หน่่ายต่่อไป
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จัดเตรียมถังสำ�หรับการผลิต

เปิดเครื่อง 
Automatic Dispensing

ฉีดสี สารเติมแต่ง และแม่สี 
เข้าสู่ถังผลิต

ตรวจสอบคุณภาพ

พิจารณาปรับแต่งเฉดสี

ปรับแต่งเฉดสี

ไม่ผ่าน

ผ่าน

ไม่ปรับแต่งเฉดสี

ดำ�เนินการ
ปรับแต่ง
ตามสูตร

กรองและบรรจุ ด้วยเครื่องบรรจุ

การผลิตสีีด้้วยเครื่่�อง Automatic Dispensing

การผลิิตสีีด้้วยเครื่่�อง Automatic Dispensing ใช้้สำำ�หรับการผลิิตสีีน้ำำ��มัันในปริิมาณที่่�สููง โดยการนำำ�สีีน้ำำ��มัันที่�ได้้จาก 
การผลิิตแบบดั้้�งเดิิมมาเก็็บไว้้ ในถัังเก็็บ (Silo Tank) และใช้้ระบบที่่�มีีการบัันทึึกสููตรการผลิิตไว้้แล้้วคำำ�นวณและฉีีดสีีที่่�อยู่่�ใน 
ถัังเก็็บรวมถึึงสารเติิมแต่่งและแม่่สีีเพื่่�อผลิิตสีีตามที่่�ต้้องการลงถัังผลิิต และนำำ�เข้้าสู่่�ขั้้�นตอนการตรวจสอบ การแต่่งสีี  
และการบรรจุุตามลำำ�ดัับ การผลิตด้้วยเครื่่�อง Automatic Dispensing จะช่่วยให้้ประหยัดเวลาเนื่่�องจากการผลิตสีีน้ำำ��มันจะ 
ใช้้ระยะเวลานาน โดยเฉพาะการบดสีี จึึงมีีการผลิตสีีน้ำำ��มัันในช่่วงที่่�มีีกำำ�ลัังการผลิตเหลืือเก็็บไว้้ ในถัังเก็็บ และเมื่่�อมีีคำำ�สั่่�งซื้้�อ
จากลููกค้้าก็็สามารถดำำ�เนิินการผลิิตจากเครื่่�อง Automatic Dispensing ได้้เร็็วขึ้้�น โดยการลดขั้้�นตอนการผสม การบด  
และการทิ้้�งช่่วง 
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3)	วั ตถุุดิิบ 
วััตถุุดิิบหลัักที่่�ใช้้ ในการผลิตสามารถแบ่่งเป็็น 5 ประเภทได้้แก่่
ผงสีี (Pigment) ทำำ�หน้้าท่ี่�ให้้เฉดสีี ปกปิิดพื้้�นผิิวและป้้องกัันแสงแดด ได้้แก่่ ผงสีีสีีขาว (Titanium Dioxide) ผงสีีชนิิดเฉดสีี 

เช่่น ผงสีีแดง ผงสีีเขีียว และผงสีีเหลืือง เป็็นต้้น
แป้้งเพิ่่�มเนื้้�อ (Extender/Filler) ทำำ�หน้้าท่ี่�ให้้สีีมีีเนื้้�อมากขึ้้�น ช่่วยการทา ช่่วยการขััดให้้เรีียบง่่าย และช่่วยเสริิมการปิิดบััง

พื้้�นผิิว ส่่วนมากได้้มาจากธรรมชาติิ เช่่น แคลเซี่่�ยมคาร์์บอเนต ทััลคััม ไชน่่าเคลย์์ เป็็นต้้น
สารยึึดเกาะ (Binder) ทำำ�หน้้าที่่�ยึึดจัับส่่วนผสมของผลิิตภััณฑ์์สีีเข้้าด้้วยกััน และช่่วยให้้ฟิิล์์มสีียึึดเกาะกัับพื้้�นผิิวได้้ดีี  

ใช้้กัับสีีทาอาคารที่่�มีีตัวทำำ�ละลายเป็็นน้ำำ�� นอกจากนี้้�ยัังมีีคุณสมบััติิในเรื่่�องของการทนทานต่่อความชื้้�น การทนทานต่่อ 
ความเป็็นด่่าง การทนทานต่่อแสงแดด และการทนทานต่่อการขััดถูู โดยสารยึึดเกาะในสีีน้ำำ��พลาสติิกเรีียกว่่า ลาเท็็กซ์์ หรืือ 
กาวลาเท็็กซ์์ และสารยึึดเกาะในสีีน้ำำ��มัันเรีียกว่่า เรซิิน 

สารทำำ�ละลาย (Solvent) ทำำ�หน้้าที่่�ปรับความหนืดของสีีให้้เหมาะสมกัับอายุุการจััดเก็็บของสีีและการใช้้งาน โดยสาร 
ทำำ�ละลายในสีีน้ำำ��พลาสติิก คืือ น้ำำ�� และสารทำำ�ละลายในสีีน้ำำ��มัันเรีียกว่่า ไวท์์สปิิริิท หรืือน้ำำ��มัันสน หรืือทิินเนอร์์ 

สารเติิมแต่่ง (Additive) ทำำ�หน้้าท่ี่�ปรัับแต่่งคุุณสมบััติิของสีี เช่่น ป้้องกัันการตกตะกอน เพิ่่�มการยึึดเกาะ ความทนทาน
ต่่อการเกิิดเชื้้�อรา ทนทานต่่อแสงแดด ลดการเกิิดฟองอากาศ ทำำ�ให้้สีีแห้้งเร็็ว และ สามารถทำำ�ความสะอาดเช็็ดล้้างได้้ เป็็นต้้น 

บรรจุุภััณฑ ์ ประกอบด้้วย กระป๋๋องเหล็็ก กระป๋๋องพลาสติิก และฝาสำำ�หรัับปิิด

วััตถุุดิิบหลัักที่่�บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยใช้้ ในการผลิิต สรุุปได้้ดัังนี้้�
วััตถุุดิิบหลััก ประเภทของวััตถุุดิิบ ใช้้ในผลิิตภััณฑ์์

ไททาเนีียมไดออกไซด์์ ผงสีี สีีน้ำำ�� สีีน้ำำ��มััน

ลาเท็็กซ์์ หรืือ กาวลาเท็็กซ์์ สารยึึดเกาะ สีีน้ำำ��

เรซิิน สารยึึดเกาะ สีีน้ำำ��มััน

น้ำำ�� สารทำำ�ละลาย สีีน้ำำ��

ไวท์์สปิิริิท หรืือน้ำำ��มัันสน หรืือทิินเนอร์์ สารทำำ�ละลาย สีีน้ำำ��มััน

สารฆ่่าเชื้้�อรา สารเติิมแต่่ง สีีน้ำำ�� สีีน้ำำ��มััน

สารกัันฟอง สารเติิมแต่่ง สีีน้ำำ�� สีีน้ำำ��มััน

วััตถุุดิิบที่่�ใช้้ ในการผลิตมีีแหล่่งผลิิตทั้้�งจากต่่างประเทศและในประเทศ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ซื้้�อวััตถุุดิิบจากผู้้�ผลิิตภายในประเทศ
และตััวแทนจัดจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบท่ี่�นำำ�เข้้าวััตถุุดิิบมาจากต่่างประเทศ ส่่งผลให้้บริิษััทฯ สามารถลดความเส่ี่�ยงจากการผัันผวน
ของอััตราแลกเปลี่่�ยน และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการสิินค้้าคงคลัังเนื่่�องจากสามารถสั่่�งซื้้�อได้้ในปริิมาณที่่�ต้้องการ  
และระยะเวลาในการจััดหาวััตถุุดิิบสั้้�นเนื่่�องจากจััดส่่งภายในประเทศ

บริิษััทฯ มีีทีีมตรวจสอบทำำ�หน้้าท่ี่�ทดสอบวััตถุุดิิบทุุกครั้้�งท่ี่�ได้้รัับจากผู้้�จััดจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบและก่่อนสั่่�งซื้้�อกัับผู้้�จััดจำำ�หน่่าย
วััตถุุดิิบรายใหม่่ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าวััตถุุดิิบมีีคุุณภาพและสามารถนำำ�มาใช้้การผลิิตได้้ตามมาตรฐานที่�กำำ�หนดไว้้ 

บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นที่�จะบริิหารจััดการต้้นทุนของวััตถุุดิิบท่ี่�ซึ่่�งมีีการเปลี่�ยนแปลงตามราคาน้ำำ��มััน และอุุปสงค์์และอุุปทานของ
วััตถุุดิิบนั้้�น ๆ  โดยการสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับผู้้�จััดจำำ�หน่่ายหรืือผู้้�จััดหาวััตถุุดิิบ และมีีการติิดตามราคาต้้นทุนของวััตถุุดิิบ
แต่่ละชนิิดเพื่่�อไม่่ให้้การเปลี่่�ยนแปลงต้้นทุุนของวััตถุุดิิบกระทบกัับการผลิิตและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
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4)	 การจััดหาวััตถุุดิิบ
บริิษััทฯ จััดหาวััตถุุดิิบจากผู้้�ผลิตภายในประ เทศ 

และตััวแทนจััดจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบที่่�นำำ�เข้้าวััตถุุดิิบมาจาก 
ต่่างประเทศ ซึ่่�งจะช่่วยในการจััดหาวััตถุุดิิบของบริิษััทฯ และ
ช่่วยให้้บริิษััทฯมีีต้้นทุุนที่่�ดีีกว่่าเนื่่�องจากตััวแทนจััดจำำ�หน่่าย
มีีปริิมาณการสั่่�งซื้้�อที่่�มากกว่่าจึึงได้้ราคาที่่�ดีีกว่่า นอกจากนี้้� 
ยัังช่่วยให้้บริิษััทฯลดการใช้้พื้้�นที่�ในการเก็็บวััตถุุดิิบและลด
ความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่�ยนอีีกด้้วย 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯยัังคงพิิจารณาการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบโดยตรงจาก
ต่่างประเทศสำำ�หรับกรณีีที่�สามารถลดต้้นทุุนหรืือเพิ่่�มแหล่่ง
วััตถุุดิิบทดแทนได้้

บริิษััทฯ จะทำำ�การคััดเลืือกผู้้�จัดจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบ โดย
พิิจารณาจากความน่่าเชื่่�อถืือ กำำ�ลัังการผลิตหรืือการ 
จััดหาวััตถุุดิิบ คุุณภาพวัตถุุดิิบ ราคา และการบริิการ 
เป็็นต้้น และจะจััดให้้มีีผู้้�จัดจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบหลายรายสำำ�หรัับ 
แต่ล่ะวััตถุุดิบิ เพื่่�อป้อ้งกัันการพึ่่�งพิิงหรืือผููกขาด และป้อ้งกััน
การขาดแคลนวัตัถุดุิบินั้้�น ๆ  นอกจากนี้้�ยังัจัดัให้ม้ีีการประเมินิ
คุณุภาพของผู้้�จัดัจำำ�หน่า่ยวัตัถุดุิบิเป็น็ประจำำ�ทุกุเดือืนเพื่่�อให้้
ได้้วััตถุุดิิบและการบริิการที่่�ได้้มาตรฐานอยู่่�เสมอ 

สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565-2567 
มููลค่่าการสั่่�งซื้้�อจากผู้้�จััดจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบปริิมาณสููงสุุด 
10 รายแรกคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 63.7 ร้้อยละ 55.4 และ
ร้้อยละ 56.1 ของมููลค่่าการจััดซื้้�อวััตถุุดิิบทั้้�งหมดของ 
บริิษััทฯ ตามลำำ�ดัับ 

5)	คลั งสิินค้้า
บริษิัทัฯ ใช้พ้ื้้�นที่่�ของโรงงานทั้้�ง 2 แห่ง่ของบริษิัทัฯ เป็น็พื้้�นที่่� 

สำำ�หรับเก็็บสิินค้า้คงคลัง ซึ่่�งประกอบด้ว้ยวััตถุุดิบิ ภาชนะ และ
สิินค้้าสำำ�เร็็จรููป โดยโรงงาน 1 และโรงงาน 2 มีีพื้้�นที่่�จััดเก็็บ 
ประมาณ 5,000 ตารางเมตร และ 5,250 ตารางเมตร  
ตามลำำ�ดัับ

ในการรัับสิินค้้าจากซััพพลายเออร์์ ฝ่่ายจััดซื้้�อจะแจ้้ง
ฝ่่ายสิินค้้าคงคลังและฝ่่ายตรวจสอบคุุณภาพล่่วงหน้้าเพื่่�อ 
จัดัเตรีียมสถานที่่�และกำำ�ลังัคน โดยเมื่่�อสิินค้ามามาถึงึคลังัสินิค้า  
ฝ่่ายตรวจสอบคุุณภาพจะสุ่่�มตรวจคุุณภาพของสิินค้้าตาม
มาตรฐการตรวจรัับสิินค้้าของแต่่ละประเภท และเมื่่�อผ่่าน 
การตรวจสอบฝ่่ายคลังสิินค้้าจะทำำ�หน้้าที่่�รัับสิินค้้า โดยมีี
ขั้้�นตอนในการรัับและตรวจสอบสิินค้้าเทีียบกัับใบรัับสิินค้้า 
โดยตรวจสอบความถููกต้้องของสิินค้้า จำำ�นวน และราคา 
เป็็นต้้น สิินค้้าจะถููกจััดเก็็บในพ้ื้�นที่�ที่่�กำำ�หนดและบัันทึึกเข้้าสู่่�
ระบบคลังสิินค้้า

บริิษััทฯ ยึึดหลัักการจััดการแบบลีีนในการบริิหารจััดการ
สิินค้้าคงคลััง เพื่่�อท่ี่�จะลดเวลาในการทำำ�งาน ลดต้้นทุุน
แรงงาน ลดระยะเวลาและระยะทางในการเคลื่่�อนย้้ายสิินค้้า 
ไปยังัจุดุต่า่ง ๆ  และลดปริมิาณสินิค้า้ค้า้งสต็อกจากการเลือืก
สต็็อกสิินค้้าที่่�เคลื่่�อนไหวเร็็วหรืือเป็็นที่่�ต้้องการ โดยจััดให้้มีี
การวางแผนผัังโรงงานใหม่่ และดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ดัังนี้้� 

1.	จั ัดสิินค้้าเป็็นหมวดหมู่่� และกำำ�จััดสิ่่�งท่ี่�ไม่่ต้้องการ
ออกเพื่่�อเพิ่่�มพื้้�นที่่�จััดเก็็บและพื้้�นที่่�ทำำ�งาน 

2.	จั ดัสินิค้า้ออกเป็น็สินิค้า้ที่่�เคลื่่�อนไหวเร็ว็ เคลื่่�อนไหว
ปานกลาง และเคลื่่�อนไหวช้้า และจััดให้้สิินค้้าที่่�เคลื่่�อนไหวเร็็ว
ไว้้ ในบริิเวณท่ี่�เข้้าถึึงง่่าย เพื่่�อย่่นระยะเวลาในการเคลื่่�อนย้้าย

3.	จั ัดวางสิินค้้าแต่่ละชนิิดตามวัันที่่�ที่่�รัับเข้้า เพื่่�อให้้
สิินค้้าคงคลัังที่่�เข้้าคลัังสิินค้้าก่่อนหมุุนเวีียนออกไปก่่อน 
(First In First Out: FIFO) 

4.	รั ักษาระดัับสิินค้้าคงคลังขั้้�นต่ำำ�� (Safety Stock)  
ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการจััดจำำ�หน่่าย

5.	ว างมาตรฐานและขั้้�นตอนทำำ�งานให้้ไม่่เกิดิการทำำ�งาน 
ที่่�ซ้ำำ��ซ้้อน หรืือการใช้้บุุคลากรที่่�เกิินความจำำ�เป็็น

6)	 การจััดส่่งสิินค้้า
สิินค้้าที่่�จะถููกจััดส่่งไปยังลููกค้้า จะมีีการตรวจสอบสิินค้้า

ก่่อนขึ้้�นรถขนส่่งทุุกครั้้�งให้้ตรงกัับประเภทและจำำ�นวนสิินค้้า 
ในใบส่ง่สินิค้า้และใบกำำ�กับัการส่ง่สินิค้า้ บริษัิัทฯมีีการวางแผน
เส้น้ทางขนส่ง่สิินค้า้ มีีกฎระเบีียบท่ี่�พนักงานขับรถต้อ้งปฏิบัิัติิ
อย่่างเคร่่งครััด มีีการอบรมการขัับรถให้้ปลอดภััยและ
ประหยัดน้ำำ��มันั ส่ง่ผลให้จ้ัดัส่ง่สินิค้า้ทำำ�ได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ 
ประหยััดเวลาและค่่าใช้้จ่่ายมากท่ี่�สุุด 

ปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีรถส่่งสิินค้้าจำำ�นวน 6 คััน สำำ�หรัับจััดส่่ง 
ในพื้้�นที่่�จัังหวััดกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล และมีีการจััดจ้้าง
บุุคคลภายนอกที่่�เป็็นผู้้� ให้้บริิการโลจิิสติิกส์์จำำ�นวน 4 ราย 
เพื่่�อขนส่ง่ผลิติภัณัฑ์์ให้ก้ับัลููกค้า้สำำ�หรับัพื้้�นที่่�ต่า่งจังัหวัดั โดย
รถทุุกคัันนั้้�นจะติิดตั้้�งระบบติิดตามรถยนต์์ (GPS Tracking) 
เพื่่�อป้้องกัันการออกนอกเส้้นทางและให้้บริิษััทฯสามารถ
ติิดตามและตรวจสอบหากมีีความล่่าช้้าในการส่่งสิินค้้า 

บริิษััทฯ มีีการทำำ�สััญญากัับผู้้� ให้้บริิการโลจิิสติิกส์์  
ซึ่่�งเป็็นสััญญาระยะเวลา 1 ปีี เพื่่�อกำำ�หนดเส้้นทางการจััดส่่ง 
และราคา รวมถึึงการรัับประกัันความเสีียหาย ซึ่่�งการ 
ใช้บ้ริกิารโลจิสิติกิส์จ์ากผู้้� ให้บ้ริกิารจะช่ว่ยให้ก้ารจัดัการเรื่่�อง
ขนส่่งมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นเนื่่�องจากไม่่ต้้องลงทุุนในเรื่่�อง
ของพาหนะ รวมถึึงไม่่มีีต้้นทุุนอื่่�น ๆ เช่่น ต้้นทุนการบริิหาร
จััดการ ค่่าบำำ�รุุงรัักษา และค่่าน้ำำ��มัน เป็็นต้้น
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7)	ผ ลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับสิ่่�งแวดล้้อม โดยมุ่่�งเน้้น 

การใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่ า  และลดผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้อ้มควบคู่่�กับการดำำ�เนินิธุุรกิิจ เช่น่ การบำำ�บัดัของเสีีย 
ที่่� เ กิิดจากการผลิตต่่าง ๆ ของบริิษััทฯให้้ เป็็นไปตาม
มาตรฐานของกรมโรงงาน และตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดไว้้  
การตรวจสอบคุุณภาพของสิ่่�งแวดล้้อมประจำำ�ปีี และการนำำ�
ระบบบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้อม (ISO 14001) เข้้ามา
ประยุุกต์์ใช้้ ในองค์์กร นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีการ 
ดำำ�เนิินการต่่าง ๆ  เพื่่�อป้้องกัันผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม ดังันี้้�

1.	จั ัดเตรีียมอุุปกรณ์์ป้้องกัันอัันตรายส่่วนบุุคคล
ที่่�เหมาะสมกัับลัักษณะงานให้้กัับพนักงานเช่่น ผ้้าปิิดจมููก 
แบบผ้า้ ผ้า้ปิดิจมููกคาร์บ์อน ถุงุมือืผ้า้ ถุงุมือืป้อ้งกันัสารเคมีี 
และรองเท้้านิิรภััย เป็็นต้้น

2.	จั ดัให้ม้ีีการตรวจสุขุภาพประจำำ�ปีีทุกุปีีให้ก้ับัพนักังาน
และจััดให้้มีีการตรวจสุุขภาพตามปััจจััยเสี่่�ยงเพิ่่�มเติิมให้้กัับ
พนัักงานในแผนกผลิต แผนกควบคุุณภาพ และแผนกวิิจััย 
และพััฒนา

3.	 การให้ข้้อ้มููลและความรู้้�ที่่�เกี่่�ยวอันัตรายจากสารเคมีี 
และวิธิีปี้อ้งกัันแก่พ่นักงาน นอกจากนี้้�มีีการจััดทำำ�แผนฉุกเฉิิน
สารเคมีีหกรั่่�วไหล และจััดให้ม้ีีการฝึกึซ้อ้มแผนฉุกเฉิินสารเคมีี
หกรั่่�วไหลทุุกปีี

4.	จั ัดให้้มีีการตรวจวััดความเข้้มข้้นสารเคมีีในอากาศ
ตามกฎกระทรวง กำำ�หนดมาตรฐานในการบริิหาร จัดัการ และ
ดํําเนินิงานด้านความปลอดภััย อาชีีวอนามัยัและสภาพแวดล้อม 
ในการทำำ�งานเกี่่�ยวกัับสารเคมีีอัันตราย พ.ศ. 2556

5.	จั ัดให้้มีีระบบบำำ�บัดน้ำำ��เสีียที่่�รองรัับการล้้างของเสีีย
จากกระบวนการผลิิต เช่่น การล้้างถัังสีี โดยเป็็นระบบบำำ�บััด
น้ำำ��เสีียแบบกระบวนการเคมีี (Chemical Process) ซึ่่�งเป็็น 
การบำำ�บััดน้ำำ��เสีียโดยแยกสารต่่าง ๆ หรืือสิ่่�งปนเปื้้�อน 
ในน้ำำ��เสีียที่่�บำำ�บัด เช่่น สภาพความเป็็นกรด-ด่่างสููง ๆ  หรืือท่ี่� 
ปนเปื้้�อนอยู่่�ด้้วยการใส่่สารเคมีีต่่าง ๆ ลงไป ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจาก
น้ำำ��เสีียที่่�ออกมาจากกระบวนการผลิตไม่่สามารถบำำ�บัด 
ได้้ด้้วยกระบวนการทางกายภาพหรืือชีีวภาพได้้

ในขั้้�นตอนสุุดท้้ายของการบำำ�บัดน้ำำ��เสีียจะเป็็นการบีีบอััด 
กากตะกอน และได้เ้ป็น็กากตะกอนในรููปแบบของแข็ง็ ซึ่่�งบริษิัทัฯ 
จะส่่งกากตะกอนไปกำำ�จััดกัับบริิษััทรัับกำำ�จััดของเสีีย

6.	จั ัดให้้มีีการว่่าจ้้างบริิษััทที่�เป็็นบุคคลภายนอกใน 
การกำำ�จััดของเสีียที่่�เป็็นอัันตรายที่่�บริิษััทฯ ไม่่สามารถกำำ�จััด
ได้้เอง

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่างการทวนสอบและขอ 
รัับรองการประเมิินคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ (Carbon Footprint) 
ขององค์์กร เพื่่�อเป็็นแนวทางการบริิหารจััดการเพื่่�อลด 
การปล่่อยก๊๊ าซ เรืือนกระจกได้้อย่่ างมีีประสิิทธิิภาพ  
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังไม่่เคยได้้รัับการร้้องเรีียนจาก 
ชุุมชนหรืือมีีข้ ้อพิิพาททางกฎหมายที่่� เ กี่่� ยวข้้องกัับ 
สิ่่� งแวดล้้อม รวมทั้้�งบริิ ษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาทเกี่่�ยวกับ 
สิ่่�งแวดล้้อมแต่่อย่่างใด
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ทรััพย์์สิินที่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ
รายละเอีียดของสิินทรัพย์์ถาวร สิินทรัพย์์ไม่่มีีตััวตนใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย รวมถึึง

เครื่่�องหมายการค้้าและเครื่่�องหมายบริิการ และนโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม เปิิดเผยใน “เอกสารแนบ 4 
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ และรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน”

งานที่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ
- ไม่่มีี –

โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีโครงสร้้างกลุ่่�มบริิษััท ดัังนี้้�

บริษัท สีเดลต้า จำ�กัด (มหาชน)
(“DELTA”)

บริษัท ดีเอสเจวี เคมิคอล จำ�กัด
(“DSJV”)

คุณณัฐวุฒิ วาทีมงคลกาล

50.98% 49.00%

บริิษััท ดีีเอสเจวีี เคมิคอล จำำ�กััด (“DSJV”) จดทะเบีียนก่่อตั้้�งเมื่่�อวัันที่� 26 กัันยายน 2561 ด้้วยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้้น  
1,000,000 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 9,800 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท โดยหุ้้�นสามััญมีีสิทธิิใน 
การออกเสีียงเท่่ากัับ 1 เสีียงต่่อ 1 หุ้้�น และหุ้้�นบุริิมสิิทธิิจำำ�นวน 200 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท โดยหุ้้�นบุริิมสิิทธิิ 
มีีสิิทธิิในการออกเสีียงเท่่ากัับ 50 เสีียงต่่อ 1 หุ้้�น รวมมีีหุ้้�นสามััญและหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิท่ี่�จดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้วรวม 10,000 หุ้้�น 
รายละเอีียดการถืือหุ้้�นและสิิทธิิในการออกเสีียงใน DSJV สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้� 

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น ประเภทหลัักทรััพย์์ จำำ�นวน ร้้อยละ
สิิทธิิในการออกเสีียง

(ร้้อยละ)

บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

หุ้้�นสามััญ 4,898 48.98 24.737

หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ 200 2.00 50.505

รวม 5,098 50.98 75.242

นายณััฐวุุฒิิ วาทีีมงคลกาล หุ้้�นสามััญ 4,900 49.00 24.747

นายรณฤทธิ์์� ตั้้�งคารวคุุณ หุ้้�นสามััญ 1 0.01 0.005

นายอรรถพล ตั้้�งคารวคุุณ หุ้้�นสามััญ 1 0.01 0.005

รวม 10,000 10,000 10,000

50 รายงานประจำ�ปี 2567 / บริษัท สีเดลต้า จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



หมายเหตุุ
1.	 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กัด (มหาชน) ถืือหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 4,898 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 48.98 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จดทะเบีียน

และชำำ�ระแล้้ว และถืือหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิจำำ�นวน 200 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 2.00 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้ว รวมมีีสิทธิิ
ออกเสีียงร้้อยละ 75.242 ของจำำ�นวนสิทธิิในการออกเสีียงทั้้�งหมด

2.	น ายณัฐัวุฒุิ ิวาทีีมงคลกาล ปัจัจุบุันัดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�ฝ่า่ยปฏิิบัตัิกิารของ DSJV และถือืหุ้้�นสามัญัจำำ�นวน 
4,900 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 49 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้ว รวมมีีสิิทธิิออกเสีียงร้้อยละ 24.747 ของจำำ�นวนสิิทธิิ 
ในการออกเสีียงทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้� นายณััฐวุุฒิิ วาทีีมงคลกาล มิิได้้เป็็นบุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการ 
ตลาดทุนุที่่� ทจ. 21/2551 เร่ื่�องหลักัเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั และมิไิด้้เป็็นบุคุคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้้งตามนิยิามที่่�กำำ�หนด
ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์และตลาดหลักัทรัพัย์ที่่� กจ. 17/2551 เร่ื่�องการกำำ�หนดบทนิยามในประกาศเก่ี่�ยวกับ 
การออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์ (ตามท่ี่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)

3.	น ายรณฤทธิ์์� ตั้้�งคารวคุุณ ถืือหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 0.01 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้ว 
รวมมีีสิิทธิิออกเสีียงร้้อยละ 0.005 ของจำำ�นวนสิทธิิในการออกเสีียงทั้้�งหมด

4.	น ายอรรถพล ตั้้�งคารวคุณ ถืือหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 0.01 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่�จดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้ว  
รวมมีีสิิทธิิออกเสีียงร้้อยละ 0.005 ของจำำ�นวนสิทธิิในการออกเสีียงทั้้�งหมด

5.	หุ้้�นบุ ุริิมสิิทธิิมีีสิิทธิิในการออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 50 เสีียงต่่อ 1 หุ้้�น นอกจากสิิทธิิดัังกล่่าว หุ้้�นสามััญและหุ้้�น
บุุริิมสิิทธิิมีีสิิทธิิและฐานะเท่่าเทีียมกััน 

6.	 บริิษััทฯ และคุุณณััฐวุุฒิิ วาทีีมงคลกาล จะมีีสิทธิิในการรัับเงิินปัันผลตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่� 50.98% และ 49.00% 
ตามลำำ�ดัับ 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจในปััจจุุบัันของกลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบด้้วยดัังนี้้�
1.	 บริษัิัท สีีเดลต้า้ จำำ�กัด (มหาชน) ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทแม่ ่ประกอบธุรุกิจิผลิติและจำำ�หน่า่ยสีีทาอาคารภายใต้เ้ครื่่�องหมายการค้า้ 

“เดลต้้า” “ท็็อปเท็็ค” “เดลเท็็ค” “เนชั่่�นแนล” และ “ไอบีีซีี” และรัับผลิิตสีีให้้กัับบริิษััท ดีีเอสเจวีี เคมิคอล จำำ�กััด
2.	 บริิษััท ดีีเอสเจวีี เคมิคอล จำำ�กัด ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายสีีทาอาคารภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “เซฟโก้้” “เบสโก้้” 

และ “แอคเนอร์์” 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของ DSJV 
DSJV ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายสีี “เซฟโก้้” “เบสโก้้” และ “แอคเนอร์์” โดยมีีพนัักงานขายทำำ�หน้้าที่่�ในการหาและดููแลลููกค้้า 

ทั้้�งนี้้� DSJV ว่่าจ้้างบริิษััทฯ ในการผลิิตสิินค้้ากลุ่่�มเซฟโก้้ และว่่าจ้้างบริิษััทฯ ในการบริิหารงานและดำำ�เนิินงานทางด้้านบััญชีี 
ขนส่่งสิินค้้า คลัังสิินค้้า จััดซื้้�อ บุุคลากร และงานด้้านบริิหารอื่่�น ๆ ซึ่่�งในการซื้้�อขายสิินค้้าระหว่่างกัันจะมีีนโยบายการกำำ�หนด
ราคาแบบ Cost-Plus Pricing โดยคำำ�นวณจากต้้นทุุนบวกด้้วยอััตรากำำ�ไรสุุทธิิก่่อนภาษีีของสิินค้้าเกรดใกล้้เคีียงกััน และในการ 
ว่่าจ้้างบริิหารงานจะมีีการกำำ�หนดค่่าจ้้างบริิหารด้้วยวิิธีีปัันส่่วนค่่าใช้้จ่่ายในการขายและค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
DSJV ตามสััดส่่วนของยอดขายบวกด้้วยอััตรากำำ�ไรท่ี่�กำำ�หนดไว้้

ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท DSJV
ชื่่�อบริิษััท (ภาษาไทย)	 :	 บริิษััท ดีีเอสเจวีี เคมิคอล จำำ�กััด
ชื่่�อบริิษััท (ภาษาอัังกฤษ)	 :	 DSJV CHEMICAL CO., LTD.
สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 157 ซอยฉลองกรุุง 31 แขวงลำำ�ปลาทิิว เขตลาดกระบััง กรุุงเทพมหานคร 10520
ประเภทธุุรกิิจ	 :	จำ ำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์สีีทาอาคาร
เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0105561166220
เบอร์์โทรศััพท์์	 :	 02-247-2820
เบอร์์โทรสาร	 :	 02-247-1676
เว็็บไซต์์	 :	 -
ทุุนจดทะเบีียน	 :	 1,000,000
ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว	 :	 1,000,000

51บริษัท สีเดลต้า จำ�กัด (มหาชน) / รายงานประจำ�ปี 2567

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

บริษัท สีเดลต้า จำ�กัด (มหาชน)
(“DELTA”)

บริษัท ดีเวนเจอร์ อินโนเวชั่น จำ�กัด
(“DVENTURE”)

99.97%

บริิษััท ดีีเวนเจอร์์ อิินโนเวชั่่�น จำำ�กัด (“DEVENTURE”) จดทะเบีียนก่่อตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 18 สิิงหาคม 2565 ด้้วยทุุนจดทะเบีียน
เริ่่�มต้้น 1,000,000 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 10,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท โดยหุ้้�นสามััญมีีสิิทธิิ 
ในการออกเสีียงเท่่ากัับ 1 เสีียงต่่อ 1 หุ้้�น รายละเอีียดการถืือหุ้้�นและสิิทธิิในการออกเสีียงใน DEVENTURE สามารถสรุปได้้ดัังนี้้� 

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น ประเภทหลัักทรััพย์์ จำำ�นวน ร้้อยละ
สิิทธิิในการออกเสีียง

(ร้้อยละ)

บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน) หุ้้�นสามััญ 9,997 99.97 99.97

นายรณฤทธิ์์� ตั้้�งคารวคุุณ หุ้้�นสามััญ 1 0.01 0.01

นายอรรถพล ตั้้�งคารวคุุณ หุ้้�นสามััญ 1 0.01 0.01

นางกััญจนพร คงเจริิญ หุ้้�นสามััญ 1 0.01 0.01

รวม 10,000 100.00 100.00

หมายเหตุุ
7.	 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กัด (มหาชน) ถืือหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 9,997 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 99.97 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จดทะเบีียน

และชำำ�ระแล้้ว รวมมีีสิิทธิิออกเสีียงร้้อยละ 99.97 ของจำำ�นวนสิิทธิิในการออกเสีียงทั้้�งหมด
8.	น ายรณฤทธิ์์� ตั้้�งคารวคุุณ ถืือหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 0.01 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้ว 

รวมมีีสิิทธิิออกเสีียงร้้อยละ 0.01 ของจำำ�นวนสิทธิิในการออกเสีียงทั้้�งหมด
9.	น ายอรรถพล ตั้้�งคารวคุณ ถืือหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 0.01 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่�จดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้ว  

รวมมีีสิิทธิิออกเสีียงร้้อยละ 0.01 ของจำำ�นวนสิทธิิในการออกเสีียงทั้้�งหมด
10.	น างกััญจนพร คงเจริิญ ถืือหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 0.01 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้ว 

รวมมีีสิิทธิิออกเสีียงร้้อยละ 0.01 ของจำำ�นวนสิทธิิในการออกเสีียงทั้้�งหมด
11.	 บริิษััทฯ จะมีีสิิทธิิในการรัับเงิินปัันผลตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่� 99.97% 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจในปััจจุุบัันของกลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบด้้วยดัังนี้้�
3.	 บริษัิัท สีีเดลต้า้ จำำ�กัดั (มหาชน) ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทแม่ ่ประกอบธุรุกิิจผลิติและจำำ�หน่า่ยสีีทาอาคารภายใต้เ้ครื่่�องหมายการค้า้ 

“เดลต้้า” “ท็็อปเท็็ค” “เดลเท็็ค” “เนชั่่�นแนล” และ “ไอบีีซีี” และรัับผลิิตสีีให้้กัับบริิษััท ดีีเอสเจวีี เคมิคอล จำำ�กััด
4.	 บริิษััท ดีีเวนเจอร์์ อิินโนเวชั่่�น จำำ�กัด ประกอบธุุรกิิจการค้้าสิินทรััพย์์ดิิจิิทััล คริิปโตเคอร์์เรนซีี โทเคนดิิจิิทััล 

52 รายงานประจำ�ปี 2567 / บริษัท สีเดลต้า จำ�กัด (มหาชน)
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ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท DEVENTURE
ชื่่�อบริิษััท (ภาษาไทย)	 :	 บริิษััท ดีีเวนเจอร์์ อิินโนเวชั่่�น จำำ�กััด
ชื่่�อบริิษััท (ภาษาอัังกฤษ)	:	 DEVENTURE INNOVATION CO., LTD.
สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่	:	 55 อาคารเดลต้้าเฮ้้าส์์ ถนนเทีียมร่่วมมิติร แขวงห้้วยขวาง เขตห้้วยขวาง กรุงุเทพมหานคร 10310
ประเภทธุุรกิิจ	 :	 การค้้าสิินทรััพย์์ดิิจิิทััล คริิปโตเคอร์์เรนซีี โทเคนดิิจิิทััล
เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0105565134004
เบอร์์โทรศััพท์์	 :	 02-247-2820
เบอร์์โทรสาร	 :	 02-247-1676
เว็็บไซต์์	 :	 -
ทุุนจดทะเบีียน	 :	 1,000,000
ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว	 :	 1,000,000

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมเกิินกว่่าร้้อยละ 10 ในบริิษััทดัังกล่่าว
- ไม่่มีี – 

ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
- ไม่่มีี –

ผู้้�ถืือหุ้้�น
(1)	รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
1)	ผู้ �ถืือหุ้้�น 10 รายแรก ณ วัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2568

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1.	 บริิษััท เดลต้้า กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 60,000,000 26.087

2.	น ายอรรถพล ตั้้�งคารวคุุณ 31,500,000 13.696

3.	น ายรณฤทธิ์์� ตั้้�งคารวคุุณ 17,000,000 7.391

4.	 กองทุุนเปิิด บััวหลวงโครงสร้้างพื้้�นฐานเพื่่�อการเลี้้�ยงชีีพ 11,919,700 5.182

5.	น างสาววาณุุภััณฒ์์ ตั้้�งคารวคุุณ 11,000,000 4.783

6.	น างหทััยรััตน์์ คณะรััฐ 4,160,000 1.809

7.	น างสาวจัันทร์์วดีี โล่่เสถีียรกิิจ 3,180,300 1.383

8.	น ายชวลิิต ทวีียนต์์ชััย 2,936,300 1.277

9.	น ายขจร พนารััตน์์ 2,768,600 1.204

10.	กองทุุนเปิิด บััวหลวงโครงสร้้างพื้้�นฐาน 2,676,700 1.164

ที่่�มา : ข้้อมููลจากบริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
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2)	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกับผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััท เดลต้้า กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด มีีดังนี้้�

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1. นายอาจณรงค์์ ตั้้�งคารวคุุณ 2,000,000 20.0

2. นางวิิไล ตั้้�งคารวคุุณ 2,000,000 20.0

3. นายรณฤทธิ์์� ตั้้�งคารวคุุณ 2,000,000 20.0

4. นางสาววาณุุภััณฒ์์ ตั้้�งคารวคุุณ 2,000,000 20.0

5. นายอรรถพล ตั้้�งคารวคุุณ 2,000,000 20.0

รวมจำำ�นวนหุ้้�น 2,000,000 100.00

จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้ว
จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

บริิษััทฯ เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย มีีทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 230,000,000 บาท แบ่่งออกเป็็น
หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 230,000,000 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.0 บาท ชำำ�ระเต็็มจำำ�นวน คิิดเป็็นทุุนชำำ�ระแล้้ว 230,000,000 บาท

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ไม่่มีีการออกหุ้้�นประเภทอื่่�น นอกเหนืือจากหุ้้�นสามััญ

หุ้้�นประเภทอ่ื่�นที่่�มีีสิิทธิิหรืือเงื่่�อนไขแตกต่่างจากหุ้้�นสามััญ
- ไม่่มีี –

การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
บริิษััทฯ ไม่่มีีการออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
ของบริิษััทฯ หลัังหัักภาษีีและเงิินทุุนสำำ�รองตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด เงิินสำำ�รองอื่่�น (ถ้้ามีี) และภาระผููกพัันตามเงื่่�อนไขของ
สััญญาเงิินกู้้� โดยบริิษััทฯ จะพิิจารณาการจ่่ายเงิินปัันผลโดยคำำ�นึงถึึงปััจจััยต่่าง ๆ เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถือหุ้้�น
เป็็นหลััก และการจ่่ายเงิินปัันผลนั้้�นจะต้้องไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานตามปกติิของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ทั้้�งนี้้� อััตรา 
การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวอาจเปลี่่�ยนแปลงไปจากที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยขึ้้�นอยู่่�กัับผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะการเงิิน สภาพคล่่อง 
กระแสเงิินสด ความจำำ�เป็็นในการใช้้เงิินทุนหมุนเวีียนในการดำำ�เนิินงาน แผนการลงทุุน การขยายธุุรกิิจในอนาคต สภาวะตลาด 
ความเหมาะสม เงื่่�อนไขและข้้อจำำ�กัดตามที่่�กำำ�หนดไว้้ ในสััญญาเงิินกู้้�ยืม และความเหมาะสมอื่่�น ๆ  ในอนาคตของบริิษััทฯ ปััจจััย
อื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานและการบริิหารงานของบริิษััทฯ โดยอยู่่�ภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�ว่่าบริิษััทฯ จะต้้องมีีเงิินสดเพีียงพอ 
สำำ�หรับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และการดำำ�เนิินการดัังกล่่าวจะต้้องก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯ 
มีีมติิเห็็นชอบให้้จ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีีแล้้ว ทั้้�งนี้้� มติิของคณะกรรมการบริิษััทฯ จะต้้องนำำ�เสนอเพื่่�อขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีอำำ�นาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลได้้และให้้รายงาน
ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย
นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ จะเป็็นไปตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทย่่อยจะพิิจารณา 

ให้ค้วามเห็น็ชอบ และเสนอให้ท้ี่่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นของแต่ล่ะบริษัิัทพิจิารณาอนุุมัตัิิในแต่ล่ะปีี โดยมีีนโยบายจ่า่ยเงินิปันัผลไม่น่้อ้ยกว่า่ 
อััตราร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิตามงบการเงิินของบริิษััทย่่อย หลัังหัักภาษีีและเงิินทุุนสำำ�รองเงิินตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด  
เงิินสำำ�รองอื่่�น (ถ้้ามีี) และภาระผููกพัันตามเงื่่�อนไขของสััญญาเงิินกู้้�แล้้ว ทั้้�งนี้้� อััตราการจ่่ายปัันผลจะพิิจารณาจากผล 
การดำำ�เนินิงาน กระแสเงินิสด ความจำำ�เป็น็ในการลงทุนุ เงื่่�อนไขและข้อ้จำำ�กัดัตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญาเงินิกู้้�ยืมื และความเหมาะสม 
อื่่�น ๆ ของบริิษััทย่่อย อนึ่่�งคณะกรรมการของบริิษััทย่่อย มีีอำำ�นาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลได้้และให้้รายงานให้ ้
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป
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2.1 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง
การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นกระบวนการการบริิหาร

จััดการท่ี่�จำำ�เป็็นและมีีความสำำ�คััญในการช่่วยให้้องค์์กร
สามารถบรรลุุเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ โดยเฉพาะในสภาพแวดล้้อม
ทางธุุรกิิจปััจจุุบัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วและ
แข่่งขัันสููง นอกจากนั้้�นระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�มีี
ประสิิทธิผิลยังัคงเป็น็องค์ป์ระกอบสำำ�คัญัของการกำำ�กับัดููแล
กิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�
การเพิ่่�มมููลค่่าของกิิจการในที่่�สุุด

บริิ ษััทฯ ตระหนักถึึงความสำำ�คััญของการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงที่่�มีีต่่อการดำำ�เนิินงานขององค์์กร จึึงได้้แต่่ง
ตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงขึ้้�น ภายใต้้หลััก 
ธรรมมาภิิบาลที่่�ดีี เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ในการบริิหารและควบคุุม
การบริิหารความเส่ี่�ยง ในแต่่ละปีีคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงจะกำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงขึ้้�น  
แล้้วมอบให้้หน่่วยงานที่่� เกี่่�ยวข้้องนำำ� ไปปฏิิบััติิ เพื่่�อ ให้้ 
การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นไปอย่่างเป็็นระบบ และดำำ�เนิินไปใน
ทิิศทางเดีียวกัน พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดกฎระเบีียบรวมถึึงวิิธีีการ
ในการปฏิบิัตัิงิานบริหิารความเสี่่�ยงให้ค้รอบคลุมุกิจิกรรมทั่่�ว
ทั้้�งองค์์กร กำำ�หนดให้้มีีการตรวจสอบ วััดผลการดำำ�เนิินงาน  
การรายงานผลการปฏิิบััติิงานให้้คณะกรรมการบริิษััท และ
เปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญให้้แก่่ผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ

2. ปัจจัยความเสี่ยง

บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการดำำ�เนิินการบริิหารองค์์กรเป็็นไป 
อย่า่งต่อ่เนื่่�อง และปรับัปรุงุการดำำ�เนินิการบริหิารความเสี่่�ยง
อยู่่�อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานมีีประสิิทธิิภาพ 
มากขึ้้�น โดยคำำ�นึงถึึงปััจจััยเสี่่�ยงทั้้�งภายในและภายนอก
องค์์กรซึ่่�งมีีการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา

กรอบบริิหารความเสี่่�ยง
บริิษััทฯ มีีการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร ที่่�เป็็นไป

ตามมาตรฐานสากล ที่่�ปฏิิบััติิโดยคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร
และบุุคลากรทุุกคนในองค์์กร โดยกระบวนการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงได้้รัับการออกแบบเพื่่�อให้้สามารถบ่่งชี้้�เหตุุการณ์์
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นและมีีผลกระทบต่่อองค์์กร และสามารถจััดการ
ความเสี่่�ยงให้้อยู่่� ในระดัับท่ี่�องค์์กรยอมรัับ เพื่่�อให้้ ได้้รัับ 
ความมั่่�นใจอย่่างสมเหตุสมผลในการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�
องค์์กรกำำ�หนดไว้้ โดยกรอบบริิหารความเสี่่�ยงประกอบด้้วย

1. การกำำ�หนดกลยุุทธ์์
บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และระดัับความเส่ี่�ยง

ที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) ในการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่าง
ชััดเจนเพื่่�อให้้การบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นไปในทิศทางเดีียวกัน
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2. โครงสร้้างและความรัับผิิดชอบในการบริิหารความเสี่่�ยง
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ผัังโครงสร้้างบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ แสดงให้้เห็็นตามแผนภาพ ดัังนี้้�

คณะกรรมการบริษัท
(Board of Directors)

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
(Nominating Committee)

คณะกรรมการตรวจสอบ
(Audit Committee)

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
(Risk Management Committee)

คณะกรรมการบริหาร
(Executive Committee)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
(Chief Executive Officer)

ฝ่ายบริหารความเสี่ยง 
และคณะทำ�งานบริหารความเสี่ยง

ฝ่ายตรวจสอบภายใน
(Internal Audit)

ความรัับผิิดชอบในการบริิหารความเส่ี่�ยง
คณะกรรมการบริิษััท

มีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบโดยรวมในการกำำ�กับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงภายในองค์์กร

คณะกรรมการตรวจสอบ
มีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการพิิจารณา สอบทานประสิิทธิิภาพของการควบคุุมภายใน และติิดตามผลการบริิหาร 

ความเส่ี่�ยง รวมทั้้�งประเมิินผลการจััดการความเส่ี่�ยงจากคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิหาร
มีีหน้้าที่่�ช่่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริิษััทในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยง โดยสอบทานให้้มั่่�นใจว่่าระบบ

การบริิหารความเส่ี่�ยงมีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
หน้้าที่่�ทำำ�ให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าความเส่ี่�ยงทางธุุรกิิจที่่�สำำ�คัญ ได้้รัับการระบุุและประเมิินอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งได้้มีีการ
กำำ�หนดมาตรการจััดการความเส่ี่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิผลไว้้ โดยรัับผิิดชอบในเรื่่�องต่่าง ๆ ดัังนี้้�
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•	จั ดัทำำ�นโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง กลยุทุธ์แ์ละหลัก
เกณฑ์์ในการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการ 
บริิษััทฯ พิิจารณาและอนุุมััติิ

•	พิ จิารณาสอบทานความเส่ี่�ยง และแนวทางการจัดัการ
ความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ ตามท่ี่�หน่่วยงานเจ้้าของความเส่ี่�ยง 
ได้้ประเมิินไว้้ รวมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะ เพื่่�อปรับปรุุงแก้้ไข

•	กำ ำ�กัับดููแลความมีีประสิิทธิิผลของกระบวนการ
บริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ โดยการติิดตามและสอบทาน
อย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 รายงานความเสี่่�ยงที่่�มีีระดัับความเสี่่�ยงสููง และสููง
มากให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร คณะกรรมการบริิหาร  
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััทรับัทราบ
เป็็นลำำ�ดัับ

•	 รายงานผลการบริิหารความเส่ี่�ยงต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ สอบทานนโยบายฉบัับนี้้�อย่่างสม่ำำ��เสมอ

คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง
มีีหน้า้ที่่�ในการดำำ�เนินิกิจกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงตาม

แผนและตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิหาร
ความเส่ี่�ยง รวมถึึงการระบุุความเส่ี่�ยง การระบุุมาตรการ
ควบคุุม การประเมิินความเส่ี่�ยงตามหลัักเกณฑ์์ของบริิษััทฯ 
และการจััดทำำ�มาตรการเพื่่�อลดความเสี่่�ยงให้้อยู่่� ในระดัับที่่�
บริิษััทฯ ยอมรัับได้้ และการติิดตามการดำำ�เนิินมาตรการนั้้�น 
เพื่่�อรายงานแก่่คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้
ความเสี่่�ยงที่่�จะส่่งผลกระทบเชิิงลบต่่อบริิษััทฯ อยู่่�ในระดัับที่่�
ยอมรัับได้้ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดแนวทางการจััดการ
ตามวััตถุุประสงค์์ของการบริิหารความเส่ี่�ยง 4 ด้้าน ดัังมีี
รายละเอีียดต่่อไปนี้้�

1.	ด้ ้านกลยุุทธ์์ (Strategy)
เพื่่�อสร้้างความมั่่�น ใจ ให้้ กัับผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ  

ว่่ากลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ จะได้้รัับการดำำ�เนิินการลุุล่่วงและ 
ก่่อให้้ เกิิดการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและมั่่�นคงของ 
บริิษััทฯ บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดให้้การบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็น 
ความรัับผิิดชอบของพนัักงานทุุกร ะดัั บ ในองค์์กร  
แ ล ะพนักง านทุกคนต้้ อ งตร ะหนัก ให้้ มีีวั ัฒนธรรม 
การบริิหารความเส่ี่�ยงแทรกอยู่่�ในกระบวนการปฏิิบััติิงาน 
ของปกติิ ดัังนั้้�น นโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงของ 
องค์์กรประกอบด้้วยดัังนี้้�

-	กำ ำ�หนดให้้มีีกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นส่่วน
หนึ่่�งในการพิิจารณา การกำำ�หนดกลุุยทธ์์ การวางแผน
กลยุุทธ์์ การกำำ�หนดแผนงาน และการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

-	กำ ำ�หนดให้้ทุุกหน่่วยงานมีีการระ บุุความเสี่่� ยง  
ประเมิินความเสี่่�ยง ตอบสนองความเสี่่�ยงและติิดตาม 
ความเสี่่�ยง เพื่่�อบรรเทาความสููญเสีียที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น 
กัับบริิษััทฯ พร้้อมทั้้�งมีีการจััดทำำ�รายงานเพื่่�อแสดงถึึง 
ระดัับของความเสี่่�ยง ผลของการบริิหารความเสี่่�ยง  
และมาตรการตอบสนองการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เพิ่่�มเติิม 
ในกรณีีที่�ระดัับของความเสี่่�ยงไม่่ได้้ลดระดัับลง

-	 เมื่่�อพนักงานพบเห็็นหรืือรัับทราบถึึงความเส่ี่�ยง 
ที่่�อาจจะส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทฯ ผู้้�รัับผิิดชอบความเส่ี่�ยง 
(Risk Owner) จำำ�ต้้องรายงานความเส่ี่�ยงนั้้�นให้้ผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้อง
รัับทราบเพื่่�อหาแนวทางตอบสนองกัับความเสี่่�ยงนั้้�นต่่อไป

-	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการส่่งเสริิมและสนัับสนุุน
การให้้ความรู้้� ความเข้้าใจในกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยง
แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเป็็น 
การปลููกฝั่่�งวััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยงในองค์์กร

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายท่ี่�ชััดเจน และ
สื่่�อสารให้้กัับพนักงานทุกระดัับตระหนักถึึงความสำำ�คัญของ 
การปฏิิบััติิตามนโยบายท่ี่�ได้้ประกาศไว้้อย่่างเคร่่งครัด 

2.	ด้ ้านการดำำ�เนิินการ (Operation)
บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  

และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงภายในองค์์กร และ 
หน่่วยงาน เพื่่�อกำำ�หนดให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เป็็น 
รููปธรรมและมีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผลมากยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้�
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และกรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงภายในองค์์กรและหน่่วยงานมีีหน้้าท่ี่�เชื่่�อมโยง 
การบริหิารความเสี่่�ยงกับัวิสัิัยทัศัน์ ์(Vision) พันัธกิจิ (Mission)  
เป้้าหมาย (Goal) และวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร (Objectives) 
เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของบริิษััทฯ 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดแผนการบริิหารความเส่ี่�ยง 
(Risk Management Plan) ซึ่่�งจะกล่่าวในลำำ�ดัับต่่อไป

2.1.	 แผนการบริิหารความเสี่่�ยง  
		  (Risk Management Plan) ประกอบด้้วย

1)	ป ระชุมุวางแผนการบริหิารความเส่ี่�ยงองค์ก์รโดยรวม
2)	กำ ำ�หนดปััจจััยของความเสี่่�ยงและแผนงานบริิหาร

ความเสี่่�ยงของฝ่่าย
3)	จั ัดทำำ� Workshop และ Review เพื่่�อสรุุปปััจจััยเสี่่�ยง

ของแต่่ละฝ่่ายในองค์์กร
4)	กำ ำ�หนดแผนการตอบสนองความเสี่่�ยงซึ่่�งประกอบด้้วย 

ขั้้�นตอนและระเบีียบวิิธีีการ
5)	จั ัดทำำ�และรวบรวมแผนการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�ง

องค์์กร
6)	ติ ิดตามและกำำ�กัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยง
7)	ท บทวนแผนการบริิหารความเสี่่�ยงปีีที่�ผ่่านมา
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2.2.	ก ารติดตามและกำำ�กับัดููแลการบริหิารความเสี่่�ยง 
		   (Follow-up and Governance)

บริิ ษััทฯ ได้้กำำ�หนดการติิดตามและกำำ�ดัับดููแลการ
บริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อเป็็นการควบคุุม ติิดตามและกำำ�กัับ
ดููแลการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้เป็็นไปตามแผนที่�กำำ�หนดไว้้  
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงจึึงมีีแผนงานกำำ�หนด
สำำ�หรัับติิดตาม และกำำ�กับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยง  
โดยอ้้างอิิงตามแผนการบริิหารความเส่ี่�ยงประจำำ�ปีี

นอกจากนี้้� ยัังได้้มีีการกำำ�หนดการนััดประชุุมคณะทำำ�งาน
การบริิหารความเส่ี่�ยง โดยมีีวาระการประชุุมหลัก คืือ  
ดำำ�เนิินการติิดตามผลการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้ เป็็นไป
ตามแผนงานที่�ได้้กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้� คณะทำำ�งานการบริิหาร 
ความเส่ี่�ยง ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารของแต่่ละฝ่่าย หรืือ
ตัวัแทน มีีหน้า้ที่่�ทำำ�การติดิตามผลของการบริหิารความเสี่่�ยง
อย่่างต่่อเนื่่�อง สนับสนุนการดำำ�เนิินงานตามแผนที่�กำำ�หนดไว้้ 
เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานบรรลุุตามแผนงานที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้

2.3.	ก ารทบทวนและการอนุุมััติิ  
		  (Review and Approval)

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดการทบทวนและการอนุุมััติิเพื่่�อให้้ 
การบริิหารความเส่ี่�ยงมีีความครบถ้้วน ถููกต้้อง และ
ครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
จึึงมีีการกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนและอนุุมััติิผลการบริิหาร
เสี่่�ยงไว้้  โดยอ้้างอิิงตามแผนการบริิหารความเสี่่�ยง  
นอกจากนี้้�ยัังกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงในทุุกไตรมาศ โดยมีีวาระการติิดตามและกำำ�กัับ
ดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงให้้มีีการบรรจุุไว้้ ในวาระการ
ประชุุมด้้วย 

สำำ�หรับการทบทวนการประเมิินความเส่ี่�ยงนั้้�น มีีการ
กำำ�หนดให้้มีีการทบทวนอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง หรืืออาจมีี
การเปลี่่�ยนแปลงได้้ให้้เป็็นไปตามเกณฑ์์ดัังนี้้�

1)	 การเปลี่�ยนแปลงจากปััจจััยภายนอก เช่่น กฎหมาย 
การเมืือง เศรษฐกิิจ และสัังคม เป็็นต้้น ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อ
การบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ

2)	 การเปลี่�ยนแปลงใด ๆ ของนโยบาย กฎเกณฑ์์ และ
ระเบีียบข้อ้บังัคัับ ที่่�ส่ง่ผลกระทบต่อ่การบริหิารควมเสี่่�ยงของ 
บริิษััทฯ

3)	 การเปลี่�ยนวิิธีีการทำำ�งานจากเดิิม ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อ
การบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ

4)	 การเปลี่�ยนแปลงท่ี่�เป็็นไปตามมติทิี่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
บริิหารความเส่ี่�ยง

	

3.	ด้ ้านรายงาน (Reporting)
3.1.	ก ารจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน  

		  (Financial Reporting)
บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงการนำำ�ข้้อมููลทางบััญชีีไปใช้้เพื่่�อ

ประกอบกัับการตััดสิินใจ ของผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เช่่น  
นัักลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน เจ้้าหนี้้� ลููกหนี้้� และหน่่วยงา 
ภาครััฐ เป็็นต้้น บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คัญกัับการจััดทำำ�

รายงานทางการเงิิน ที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน และเชื่่�อถืือได้้ 
ผ่่านแผนการตรวจสอบข้้อมููลทางบััญชีี และการเงิินอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง ทั้้�งการตรวจสอบข้้อมููลภายใน และการตรวจสอบ
ข้้อมููลโดยหน่่วยงานภายนอก ดัังนั้้�น คณะกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยงจึึงได้้มีีการกำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหาร และ 
คณะทำำ�งานการบริิหารความเสี่่�ยงให้้ความสำำ�คััญกัับ  
ความถููกต้้อง ความครบถ้้วน และความเชื่่�อถืือได้้ของ 
ข้้อมููลทางการเงิินผ่่านการระบุุความเส่ี่�ยงท่ี่�จะส่่งผลกระทบ
ต่่อข้้อมููลทางการบััญชีี และกระบวนการจััดทำำ�บัญชีีด้้วย

3.2.	ก ารรายงานผลการดำำ�เนิินงานตามตััวบ่่งชี้้�  
		  (Key Performance Indicator-KPI Report)

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดการรายงานผลการดำำ�เนิินงานตาม 
ตััวบ่่งชี้้� เพื่่�อติิดตามประสิิทธิิภาพของการดำำ�เนิินงาน
ของแต่่ละกระบวนการของบริิษััทฯ ควบคู่่�กัับการบริิหาร 
ความเส่ี่�ยงของอค์์กร คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
จึึงได้้กำำ�หนดให้้การบริิหารความเสี่่�ยงของแต่่ละหน่่วยงาน
ถืือเป็็น KPI ที่่�ทุุกหน่่วยงานในองค์์กรต้้องให้้ความสำำ�คััญ 
เพื่่�อเป็็นการปลููกฝัังวััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยงใน
กระบวนการทำำ�งานปกติิของพนักงานทุุกระดัับของบริิษััทฯ 

 
4.	ด้ ้านระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์  
และกฎหมาย (Rules, Regulations and Compliance)

4.1.	คู่่�มืื อการปฏิิบััติิงาน (Procedure Manual) 
เป็็นการกำำ�หนดสิทธิิ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ
พนักังานทุกุระดับั ถือืเป็น็กระบวนการของการลดความเสี่่�ยง  
และผลกระทบของความเสี่่�ยงอาจจะเกิิดขึ้้�น

4.2.	ก ารฝึึกอบรม (Professional Training) เป็็น 
การกระตุ้้�นให้้พนักงานทุกระดัับได้้รัับการฝึึกฝนทางวิิชาชีีพ 
และวิิชาการ ถืือเป็็นอีีกกระบวนการของการลดความเสี่่�ยง 
และผลกระทบความเสี่่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น

4.3.	ร ะบบการสื่�อสารข้้อมููลภายใน 
	 (Internal Communication Systems) 

เป็็นการส่่งผลข้้อมููลที่่�ผู้้�บริิหารต้้องการสื่่�อสารให้้พนัักงาน
ทุุกระดัับรัับทราบถึึง แนวนโยบาย แนวทางการปฏิิบััติิที่่�
เป็็นกระบวนการ และสามารถอธิิบายให้้พนักงานทุุกระดัับ
เข้้าใจ เพื่่�อช่่วยลดความเส่ี่�ยง และผลกระทบความเส่ี่�ยงท่ี่�
อาจจะเกิิดขึ้้�นได้้
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



2.2 ความเสี่่�ยงจากการประกอบธุุรกิิจ
2.2.1 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ 
1)	คว ามเส่ี่�ยงจากการแข่่งขัันในตลาด 

บริิษััทฯ จำำ�เป็็นต้้องพััฒนานวัตกรรมใหม่่ออกมาให้้ตรง
และทัันต่อ่ความต้อ้งการของตลาด เพื่่�อสร้า้งความได้เ้ปรียีบ
ในการแข่ง่ขันั (Competitive Advantages) โดยนวัตักรรมและ
เทคโนโลยีีใหม่่ ๆ เป็็นสิ่่�งที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญและพััฒนา
อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงสร้้างความตระหนักรู้้� ในตราสิินค้้า  
(Brand Awareness) ในตลาดในประเทศให้้แข่่งแกร่่งยิ่่�งขึ้้�น 

2)	คว ามเส่ี่�ยงในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ไม่่ตรงตาม
ความต้้องการของลููกค้้า เทคโนโลยีีการก่่อสร้้าง และ
ปััจจััยทางการตลาดอื่่�น ๆ ท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไป
บริิษััทฯ มีีแนวทางในการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ใหม่่ ๆ  เพื่่�อให้้ 

สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาดเทคโนโลยีีการ
ก่่อสร้้าง ตลาดแรงงานที่�เปลี่�ยนไปและความต้้องการของ 
ผู้้�บริิโภคกลุ่่�มต่่าง ๆ ที่่�แตกต่่าง และเปลี่่�ยนไป เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้ ้
ว่่าสิินค้้าใหม่่สามารถตอบสนองต่่อการเปลี่�ยนแปลง 
ดัังกล่่าวได้้ อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ได้้ตระหนักถึึงความเสี่่�ยง 
ที่่�ผลิิตภััณฑ์์ที่่�พััฒนานั้้�นอาจจะไม่่สามารถตอบสนองต่่อ
ความต้้องการของผู้้�บริิโภคหรืือตลาดได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภาพ 

3)	คว ามเส่ี่�ยงจากสภาวะการแข่่งขััน และการนำำ�เสนอ
ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นธุุรกิิจท่ี่�มีีการแข่่งขัันค่อนข้างสููง

เนื่่�องจากมีีผู้้�ประกอบธุรุกิิจลักัษณะเดีียวกันหรืือคล้ายคลึงึกันั 
จำำ�นวนหลายราย โดยการแข่ง่ขัันส่ว่นใหญ่จ่ะเป็น็ลักษณะของ
การออกผลิติภัณัฑ์์ใหม่ ่ๆ  ที่่�มีีคุณุสมบัติัิที่่�โดดเด่น่เพิ่่�มขึ้้�นเพื่่�อ
ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า การแข่่งขัันในเรื่่�องของ
ราคา และการโฆษณาสิินค้้าผ่่านสื่่�อต่่าง ๆ เพื่่�อเข้้าถึึงกลุ่่�ม
ลููกค้้าเป้้าหมาย ซึ่่�งอาจจะส่่งผลให้้บริิษััทฯ ไม่่สามารถสร้้าง
รายได้้ตามที่่�คาดการณ์์ไว้้ หรืือมีีค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�สููงขึ้้�นอย่่างมีี 
นััยสำำ�คััญในการทำำ�การตลาด การโฆษณา และการจััด
กิิจกรรมทางการตลาดเพื่่�อแข่่งขัันกัับคู่่�แข่่ง อัันจะส่่ง 
ผลกระทบต่่อรายได้้และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ  
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญได้้ 

อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มนายอาจณรงค์์ ตั้้�งคารวคุุณอยู่่�ใน
อุุตสาหกรรมผลิิตและจำำ�หน่่ายสีีทาอาคารกว่่า 42 ปีี ทำำ�ให้้
เข้้าใจการแข่่งขััน กลไกลตลาด และกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
เป็็นอย่่างดีี ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งเน้้นการนำำ�นวััตกรรม 
และเทคโนโลยีีมาใช้้ ในการวิิจััยและพััฒนาผลิตภััณฑ์์ใหม่่ ๆ 
การสร้้างความพัันธ์์ที่่�ดีีกัับคู่่�ค้้า การเพิ่่�มช่่องทางการจััด
จำำ�หน่่ายเพื่่�อเข้้าถึึงลููกค้้ามากขึ้้�น และการสื่่�อสารเข้้าถึึง
ลููกค้้าเป้้าหมายโดยตรงมาใช้้ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและแข่่งขััน

กัับคู่่�แข่่ง รวมถึึงมีีการจััดทำำ�ฐานข้้อมููลยอดขายของสิินค้้า
แต่่ละประเภทเพื่่�อนำำ�มาวิิเคราะห์์ความต้้องการของสิินค้้า
แต่่ละประเภทเพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารสามารถพิิจารณาปรัับเปลี่่�ยน
กลยุุทธ์์ทางการตลาดได้้อย่่างทัันการณ์์ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 
มุ่่�งเน้้นการสื่่�อสารที่่� เข้้าถึึงลููกค้้าที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เช่่น  
การใช้้สื่่�อออนไลน์์กัับผลิตภััณฑ์์ท่ี่�ออกใหม่่ท่ี่�มีี เนื้้�อหา 
ร่่วมสมัย สามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าได้้ง่่าย เพื่่�อสื่่�อสารให้้ 
กลุ่่�มลููกค้้าเข้้าใจถึึงคุุณสมบััติิ ประโยชน์์ และคุุณค่่าของ
ผลิตภััณฑ์์ดัังกล่่าวโดยละเอีียด เช่่น การออกผลิตภััณฑ์์ 
ChillShield ที่่�มีีเนื้้�อสีีที่่�มาก ประหยััดเวลามากกว่่าเนื่่�องจาก
สามารถทาทัับหน้้าเพีียงครั้้�งเดีียว คุ้้�มค่่ามากกว่่าเมื่่�อ
เปรีียบเทีียบกว่่าการใช้้สีีทั่่�วไป บริิษััทฯ จึึงมีีความเชื่่�อมั่่�นว่่า
จะสามารถรัักษาผลประกอบการได้้ ในระดัับท่ี่�ดีีและสามารถ
แข่่งขัันกัับผู้้�ประกอบการรายอื่่�น ๆ ได้้

2.2.2 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน
1)	คว ามเส่ี่�ยงจากการปรัับเพิ่่�มของต้้นทุนวััตถุุดิิบ

วััตถุุดิิบหลัักที่่� ใช้้ ในการผลิิตสีีทาอาคาร ได้้แก่่ ผงสีี 
(Pigment) สารยึึดเกาะ (Binder) สารเพิ่่�มเนื้้�อสีี (Extender) 
สารทำำ�ละลาย (Solvents) และสารเติิมแต่่ง (Additives) โดย
มีีแหล่่งที่่�มาจากทั้้�งต่่างประเทศและในประเทศ ซึ่่�งหากขาด
วััตถุุดิิบหลัักใดไปจะส่่งผลให้้บริิษััทฯ ไม่่สามารถผลิิตสิินค้้า 
ให้้กัับลููกค้้า ซึ่่�งอาจจะส่่งผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทฯ ได้้ นอกจากนี้้� ต้้นทุนวัตถุุดิิบถืือเป็็นต้้นทุน
หลัักในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ การเปลี่่�ยนแปลงของ
ต้้นทุนวััตถุุดิิบอาจส่่งผลโดยตรงอย่่างมีีนัยสำำ�คััญต่่อ 
ผลการดำำ�เนิินงาน ซึ่่�งต้้นทุนวััตถุุดิิบอาจมีีความผัันผวน 
และขึ้้�นอยู่่�กัับปััจจััยท่ี่�อยู่่�นอกเหนือการควบคุุมของบริิษััทฯ  
เช่่น สภาวะเศรษฐกิิจ สภาวะอุุปสงค์์และอุุปทานของสิินค้้า
หรืือวััตถุุดิิบหลักของสิินค้้า และความผัันผวนของราคา
น้ำำ��มัันดิบ เป็็นต้้น เช่่น การควบคุุมปริิมาณการผลิตสาร
ไทเทเนีียมไดออกไซด์์ท่ี่� ใช้้ ในการผลิิตสีีที่� เป็็นสีีขาวของ
ประเทศจีีนส่่งผลให้้ราคาของวััตถุุดิิบดัังกล่่าวปรัับตััวสููงขึ้้�น  
และส่่งผลกระทบต่่อผู้้�ประกอบการโดยทั่่�วไปในอุุตสาหกรรม 
ทั้้�งนี้้�  บริิษััทฯ อาจจะไม่่สามารถปรัับราคาขายเพื่่�อให้้
สอดคล้้องกัับต้้นทุนวัตถุุดิิบท่ี่�สููงขึ้้�นได้้ ในทัันทีี เนื่่�องจาก 
การปรัับราคาสิินค้้าขึ้้�นอยู่่�กัับสภาวะตลาด และสภาวะ 
การแข่่งขััน จึึงอาจจะส่่งผลให้้อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นจากผล 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ลดลงในช่่วงเวลาดัังกล่่าว

อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ มีีการจััดหาและสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบกัับ 
ผู้้�จััดจำำ�หน่่ายหรืือผู้้�จััดหาวััตถุุดิิบที่่�อยู่่�ในประเทศหลายราย 
มีีการจััดทำำ�ข้้อมููลรายชื่่�อผู้้�จััดจำำ�หน่่าย เปรีียบเทีียบราคา
และคุุณภาพ และจััดให้้มีีการสำำ�รวจติิดตามราคาวััตถุุดิิบ 
อยู่่�เสมอ เพื่่�อป้้องกัันความเส่ี่�ยงจากการจััดหาวััตถุุดิิบ 
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หรืือการขาดแคลนและการเปลี่�ยนแปลงราคาของวััตถุุดิิบ 
อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ได้้ทำำ�การซื้้�อวััตถุุดิิบกัับผู้้�จัดจำำ�หน่่ายหรืือ 
ผู้้�จัดหาวััตถุุดิิบมาเป็็นระยะเวลานาน จึึงมีีความสััมพัันธ์์ 
อัันดีีกับผู้้�จัดจำำ�หน่่ายหรืือผู้้�จัดหาวััตถุุดิิบดัังกล่่าว ซึ่่�งจะ
ช่่วยให้้การบริิหารจััดการวััตถุุดิิบเป็็นไปได้้ด้้วยดีี นอกจากนี้้�  
บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มมีีการจััดหาวััตถุุดิิบจากต่่างประเทศเพิ่่�มอีีก
ช่่องทาง ทั้้�งนี้้�ยัังการประเมิินเรื่่�องต้้นทุุนและความเสี่่�ยง 
เช่่น ความเส่ี่�ยงจากการเปลี่�ยนแปลงของอััตราแลกเปลี่�ยน 
ปริิมาณในการสั่่�งซื้้�อ และระยะเวลาในการขนส่่ง เป็็นต้้น  
รวมถึึงมีีการศึึกษาค้้นคว้้าหาวััตถุุดิิบทดแทนและผู้้�จััด
จำำ�หน่่ายรายใหม่่อยู่่�เสมอ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิด
ขึ้้�นจากการจััดหาวััตถุุดิิบและการเปลี่�ยนแปลงราคาของ
วััตถุุดิิบ และลดต้้นทุุนอีีกด้้วย นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการนำำ�
การบริิหารจััดการแบบลีีนมาใช้้ ในการผลิิต เช่่น การจััดวาง 
เครื่่�องจัักรและสิินค้้าเพื่่�อให้้การทำำ�งานมีีประสิิทธิิภาพ 
มากขึ้้�น ส่่งผลให้้บริิษััทฯ สามารถลดต้้นทุุนในการผลิิต  
และในการขายบริิษััทฯใช้้กลยุุทธ์์ส่่วนประสมผลิิตภััณฑ์์ 
(Product Mix Strategy) โดยมุ่่�งเน้้นขายสิินค้้าที่่� เป็็น 
สีีคุุณภาพพิเศษซึ่่�งมีีอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่�สููงซึ่่�งจะช่่วยให้้ 
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ดีีขึ้้�นและลดผลกระทบจาก 
การปรับเพิ่่�มของราคาวััตถุุดิิบ

2)	คว ามเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่�ยน
บริิษััทฯ มีีการจััดหาวััตถุุดิิบผ่่านผู้�จัดจำำ�หน่่ายหรืือ 

ผู้้�จัดหาวััตถุุดิิบที่่�อยู่่� ในประเทศหลายราย ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ 
เริ่่�มมีีการทดลองสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบโดยตรงจากผู้้�ผลิิตวััตถุุดิิบ
จากต่่างประเทศเพื่่�อการบริิหารจััดการวััตถุุดิิบที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น  
ซึ่่�งจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ ต้้องชำำ�ระเงิินค่่าวััตถุุดิิบดัังกล่่าวเป็็น 
สกุุลเงิินตราต่่างประเทศ ในขณะที่่�รายได้้จากการขาย
สิินค้้าของบริิษััทฯ นั้้�นอยู่่�ในรููปของเงิินบาท ดัังนั้้�น บริิษััทฯ  
จึึงอาจจะมีีความเสี่่�ยงที่่�เกิดิจากความผันัผวนของอัตัราแลก
เปลี่่�ยน ซึ่่�งอาจจะส่ง่ผลกระทบต่อ่รายได้แ้ละผลการดำำ�เนินิงาน 
ของบริิษััทฯ ได้้ 

3)	คว ามเส่ี่�ยงจากการที่่�ลููกหนี้้�การค้้าไม่่มีีความสามารถ
ในการชำำ�ระหนี้้� หรืือหนี้้�ค้้างนาน
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ ได้้คำำ�นึึงถึึงการเจริิญเติิบโต 

และมีีการอนุุมััติิ Credit Term ตามความสามารถในการชำำ�ระ 
ของลููกค้้าแต่่ละรายตามระดัับความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน 
โดยเฉพาะในช่่วงวิิกฤตจากโรคระบาดทำำ�ให้้เศรษฐกิิจในไทย
และต่่างประเทศชะลอตััว บริิษััทฯ มีีความเสี่่�ยงที่่�ลููกค้้าหรืือ 
ลููกหนี้้�การค้้าดัังกล่่าวจะไม่่สามารถชำำ�ระค่่าสิินค้้าได้้ตาม
กำำ�หนดระยะเวลาท่ี่�ได้้ตกลงกัันไว้้ โดยอาจก่่อให้้เกิิดหนี้้�เสีีย 
และทำำ�ให้บ้ริษิัทัฯ สููญเสีียโอกาสในการได้ร้ายได้ต้ามข้อ้ตกลง 
ดัังนั้้�นเพื่่�อลดความเส่ี่�ยงและบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านการเงิินนี้้� 
บริิษััทฯ มีีแนวทางในการดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้้�

แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการพิิจารณาความสามารถใน 

การชำำ�ระของลููกค้้าแต่่ละรายและอนุุมััติิตามความเหมาะสม
ทางธุุรกิิจก่่อนที่่�จะมีีการให้้ Credit Term

•	 เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการชำำ�ระเงิิน บริิษััทฯ มีีแนวทางใน
การดำำ�เนิินกระบวนการด้้านเอกสารให้้รวดเร็็วเพื่่�อให้้ลููกหนี้้�
การค้้าสามารถวางแผนและชำำ�ระให้้แก่่บริิษััทฯ ได้้

•	 ในกรณีีที่�ลููกค้้าไม่่สามารถชำำ�ระได้้ภายในระยะเวลา
ที่่�กำำ�หนดและตกลง บริิษััทฯ มีีกระบวนการรองรัับเพื่่�อลด
ผลกระทบจากความเส่ี่�ยงโดยดำำ�เนิินการตามกระบวนการ
ทางกฎหมาย

2.2.3 ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ
1)	คว ามเส่ี่�ยงจากการแข่่งขัันจากสิินค้้าทดแทน

สีีทาอาคารเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�ทำำ�ให้้เกิิดความสวยงาม 
ให้้กัับอาคารบ้้านเรืือนต่่าง ๆ ซึ่่�งในปััจจุุบัันมีีสิินค้้าทดแทน
หลายประเภท เช่่น วอล์์ลเปเปอร์์ กระเบื้้�อง หิิน และแผ่่น
ซีีเมนต์์บอร์์ด เป็็นต้้น ทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคมีีทางเลืือกจากสิินค้้า
ทดแทนที่่�หลากหลาย ซึ่่�งอาจจะส่่งผลกระทบต่่อรายได้้และ
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ได้้ 

อย่่างไรก็็ตาม สีีทาอาคารเป็็นผลิตภััณฑ์์พ้ื้�นฐานสำำ�หรัับ
การตกแต่่งอาคารทั้้�งภายนอกและภายในที่�มีีสััดส่่วนที่� 
ค่่อนข้้างน้้อยมากเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับมููลค่่าก่่อสร้้างและ
ตกแต่่งภายใน นอกจากนี้้�สีีทาอาคารยัังมีีราคาต่ำำ��เมื่่�อ
เปรีียบเทีียบกัับสิินค้้าทดแทน ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีสิินค้้าให้้เลืือก
หลากหลายเฉดสีี มีีหลายเกรด หลายราคา มีีอายุุการใช้้งาน
ยาวนาน ทำำ�ความสะอาดง่่าย ทนต่่อสภาพภููมิิอากาศต่่าง ๆ  
และสามารถใช้้ได้้ทั้้�งภายในและภายนอก อัันเป็็นคุณสมบััติิ 
ที่่�จำำ�เป็น็ต่อ่การใช้ง้าน และสามารถตอบสนองความต้อ้งการ
ของลููกค้้าในเรื่่�องของความคงทน ความสวยงามและ 
งบประมาณได้้ จากคุุณสมบััติิและความคุ้้�มค่่าที่่�กล่่าวมา 
ข้้างต้้น บริิษััทฯ จึึงเชื่่�อว่่าสีีทาอาคารยัังเป็็นที่่�ต้้องการ  
ไม่่ล้้าสมััย และสามารถแข่่งขัันกัับผลิิตภััณฑ์์ทดแทนอื่่�น ๆ  ได้้

4)	 การหยุุดชะงัักของโรงงานและเครื่่�องจัักรในการผลิิต
บริิษััทฯ มีีรายได้้หลัักจากการผลิิตและจำำ�หน่่ายสีีทา

อาคาร ดัังนั้้�น โรงงานและเครื่่�องจัักรท่ี่�ใช้้ ในการผลิตจึึง
เป็็นทรััพย์์สิินหลัักท่ี่�สร้้างรายได้้ ให้้กัับบริิษััทฯ หากโรงงาน 
และเครื่่�องจัักรมีีเหตุุให้้ต้้องหยุุดชะงัักในการดำำ�เนิินงาน  
ซึ่่�งอาจจะเกิดิจากความขััดข้อ้งหรืือการชำำ�รุดุของเครื่่�องจักัร
หรืือเกิิดจากภััยธรรมชาติิ อาจส่่งผลกระทบต่่อความ
สามารถในการผลิิต และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ได้้

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ มีีการวางแผนการซ่่อมบำำ�รุุง
เชิิงป้้องกััน โดยการตรวจเช็็คสภาพความพร้้อมใช้้งานของ
เครื่่�องจัักรตามรอบระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด หากมีีเครื่่�องจัักรใด 
ที่่�มีีอะไหล่่ ในสภาพที่�ต้้องเปลี่�ยน ทางฝ่่ายซ่่อมบำำ�รุุงจะ 

60 รายงานประจำ�ปี 2567 / บริษัท สีเดลต้า จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



มีีเวลาในการตรวจสอบและสั่่�งซื้้�ออะไหล่่ เพื่่�อนำำ�มาเปลี่่�ยน 
ให้้ทัันก่่อนที่่�เครื่่�องจัักรจะใช้้งานไม่่ได้้ ซึ่่�งจะทำำ�ให้้เครื่่�องจัักร
และอุุปกรณ์์ทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและต่่อเนื่่�อง 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการผลิิตใน 2 โรงงาน ซึ่่�งโรงงาน
ที่่� 2 เริ่่�มผลิิตในเดืือน มิิถุุนายน 2565 ซึ่่�งช่่วยรองรัับหาก
มีีการหยุดชะงัักของโรงงานใดโรงงานหนึ่่�งได้้ โดยบริิษััทฯ
จะพิิจารณาถึึงกำำ�ลัังการผลิิตที่่� เหลืืออยู่่� พื้้�นที่่� โรงงาน 
เครื่่�องจักัรที่่�สามารถใช้ง้านได้ ้ความต้อ้งการสินิค้า้ และสินิค้า้
คงคลัง เป็็นต้้น เพื่่�อดำำ�เนิินการผลิตด้้วยโรงงานอีีกแห่่งท่ี่� 
ไม่่ได้้รัับผลกระทบ

2.2.4 ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฏหมาย 
ข้้อบัังคัับและข้้อกำำ�หนดต่่าง ๆ
1)	คว ามเส่ี่�ยงความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตาม 

พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคล  
พ.ศ. 2562 (ความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่)
เนื่่�องจากคณะรััฐมนตรีีมีีการบัังคัับใช้้พระราชบััญญััติิ

คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 เริ่่�มบัังคัับใช้้เมื่่�อวัันที่่�  
1 มิถิุนุายน 2565 เนื่่�องมาจากความซับัซ้อ้นที่�ต้อ้งใช้เ้ทคโนโลยีี
ขั้้�นสููงในการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล และประเทศไทย
อยู่่� ในช่่วงสถานการณ์์ โรคโควิิด-19 ระบาดต่่อเนื่่�อง 
รุุนแรง ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้คำำ�นึึงถึึงและให้้ความสำำ�คััญใน 
พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลดัังกล่่าว จึึงได้้มีี 
การวางแผนดำำ�เนิินการพระราชบัญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคล

แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 แต่ง่ตั้้�งเจ้า้หน้า้ที่่�คุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุคุคล (DPO) และ

สื่่�อสารหัวัหน้า้ฝ่า่ยให้แ้ต่่งตั้้�ง Data Privacy Champion (DPC)
•	 อบรมความรู้้�เรื่่�อง PDPA ให้กั้ับเจ้า้หน้า้ที่่�หลักัของฝ่า่ย

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
•	 อบรมการจััดทำำ� Record of Processing Activities 

(ROPA) หรืือทะเบีียนบัันทึึกกิิจกรรมการประมวลผล 
รวบรวม ใช้้ หรืือ เปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคล ให้้ Data Privacy 
Champion ของแต่่ละฝ่่ายรัับทราบ

•	 สััมภาษณ์์และสอบทาน ROPA กัับ Data Privacy ของ
แต่่ละฝ่่ายแบบตััวต่่อตััว เพื่่�อจััดทำำ� Personal Data Flow 
Diagram, Data Inventory, และฐานทางกฎหมาย สำำ�หรัับ
กิิจกรรมการรัับ จััดเก็็บ และใช้้งานหรืือประมวลผลข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล

•	สื่่ �อสารความรู้้� PDPA; PDPA และข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของผู้้�ควบคุุมข้้อมููล เป็็นต้้น

2)	คว ามเส่ี่�ยงด้้านความปลอดภััยของข้้อมููล ระบบ
สารสนเทศ 
การเติิบโตของเทคโนโลยีีสารสนเทศทำำ�ให้้บริิ ษััทฯ  

มีีความเส่ี่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการรัักษาความปลอดภััยด้้าน
เทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�เกิิดจากความผิิดพลาดของระบบ  
ข้อ้ผิดิพลาดของมนุษุย์ ์เป็น็ต้น้ หากระบบสารสนเทศขัดัข้อ้ง
หรืือเกิิดสถานการณ์์ใด ๆ ซึ่่�งเป็็นเหตุุให้้ข้้อมููลสููญหาย
หรืือรั่่�วไหล การไม่่ทำำ�งานและ/หรืือการทำำ�งานผิิดปกติิ
อาจส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทในด้้านต่่าง ๆ ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้ บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญ 
ถึึงความปลอดภััยด้้าน เทคโนโลยีีสารสนเทศจึึง ได้้มีี 
การพััฒนาและปรับปรุงระบบคอมพิิวเตอร์์ ทั้้�ง HARDWARE 
SOFTWARE และระบบเครืือข่า่ยอย่า่งต่อ่เนื่่�อง มีีการปรับัปรุงุ
ระบบความปลอดภััยให้้ทัันสมััย เช่่น การติิดตั้้�งไฟร์์วอลล์์ 
ซอฟต์์แวร์์ป้้องกัันไวรัส การสำำ�รองข้้อมููล การอนุุญาต 
การเข้้าถึึงระบบที่่�สำำ�คัญ อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ได้้พััฒนาแผน 
กู้้�คืืนระบบและข้้อมููลให้้เหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมและระบบ
เทคโนโลยีีที่�ใช้้ ในปััจจุุบััน นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างบริิษััท 
ดีี ไอ เอ แอทโซซิิเอท จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ 
โดยมีีขอบเขตการตรวจสอบครอบคลุมถึึงการประเมิิน
การควบคุุมภายในและความปลอดภััยในด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศ (ITGC)
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3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจัดัการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย เชื่่�อมั่่�นว่่า  
การดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของความยั่่�งยืืนเป็็นรากฐาน
สำำ�คััญที่่�จะช่่วยเสริิมสร้้างให้้องค์์กรเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคง 
บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินงานบนพ้ื้�นฐานของการสร้้าง 
การเปลี่่�ยนแปลงเชิิงบวกทั้้�งต่่อชุุมชน สิ่่�งแวดล้อม และ
เศรษฐกิิจในที่่�บริิษัทัฯ เข้้าไปดำำ�เนินิกิจิการเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงาน 
เป็็นไปในทิิศทางที่่�เหมาะสมและสร้้างประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีียทุุกฝ่่าย

ปัจัจุบุันับริษัิัทฯ อยู่่�ระหว่า่งการจััดทำำ�นโยบาย แนวปฏิิบััติิ  
และแผนงานการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร บริิ ษััทฯ  
มีีเจตนารมณ์์ในการดำำ�เนิินงานด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อ
ผลกระทบในด้้านต่่างๆ ที่่�เกิิดจากการประกอบกิิจการของ
องค์์กร โดยยึึดหลัักการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�โปร่่งใส ตรวจสอบได้้  
มีีจริิยธรรม เคารพต่่อหลักสิิทธิิมนุุษยชนและผลประโยชน์์
ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย มุ่่�งมั่่�นในการผลิตสีีที่�มีีคุณภาพ
ปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภค คำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อชุุมชนและ 
สิ่่�งแวดล้้อม โดยปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดอื่่�น ๆ  
รวมทั้้�งพัฒันาปรับัปรุงุ เพื่่�อสร้างรากฐานของความรับัผิดิชอบ 
ต่่อสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีแนวทางและ
แผนการดำำ�เนิินงานไว้้ดัังนี้้�

การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี
มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  

โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และมีีหลัักธรรมาภิิบาลตามแนวทาง
ปฏิิบััติิขององค์์กรในคู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิิจการและ 

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การคุ้้�มครองข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคล การบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจมีี
ความต่อ่เนื่่�อง โดยก่อ่ให้เ้กิดิคุณค่่าร่ว่มและดููแลสิทิธิประโยชน์์
ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างสมดุุลและเท่่าเทีียม

การพััฒนากระบวนการทางธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง
มุ่่� งมั่่�น ในการดำำ� เ นิินธุุร กิิจการผลิตสีีที่่�มีีคุุณภาพ

ปลอดภััยต่่อผู้้�บริิ โภค รวมถึึงการมองหาโอกาสใน 
การดำำ� เนิินธุุ รกิิ จด้้ านอื่่� นที่� เกี่่� ยวข้้องกัับการผลิิตสีี  
โดยคำำ�นึึงถึึงความพึึงพอใจของลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
รวมถึึงการส่่งเสริิมให้้เกิิดการพััฒนาและสร้้างนวัตกรรม
ด้้านธุุรกิิจควบคู่่�กับนวััตกรรมด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

การสร้้างคุุณค่่าร่่วมทางสัังคม
บริิหารจััดการทรััพยากรบุุคคลที่่�มีีประสิิทธิิภาพและ 

เป็็นธรรม พััฒนาความรู้้�และทัักษะที่่�จำำ�เป็็นตามแผนการ
พััฒนาพนัักงาน ส่่งเสริิมความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ ใน 
การทำำ�งาน และสนับสนุนระบบจััดการอาชีีวอนามััยและ 
ความปลอดภััยที่่�ดีี รวมถึึงสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมของ 
บริิษััทฯ กัับชุุมชนและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วน เสีียท่ี่� เกี่่�ยวข้้อง  
เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจแก่่พนักงาน ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย  
และชุุมชนที่�อาศััยอยู่่�โดยรอบพ้ื้�นที่�ธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดย
การสานความสััมพัันธ์์ สร้้างความเข้้าใจ และความร่่วมมืือ
อย่่างเข้้มแข็็ง เพื่่�อลดความขััดแย้้งท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต  
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การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
3.1.1 ห่่วงโซ่่คุุณค่่ากิิจการ

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินงานตลอดจนกระบวนการในการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�จะส่่งผลให้้ 
การดำำ�เนิินธุุกิิจประสบความสำำ�เร็็จ ซึ่่�งจำำ�เป็็นต้้องบริิหารจััดการในแต่่ละกระบวนการให้้สามารถทำำ�งานได้้อย่่างสอดคล้้องและ
มีีประสิิทธิิภาพ ดัังต่่อไปนี้้�

3.1.2 ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียของธุุรกิิจ
แนวทางการปฏิิบััติิในการมีีส่่วนร่่วมและประเด็็นที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้ความสนใจ

บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�คำำ�นึึงถึึง “ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย” ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของ
บริิษััทฯ (Value Chain) โดยได้้คำำ�นึึงถึึงผลกระทบทั้้�งด้้านบวกและด้้านลบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น มีีขั้้�นตอนดัังต่่อไปนี้้�
1)	 แต่่ละฝ่่ายมีีหน้้าที่่�วิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของตนเอง โดยระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียจากพิิจารณา

จากปััจจััยต่่าง ๆ อาทิิ ภาวะพึ่่�งพา ความรัับผิิดชอบ อิิทธิิพล รวมถึึงปััจจััยอื่่�น ๆ ตามความเหมาะสม
2)	พิ ิจารณาถึึงผลกระทบของบริิษััทฯ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม
3)	พิ ิจารณาถึึงผลกระทบทั้้�งด้้านบวกและด้้านลบของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อบริิษััทฯ อาทิิ ด้้านการเงิิน  

ความน่่าเชื่่�อถืือ กฎหมาย และกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ
4)	 แบ่่งผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตามระดัับผลกระทบที่่�บริิษััทฯ มีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและระดัับอิิทธิิพลที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีีต่่อบริิษััทฯ
5)	 ระบุุแนวทางการมีีส่่วนร่่วมที่่�เหมาะสมเพื่่�อสร้้างความผููกพัันและตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

แต่่ละกลุ่่�ม อาทิิ การสำำ�รวจความคิิดเห็็น การสานเสวนา การลงพื้้�นที่่� เป็็นต้้น

การจััดซื้้�อและสรรหา

•	 จััดหาวััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพตามสููตร
•	 จััดเก็็บรัักษา เพื่่�อนำำ�เข้้าสู่่�กระบวนการผลิิต

การตลาดและการขาย
•	 การโฆษณาและจััดทำำ�กิจกรรม
•	 การกำำ�หนดราคา
•	 การขยายช่่องทาง
•	 การจััดส่่งสิินค้้า

การบริิการ
•	 การบริิการหลังการขาย 

การให้้คำำ�แนะนำำ�

ความต้้องการตลาดใน
แต่่ละผลิิตภััณฑ์์

•	 ทำำ�การประเมิินและวิิเคราะห์์ตลาดเพื่่�อให้้
เข้้าใจความต้้องการของผู้้�บริิโภค

การผลิิต
•	 แปรสภาพวัตถุุดิิบให้้เป็็นสินค้้า
•	 การควบคุุมคุุณภาพ
•	 การใช้้นวัตกรรมเทคโนโลยีีเพื่่�อพััฒนา

การวิิจััยและพััฒนา

•	 ออกแบบสููตรการผลิิต
•	 ทดลองผลิิต
•	 สรุุปและประเมิินผลิิตภััณฑ์์
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ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วมและประเด็็นที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้ความสนใจ

ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ความต้้องการและความคาดหวััง แนวทางการมีีส่่วนร่่วม

พนัักงาน -	มีี การจััดการด้้านความปลอดภััยในการทำำ�งานตาม
มาตรฐานในระดัับสากล

-	มีี การจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมการทำำ�งานตาม
มาตรฐานในระดัับสากล

-	มีี การจััดอบรมเพิ่่�มความรู้้�ทัักษะให้้กัับพนัักงาน
-	มีีค่ ่าตอบแทน สวััสดิิการที่่�เหมาะสม และโอกาส 

การเติิบโตในหน้้าที่่�การงาน

-	 ให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับความปลอดภััยในการทำำ�งาน 
และการใช้้อุุปกรณ์์ป้้องกัันอัันตรายส่่วนบุุคคล

-	 การเปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมผ่่าน 
การจััดตั้้�งคณะกรรมการต่่างๆ อาทิิ  
คณะกรรมการสวััสดิิการ

-	มีี ระบบการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

ลููกค้้า -	คว ามเชื่่�อมั่่�นในตราสิินค้้า
-	คุ ุณค่่าในผลิิตภััณฑ์์ที่่�ส่่งมอบให้้แก่่ลููกค้้า เช่่น  

การได้้รัับรองมาตรฐานสิินค้้า ความคุ้้�มค่่าของ
สิินค้้า ฯลฯ

-	คุ ุณค่่าของการบริิการที่่�ส่่งมอบให้้แก่่ลููกค้้า เช่่น  
มีีบริิการเจ้้าหน้้าที่่�เทคนิิค บริิการ

-	 การพััฒนานวััตกรรมในผลิิตภััณฑ์์ซึ่่�งเป็็นมิิตร 
กัับสิ่่�งแวดล้้อม

-	กิ ิจกรรมสนัับสนุุนต่่าง ๆ
-	จั ัดอบรมการแนะนำำ�การใช้้ผลิิตภััณฑ์์
-	จั ัด Open House
-	 การสำำ�รวจความพึึงพอใจ

ผู้้�จััดจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบ -	 การเติิบโตทางธุุรกิิจร่่วมกััน
-	 การคััดเลืือก ประเมิินผู้้�ขาย/ผู้้�จััดหา มีีความ

โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ ภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน
-	มีี การวางแผนความต้้องการวััตถุุดิิบล่่วงหน้้า  

เพื่่�อให้้ผู้้�จัดหาสามารถเตรีียมความพร้อมล่่วงหน้าได้้

-	จั ัดให้้มีีระเบีียบและระบบการจััดซื้้�อ การคััดเลืือก 
และประเมิินผู้้�จััดหาวััตถุุดิิบ

-	มีี การตรวจสอบข้้อมููลการจััดซื้้�อด้้วยความโปร่่งใส
และสามารถตรวจสอบได้้

ผู้้�ถืือหุ้้�น -	คุ ุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััท
-	กำ ำ�ไรและการเติิบโตของธุุรกิิจที่่�เหมาะสมและยั่่�งยืืน
-	สร้ ้างความสมดุุลของผลตอบแทนแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ทุุกกลุ่่�ม
-	 การบริิหารงานที่่�โปร่่งใส มีีธรรมาภิิบาล  

มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม เช่่น การรายงาน 
งบการเงิินประจำำ�ปีี และการตรวจสอบทางบััญชีี

-	 การบริิหารความเสี่่�ยงและต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
-	 การวิิจััยและพััฒนาเพื่่�อเพิ่่�มความสามารถใน 

การแข่่งขัันของบริิษััทฯ

-	 การจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
-	 การแจ้้งแผนการดำำ�เนิินงาน ผลการดำำ�เนิินงาน
-	ผู้ ้�บริิหารพบปะนัักลงทุุน/ นัักวิิเคราะห์์
-	 แจ้้งความคืืบหน้า การป้้องกันัและแก้้ไขปััญหาต่่าง ๆ 

ที่่�เกิดิขึ้�นในการดำำ�เนินิงาน
-	 การจััดทำำ�รายงานประจำำ�ปีีและรายงานเพื่่�อ 

ความยั่่�งยืืน

สถาบัันการเงิิน -	 การปฏิิบััติิตามข้้อตกลง หรืือเงื่่�อนไขในสััญญา
-	 ให้้ความร่่วมมืือในการร่่วมกิิจกรรมของทาง

สถาบัันการเงิิน
-	 ใช้้บริิการของทางสถาบัันการเงิินอย่่างครบวงจร

-	สื่่ �อสารแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลระหว่่างองค์์กรกัับสถาบััน
ทางการเงิินอย่่างสม่ำำ��เสมอ

3.2 การจัดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
3.2.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญัในการผลิติสินิค้า้ที่่�มีีคุณุภาพและตระหนักัถึงึความรับัผิดิชอบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มในการดำำ�เนินิกิจิกรรม
เพื่่�อพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนโดยผู้้�บริิหารระดัับสููงละพนัักงานทุกคนมีีความมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�

แนวทางการบริิหารจััดการ
1.	ป ฏิิบััติิตามกฏหมาย ข้้อบัังคัับและข้้อกำำ�หนดอื่่�น ๆ ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�บริิษััทฯ เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครัด เพื่่�อควบคุุม

ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
2.	ป กป้้องคุ้้�มครองสิ่่�งแวดล้้อมและป้้องกัันการเกิิดอุุบััติิเหตุุ และอุุบััติิภััยต่่าง ๆ จากการดำำ�เนิินกิิจการ ซึ่่�งอาจจะส่่ง 

ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
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3.	 ดำำ� เนิินการปรัับปรุุงบริิหารจััดการและทบทวน 
แผนงานการทำำ�งานต่่างๆ ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นประจำำ�ทุกปีี 
เพื่่�อพััฒนาระบบการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง

4.	 ลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า และการใช้้น้ำำ�� โดยใช้้อย่่าง
ประหยััดและมีีประสิิทธิิภาพมากท่ี่�สุุด

5.	 ลดการเกิิดของเสีียจากกระบวนการผลิิต

ผลการดำำ�เนิินงาน
บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินการเร่ื่�องก๊๊าซเรืือนกระจกของ

ผลิิตภััณฑ์์สีี เพื่่�อไม่่ ให้้กระทบกัับสิ่่�งแวดล้้อม และดููแล 
สิ่่�งแวดล้อมระหว่างองค์์กรกัับหน่วยงานภายนอก โดย 
การกำำ�จััดกากตะกอนสีีที่่�เป็็นอัันตรายต่่อสุุขภาพในสถานที่่� 
ที่่� ถููกต้้อง ไม่่ก่่อ ให้้ เกิิดปััญหาสารเคมีีรั่่� ว ไหล และ ให้้ 
ความสำำ�คััญต่่อการปฏิิบััติิตามกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้อม
อย่่างเคร่่งครััด โดยในปีี 2565 บริิษััทผ่่านการวััดมาตรฐาน
การวิเิคราะห์์คุณุภาพน้ำำ��ทิ้้�งจากหน่วยงานราชการท่ี่�เกี่่�ยวข้อง

3.2.2 การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรที่่�มีีการสร้้าง
วััฒนธรรมองค์์กรด้้านสิ่่� งแวดล้้อมและนำำ�มาปฏิิบััติิ
อย่่างมีีประสิิทธิิผล โดยครอบคลุมตามหลักมาตรฐาน 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (Green Industry) พร้้อมทั้้�ง
พััฒนาเพื่่�อยกระดัับความคิิดและการกระทำำ�ของพนักงาน 
ในการสร้้างผลลััพธ์์ที่่�สามารถลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
ให้้ได้้มากที่่�สุุด สร้้างการมีีส่่วนร่่วมและความตระหนัักใน 
ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมระดัับบุุคคลเพื่่�อไปสู่่�
วััฒนธรรมสีีเขีียว (Green Culture)	

แนวทางการบริิหารจััดการ
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านผลิิตภััณฑ์์สีีและสารเคลืือบ

ผิิวและได้้ตระหนักถึึงความสำำ�คััญของการพััฒนาเศรษฐกิิจ
ควบคู่่�กัับการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
จึึงมีีความมุ่่�งมั่่�นในการส่่งเสริิมและสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมให้้เกิิดขึ้้�นกัับพนักงานทุกระดัับตลอดจน 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ ขององค์์กร เช่่น คู่่�ค้้าธุุรกิิจ ลููกค้้า  
และชุุมชน โดยมีีแนวทางในการดำำ�เนิินการดัังนี้้�

1.	ป ระเมิินผลกระทบทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ครอบคลุม
ถึึงพนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียขององค์์กร และมีีมาตรการ
ควบคุุมป้้องกัันผลกระทบท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญ รวมทั้้�งเปิิดเผย

ข้้อมููลผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมสู่่�สาธารณะ
2.	ส่ ง่เสริมิและสร้า้งวัฒันธรรมองค์ก์รด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม

ให้้เกิิดขึ้้�นกัับพนักงานภายในองค์์กร รวมทั้้�งผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ครอบคลุุมทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน และมีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง
และยั่่�งยืืน

3.	ส่ ่ง เสริิมกิิจกรรมด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อเน้้นให้้ 
ความรู้้�และการมีีส่่วนร่่วมของพนักงานภายในองค์์กร  
รวมทั้้�งผู้้�มีีส่่วนได้้ เสีียให้้มีีค่่านิิยม และจริิยธรรมด้้าน 
สิ่่�งแวดล้อ้มจนกลายเป็น็วัฒนธรรมองค์ก์รด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม

4.	มีี การปฏิิบััติิตามกฎหมาย และข้้อกำำ�หนดต่่าง ๆ  ด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครัด 

5.	 ให้้ความสำำ�คััญและเคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชนของ
พนักงานภายในองค์์กร รวมทั้้�งผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยจััดให้้ 
มีีช่่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียนที่� ไม่่ เป็็นธรรมทางด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม

ผลการดำำ�เนิินงาน
บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองระบบคุุณภาพและมาตรฐานใน

การจััดการเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนี้้�
-	 ระบบการจัดัการสิ่่�งแวดล้อมมาตรฐาน ISO 14001: 2015
-	 การรัับรองผลิตภััณฑ์์ฉลากเขีียว การรัับรอง

ผลิตภััณฑ์์ปลอดสารปรอทและตะกั่่�ว (Green Label 
Thailand)

-	 การจััดทำำ�คาร์์บอนฟุตพริ้้�นท์์ของผลิตภััณฑ์์ หรืือ
ฉลากลดโลกร้้อน

-	 โครงการสนับสนุนกิจิกรรมลดก๊า๊ซเรืือนกระจก (Low 
Emission Support Scheme : LESS )

-	 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนด้้านสิ่่�งแวดล้้อมจากหน่่วยงาน
ราชการ ในปีี 2567

3.2.3 การจััดการทรััพยากรน้ำำ��
น้ำำ��  เป็็นทรัพยากรธรรมชาติิท่ี่�ผู้้�มีีส่ ่วนได้้ เสีีย ทุุก 

ภาคส่่วนให้้ความสำำ�คััญเนื่่�องจากมีีปริิมาณจำำ�กััดและ 
สำำ�คัญต่่อการดำำ�รงชีีวิิตของมนุุษย์์ การบริิหารจััดการน้ำำ��
ที่่�ไม่่มีีประสิิทธิิภาพนอกจากอาจก่่อให้้เกิิดการขาดแคลนน้ำำ��
แล้้ว ยัังอาจส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากการปล่่อยน้ำำ�� 
ที่่�มีีคุณภาพต่ำำ��กว่่ามาตรฐานลงสู่่� แหล่่งน้ำำ��สาธารณะ 
และนำำ�ไปสู่่�ความขััดแย้้งกัับชุุมชนหรืือผู้้� ใช้้ประโยชน์์จาก 
แหล่่งน้ำำ��นั้้�น ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อความน่่าเชื่่�อถืือในการทำำ�
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ
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แนวทางการบริิหารจััดการ
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดการทรัพยากรน้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ครอบคลุมในทุกกระบวนการผลิิตตั้้�งแต่่ 

การนำำ�น้ำำ��มาใช้้ในกระบวนการผลิต การรัักษาสภาพแวดล้้อมภายหลังจากกระบวนการผลิต จึึงกำำ�หนดมาตการในการจััดการ
น้ำำ�� โดยอยู่่�ภายใต้้ข้้อกำำ�หนดทางกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด และคำำ�นึงถึึงผลกระทบต่่อปริิมาณการใช้้น้ำำ��ของชุุมชนในพื้้�นที่่�ควบคู่่�
ไปกัับการตระหนัักถึึงหน้้าที่่�ในการป้้องกัันความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยมีีการจััดการดัังนี้้�

การพัฒนานวัตกรรม
กระบวนการผลิต 

ที่ลดการใช้น้ำ�  
(ระบบ Pigging)

บำ�รุงรักษาระบบน้ำ�ประปา  
ให้มีประสิทธิภาพ 

อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน 
ได้เสมอ

ติดตั้งระบบบำ�บัดน้ำ�เสีย  
เพื่อให้น้ำ�ที่ใช้ใน 

กระบวนการผลิต 
ได้รับการบำ�บัดก่อน 

ปล่อยลงสู่ระบบ 
ระบายน้ำ�สาธารณะ  

และสามารถหมุนเวียน 
น้ำ�กลับมาใช้ใหม่

ผลการดำำ�เนิินงาน
ปริิมาณการใช้้น้ำำ��จำำ�แนกตามแหล่่งน้ำำ��

หน่่วย : m3

แหล่่งน้ำำ�� 2566 2567

1. น้ำำ��ประปา 13,443 11,742

2. น้ำำ��หลัังผ่่านการบำำ�บััดที่่�นำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ 0 0

3.2.4 การจััดการของเสีีย
ของเสีียจากกระบวนการผลิิตเป็็นหนึ่่�งในประเด็็นที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งของเสีียอัันตรายที่่�หาก

เกิิดการรั่่�วไหลอัันเนื่่�องมาจากการบริิหารจััดการที่่�ไม่่เหมาะสมอาจส่่งผลกระทบโดยตรงสิ่่�งแวดล้้อมและต่่อบริิษััทฯ ทั้้�งด้้าน 
ค่่าใช้้จ่่ายในการกำำ�จััดและชื่่�อเสีียง รวมถึึงอาจก่่อให้้เกิิดอันตรายต่่อสุุขภาพของพนัักงานและชุุมชนใกล้้เคีียง

แนวทางการบริิหารจััดการ
บริิษััทฯ มีีความประสงค์์ท่ี่�จะอยู่่�ร่่วมกัับชุุมชนและสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน ในการสร้้างและสนับสนุนให้้เกิิดธุุรกิิจรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม 

และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม จึึงเป็็นที่�มาของนโยบายการจััดการของเสีียขององค์์กร เพื่่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีในการบริิหาร
จััดการของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นจากกระบวนการผลิต โดยมีีรายละเอีียดดังต่่อไปนี้้�

1.	 ลดปริมิาณของเสีียท่ี่�ออกสู่่�สิ่่�งแวดล้อ้ม ซึ่่�งส่ง่ผลกระทบทำำ�ให้ส้ิ่่�งแวดล้อ้มเสื่่�อมโทรม โดยเน้น้ส่ง่เสริมิให้ม้ีีการหมุนเวียีน
การใช้้ประโยชน์์จากของเสีีย

2.	 ลดปริิมาณของเสีียที่่�ต้้องส่่งกำำ�จััด โดยใช้้แนวทางการจััดการของเสีียตามหลััก 3Rs (Re-use/ Reduce/ Recycle) 
เพื่่�อช่่วยให้้องค์์กรสามารถดำำ�เนิินการจััดการของเสีียอย่่างเป็็นระบบ

3.	กำ ำ�หนดมาตรฐานการปฏิิบััติิงานและส่่งเสริิมให้้ทุุกหน่่วยงานมีีการวิิเคราะห์์หาแนวทางการลดปริิมาณของเสีีย  
และการจััดการของเสีียท่ี่�เหมาะสม รวมทั้้�งมีีการควบคุุมตรวจสอบการปฏิิบััติิตามมาตรฐานการจััดการของเสีียท่ี่�กำำ�หนดไว้้
อย่่างสม่ำำ��เสมอ
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4.	จั ัดให้้มีีการสื่่�อสารเรื่่�องความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับการจััดการของเสีีย และแลกเปลี่�ยนประสบการณ์์การจััดการ 
ของเสีียในแต่่ละหน่่วยงาน เพื่่�อสร้้างวััฒนธรรมทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และพััฒนาการขยายความเชื่่�อมโยงทางความคิิด 
ด้้านการจััดการของเสีียให้้เกิิดขึ้้�นกับบุุคลากรทุุกคนในองค์์กร

5.	จั ดให้้มีีการตรวจประเมิินประสิิทธิิภาพการจััดการของเสีียตามดััชนีีชี้้�วััดที่�กำำ�หนดขึ้้�น และพััฒนาปรัับปรุุงกิิจกรรม 
ด้้านการจััดการของเสีียอย่่างสม่ำำ��เสมอ

6.	กำ ำ�หนดให้้มีีผู้้�รัับผิิดชอบในการทำำ�หน้้าท่ี่�ดููแลด้้านการจััดการของเสีียภายในองค์์กรอย่่างชััดเจน

การลดของเสีียด้้วยหลััก 3Rs

REDUCE

REUSE

RECYCLE

ลดการใช้้
: เป็็นการลดใช้้ทรัพยากรให้้เหลืือเท่่าที่่�จำำ�เป็็นหรืือนำำ�มาใช้้ 
ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด โดยเฉพาะการลดการบริิโภคทรัพยากรท่ี่�ใช้้แล้้วหมดไป

การใช้้ซ้ำำ��
: เป็็นการใช้้ทรัพยากรให้้คุ้้�มค่่าที่่�สุุด การนำำ�ผลิิตภััณฑ์์ต่่าง ๆ ท่ี่�สามารถใช้้ซ้ำำ��ได้ ้
มาใช้้ก่่อนนำำ�ไป Recycle รวมถึึงการ Repair หรืือซ่่อมแซมของที่่�ยัังใช้้ได้้อยู่่�

การนำำ�กลับมาใช้้ใหม่่ 
: เป็็นการนำำ�วัสดุุที่่�หมดสภาพแล้้วหรืือใช้้แล้้วมาแปรสภาพด้้วยกระบวนการต่่าง ๆ  
ทางอุุตสาหกรรมเพื่่�อนำำ�กลัับมาใช้้ หรืือแปรรููปเป็็นผลิิตภััณฑ์์ชนิดใหม่่

ผลการดำำ�เนิินงาน
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการใช้้ทรัพยากรท่ี่�มีีอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประโยชน์์สููงสุุดตามนโยบายสิ่่�งแวดล้้อม  

โดยเลืือกใช้้วััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพที่่�ก่่อให้้เกิิดของเสีียน้้อยท่ี่�สุุด มีีการตรวจรัับและจััดเก็็บวััสดุุที่่�มีีประสิิทธิิภาพ การควบคุุมที่่�
มีีคุุณภาพและปลอดภััย โดยบริิษััทฯ กำำ�ลังดำำ�เนิินการปรัับปรุุงลดกากตะกอนจากระบบบำำ�บัดน้ำำ��เสีียให้้ไม่่เกิิน 5kg ปริิมาณ 
น้ำำ��หนัักสีีที่่�ได้้จากกระบวนการผลิิต (Ton.) 

3.2.5 การจััดการเพ่ื่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก
ภาวะโลกร้้อนและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเป็็นภาวะท่ี่�ประเทศทั่่�วโลกให้้ความสนใจ และเป็็นความท้้าทายที่่�สำำ�คััญ 

ที่่�นำำ�ไปสู่่�ความเสี่่�ยงในการเกิิดภััยพิิบััติิและส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมระบบนิิเวศ เศรษฐกิิจ ความเป็็นอยู่่�ของสัังคม อัันนำำ�มา
ซึ่่�งการตั้้�งเป้้าหมายร่่วมกัันในการควบคุุมการเพิ่่�มขึ้้�นของอุุณหภููมิิเฉลี่่�ยของโลก

แนวทางการบริิหารจััดการ
ภาวะโลกร้้อนและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเป็็นสิ่่�งที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการป้้องกัันและลดผลกระทบจาก

การดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ด้้วยการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพการอนุุรัักษ์์และประหยััด
พลัังงาน ในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�คาร์์บอนฟุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร เพื่่�อร่่วมมืือกัันขัับเคลื่่�อนและการเตรีียมความพร้้อม
ทวนสอบคาร์์บอนฟุตพริ้้�นท์์ รวมถึึงการเข้้าร่่วมโครงการจััดทำำ�คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กรต่่อไป
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ผลการดำำ�เนิินงาน
ในปีี 2564 นี้้�บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดทำำ�ข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเป็็นปีีแรก โดยอ้้างอิิงวิิธีีการคำำ�นวณปริิมาณ 

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากแนวทางการประเมิินคาร์์บอนฟุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร โดยองค์์การบริิหารจััดการ 
ก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) ดัังนี้้�

การปล่่อยก๊๊าชเรืือนกระจกขององค์์กรปีี 2564

ขอบเขต รายการ
Total GHG
(tonCO2e)

ขอบเขต 1

1.1 งานเชื่่�อม/ตััดเหล็็ก - LPG 0.01

1.2.1 ซ้้อมดัับเพลิิง - เบนซิิน (จุุดไฟ) 0.02

1.2.2 ซ้้อมดัับเพลิิง - LPG (จุุดไฟ) 0.09

1.3 รถโฟล์์คลิิฟต์์ - ดีีเซล 14.03

1.4.1 ยานพาหนะ On road - น้ำำ��มัันดีีเซล (รถกระบะ) 38.22

1.4.2 ยานพาหนะ On road - น้ำำ��มัันดีีเซล (รถบรรทุุก 6 ล้้อ) 102.92

1.5.1 ยานพาหนะ On road - น้ำำ��มัันเบนซิิน (รถช่่างเทคนิิค) 38.86

1.5.2 ยานพาหนะ On road - น้ำำ��มัันเบนซิิน (รถพนัักงานขาย) 109.72

1.5.3 ยานพาหนะ On road - น้ำำ��มัันดีีเซล (รถพนัักงานขาย) 102.41

1.6 สารดัับเพลิิง (องค์์กร + ซ้้อมดัับเพลิิง) - CO2 0.03

1.7.1 เครื่่�องปรัับอากาศ - สารทำำ�ความเย็็น R32 0.13

1.7.2 เครื่่�องปรัับอากาศ - สารทำำ�ความเย็็น R-410a 0.38

1.7.3 ตู้้�กดน้ำำ��เย็็น - สารทำำ�ความเย็็น R-134a 0.00

1.8 ห้้องน้ำำ�� - Septic tank 21.87

428.69

การปล่่อย GHG โดยตรง 
ที่่�ทำำ�การรายงานแยก

การรั่่�วซึึมของสารทำำ�ความเย็็นชนิิด R22 1.48

การรั่่�วซึึมของสารทำำ�ความเย็็นชนิิด R-407c 0.49

-

-

-

1.97

ขอบเขต 2

2. ไฟฟ้้า 275.77

-

-

-

275.77

ขอบเขต 3

3.1 การใช้้วััตถุุดิิบตั้้�งต้้น (วััตถุุดิิบหลััก/สนัับสนุุน) -

3.1.1 กาว (AA) 607.71

3.1.2 ไททาเนีียมไดออกไซด์์ (TiO2) 1,219.27

3.1.3 น้ำำ��มััน (White spirit, base 3040) 169.11

3.1.4 Polyester Resin 6,405.13

3.1.5 น้ำำ��ประปาการนิิคม (กนอ.ลาดกระบััง) โรงงาน 157 2.95
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ขอบเขต รายการ
Total GHG
(tonCO2e)

ขอบเขต 3

3.1.6 น้ำำ��ประปาการนิิคม (กนอ.ลาดกระบััง) โรงงาน 159 0.81

3.1.7 โซดาไฟ (NaOH) 0.84

3.1.8 PAC Powder 1.73

3.1.9 กระดาษ A4 7.62

3.1.10 ถัังพลาสติิก (PP) 571.84

3.1.11 ถัังเหล็็ก 1,065.28

3.1.12 กล่่องกระดาษ 221.23

3.2 ของเสีียจากกิิจกรรมในองค์์กร -

3.2.1 กากตะกอนจากระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย 49.91

3.2.2 ขยะทั่่�วไป 21.43

3.3 การเดิินทางของพนัักงาน -

3.3.1 เดิินทางโดยใช้้เชื้้�อเพลิิงเบนซิิน 117.14

3.3.2 เดิินทางโดยใช้้เชื้้�อเพลิิงดีีเซล 161.71

-

10623.71

3.3 การจัดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม
3.3.1 การดูแลพนัักงานและแรงงาน

บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าทรััพยากรบุุคคลเป็็นหัวใจหลัักของการขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานและการเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน
ขององค์์กร บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญในการสร้้างระบบการบริิหารงานบุุคคลที่่�ดีี ตั้้�งแต่่การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน การสรรหา
พนัักงาน การสร้้างความพึึงพอใจและแรงจููงใจ การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน และความผููกพัันต่่อองค์์กรของพนักงาน 
(Employee Engagement) ซึ่่�งเป็็นรากฐานสำำ�คััญท่ี่�ผลักดัันองค์์กรให้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจสู่่�ความสำำ�เร็็จอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนั้้�น  
การดููแลพนัักงานและแรงงานจึึงเป็็นประเด็็นสำำ�คััญที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญ

แนวทางการบริิหารจััดการ
1.	 การเคารพสิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

การปฏิิบััติิต่่อกัันภายใต้้สิิทธิิและเสรีีภาพ ทั้้�งในเรื่่�องสิิทธิิเสรีีภาพส่่วนบุุคคล ที่่�ต้้องได้้รัับความคุ้้�มครองไม่่ให้้ถููกละล่่วง
ละเมิิดจากการใช้้ การเปิิดเผย หรืือการถ่่ายโอนข้้อมููลส่่วนบุคคล เช่่น ประวััติิส่่วนตัว ประวััติิสุุขภาพ ประวััติิการทำำ�งาน  
หรืือข้้อมููลส่่วนตััวอื่่�น ๆ ไปยังบุุคคลที่่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้องบริิษััท

ตระหนัักถึึงสิิทธิิในความเป็็นมนุุษย์์ ความเท่่าเทีียมกััน และความหลากหลายของบุุคลากร (Workforce Diversity)  
บริิษััทฯ มีีแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�เกี่่�ยวข้้องด้้วยความเป็็นธรรม ไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อบุุคคลหนึ่่�งบุุคคลใดเนื่่�องจากความเหมือนหรืือ 
ความแตกต่่างไม่่ว่่าจะทางกายหรืือจิิตใจ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา เพศ อายุุ การศึึกษา หรืือเรื่่�องอื่่�นใด โดยครอบคลุมทุุก
กลุ่่�มผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับัองค์ก์ร นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ เห็น็ความสำำ�คัญัส่ง่เสริมิและเปิดิกว้า้งให้ผู้้้�หญิงิทำำ�งานในตำำ�แหน่ง่
ผู้้�นำำ� หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง ไม่่มีีความเลื่่�อมล้ำำ��ทางเพศในการเติิบโตทางสายอาชีีพ ถืือเป็็นข้้อดีีสำำ�หรัับองค์์กร เพราะการมีี
ตััวเลืือกผู้้�สมััครหรืือผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่่งจำำ�นวนมาก ย่่อมหมายถึึงโอกาสที่�มากขึ้้�นในการจ้้างผู้้�ที่�มีีความสามารถ นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ มีีการวางแผนอัตรากำำ�ลัังเพื่่�อหลีีกเล่ี่�ยงการจ้้างงานบางเวลา เป็็นบางครั้้�งคราว รวมทั้้�งมีีการแจ้้งข้้อมููลต่่อพนักงาน 
ล่ว่งหน้า้ หากองค์ก์รมีีการเปลี่่�ยนแปลงใด ๆ  ที่่�จะส่่งผลต่อ่พนักังาน เช่น่ การโยกย้า้ยตำำ�แหน่ง่งาน การเปลี่่�ยนสถานที่่�ทำำ�งาน ฯลฯ

การให้้โอกาสการทำำ�งานแก่่คนพิิการ ตามที่่�บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายการจ้้างงานคนพิิการ 
ตามพระราชบัญญััติิส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิการ พ.ศ. 2550 และยื่่�นเรื่่�องขอใช้้สิิทธิิตามกฎหมายจ้้างงาน 
คนพิิการ ตามมาตรา 33 โดยการสนัับสนุุนการรัับคนพิิการเข้้าทำำ�งาน
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2.	 การสรรหาพนัักงาน
บริษัิัทฯ มุ่่�งเน้น้การดููแลบุุคลากร ในทุกขั้้�นตอน เริ่่�มตั้้�งแต่่ 

การสรรหาผู้้�ที่่�สนใจสมัครงานกับบริิษััทฯ ที่่�มีีความรู้้� 
ความสามารถ และเล็็งเห็็นความสำำ�คััญของความก้้าวหน้้า
ในสายอาชีีพ มุ่่�งส่่งเสริิมการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน
ให้้เติิบโตเคีียงคู่่�องค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�งได้้นำำ�เทคโนโลยีี
ที่่�ทัันสมัยและน่่าเชื่่�อถืือ มาใช้้ ในการบริิหารจััดการข้้อมููล 
ผู้้�สมััคร เพื่่�อตอบสนองต่่อการสรรหาบุุคลากรจากทั้้�ง
ภายในและภายนอกในระยะเวลาท่ี่�เหมาะสม และมีีกระบวนการ
คััดเลืือกบุุคคลากรซึ่่�งสามารถทดสอบ/วััดได้้ ทั้้�งนี้้�ผู้้�ที่� 
ได้้รัับการเลืือกสรรจะสามารถปฏิิบััติิงานได้้ดีีกว่่าผู้้�ที่่�ไม่่ได้้
รัับการเลืือกสรร ซึ่่�งนำำ�มาสู่่�การได้้บุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพ 
คุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมและตรงกัับสายงาน ตอบสนองและ
รองรัับการขยายตััวทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการเตรีียมความพร้้อมอััตรากำำ�ลัังคน
สำำ�หรับภารกิิจปััจจุุบัันและบริิบทที่่�เปลี่�ยนไปในอนาคตโดย
กำำ�หนดแนวทางและวางแผนกลยุุทธ์์ในการสรรหาบุุคลากร
เชิิงรุุก ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการสร้้างฐานข้้อมููล เพื่่�อ
เพิ่่�มจำำ�นวนของผู้้�สมััครที่่�มีีคุุณสมบััติิสููงอย่่างต่่อเนื่่�อง  
ซึ่่�งรองรัับสำำ�หรัับการบรรจุุตำำ�แหน่่งสำำ�คััญ ๆ และตำำ�แหน่่ง
ที่่�ทำำ�การสรรหาทดแทน รวมทั้้�งกำำ�หนดวางแผนกลยุุทธ์์ 
และกิิจกรรมสื่่�อสารประชาสััมพัันธ์์เพื่่�อการสรรหาเชิิงรุุก  
ซึ่่�งมีีเป้้าหมายที่่�สำำ�คััญ คืือ การดึึงดููดความสนใจกลุ่่�ม 
เป้้าหมายที่่�เป็็นคนรุ่่�นใหม่่ของสัังคมให้้เข้้ามาสมัครงาน

3.	 การสร้้างความพึึงพอใจและแรงจููงใจ
บริิษััทฯ สามารถประสบผลสำำ�เร็็จได้้ด้้วยพนัักงานที่่�มีี

ศัักยภาพสููง บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดนโยบายดำำ�เนิินการต่่าง ๆ 
ที่่�สามารถส่่งผลถึึงการเพิ่่�มความพึึงพอใจและแรงจููงใจ
ในการปฏิิบััติิงานของพนักงาน ทั้้�งในรููปแบบของการให้้
โอกาสในการแสดงศัักยภาพในการทำำ�งาน การให้้รางวััลและ 
ผลตอบแทนที่�สามารถแข่่งขัันกับตลาดภายนอกได้้ รวมถึึง
การให้้ความก้้าวหน้้าในการทำำ�งาน โดยมีีการดำำ�เนิินการดัังนี้้�

-	กำ ำ�หนดหลััก เกณฑ์์การแต่่งตั้้� งและ เลื่่�อนระดัับ 
ตำำ�แหน่่งงาน เพื่่�อให้้เกิิดมาตรฐานในการพิิจารณาพนักงาน 
ที่่�มีีผลการปฏิิบััติิงานดีีและมีีศักยภาพ ให้้ ได้้รัับโอกาส 
ก้้าวหน้้าในการทำำ�งาน

-	กำ ำ�หนดการชี้้�วััดผลงานรายบุุคคล ที่่�สอดคล้้องกัับ
เป้้าหมายและกลยุุทธ์์ขององค์์กร เพื่่�อให้้เกิิดการผลัักดััน 
ผลงานรายบุุคคลได้้อย่่างชััดเจน เชื่่�อมโยงกัับระบบการจ่่าย
เงิินรางวััลตามผลงาน

-	 การจััดทำำ�แผนพััฒนาสายอาชีีพพนักงาน เพื่่�อ 
เตรีียมความพร้้อมให้้พนัักงานในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�สููงขึ้้�น
โดยจััดทำำ�เป็็นแผนพัฒนารายบุุคคล สำำ�หรัับพนักงานที่่�มีี 
ผลงานดีีและสามารถพัฒันาศักัยภาพได้ต้รงตามตำำ�แหน่ง่งาน

-	จั ดัให้ม้ีีสวัสัดิการและสิิทธิปิระโยชน์ห์ลากหลายรููปแบบ
มากกว่่าที่่�กฎหมายกำำ�หนด ให้้เหมาะสมและสามารถแข่่งขััน 
กัับตลาดได้้

4.	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญกับัการบริหิารที่่�มุ่่�งเน้น้ผลงานและ

ผลสััมฤทธิ์์�ของงานของผู้้�ปฏิิบัติัิงานเป็น็หลักั (Performance 
based Management) โดยผ่่านการกำำ�หนดตััวชี้้�วััด 
ผลงานรายบุุคคล (Key Performance Indicator หรืือ 
KPI) ให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ขององค์์กร เพื่่�อนำำ�ผลของ 
การประเมิินมาบริิหารจััดการในเรื่่�องของการให้้รางวััล
ตอบแทน และการพิิจารณาความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ 
สามารถสร้า้งแรงจูงูใจควบคู่่�กับัการพััฒนาและเพิ่่�มศัักยภาพ
ให้้กัับและพนัักงาน

ทั้้�งนี้้� การกำำ�หนดตัวชี้้�วััดผลงานนั้้�นเริ่่�มจากการจััดทำำ�
แผนกลยุทุธ์แ์ละเป้า้หมายขององค์ก์ร สู่่�การกำำ�หนดเป้า้หมาย
ในระดัับสายงาน ก่่อนการกำำ�หนดตัวชี้้�วััดรายบุุคคล ทำำ�ให้้
เกิิดความสอดคล้้องของเป้้าหมายทุุกระดัับและกำำ�หนดระยะ
เวลาการวััดผลงานที่่�ชััดเจน ซึ่่�งการประเมิินผลการปฏิิบััติิ
งาน พนัักงานสามารถประเมิินผลงานตนเองในเบื้้�องต้้น  
ก่่อนพิิจารณาประ เ มิินผลโดยผู้้�บั งคัับบััญชา ผ่่ าน
กระบวนการแจ้้งผลการปฏิิบััติิงาน (Per formance 
Discussion) เพื่่�อทำำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจ เป็็นที่�ยอมรัับผล 
การปฏิิบััติิงานร่่วมกััน พร้้อมกัับการให้้คำำ�ปรึึกษาและ 
แนะนำำ�แนวทางพััฒนาผลงาน จากผู้้�บังคัับบััญชา (Coaching 
Process) อย่่างต่่อเนื่่�อง ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการประเมิินผล 
การปฏิิบััติิงานสามารถเพิ่่�มประสิิทธิิภาพผลงานของ
พนักงาน หน่่วยงาน และองค์์กร พร้้อมกัับการพััฒนา
ศัักยภาพของพนัักงานอีีกด้้วย

5.	 การเสริิมสร้้างความผููกพัันกัับพนัักงานในองค์์กร 
(Employee Engagement)
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการเสริิมสร้้างความผููกพัันกัับพนัักงาน

อย่่างต่่อเนื่่�อง สอดคล้้องกัับการพััฒนาและรัักษาพนักงาน
ที่่�ทำำ�งานในองค์์กร เป็็นส่่วนช่่วยให้้บริิษััทฯ พััฒนาธุุรกิิจให้้
มั่่�นคงและยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� ในการดำำ�เนิินงาน บริิษััทฯ ได้้ปลููกฝััง 
ความผููกพัันของพนัักงานที่่�มีีต่่อองค์์กร พร้้อมจขััด
กิิจกรรมสร้้างความผููกพัันให้้ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องอัันมีี 
ส่่วนช่่วยให้้พนักงานสร้้างสรรค์์สิ่่�งดีี ๆ ให้้กัับองค์์กร 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ
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ผลการดำำ�เนิินงาน
-	 การให้้โอกาสการทำำ�งานแก่่คนพิิการ 

บริิษััทฯ ได้้จ้้างผู้้�พิการตามมาตรา 33 โดยรัับคนพิิการ 
เข้้าทำำ�งานตามลัักษณะงานที่� เหมาะสมพร้้อมอำำ�นวย 
ความสะดวกในการทำำ�งาน จำำ�นวน 4 ท่่าน เพื่่�อสร้้างโอกาส
และสนับัสนุนุอาชีพีให้ค้นพิการและผู้้�ด้อ้ยโอกาสได้ม้ีีคุณุภาพ
ชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น
-	ป ระเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 

บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญักัับการบริหิารที่่�มุ่่�งเน้น้ผลงานและ
ผลสััมฤทธิ์์�ของงานของผู้้�ปฏิบิัตัิงิานเป็น็หลักั (Performance 
based Management) โดยผ่่านการกำำ�หนดตััวชี้้�วััด 
ผลงานรายบุุคคล (Key Performance Indicator หรืือ 
KPI) ให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ขององค์์กร เพื่่�อนำำ�ผลของ 
การประเมิินมาบริิหารจััดการในเรื่่�องของการให้้รางวััล
ตอบแทน และการพิิจารณาความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ 
สามารถสร้า้งแรงจูงูใจควบคู่่�กับัการพัฒันาและเพิ่่�มศักัยภาพ
ให้้กัับพนักงาน โดยในปีี 2565 จำำ�นวนพนักงานที่�ลาออก 
น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 จากเป้้าหมาย

3.3.2 การพััฒนาทรััพยากรบุคคล
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งในการสร้้างบุุคลากร 

เพื่่�อให้้มีีความรู้้�ความสามารถและศัักยภาพสููงเพราะบริิษััทฯ 
ตระหนัักดีีว่่าบุุคลากรนั้้�น เป็็นปััจจััยความสำำ�เร็็จที่่�ช่่วย 
ผลัักดัันการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จึึงพยายามสนับสนุนส่่งเสริิมให้้
เกิิดการสร้้างสัังคมแห่่งการเรีียนรู้� การสร้้างภาวะความเป็็น 
ผู้้�นำำ� และการพััฒนาพนัักงานทุุกระดัับ ให้้มีีพฤติิกรรมใน 
การทำำ�งานอย่่างมืืออาชีีพและมีีความพร้้อมในการเรีียนรู้้�
อย่า่งต่อ่เนื่่�อง พร้อ้มกัับการขัับเคลื่่�อนองค์ก์รสู่่�ความยั่่�งยืนื 
โดยมีีแนวทางในการดำำ�เนิินการดัังนี้้�

แนวทางการบริิหารจััดการ
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการเพิ่่�มพููนทัักษะความรู้้�

และความเชี่่�ยวชาญของพนักงานโดยจััดให้้มีีการฝึึกอบรม
อย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทฯ จััดให้้พนักงานเข้้าร่่วมประชุุมและฝึึก 
อบรมเพื่่�อให้้พนักงานได้้ความรู้้�และพััฒนาทัักษะท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 
ให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ การฝึึกอบรมนั้้�น
รวมถึึงการฝึึกอบรมเกี่่�ยวกับสุุขอนามััยและความปลอดภััย 
ทัักษะด้้านเทคนิิค และด้้านอื่่�น ๆ

บริษิัทัฯ ยังัมีีโครงการฝึกึอบรมเพื่่�อพัฒันาเกี่่�ยวกับัหน้า้ที่่�
การทำำ�งานและพััฒนาความสามารถพิิเศษให้้กัับพนัักงานที่่�มีี
ผลการปฏิบิัตัิงิานที่่�ดีีและมีีศักัยภาพสููง โดยบริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนด
กรอบการทำำ�งานเพื่่�อให้้พนัักงานสามารถแสดงศัักยภาพ 
ดัังกล่่าวและเปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
และการพััฒนาความเป็็นผู้้�นำำ�ให้้มากขึ้้�น

1.	 การพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน
บริิษััทฯ ตระหนักเป็็นอย่่างดีีว่่าพนักงานคืือทรัพยากร

สำำ�คัญัท่ี่�จะทำำ�ให้อ้งค์ก์รประสบความสำำ�เร็จ็และเติบิโตก้า้วหน้า้
ทางธุรุกิจิอย่า่งยั่่�งยืนื บริษัิัทฯ จึึงมีีความมุ่่�งมั่่�นในการพัฒันา
ศัักยภาพของพนัักงานอย่่างชััดเจนและเป็็นระบบต่่อเนื่่�อง
ให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางที่่�บริิษััทฯ ตั้้�งไว้้ รวมถึึงเร่่งเสริิม
สร้้างและพััฒนาศัักยภาพของพนักงานเพื่่�อรองรัับการ
ขยายตััวทางธุุรกิิจ โดยมุ่่�งเน้้นพัฒนาให้้พนักงานมีีความรู้้�
และทัักษะที่่�จำำ�เป็็นตามทิิศทางของธุุรกิิจ เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความ
สามารถในการแข่่งขัันให้้แก่่องค์์กรทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต 
ผ่่านการบริิหารสายอาชีีพและส่่งเสริิมความรู้้�ควบคู่่�กัน  
โดยการบริิหารสายอาชีีพนัับเป็็นกลไกในการพััฒนาความ
ก้้าวหน้้าของตำำ�แหน่่งงาน ได้้แก่่สมรรถนะ องค์์ความรู้้� 
ประสบการณ์์ และคุุณลัักษณะ ส่่งผลให้้พนักงานมีีทิศทาง
การดำำ�เนิินงานที่่�ชััดเจนและเกิิดแรงจููงใจท่ี่�จะพััฒนาตนเอง

2.	 การจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession 
Planning)
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการสืืบทอดตำำ�แหน่่งในระดัับ

ตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ประธานกรรมการบััญชีี
และการเงิิน ประธานฝ่่ายปฏิิบััติิการ และผู้้�บริิหารทุุกระดัับ
ซึ่่�งเน้้นการสรรหาจากบุุคลากรภายในองค์์กร โดยกำำ�หนด
ให้ม้ีีการประเมินิศักัยภาพและผลงานตามหลักเกณฑ์ท่์ี่�กำำ�หนด 
วางแผนพัฒนารายบุุคคลและการเติิบโตตามสายอาชีีพของ
ผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งให้้มีีศัักยภาพได้้เติิบโตในตำำ�แหน่่งที่่�สููงขึ้้�น
ตามลำำ�ดับั ทั้้�งนี้้�ผู้้�สืบืทอดตำำ�แหน่ง่ต้อ้งพร้อ้มด้ว้ยคุณุสมบัตัิิ 
ศัักยภาพหรืือสมรรถนะความสามารถ และประสบการณ์์ 
การทำำ�งานในสายงาน รวมทั้้�งการเข้า้รับัอบรมตามหลักสููตร
การฝึึกอบรมสำำ�หรัับพััฒนาสมรรถนะผู้้�บริิหาร เพื่่�อ
เตรีียมความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในตำำ�แหน่่งท่ี่�สููงขึ้้�นไป
ในอนาคต อีีกทั้้�งการส่่งมอบงาน เป็็นไปอย่่างราบรื่่�นและ 
การบริิหารงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ผลการดำำ�เนิินงาน
ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้จััดหลัักสููตรการอบรมภายใน 27 

หลัักสููตร 36 รุ่่�น ซึ่่�งครอบคลุุมพนัักงานระดัับปฏิิบััติิการ 
ระดัับบังัคับับัญัชา และระดัับจััดการ โดยมีีจำำ�นวนชั่่�วโมงอบรม
เฉลี่่�ยต่่อคนเท่่ากัับ 4.2 ชั่่�วโมง

อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย
บริิษััทฯ ตระหนักถึึงความเสี่่� ยง ท่ี่�อาจส่่งผลต่่อ 

อาชีีวอนามััยและความปลอดภััยของพนักงาน ผู้้�รัับเหมา  
ผู้้�เกี่่�ยวข้้องอื่่�น ๆ และทรัพย์์สิิน อัันเนื่่�องมาจากการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงดำำ�เนิินการตามแนวการปฏิิบััติิงาน
ให้้มีีสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ถููกสุุขอนามััยและปลอดภััย
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แนวทางการบริิหารจััดการ
บริษัิัทฯ มีีการดำำ�เนิินการเพื่่�อสร้า้งความปลอดภัยัในการ

ดำำ�เนิินงานโดยแบ่่งออกเป็็น 4 ส่่วน ดัังนี้้�
1.	คว ามปลอดภััยด้้านสถานที่�

-	มีีรั้้ �วกั้้�นโดยรอบบริิเวณโรงงานเพื่่�อป้้องกัันผู้้� ไม่่
เกี่่�ยวข้้องเข้้ามาในเขตโรงงาน

-	มีีป้ า้ยสัญัลัักษณ์ ์ป้า้ยเตืือนภัยั และป้า้ยข้อ้ควรปฏิบัิัติิ
ต่่างๆ โดยป้้ายสััญลัักษณ์์มีีขนาดพอเหมาะและเห็็นได้้อย่่าง
ชััดเจน รวมทั้้�งมีีความเป็น็สากลที่่�ทุุกคนสามารถเข้้าใจได้้ง่่าย

-	จั ัดให้้มีีการตรวจวััดสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน
เกี่่�ยวกัับเสีียงดััง แสงสว่่าง และระดัับความเข้้มข้้นของ 
สารเคมีีอัันตรายในบรรยากาศของสถานที่่�ทำำ�งาน

-	จั ัดให้้มีีระบบป้้องกัันและระงัับอััคคีีภััย และดููแลระบบ
ป้้องกัันและระงัับอััคคีีภััยให้้อยู่่�ในสภาพพร้้อมใช้้งานได้้อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพและปลอดภััย

-	กำ ำ�หนดเส้้นทางอพยพหนีีไฟและจุุดรวมพลที่่�ชััดเจน 
เพื่่�อความปลอดภััยกรณีีเกิิดเหตุุฉุุกเฉิินเพลิงไฟ

-	มีี การตรวจสอบอาคาประจำำ�ปีีตาม พรบ.ควบคุมุอาคาร
-	มีี การตรวจสอบความปลอดภััยระบบไฟฟ้้าประจำำ�ปีี

ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

2.	คว ามปลอดภััยในการใช้้เครื่่�องจัักร
-	จั ัดให้้มีีการตรวจสอบความพร้้อมใช้้งานของ

เครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์เครื่่�องมืือ ก่่อนเริ่่�มงาน
-	มีี วิิธีีปฏิิบััติิงานของเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ 

เพื่่�อความปลอดภััยในการทำำ�งาน
-	มีี ระบบการตรวจสอบความปลอดภััยเครื่�องจัักร

ประจำำ�ปีีตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

3.	คว ามปลอดภััยในการใช้้สารเคมีี
-	จั ัดให้้มีีมาตรการกำำ�กับให้้พนักงานปฏิิบััติิตามวิิธีี 

การทำำ�งานที่�ถููกต้้องและปลอดภััยตามคู่่�มือการปฏิิบััติิงาน
ที่่�จััดทำำ�ขึ้้�น

-	จั ั ด ใ ห้้ มีี ก า รอบรม ให้้ คว  ามรู้้�พนั  ั ก ง าน เ รื่่� อ ง 
ความปลอดภััยในการทำำ�งานกับสารเคมีี

-	มีี การจััดทำำ�ข้้อมููลความปลอดภััยของสารเคมีีติิด
บริิเวณพื้้�นที่่�การทำำ�งานสารเคมีี

-	จั ัดให้้มีีมาตรการการปฏิิบััติิ เมื่่�อเกิิดเหตุุฉุุกเฉิิน 
เกี่่�ยวกัับสารเคมีีอันตรายเกี่่�ยวกัับการบรรเทาเหตุ และ
ทำำ�การฝึึกซ้้อมรัับเหตุุฉุุกเฉิินกรณีีสารเคมีีรั่่�วไหล

-	จั ัดให้้มีีอุุปกรณ์์เพื่่�อคุ้้�มครองความปลอดภััยใน
บริิเวณที่่�ทำำ�งานกัับสารเคมีีอัันตราย ได้้แก่่ หน้้ากากป้้องกััน
สารเคมีี ถุุงมืือกัันสารเคมีี รองเท้้าบููท แว่่นตากัันสารเคมีี 
เป็็นต้้น

-	จั ัดให้้มีีอุุปกรณ์์ฉุุกเฉิินกรณีีเกิิดอุบััติิเหตุุสารเคมีี 
ได้้แก่่ อ่่างล้้างตาฉุุกเฉิิน ฝัักบััวชำำ�ระล้้างร่่างกายฉุุกเฉิิน

-	จั ัดให้้มีีชุุดเก็็บกู้้�สารเคมีีหกรั่่�วไหล เช่่น ทราย  
แผ่่นดููดซัับสารเคมีี เป็็นต้้น

4.	คว ามปลอดภััยส่่วนบุคคล
-	จั ัดให้้มีีอุุปกรณ์์คุ้้�มครองความปลอดภััยส่่วนบุุคคล

ที่่�ได้้มาตรฐาน เหมาะกัับสภาพและลัักษณะของงานที่�ปฏิิบััติิ 
และควบคุุมดููแลให้้ลููกจ้้างสวมใส่่ตลอดระยะเวลาทำำ�งาน

-	จั ัดให้้มีีการฝึึกอบรมให้้ความรู้้�กัับพนัักงานถึึง 
กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับและวิิธีีการปฏิิบััติิ เพื่่�อความปลอดภััย
ในการทำำ�งาน

-	จั ัดให้้มีีข้้อบัังคัับและคู่่�มืือว่่าด้้วยความปลอดภััย 
ในการทำำ�งานไว้้ ในสถานประกอบกิิจการ ซึ่่�งมีีการกำำ�หนด 
ขั้้�นตอนและวิิธีีการปฏิิบััติิงานที่่�ปลอดภััย

-	จั ัดให้้มีีการตรวจสุุขภาพลููกจ้้างท่ี่�ทำำ�งานเก่ี่�ยวกับ
ปััจจััยเสี่่�ยง กรณีีแรกรัับเข้้าทำำ�งาน ตรวจประจำำ�ปีี และกรณีี
เปลี่่�ยนงานที่่�มีีลัักษณะความเสี่่�ยงต่่างจากเดิิม

-	จั ัดให้้มีีกิิจกรรมส่่งเสริิมและกระตุ้้�นจิิตสำำ�นึึกของ
ลููกจ้้างให้้ตระหนักถึึงความปลอดภััย อาชีีวอนามััย  
และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน
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ผลการดำำ�เนิินงาน
สถิิติิการเกิิดอุุบััติิเหตุุ

รายการ 2566 2567

1. จำำ�นวนรายทั้้�งหมดของพนัักงานที่่�เกิิดอุุบััติิเหตุุ (ราย) 
(ไม่่หยุุดงาน + หยุุดงาน)

27 3

2. จำำ�นวนรายของพนัักงานที่่�เกิิดอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นหยุุดงาน (ราย) 4 2

3. จำำ�นวนครั้้�งของอุุบััติิเหตุุจากเพลิิงไหม้้ (ครั้้�ง) 0 1

4. จำำ�นวนครั้้�งของอุุบััติิเหตุุทรััพย์์สิินเสีียหาย (ครั้้�ง) 22 18

5. จำำ�นวนรายของพนัักงานที่่�เจ็็บป่่วยจากการทำำ�งาน (ราย) 5 -

6. จำำ�นวนรายของพนัักงานที่่�เสีียชีีวิิตจากการดำำ�เนิินงาน (ราย) 0 -

อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย
แนวทางการบริิหารจััดการ

บริษัิัทฯ ตระหนักดีีว่า่การสร้า้งสัังคมที่่�แข็ง็แกร่ง่อย่า่งยั่่�งยืืนนั้้�น ไม่ส่ามารถดำำ�เนิินการตามลำำ�พังได้น้อกเหนือืจากโครงการ
ที่่�บริษัิัทฯ เป็น็ผู้�ริเิริ่่�มเองแล้ว้ ยังัมุ่่�งสร้า้งความร่ว่มมือืและสนับัสนุนหน่ว่ยงานและองค์ก์รที่่�มีีบทบาทในการช่ว่ยเหลือืสังัคม เพื่่�อ
เพิ่่�มโอกาสในการดำำ�เนิินกิจกรรมให้บ้รรลุุตาเป้า้หมายและสร้า้งประโยชน์์ได้อ้ย่า่งกว้า้งขวางควบคู่่�ไปกับการปลููกฝังัพนักงานให้้
มีีจิิตอาสา มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยเปิิดโอกาสให้้พนักงานมีีประสบการณ์์เข้้าร่่วมกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม เพราะพวกเขา
คืือกำำ�ลัังสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินกิจกรรมเพื่่�อสัังคมของบริิษััทฯ ให้้ก้้าวหน้้าและต่่อเนื่่�อง ดัังนี้้�

•	 ด้้านสัังคมและสาธารณประโยชน์์
-	 การสนัับสนุุนสีีบริิจาค เพื่่�อสาธารณประโยชน์์
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4. การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ 

ภาพรวมของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
และการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีนััยสำำ�คัญ

	 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ” หรืือ  
“สีีเดลต้้า”) ประกอบธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ 
สีีทาอาคาร (Decorative Paint) โดยแบ่่งเป็็น สีีคุณภาพพิเศษ  
สีีคุุณภาพสููง และสีีคุณภาพคุ้้�มค่่า โดยมีีกลุ่่�มลููกค้้า ได้้แก่่  
ผู้้�รัับเหมาและช่่างทาสีี เจ้้าของที่่�พัักอาศััย และเจ้้าของ
โครงการทั้้�งภาครััฐและเอกชน โดยบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
จััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านร้้านโมเดิิร์์นเทรด (Modern Trade)  
ร้้านค้้าปลีีก (Retail) และงานโครงการ (Project)

บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการพััฒนาสิินค้้าที่่�สามารถตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้้า คุุณภาพของสิินค้้า ง่่ายต่่อ 
การใช้้งาน และความคุ้้�มค่่าของการใช้้สีีทาอาคาร โดยบริิษััทฯ 
มีีทีีมวิิจััยและพััฒนาที่่�ประกอบด้้วยบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�  
ความเชี่่�ยวชาญและมีีประสบการณ์์ในผลิตภััณฑ์์สีีทาอาคาร 
ส่่งผลให้้ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ มีีเอกลัักษณ์์ เป็็นที่�ยอมรัับ 
และสามารถนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพสู่่�ตลาดได้้อย่่าง
ต่่อเนื่่�อง เช่่น สีีทัับหน้้าเดลต้้า สีีรองพ้ื้�นท็อปเทคไพรเมอร์์ 
และชิิลชิิลด์์ เป็็นต้้น 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมุ่่�งเน้้นการสร้้างคุุณค่่าในองค์์กร 
โดยการพััฒนาบุุคลากรเพื่่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้้�และพััฒนา
ศัักยภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง และรวมถึึงการพััฒนาการผลิิตและ
การบริิหารจััดการให้้มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อลดความสููญเสีีย 
ที่่�เกิิดขึ้้�นในกระบวนการผลิต ลดการใช้้พลังงาน และเพิ่่�ม
คุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ นอกจากนำำ�นวัตกรรมใหม่่ ๆ มาใช้้

ในการผลิิตแล้้วนั้้�น บริิษััทฯ ยัังใช้้การบริิหารแบบลีีน (Lean 
Management) ร่่วมด้้วย เช่่น การวางแผนการผลิิตให้้มีี
ประสิิทธิิภาพและลดการสููญเสีีย การจััดแผนผัังโรงงานให้้
สอดคล้้องกัับขั้้�นตอนการทำำ�งานที่่�ช่่วยลดระยะเวลารอคอย
และทำำ�งานได้้รวดเร็็วขึ้้�น และการนำำ�ระบบเติิมเต็็มเข้้ามาใช้้ 
ในการจััดการภาชนะที่่�ช่่วยให้้การบริิหารจััดการสิินค้้าคงคลััง
ได้้ดีีขึ้้�น เป็็นต้้น 

นอกเหนือจากสร้้างคุุณค่่าให้้กัับลููกค้้าและองค์์กรแล้้ว 
บริษัิัทฯ ยังัตระหนักถึงึความสำำ�คัญัของเครืือข่า่ยร้า้นค้า้ปลีีก
และร้้านโมเดิิร์์นเทรด และซััพพลายเออร์์ ที่่�เป็็นคู่่�ค้้าที่่�สำำ�คัญ 
บริิษััทฯ มีีการส่่งทีีมงานเข้้าไปให้้ความรู้้�เรื่่�องสิินค้้าคงคลััง 
และการหมุุนเวีียนของสิินค้้า และการให้้การส่่งเสริิมการขาย
และเทคนิคในการขายท่ี่�คู่่�ค้้าสามารถสร้้างรายได้้และเติิบโตไป 
รวมถึึงการพััฒนาความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีกับซััพพลายเออร์์ 
เพื่่�อให้้ เ กิิดการแลกเปลี่�ยนข้้อมููล การช่่วยกัันพัฒนา
ผลิิตภััณฑ์์และเป็็นคู่่�ค้้ากัันในระยะยาว ซึ่่�งทั้้�งหมดนี้้�จะส่่งผลให้้ 
สีีเดลต้้าเป็็นหนึ่่�งในผู้�ผลิตสีีของคนไทยท่ี่�สามารถส่่งมอบ 
“คุุณค่่าท่ี่�มากกว่่า”
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ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรับ 3 เดืือน ไตรมาส 4 ปีี 2567 และปีี 2566
งบกำำ�ไรขาดทุน

(หน่่วย : ล้้านบาท)
งวด 3 เดืือน เปลี่่�ยนแปลง

ปีี 2566 ปีี 2567 จำำ�นวน ร้้อยละ

รายได้้จากการขายและการบริิการ 271.1 147.0 (124.0) (45.7)

ต้้นทุุนขายและบริิการ 186.3 116.1 (70.2) (37.7)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 84.7 30.9 (53.8) (63.5)

อััตรากำไรขั้้�นต้้น (ร้้อยละ) 31.3 21.0 (10.3) (32.9)

รายได้้อื่่�น 0.9 22.1 21.2 2,355.6

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 68.3 54.9 (13.4) (19.6)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 18.1 43.1 25.0 138.1

ต้้นทุุนทางการเงิิน 2.8 4.1 1.3 46.4

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน) ของบริิษััทร่่วมที่่�ใช้้วิิธีีส่่วนได้้เสีีย - (0.9) (0.9) (100.0)

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 0.8 (0.2) 1.0 125.0

กำำ�ไรสำำ�หรัับงวด (4.4) (49.8) (45.4) (1,031.8)

(ขาดทุุน) ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอํํานาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย (0.0) (3.3) (3.3) (100.0)

กำำ�ไร(ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�น - 1.4 1.4 (100.0)

กํําไรส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (4.4) (48.4) (44.0) (1,000.0)

อััตรากำไรสุุทธิิ (ร้้อยละ) (1.6) (32.9) (31.3) (1,956.3)

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท) (0.02) (0.20) (0.18) (900.00)

ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรับ 3 เดืือน ปีี 2567 และปีี 2566
รายได้้จากการขายและบริิการแบ่่งตามประเภทสิินค้้า

(หน่่วย : ล้้านบาท)
งวด 3 
เดืือน

งวด 3 
เดืือน

ปีี 2566 % ปีี 2567 %

สิินค้้าคุุณภาพพิิเศษ 68.4 25.2 63.5 43.2

อััตราการเติิบโต (ร้้อยละ) - (7.2)

สิินค้้าคุุณภาพสููง 142.1 52.4 20.0 13.6

อััตราการเติิบโต (ร้้อยละ) - (85.9)

สิินค้้าคุุณภาพคุ้้�มค่่า 60.6 22.4 63.5 43.2

อััตราการเติิบโต (ร้้อยละ) - (4.8)

รายได้้จากการขายและบริิการ 271.1 100.0 147.0 100.0

อััตราการเติิบโต (ร้้อยละ) - (45.8)
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รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ
สำำ�หรับรอบระยะเวลาสามเดือืน สิ้้�นสุดวันที่� 31 ธันัวาคม 2566  

และ 2567 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีรายได้้จากการขาย 
และบริิการสุุทธิิ 271.1 ล้้านบาท และ 147.0 ล้้านบาท  
ตามลำำ�ดัับ โดยรายได้้ลดลงจำำ�นวน 124.1 ล้้านบาท ลดลง
ร้้อยละ 45.8 โดยมีีสาเหตุหลักจากภาวะตลาดที่�ถดถอยใน
ตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ ส่่งผลให้้ปริิมาณการขายสีีลดลง  
ประกอบกับับริษิัทัในตลาดสีี มีีการแข่ง่ขันัด้า้นราคาและส่ง่เสริมิ 
การขายที่่�รุุนแรงมากขึ้้�น ส่่งผลให้้ราคาขายเฉลี่่�ยต่ำำ��ลง 

ในส่่วนของสััดส่่วนรายได้้ตามผลิิตภััณฑ์์ในงวด 3 เดืือน
ของปีี 2567 บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยมีีรายได้้จากการขาย 
และบริกิารสุทุธิมิาจากสินิค้า้คุณุภาพพิเิศษ สินิค้า้คุณุภาพสููง 
และสิินค้้าคุุณภาพคุ้้�มค่่าในสััดส่่วนร้้อยละ 43.2 ร้้อยละ 13.6 
และร้อ้ยละ 43.2 ตามลำำ�ดับั  โดยสััดส่ว่นรายได้ต้ามผลิติภัณัฑ์์
ที่่� เปลี่�ยนแปลงไปเป็็นผลมาจากการปรับกลยุุทธ์์การขาย
ชั่่�วคราวเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสภาพเศรษฐกิิจในปััจจุุบััน 

กำำ�ไรขั้้�นต้้น
สำำ�หรับรอบระยะเวลาสามเดือืน สิ้้�นสุดวันที่� 31 ธันัวาคม 2566  

และ 2567 บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย มีีกำำ�ไรขั้้�นต้น้ 84.7 ล้า้นบาท 
และ 30.9 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับ
ร้้อยละ 31.3 และ ร้้อยละ 21.0 ตามลำำ�ดัับ โดยอััตรากำำ�ไร 
ขั้้�นต้้นของบริิษััทฯ ลดลงโดยมีีสาเหตุหลักจากการแข่่งขััน 
ด้า้นราคาและการส่ง่เสริมิการขายท่ี่�รุนุแรงมากขึ้้�น ประกอบกัับ 
การปรับสััดส่ว่นการขายสิินค้า้ชั่่�วคราวเพื่่�อรองรัับกัับสภาวะ
เศรษฐกิิจในปััจจุุบััน 

รายได้้อื่่�น
สำำ�หรับรอบระยะเวลาสามเดือืน สิ้้�นสุดวันที่� 31 ธันัวาคม 2566  

และ 2567 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีรายได้้อื่่�น 0.9 ล้้านบาท 
และ 22.1 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 21.2 ล้า้นบาท  หลักั ๆ  มาจากกำำ�ไร
จากการปรัับโครงสร้้างการชำำ�ระเงิินค่่าเครื่่�องหมายการค้้า

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร
สำำ�หรับรอบระยะเวลาสามเดือืน สิ้้�นสุดวันที่� 31 ธันัวาคม 2566  

และ 2567 บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยมีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายและ
บริิหาร 86.4 ล้้านบาท และ 98.0 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยมีี 
ค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มขึ้้�น 11.5 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 11.6 โดยมีี
สาเหตุหลักัจากผลขาดทุนุจากการด้อ้ยค่า่เครื่่�องหมายการค้า้ 

กำำ�ไรสุุทธิิ
สำำ�หรับรอบระยะเวลาสามเดือืน สิ้้�นสุดวันที่� 31 ธันัวาคม 2566  

และ 2567 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีกำำ�ไร (ขาดทุน) สุุทธิิ  
(4.4) ล้า้นบาท และ (48.4) ล้า้นบาท ตามลำำ�ดับั กำำ�ไรสุทุธิลิดลง 
(44.0) ล้า้นบาท ลดลงร้อ้ยละ (1,000.0) โดยมีีสาเหตุหุลักจาก 
ยอดขายและอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�ลดลงจากสภาวะเศรษฐกิิจที่่�
ถดถอย และการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงขึ้้�น 

จากผลประกอบการในไตรมาสนี้้�ดัังท่ี่�กล่่าวไว้้ข้้างต้้น  
ในด้้านการขายทางบริิษััทได้้มีีการปรัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ 
เพื่่�อรองรัับกัับสถานการณ์์ตลาดในปััจจุุบััน โดยในด้้าน
กลยุุทธ์์การเพิ่่�มยอดขาย บริิ ษััทจะ เน้้นการทำำ� CRM  
เพื่่�อกระชัับความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าเก่่าและใหม่่ ในด้้านของ
กลยุุทธ์์การลดค่่าใช้้จ่่าย บริิษััทจะเน้้นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การใช้้งานสินทรัพย์์ ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านทรัพยากรบุุคคล  
เช่่น พนักงาน PC หรืือ พนักงานขาย ซึ่่�งส่่วนนี้้�จะลด 
ค่่าใช้้จ่่ายในการด้้านบุุคลากรได้้ โดยจะเห็็นได้้ว่่าในไตรมาสนี้้� 
เราสามารถควบคุุมการเติิบโตของค่่าใช้้จ่่ายในส่่วนนี้้� ได้้ 
นอกจากนี้้�ทางบริิษััทจะเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการใช้้เครื่่�องจัักร
การผลิต เพื่่�อลดต้้นทุนการผลิตให้้ต่ำำ��ลงและได้้ % GP  
ที่่�ดีีขึ้้�น ซึ่่�งจากกลยุุทธ์์ข้้างต้้นฝ่่ายบริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าจะสามารถ
ผลัักดัันให้้ผลประกอบการของบริิษััทดีีขึ้้�นได้้
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งบกำำ�ไรขาดทุน
(หน่่วย : ล้้านบาท)

งวด 12 เดืือน เปลี่่�ยนแปลง

ปีี 2566 ปีี 2567 จำำ�นวน ร้้อยละ

รายได้้จากการขายและการบริิการ 1,016.0 692.8 (323.2) (31.8)

ต้้นทุุนขายและบริิการ 653.3 513.9 (139.4) (21.3)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 362.7 178.9 (183.8) (50.7)

อััตรากำไรขั้้�นต้้น (ร้้อยละ) 35.7 25.8 (9.9) (27.7)

รายได้้อื่่�น 5.2 25.1 19.9 382.7

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 272.6 256.7 (15.9) (5.8)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 68.9 101.7 32.8 47.6

ต้้นทุุนทางการเงิิน 7.9 15.1 7.2 91.1

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน) ของบริิษััทร่่วมที่่�ใช้้วิิธีีส่่วนได้้เสีีย 3.2 0.3 (2.9) (90.6)

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 8.7 (2.4) (11.1) (127.6)

กำำ�ไรสำำ�หรัับงวด 13.0 (166.8) (179.8) (1,383.1)

(ขาดทุุน) ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่ มีีอํํานาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย (0.7) (1.7) (2.4) (342.9)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�น - 1.4 1.4 (100.0)

กํําไรส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 13.7 (163.7) (177.4.) (1,294.9)

อััตรากำไรสุุทธิิ (ร้้อยละ) 1.4 (23.6) (25.0) (1,785.7)

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท) 0.06 (0.72) (0.76) (1,266.67)

รายได้้จากการขายและบริิการแบ่่งตามประเภทสิินค้้า
(หน่่วย : ล้้านบาท)

งวด 12 
เดืือน

งวด 12 
เดืือน

ปีี 2566 % ปีี 2567 %

สิินค้้าคุุณภาพพิิเศษ 319.1 33.7 250.8 36.2

อััตราการเติิบโต (ร้้อยละ) - (21.4)

สิินค้้าคุุณภาพสููง 393.4 37.6 177.0 25.6

อััตราการเติิบโต (ร้้อยละ) - (55.0)

สิินค้้าคุุณภาพคุ้้�มค่่า 303.5 28.7 265.0 38.2

อััตราการเติิบโต (ร้้อยละ) - (12.7)

รายได้้จากการขายและบริิการ 1,016.0 100.0 692.8 100.0

อััตราการเติิบโต (ร้้อยละ) - (31.8)
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รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ
ในปีี 2566 และ 2567 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีรายได้้ 

จากการขายและบริิการสุุทธิิ 1,016.0 ล้้านบาท และ  
692.8 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยรายได้้ลดลงจำำ�นวน  
(323.2) ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ (31.8) โดยมีีสาเหตุุหลัักจาก  
ภาวะตลาดที่่�ถดถอยส่่งผลให้้ปริิมาณการขายสีีลดลง  
ประกอบกับับริษิัทัในตลาดสีี มีีการแข่ง่ขันัด้า้นราคาและส่ง่เสริมิ 
การขายที่่�รุุนแรงมากขึ้้�น ส่่งผลให้้ราคาขายเฉลี่่�ยต่ำำ��ลง

ในส่่วนของสััดส่่วนรายได้้ตามผลิิตภััณฑ์์ ในปีี 2567 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีรายได้้จากการขายและบริิการสุุทธิิ 
มาจากสิินค้้าคุุณภาพพิเศษ สิินค้้าคุุณภาพสููง และสิินค้้า
คุุณภาพคุ้้�มค่่าในสััดส่่วนร้้อยละ 36.2 ร้้อยละ 25.6 และ
ร้้อยละ 38.2 ตามลำำ�ดัับ โดยสััดส่่วนรายได้้ตามผลิตภััณฑ์์
ที่่� เปลี่�ยนแปลงไปเป็็นผลมาจากการปรับกลยุุทธ์์การขาย
ชั่่�วคราวเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสภาพเศรษฐกิิจในปััจจุุบััน 

กำำ�ไรขั้้�นต้้น
ในปีี 2566 และ 2567 บริิษััทฯและบริิษััทย่่อย มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้น 

362.7 ล้้านบาท และ 178.9 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ คิิดเป็็นอัตรา
กำำ�ไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับร้้อยละ 35.7 และ ร้้อยละ 25.8 ตามลำำ�ดัับ 
โดยอัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้น้ของบริษัิัทฯ ลดลงโดยมีีสาเหตุหุลักจาก
การแข่ง่ขัันด้า้นราคาและการส่ง่เสริมิการขายท่ี่�รุนุแรงมากขึ้้�น  
ประกอบกัับการปรัับสััดส่่วนการขายสิินค้้าชั่่�วคราวเพื่่�อ
รองรัับกัับสภาวะเศรษฐกิิจในปััจจุุบััน 

รายได้้อื่่�น
ในปีี 2566 และ 2567 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย บริิษััทฯ 

และบริิษััทย่่อย มีีรายได้้อื่่�น 5.2 ล้้านบาท และ 25.1 ล้้านบาท  
เพิ่่�มขึ้้�น 19.9 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 382.7 หลัก ๆ  มาจากกำำ�ไร 
จากการปรัับโครงสร้้างการชำำ�ระเงิินค่่าเครื่่�องหมายการค้้า

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร
ในปีี 2566 และ 2567 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีค่่าใช้้จ่่าย

ในการขายและบริิหาร 341.5 ล้้านบาท และ 358.4 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดัับ โดยมีีค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มขึ้้�น 16.9 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น
ร้้อยละ 4.9 โดยมีีสาเหตุุหลัักจากผลขาดทุนจากการด้้อยค่่า
เครื่่�องหมายการค้้า 

กำำ�ไรสุุทธิิ
ในปีี 2566 และ 2567 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีกำำ�ไร 

(ขาดทุนุ) สุทุธิ ิ13.7 ล้า้นบาท และ (163.7) ล้า้นบาท ตามลำำ�ดับ  
กำำ�ไรสุุทธิิลดลง 177.4 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุหลัักจากยอด
ขายและอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�ลดลงจากสภาวะเศรษฐกิิจที่่� 
ถดถอย และการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงขึ้้�น ประกอบกัับค่่าใช้้จ่่ายที่่�
สููงขึ้้�นจากการตั้้�งสำำ�รองหนี้้�สงสััยจะสููญ และค่่าใช้้จ่่ายจาก 
การลงทุุนในการปรัับโครงสร้้างครั้้�ง ใหญ่่เพื่่�อรองรัับ 
การเจริิญเติิบโตของบริิษััทฯ ในอนาคต

จากผลประกอบการในไตรมาสนี้้�ดัังท่ี่�กล่่าวไว้้ข้้างต้้น  
ในด้้านของยอดขาย ทางบริิ ษััทได้้มีีการปรัับกลยุุทธ์์ 
ทางธุุรกิิจเพื่่�อรองรัับกัับสถานการณ์์ตลาดในปััจจุุบััน  
โดยในด้้านกลยุุทธ์์การเพิ่่�มยอดขาย บริิษััทจะเน้้นการทำำ�  
CRM เพื่่�อกระ ชัับความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า เก่่ าและ ใหม่่  
ในด้้านของกลยุุทธ์์การลดค่่าใช้้จ่่าย บริิษััทจะเน้้นการเพิ่่�ม 
ประสิิทธิิการใช้้งานสิินทรััพย์์ ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านทรััพยากร 
บุุคคล เช่่น พนักงาน PC หรืือ พนักงานขาย ซึ่่�งส่่วนนี้้�จะ 
ลดค่่าใช้้จ่่ายในการด้้านบุคลากรได้้ รวมถึึงเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
ในการใช้้เครื่่�องจัักรการผลิต เพื่่�อลดต้้นทุนการผลิตให้้ 
ต่ำำ��ลงและได้้ % GP ที่่�ดีีขึ้้�น ซึ่่�งจากกลยุุทธ์์ข้้างต้้นฝ่่ายบริิษััท 
เชื่่�อมั่่�นว่่าจะสามารถผลัักดัันให้้ผลประกอบการของบริิษััท
ดีีขึ้้�นได้้
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(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบแสดงฐานะทางการเงิิน
ณ วัันที่่�  

31 ธัันวาคม 2566
ณ วัันที่่�  

31 ธัันวาคม 2567
เปลี่่�ยนแปลง

จำำ�นวน ร้้อยละ

สิินทรััพย์์รวม 1,228.4 997.5 (230.9) (18.8)

หนี้้�สิินรวม 598.8 533.0 (65.8) (10.9)

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 629.6 464.0 (165.6) (26.3)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น (D/E) (เท่่า) 0.9 1.2 0.3 33.3

สิินทรััพย์์
ณ 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีสิินทรััพย์์รวมเท่่ากัับ 997.5 ล้้านบาท ลดลงจากสิินทรััพย์์รวม ณ  

31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวน 230.9 ล้้านบาท มีีสาเหตุุหลัักมาจาก
•	 การลดลงของเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดจำำ�นวน 11.1 ล้้านบาท
•	 การลดลงของลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นจำำ�นวน 180.6 ล้้านบาท อัันเป็็นผลมาจากการลดลงของยอดขาย
•	 การลดลงของสิินค้้าคงเหลืือจำำ�นวน 28.9 ล้้านบาท ตามการลดลงของยอดขาย 
•	 การเพิ่่�มขึ้้�นของท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์จำำ�นวน 12.5 ล้้านบาท อัันเป็็นผลมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินลงทุุน 

ในอสัังหาริิมทรััพย์์ 22.0 ล้้านบาท และ การจััดทำำ�ระบบ CRM ของลููกค้้าตามกลยุุทธ์์ของบริิษััท จำำ�นวน 10.0 ล้้านบาท
•	 การลดลงของเครื่่�องหมายการค้้า อัันเป็็นผลมาจากการตั้้�งค่่าเผื่่�อด้้อยค่่า จำำ�นวน 24.6 ล้้านบาท

หนี้้�สิิน
ณ 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีหนี้้�สิินรวมเท่่ากัับ 533.0 ล้้านบาท ลดลงจาก ณ 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวน  
65.8 ล้้านบาท ลดงร้้อยละ 10.9 มีีสาเหตุุหลักมาจาก
•	 การเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินจำำ�นวน 58.5 ล้้านบาท
•	 การลดลงของเจ้้าหนี้้�การค้้าและค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่ายจำำ�นวน 117.0 ล้้านบาท 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ยมีีส่ว่นของผู้้�ถือืหุ้้�นเท่า่กับั 464.0 ล้า้นบาท ลดลงจาก ณ 31 ธันัวาคม 2566  

จำำ�นวน 165.6 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 26.5  มีีสาเหตุุหลัักจากการลดลงของกำำ�ไรสะสมท่ี่�ยัังไม่่ได้้จััดสรร 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 เทีียบกัับงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย อััตราส่่วนหนี้้�สิิน 

ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1.2 เท่่าและ 0.9 เท่่า ตามลำำ�ดัับ
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ข้้อมููลทางการเงิินโดยสรุุป (เปรีียบเทีียบ 3 ปีีที่�ผ่่านมา)
งบแสดงฐานะทางการเงิิน

งบแสดงฐานะทางการเงิิน

งบการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 2566 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 69.8 6.4 26.1 2.1 15.0 1.5

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 441.1 40.6 495.4 40.3 314.9 31.6

สิินค้้าคงเหลืือ 116.2 10.7 169.2 13.8 140.2 14.1

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 1.9 0.2 1.9 0.2 1.6 0.2

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 39.7 3.7 38.6 3.1 34.2 3.4

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 668.6 61.6 731.2 59.5 505.9 50.8

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม - - 78.2 6.4 78.3 7.8

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 82.7 7.6 80.8 6.6 100.8 10.1

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 230.7 21.2 266.7 21.7 260.3 26.1

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - - 6.1 0.5 5.0 0.5

เครื่่�องหมายการค้้า 56.7 5.2 56.7 4.6 32.1 3.2

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�น 1.4 0.1 1.1 0.1 9.2 0.9

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 0.7 0.1 - - - -

สิิทธิิในสิินค้้าที่่�จะได้้รัับคืืน 8.5 0.8 1.2 0.1 5.9 0.6

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนที่่�ไม่่ใช่่เงิินสด
ที่่�เป็็นหลัักประกััน

36.5 3.4 6.5 0.5 - -

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 417.2 38.4 497.3 40.5 491.6 49.2

รวมสิินทรััพย์์ 1,085.8 100.0 1,228.5 100.0 997.5 100.0

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 
จากสถาบัันการเงิิน

2.1 0.2 176.4 14.4 163.2 16.4

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 334.5 30.8 345.5 28.1 228.4 22.9

ส่่วนของหนี้้�สิินระยะยาวที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ
ภายในหนึ่่�งปีี

6.1 0.6 14.8 1.2 32.5 3.3

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่าย 10.4 1.0 0.3 0.0 0.0 0.0

ประมาณการหนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 2.3 0.2 2.6 0.2 2.8 0.3

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 4.1 0.4 1.8 0.1 1.1 0.1

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 359.5 33.1 541.4 44.1 428.1 42.9

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน
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งบแสดงฐานะทางการเงิิน

งบการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 2566 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว-สุุทธิิจากส่่วนที่่� 
ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

- - 0.0 0.0 56.5 5.7

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - - 2.2 0.2 0.4 0.0

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี - - 3.3 0.3 1.4 0.1

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 
สำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน

11.8 1.1 13.1 1.1 11.7 1.2

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 15.4 1.4 1.8 0.1 10.5 1.1

หนี้้�สิินทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 43.9 4.0 37.1 3.0 24.8 2.5

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 1.4 0.1 - - 0.0 0.0

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 72.5 6.7 57.5 4.7 105.3 10.6

รวมหนี้้�สิิน 432.0 39.8 598.9 48.8 533.4 53.5

ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 230.0 21.2 230.0 18.7 230.0 23.0

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น 343.6 31.6 343.6 28.0 343.6 34.4

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สะสม

	จั ัดสรรแล้้ว – ทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย 8.5 0.8 9.6 0.8 9.6 1.0

	ยั ังไม่่ได้้จััดสรร 73.3 6.7 48.5 3.9 (115.0) (11.5)

รวมส่่วนของบริิษััทใหญ่่ 655.3 60.3 631.7 51.4 468.2 46.9

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม (1.5) (0.1) (2.1) (0.2) (3.9) (0.4)

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 653.8 60.2 629.6 51.2 464.3 46.5

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1,085.8 100.0 1,228.5 100.0 997.7 100.0

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

งบการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 2566 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการขายและบริิการ 899.7 100.0 1,016.0 100.0 692.8 100.0

ต้้นทุุนขายและบริิการ 554.0 61.6 653.2 64.3 513.9 71.6

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 345.7 38.4 362.8 35.7 178.9 28.4

รายได้้อื่่�น 9.4 1.0 5.1 0.5 24.8 3.5

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 222.5 24.7 272.6 26.8 256.7 35.8

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 55.9 6.2 69.0 6.8 101.4 14.1

กำำ�ไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิิน 76.8 8.5 26.3 2.6 (154.4) (18.0)

รายได้้ทางการเงิิน 0.1 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0

ต้้นทุุนทางการเงิิน 3.8 0.4 7.9 0.8 15.1 2.1
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งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

งบการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 2566 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน) ของบริิษััทร่่วม 
ที่่�ใช้้วิิธีีส่่วนได้้เสีีย

- - 3.2 0.3 0.4 0.0

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 73.0 8.1 21.7 2.1 (169.2) (23.6)

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 18.2 2.0 8.7 0.9 (2.4) (0.3)

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 54.8 6.1 13.0 1.3 (166.8) (23.2)

ผลขาดทุุนจากการวััดมููลค่่าใหม่่ 
ของผลประโยชน์์พนัักงานที่่�กำำ�หนดไว้้

3.0 0.4 - 0.0 2.1 0.3

ภาษีีเงิินได้้เกี่่�ยวกัับองค์์ประกอบ 
ของกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

0.0 0.0 0.0 0.0 (0.7) (0.1)

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี 54.8 6.1 13.0 1.3 (165.4) (23.0)

การแบ่่งปัันกำำ�ไร (ขาดทุุน)

ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 55.6 13.7 (163.6)

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม (0.8) (0.7) (1.8)

กำำ�ไรขาดทุุนสำำ�หรัับปีี/งวด 54.8 6.1 13.0 1.3 (165.4) (23.0)

การแบ่่งปัันกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม

ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 55.6 13.7 (163.6)

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม (0.8) (0.7) (1.8)

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี/งวด 54.8 6.1 13.0 1.3 (165.4) (23.0)

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท/หุ้้�น) 0.24 0.06 0.24

งบกระแสเงิินสด

งบการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 2566 2567

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

กำำ�ไรสำำ�หรัับงวด 54.8 13.0 (168.0)

ปรัับรายการที่่�กระทบกำำ�ไร (ขาดทุุน) เป็็นเงิินสดรัับ (จ่่าย) :

รายได้้ทางการเงิิน (0.1) (0.1) (0.1)

ต้้นทุุนทางการเงิิน 3.8 7.9 15.1

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 18.2 8.7 (2.4)

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 4.1 4.9 19.4

ขาดทุุนจากการลดมููลค่่าเครื่่�องหมายการค้้า 0.0 0.0 24.6

ผลขาดทุุนจากการลดมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ 0.9 1.6 0.9

(กำำ�ไร) จากการปรัับลดรมููลค่่าเครื่่�องหมายการค้้า 0.0 0.0 (21.1)
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งบกระแสเงิินสด

งบการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 2566 2567

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการลดมููลค่่าทรััพย์์สิินถาวร 0.4 - -

(กำำ�ไร) ขาดทุุนจากการขายที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ (0.1) 0.9 0.0

(กำำ�ไร) ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง - 0.7 (0.2)

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 16.8 22.9 27.1

สิิทธิิในสิินค้้าที่่�จะได้้รัับคืืน (0.4) 7.3 (4.8)

ประมาณการค่่าคููปองส่่วนลด 0.9 0.3 0.2

ประมาณการผลประโยชน์์พนัักงาน (กลัับรายการ) 2.1 1.3 0.5

ส่่วนแบ่่ง (กำำ�ไร) ขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม - (3.2) (0.4)

ส่่วนแบ่่ง(กำำ�ไร)ขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม-เบ็็ดเสร็็จอื่่�น 0 0 0.2

ประมาณการหนี้้�สิินเงิินคืืน (กลัับรายการ) (0.4) (13.6) 8.7

เงิินสดได้้มาจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลง 
ในทรััพย์์สิินและหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน

101.0 52.6 (99.1)

การเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น (156.5) (59.8) 161.3

สิินค้้าคงเหลืือ (20.2) (54.6) 28.1

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น (0.1) (0.1) 0.3

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น (35.2) 2.1 4.4

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 48.2 (10.6) (114.4)

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น (6.7) (2.4) (0.7)

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 0.2 (1.4) 0.0

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) การดำำ�เนิินงาน (69.3) (74.2) (20.0)

ดอกเบี้้�ยรัับ 0.1 0.1 0.0

ดอกเบี้้�ยจ่่าย (3.8) (4.5) (13.0)

จ่่ายภาษีีเงิินได้้รัับคืืน (จ่่ายออก) (16.2) (15.7) (0.3)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน (89.3) (94.3) (33.1)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

เงิินสดจ่่ายซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม - (75.0) 0.0

เงิินสดจ่่ายซื้้�ออสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน - 0.0 (22.1)

เงิินสดรัับจากการขายที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 0.1 0.5 0.0

เงิินสดจ่่ายซื้้�อที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ (25.1) (38.9) (23.3)

เงิินสดจ่่ายซื้้�อสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - (1.5) 0.0

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�น (0.3) (0.3) (2.3)

เงิินลงทุุนในเงิินฝากประจำำ� - 30.0 6.5

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน (25.3) (85.2) (41.1)
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งบกระแสเงิินสด

งบการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 2566 2567

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

เงิินสดรับัเงิินเบิกิเกินิบัญัชีีและเงิินกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากสถาบันัการเงิิน 594.3 1,545.9 1,679.3

เงิินสดรัับเงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 0.0 0.0 90.5

เงิินสดจ่่ายคืืนเงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน (628.1) (1,371.6) (1,692.5)

เงิินสดจ่่ายคืืนหนี้้�สิินภายใต้้สััญญาเช่่าการเงิิน - (1.2) (1.7)

เงิินสดจ่่ายจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน - - (11.5)

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อชำำ�ระหนี้้�สิินทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียน  
(ค่่าเครื่่�องหมายการค้้า)

(4.0) - (1.0)

เงิินสดรัับจากการออกหุ้้�นทุุน - - 0.0

เงิินปัันผลจ่่าย - (37.3) 0.0

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน (37.2) 135.8 63.1

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ (151.8) (43.7) (11.1)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นงวด 221.6 69.8 26.1

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายงวด 69.8 26.1 15.0

อััตราส่่วนทางการเงิินที่�สำำ�คัญ

อััตราส่่วนทางการเงิิน หน่่วย
งบการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 2566 2567

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (Liquidity Ratio)

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า 1.9 1.4 1.2

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว เท่่า 1.4 1.0 0.8

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด เท่่า (0.3) (0.2) (0.1)

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า เท่่า 2.4 2.1 1.6

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย วััน 147.7 168 225.4

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ เท่่า 6.9 5.9 4.3

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย วััน 52.1 60.8 84.7

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� เท่่า 2.6 2.7 2.6

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� วััน 140.3 132.7 136.3

Cash Cycle วััน 59.5 96.1 173.7

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร (Profitability Ratio)

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น ร้้อยละ 38.4 35.7 25.8

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน ร้้อยละ 7.5 2.1 (25.9)

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำำ�กำำ�ไร ร้้อยละ (116.2) (357.4) 21.4

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ ร้้อยละ 6.1 1.3 (24.1)
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อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น ร้้อยละ 8.7 2.0 (30.3)

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน (Efficiency Ratio)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ ร้้อยละ 5.3 1.1 (15.0)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร ร้้อยละ 20.4 8.4 (29.0)

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ เท่่า 0.9 0.9 0.6

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน (Financial Ratio)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.7 0.9 1.1

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย เท่่า 20.2 3.7 (10.2)

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน  
(Cash Basis)

เท่่า (0.1) (0.1) 0.0

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล ร้้อยละ - 286.7 0.0
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ข้้อมููลทั่่�วไป
ชื่่�อ			   บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)
			   DELTA PAINT PUBLIC COMPANY LIMITED
ชื่่�อย่่อ			   DPAINT
เลขทะเบีียนบริิษััท		 0107563000193
ประเภทธุุรกิิจ		  ธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์สีีทาอาคาร
เว็็บไซต์์			   www.deltapaint.co.th
วัันแรกที่่�ซื้้�อขายหุ้้�น	 28 ตุุลาคม 2564
ในตลาดหลัักทรััพย์์
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 157 ซอยฉลองกรุุง 31 แขวงลำำ�ปลาทิิว เขตลาดกระบััง กรุุงเทพมหานคร 10520
ทุุนจดทะเบีียน		  230 ล้้านบาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 230 ล้้านหุ้้�น ซึ่่�งออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว
มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้		หุ้้�นส ามััญ หุ้้�นละ 1 บาท
หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ		  ไม่่มีี
รอบระยะเวลาบััญชีี	 1 มกราคม - 31 ธัันวาคม
ติิดต่่อ			สำ   ำ�นักงานใหญ่่
			   โทรศััพท์์ 0-2247-2820
			   โทรสาร 0-2247-1676
			   investor@deltapaint.co.th
			   ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััทและนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
			   โทรศััพท์์ 0-2247-2820 ต่่อ 116
			   โทรสาร 0-2247-1676

5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น
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บุุคคลอ้้างอิิง
นายทะเบีียนหุ้้�น	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
ที่่�ตั้้�ง		  อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
		  93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400
		  โทรศััพท์์	0-2009-9999
โทรสาร		  0-2009-9991
เว็็บไซต์์		  https://www.set.or.th/tsd

ผู้้�สอบบััญชีี	 บริิษััท สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด
		  โดย นางสุุวิิมล กฤตยาเกีียรณ์์ เลขทะเบีียนผู้้�สอบ 2982 
		หรืื  อนางสาวสุุภาภรณ์์ มั่่�งจิิตร เลขทะเบีียนผู้้�สอบ 8125 
		หรืื  อนางสาวสมจิินตนา พลหิิรััญรััตน์์ เลขทะเบีียนผู้้�สอบ 5599 
		หรืื  อนายอภิิพงศ์์ เหลืืองนาคทองดีี เลขทะเบีียนผู้้�สอบ 12199
ที่่�ตั้้�ง		  316/32 สุุขุมุวิิท 22 (ซอยสายน้ำำ��ทิพิย์) ถนนสุขุุมุวิิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงุเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์		 0-2259-5300
โทรสาร		  0-2260-1553

ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 บริิษััทฯ ไม่่มีีข้อพิิพาททางกฎหมายซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิดิผลเสีียหายต่่อทรัพัย์สินิของบริิษััทฯ เกินิกว่่า
ร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถือืหุ้้�น และไม่่มีีข้อพิพิาททางกฎหมายอื่่�นใดที่�อาจก่่อให้้เกิดิผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุรุกิจิของบริิษััทฯ 
อย่่างมีีนัยัสำำ�คัญั

87บริษัท สีเดลต้า จำ�กัด (มหาชน) / รายงานประจำ�ปี 2567

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



ส่่วนที่่� 2
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน งบการเงิน เอกสารแนบการกำ�กับดูแลกิจการ



ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับ
ดูแลกิจการ

บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน) ได้้ตระหนัักถึึง 
ความสำำ�คััญของการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี ว่่าเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญ
ที่่�จะช่่วยส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพ 
เกิิดความโปร่่งใส และการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่� 
ความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย คณะกรรมการ
บริิษััทจึึงเห็็นควรให้้มีีการจััดทำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแล
กิิจการ โดยครอบคลุุมหลักปฏิิบััติิและแนวปฏิิบััติิตาม
หลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรับบริิษััทจดทะเบีียน 
ปีี 2560 (Corporate Governance Code for Listed 
Companies 2017) ที่่�มีีความสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนด
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ในการประชุุมคณะ
กรรมการบริษัิัทครั้้�งท่ี่� 5/2563 เมื่่�อวันัที่� 20 มิถิุนุายน 2563 
ซึ่่�งครอบคลุุมหลัักการปฏิิบััติิ 8 หลััก ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

หลัักปฏิิบััติิ 1 ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่า 
ให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน
หลัักปฏิิบััติิ 1.1

เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทเข้้าใจบทบาทและตระหนััก
ถึึงความรัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�ขององค์์กร บริิษััทจะ
กำำ�หนดบทบาท อำำ�นาจและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการไว้้อย่่างชััดเจน นอกเหนือจากหน้้าท่ี่�และ 
ความรัับผิิดชอบตามกฎหมายซึ่่�งกำำ�หนดให้้คณะกรรมการ
บริิษััทมีีอำำ�นาจและหน้้าท่ี่�ในการบริิหารจััดการบริิษััทให้้เป็็น

6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

ไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท และมติิ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง 
และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตแล้้ว คณะกรรมการบริิษััทจะมีี 
หน้้ า ท่ี่� กำำ�กัับดูู แล ให้้องค์์กรมีีการบริิหารจััดการท่ี่�ดีี  
ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย  
การกำำ�หนดกลยุุทธ์์นโยบายการดำำ�เนิินงาน ตลอดจน 
การจััดสรรทรัพยากรสำำ�คััญเพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และ
เป้้าหมาย รวมถึึงจะต้้องมีีการติิดตาม ประเมิินผล และดููแล
การรายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ ของบริิษััท

หลัักปฏิิบััติิ 1.2
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ

อย่่างยั่่�งยืืน โดยบริิษััทจะจััดทำำ�จรรยาบรรณธุุรกิิจ เพื่่�อ
เป็็นแนวปฏิิบััติิสำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานใน 
การดำำ�เนิินงาน โดยมุ่่�งเน้้นการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีี
จริิยธรรม เคารพสิทธิิและมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถือหุ้้�น  
และผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย เป็น็ประโยชน์ต่์่อสัังคมส่่วนรวม ช่ว่ยพัฒันา
หรืือช่่วยลดผลกระทบด้้านลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และช่่วยให้้
บริิษััทสามารถแข่่งขัันได้้และมีีผลประกอบการที่่�ดีี และช่่วยให้้
บริษิัทัสามารถปรับตััวได้้ภายใต้้ปััจจัยัการเปลี่�ยนแปลงท่ี่�อาจ
เกิดิขึ้้�นต่อ่ไปในอนาคต ทั้้�งนี้้� บริษัิัทจะจััดทำำ�นโยบายการกำำ�กับั
ดููแลกิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณธุุรกิิจและจะเผยแพร่่ผ่่าน
ทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทเพื่่�อสร้้างความเข้้าใจท่ี่�ดีี และส่่งเสริิม
ให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามของกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุก
ระดัับชั้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมทั้้�งการสื่่�อสารและเผยแพร่่
สำำ�หรัับการปฐมนิิเทศกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานใหม่่
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หลัักปฏิิบััติิ 1.3
คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�กำำ�กัับดููแลให้้กรรมการ 

ทุุกคนและผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ
ระมััดระวััง และซื่่�อสััตย์์ สุุจริิตต่่อองค์์กร และดููแลให้้ 
การดำำ�เนินิงานเป็น็ไปตามกฎหมาย ข้อ้บังัคับั และมติทิี่่�ประชุมุ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่่�อคอยควบคุุม ตรวจสอบ การทำำ�ธุุรกรรมที่่�มีีผลกระทบ
ต่่อกิิจการอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ การทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยงกััน  
การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดแก่่
ผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีียของบริษัิัท ตลอดจนสร้า้งความน่า่เชื่่�อถือื 
ในการดำำ�เนิินกิิจการอัันจะทำำ�ให้้บริิษััทเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

หลัักปฏิิบััติิ 1.4
คณะกรรมการต้้องเข้้าใจขอบเขตหน้้าที่่�และความ 

รัับผิิดชอบของคณะกรรมการ โดยบริิษััทมีีการจััดทำำ� 
กฎบััตรของคณะกรรมการต่่าง ๆ ซึ่่�งกำำ�หนดขอบเขต 
อำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบไว้้อย่่างชััดเจน ตลอด
จนมีีการติิดตามดููแลให้้กรรมการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามที่่�ได้้รัับ 
มอบหมาย ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนกฎบััตร 
ดัังกล่่าวทุกปีีอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อจะได้้แก้้ ไขให้้
สอดคล้้องกัับทิิศทางของบริิษััท

หลัักปฏิิบััติิ 2 กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลักของ
กิิจการท่ี่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน
หลัักปฏิิบััติิ 2.1

บริิษััทจะมีีการกำำ�หนด วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย  
ที่่�ชััดเจนและเหมาะสมกัับองค์์กร เพื่่�อสื่่�อสารให้้กัับผู้้�มีี 
ส่ว่นได้เ้สีียทุกุฝ่า่ยเข้า้ใจในวัตัถุปุระสงค์แ์ละเป้า้หมายหลักัของ
องค์์กร และเพื่่�อให้้บุุคลากรในทุกระดัับขององค์์กรยึึดถือ 
เป็็นหลักในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� เพื่่�อบรรลุุวััตถุุประสงค์์และ
เป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััท 
จะพิิจารณาถึึงความพร้้อม ความชำำ�นาญ ความสามารถใน
การแข่่งขัันของกิิจการ สภาพแวดล้้อมและการเปลี่่�ยนแปลง
ปััจจััยต่่าง ๆ รวมทั้้�งการนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้
อย่่างเหมาะสม เพื่่�อความยั่่�งยืืน

หลัักปฏิิบััติิ 2.2
คณะกรรมการบริษัิัทได้ม้ีีการกำำ�หนดกลยุุทธ์แ์ละแผนงาน 

ประจำำ�ปีีที่่�สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลััก
ของกิิจการ โดยมีีการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม ปััจจััยและ 
ความเส่ี่�ยงต่่าง ๆ ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ที่่�เก่ี่�ยวข้้องบนพ้ื้�นฐานของความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม อีีกทั้้�งตระหนักถึึงความเส่ี่�ยงของการตั้้�ง 
เป้้าหมายท่ี่�อาจนำำ�ไปสู่่�การประพฤติิที่่�ผิิดกฎหมาย หรืือ

ขาดจริิยธรรม นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััท ยัังมีี 
การติิดตามการดำำ�เนิินการตามกลยุุทธ์์และแผนงานประจำำ�ปีี 
อยู่่� เสมอ เพื่่�อกำำ�กัับดููแลให้้มีีการจััดสรรทรัพยากรและ 
การควบคุุมการดำำ�เนิินงานที่่�เหมาะสมตามแผนที่่�กำำ�หนด

หลัักปฏิิบััติิ 3 เสริิมสร้้างคณะกรรมการท่ี่�มีีประสิิทธิิผล
หลัักปฏิิบััติิ 3.1

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�กำำ�หนดและทบทวนโครงสร้้าง
คณะกรรมการ ทั้้�งในเรื่่�ององค์์ประกอบ ขนาด สััดส่่วน
กรรมการที่่�เป็็นอิิสระอย่่างเหมาะสมซึ่่�งไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 
ของกรรมการทั้้�งหมดเพื่่�อเป็็นการถ่่วงดุุลคณะกรรมการ 
และคำำ�นึึงถึึงคุุณสมบััติิที่่�หลากหลายทั้้�งในด้้านเพศ ทัักษะ 
ประสบการณ์์ และความสามารถที่่�เป็็นประโยชน์์และเพีียงพอ
ในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ โครงสร้า้งปัจัจุบุันั
คณะกรรมการบริิษััทมีี 8 คน ประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็น 
ผู้้�บริิหารและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และบริิษััทมีีนโยบาย 
ที่่�จ ะแต่่งตั้้� งกรรมการอิิสระ ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธาน
กรรมการบริิษััท นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัง
ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ ไม่่น้้อยกว่่ากว่่า 1 ใน 3 ของ
จำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

หลัักปฏิิบััติิ 3.2
คณะกรรมการบริิษััทจะแต่่งตั้้�งประธานกรรมการโดย

พิิจารณาเลืือกบุุคคลที่่�มีีความเหมาะสมและมั่่�นใจได้้ว่่า 
องค์์ประกอบและการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการเอื้้�อต่่อ
การใช้้ดุุลพิินิิจในการตััดสิินใจได้้อย่่างมีีอิิสระ ทั้้�งนี้้� บริิษััท
มีีนโยบายให้้ประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
ไม่่เป็็นบุคคลเดีียวกัันเพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนในด้้านความ 
รัับผิิดชอบระหว่่างการกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลและ
การบริิหารงานประจำำ�วััน

หลัักปฏิิบััติิ 3.3
คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้การสรรหาและ 

คััดเลืือกกรรมการของบริิษััทเป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและชััดเจน
เพื่่�อให้้ได้้กรรมการบริิษััทที่่�มีีองค์์ประกอบและคุุณสมบััติิ
สอดคล้้องกัับที่่�กำำ�หนดไว้้ ในกฎบััตรคณะกรรมการต่่าง ๆ 
โดยคณะกรรมการบริษัิัทมีีการแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทนซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 
เกิินกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งและประธานกรรมคณะการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทนแต่่งตั้้�งจากกรรมการอิิสระ เพื่่�อ
ทำำ�หน้้าท่ี่�ในการสรรหาและคััดเลืือกกรรมการของบริิษััท 
ผู้้�บริหิารและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน เพื่่�อเสนอขอความเห็น็ชอบ
จากที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทและ/หรืือที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น
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หลัักปฏิิบััติิ 3.4
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีหน้้าท่ี่� 

พิิจารณากำำ�หนดอััตราค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ
บริิษััทและผู้้�บริิหาร เพื่่�อนำำ�เสนอขอความเห็็นชอบจากท่ี่�
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นโดยคำำ�นึึง
หลัักเกณฑ์์ ดัังนี้้�

3.4.1	ความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับขอบเขตภาระ
หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของกรรมการแต่่ละคน

3.4.2	ค่่าตอบแทนอยู่่�ในระดัับที่่�สามารถจููงใจ สามารถ
รัักษากรรมการที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และมีีคุุณภาพใน
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้กัับองค์์กรได้้

3.4.3	องค์์ประกอบของค่่าตอบแทนมีีความชััดเจน 
โปร่่งใส และง่่ายต่่อการเข้้าใจ ทั้้�งรููปแบบที่่�เป็็นตัวเงิินและไม่่ใช่่
ตััวเงิิน

3.4.4	เป็็นอััตราที่่�เทีียบเคีียงได้้กัับค่่าตอบแทนกรรมการ
ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันหรืือใกล้้เคีียงกััน

โดยภายหลังท่ี่�บริิษััทเข้้าจดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
ในตลาดหลักทรัพย์์ เอ็็ม เอ ไอ แล้้ว บริิษััทมีีนโยบายให้้ 
การกำำ�หนดโครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทนกรรมการทั้้�ง 
รููปแบบท่ี่�เป็็นตัวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิินจะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิ
จากที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นตามท่ี่�กฎหมายหรืือข้อ้บัังคับัของบริษัิัท
กำำ�หนด 

หลัักปฏิิบััติิ 3.5
บริิษััทมีีนโยบายให้้กรรมการทุุกคนต้้องปฏิิบััติิตาม 

ข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีสำำ�หรับกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน (Code 
of Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ  
และจะส่ง่เสริมิคณะกรรมการทุกุคนเข้า้ใจและทราบถึงึบทบาท
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของตน และปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ให้้เป็็นไป
ตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััทตลอด
จนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และคำำ�นึึง
ถึึงประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำำ�คััญ นอกจากนี้้�
กรรมการบริิษััททุกคนจะต้้องอุุทิิศเวลาเพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ตามความรัับผิิดชอบอย่่างเต็็มที่่�และเพีียงพอโดยบริิษััท 
จะกำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการบริิษััทแต่่ละคนเข้้าร่่วมประชุุม
ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 75 ของจำำ�นวนการประชุุมกรรมการ
บริิษััททั้้�งหมดที่่�ได้้จััดให้้มีีขึ้้�นในแต่่ละปีี 

หลัักปฏิิบััติิ 3.6
บริิษััทได้้มีีนโยบายในการลงทุุนในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััท

ร่่วมโดยบริิษััทจะพิิจารณาลงทุุนในกิจการที่่�มีีวััตถุุประสงค์์
ในการประกอบธุุรกิิจเช่่นเดีียวกัับธุุรกิิจหลักของบริิษััท 
หรืือกิิจการท่ี่�มีีลัักษณะใกล้้เคีียงกััน หรืือลงทุุนในธุุรกิิจที่่�
เอื้้�อประโยชน์์ ให้้กัับบริิษััท โดยสามารถสนับสนุุนการดำำ�เนิิน

ธุรุกิจิหลักัของบริษิัทัให้ม้ีีความครบวงจรมากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อเพิ่่�ม
ขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััท 

นอกจากนี้้� บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่อย
และบริิษััทร่วม โดยบริิษััทจะส่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารที่่�มีี
คุุณสมบััติิและประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
เพื่่�อเป็็นตัวแทนในการบริิหารกิิจการของบริิษััทย่อยและ
บริิษััทร่วมนั้้�น ๆ เพื่่�อกำำ�หนดนโยบายที่่�สำำ�คัญัและควบคุุมการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่อย และ/หรืือ บริิษััทร่วมดัังกล่่าว  
นอกจากนี้้� กรรมการซึ่่�งเป็็นตัวแทนของบริิษัทั จะต้้องทำำ�หน้าท่ี่�
ในการกำำ�กับัดููแลบริิษััทย่อย และ/หรืือบริิษััทร่วม ให้้บริิหาร
จััดการหรืือดำำ�เนิินงานต่าง ๆ ตามนโยบายที่่�บริิษััทกำำ�หนด  
รวมถึงึจะต้้องใช้้ดุลุยพิินิจิตามมติิของที่่�ประชุมุคณะกรรมการ 
และ/หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นของบริิษััท ที่่�อนุุมััติิในเร่ื่�องท่ี่�สำำ�คัญั
ของบริิษััทย่อย และ/หรืือบริิษััทร่วม เพื่่�อก่่อให้้เกิดิประโยชน์์
สููงสุดุแก่่บริิษััท และเพื่่�อการเติบิโตอย่่างยั่่�งยืนืของบริิษััท

หลัักปฏิิบััติิ 3.7
บริิษััทมีีนโยบายให้้มีีการจััดการประเมิินผลการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ประจำำ�ปีีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย 
และกรรมการรายบุุคคล โดยผลประเมิินควรถููกนำำ�ไปใช้้
สำำ�หรัับการพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อไป

หลัักปฏิิบััติิ 3.8
คณะกรรมการมีีนโยบายท่ี่�จะส่่งเสริิมให้้กรรมการ 

แต่่ละคนมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่� ลัักษณะ
การประกอบธุุรกิิจและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบ
ธุุรกิิจ ตลอดจนสนัับสนุุนให้้กรรมการทุุกคนได้้รัับการ 
เสริิมสร้้างทัักษะและความรู้้�สำำ�หรัับการปฏิิ บััติิหน้้า ท่ี่�
กรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอโดยจะส่่งเสริิมให้้กรรมการ 
เข้้าร่่วมการสััมมนาและการอบรมตามท่ี่�หน่่วยงานต่่าง ๆ  
จัดัขึ้้�น ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่� และการประกอบธุรุกิจิ
ของบริิษััท และภายหลัังท่ี่�บริิษััทเข้้าจดทะเบีียนเป็็นบริิษััท 
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ บริิษััทมีีนโยบาย 
ในการเปิดิเผยข้อ้มููลการฝึกึอบรมต่า่ง ๆ  ในรายงานประจำำ�ปีี

หลัักปฏิิบััติิ 3.9
คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดการประชุุมไว้้ล่่วงหน้้า

อย่่างน้้อย 4 ครั้้�งต่่อปีีและอาจมีีการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มเติิม 
ตามความจำำ�เป็็น โดยการประชุุมแต่่ละครั้้�งได้้มีีการกำำ�หนด
วาระในการประชุุมอย่่างชััดเจนและมีีการส่่งหนังสืือนััด
ประชุุมพร้้อมรายละเอีียดล่่วงหน้้า 7 วัันก่่อนวัันประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทได้้
มีี เวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม  
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รวมทั้้� ง ไ ด้้ มีี ก ารจดบัั นทึึ กรายงานการปร ะชุุ ม เป็็ น 
ลายลัักษณ์์อัักษร และจััดเก็็บรายงานการประชุุมที่่�ผ่่านการ
รัับรองจากคณะกรรมการบริิษััทพร้้อมให้้คณะกรรมการ
บริิษััทและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตรวจสอบได้้

นอกจากนี้้�บริิษััทจะมีีการกำำ�กัับดููแลให้้มีีความมั่่�นใจ
ได้้ว่่ าการดำำ� เนิินงานของคณะกรรมการเป็็น ไปด้้วย 
ความเรีียบร้้อยสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็น โดยจะมีี 
การแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทเพื่่�อดููแลและให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่
กรรมการและผู้้�บริิหารเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย  
ข้้อกำำ�หนด กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับของบริิษััท และติิดตาม
ดููแลให้ม้ีีการปฏิบัิัติอิย่า่งถููกต้อ้งและสม่ำำ��เสมอ และรัับผิดิชอบ 
ในการจัดัประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทและการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น 
รวมทั้้�งดููแลประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิของที่่�ประชุุม
ดัังกล่่าว รวมถึึงหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

หลัักปฏิิบััติิ 4 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููง 
และการบริิหารบุุคลากร
หลัักปฏิิบััติิ 4.1

ในการสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงคณะกรรมการบริิษััท 
จะพิิจารณาถึึง คุุณสมบััติิ คุุณลัักษณะ ทัักษะ ความรู้้� 
ความสามารถ และประสบการณ์์ ที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการนำำ�พา 
และขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย โดยบริิษััทจะกำำ�หนด
คุุณสมบััติิ อำำ�นาจ หน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารไว้้
อย่่างชััดเจน และในการพิิจารณาหลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการใน
การสรรหาและแต่่งตั้้�งบุุคคล หรืือเห็็นชอบบุุคคลที่่�ถููกเสนอ
ให้เ้ป็น็ผู้�บริหิารระดัับสููง ประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริหิารจะพิิจารณา
กำำ�หนดร่่วมกัันกับคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน นอกจากนี้้�บริิษััทจะจััดทำำ�แผนการสืืบทอด
ตำำ�แหน่ง่สำำ�หรับการเตรียีมสืบืทอดตำำ�แหน่ง่ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�
บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููงเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
บริิษััทเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง 

หลัักปฏิิบััติิ 4.2
คณะกรรมการบริิษััทจะดำำ�เนิินการให้้มีีการกำำ�หนด 

โครงสร้างค่่าตอบแทนและการประเมิินผลที่่�เหมาะสมคำำ�นึึงถึึง 
หลักยุตุิธิรรม สามารถอ้้างอิงิกับับริิษััทในอุตสาหกรรมเดีียวกันั
ที่่�มีีขนาดใกล้้เคีียงกััน และเป็็นค่าตอบแทนที่่�สามารถรัักษา 
ผู้้�บริิหารที่่�มีีคุณุสมบัติัิตามที่่�บริิษััทต้องการ รวมทั้้�งสร้างแรง
จููงใจให้้มีีการปฏิบัิัติงิานที่�มีีคุณภาพและมาตรฐานที่�ดีี เหมาะสม 
กับัหน้าที่่�และความรับัผิดิชอบที่่�ได้้รับัมอบหมาย ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทน
ดัังกล่่าว คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  
จะทำำ�หน้าที่่�พิจิารณาและกลั่่�นกรองก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการ
บริิษััทต่อไป โดยพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท  
และผลการปฏิบัิัติงิาน ความสามารถ ของผู้้�บริิหารแต่่ละคน

หลัักปฏิิบััติิ 4.3
คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาและทำำ�ความเข้้าใจ

โครงสร้้างและความสััมพัันธ์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นที่�อาจมีีผลกระทบ
ต่่อการบริิหารและการดำำ�เนิินงานของกิิจการ และกำำ�กัับ
ดููแลโครงสร้้างและความสััมพัันธ์์นั้้�นไม่่ให้้เป็็นอุปสรรคต่่อ 
การปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการ โดยภายหลังัที่่�บริษิัทัเข้า้
จดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์ เอ็็ม เอ 
ไอ แล้้ว บริิษััทมีีนโยบายในการเปิิดเผยข้้อมููลตามข้้อตกลง
ต่่าง ๆ ท่ี่�มีีผลกระทบต่่อการควบคุุมกิิจการ

หลัักปฏิิบััติิ 4.4
คณะกรรมการบริิษััทจะคอยติิดตามดููแลการบริิหารงาน 

ให้้ มีี การ พััฒนา บุุคลากรทั้้� ง ใน เรื่่� อง  ความรู้้� ทัั กษ ะ 
ประสบการณ์์และแรงจููงใจท่ี่�เหมาะสมอยู่่�เสมอ มีีการกำำ�หนด 
ให้้มีี โครงสร้้างผลตอบแทนที่�สอดคล้้องกัับ ความรู้้�  
ความสามารถ และหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในตำำ�แหน่่งงาน  
และมีีระบบการจ่่ายค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน และผลประโยชน์์
พนัักงานอย่่างเหมาะสม ให้้สิิทธิิและสวััสดิิการที่่�ดีี เหมาะสม 
กัับสถานะของบริิ ษััทและเป็็นไปตามกฎหมายแรงงาน  
แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััท ดููแลรัักษาสภาพ
แวดล้อ้มในการทำำ�งานให้ม้ีีความปลอดภัยัต่อ่ชีวีิติ สุขุอนามัยั  
และทรััพย์์สิิน และจััดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสารระหว่่าง
พนักงานกับัหัวัหน้า้งานหรืือผู้้�บังัคับับัญัชา รวมทั้้�งสนับัสนุนุ
กระบวนการพััฒนา และเพิ่่�มพููนทัักษะความรู้้� โดยจััดให้้มีี 
การฝึึกอบรมตามตำำ�แหน่่งงานทั้้�งภายใน และภายนอก 
บริิษััทตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสมเพื่่�อเป็็นการพััฒนาและ
เสริมิสร้า้งความรู้้�ความสามารถของพนักังานอย่า่งต่อ่เนื่่�อง
และสม่ำำ��เสมอ

หลัักปฏิิบััติิ 5 ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจ
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
หลัักปฏิิบััติิ 5.1

คณะกรรมการบริิษััทตระหนักและให้้ความสำำ�คััญใน 
การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร ส่่งเสริิมการสร้้างนวัตกรรมท่ี่�
ก่อ่ให้เ้กิดิประโยชน์ร์่ว่มกันัทั้้�ง บริษิัทั ลููกค้า้ คู่่�ค้า้ ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อง 
รวมทั้้�งรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษััทคำำ�นึึง
ถึึงการพััฒนาคุุณภาพของสิินค้้า การพััฒนาทรััพยากร
มนุุษย์์ การคำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม และความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคมมาโดยตลอด ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสร้างความสมดุุลระหว่าง 
ผลกำำ�ไรทางธุุรกิิจและการตอบแทนสู่่�สัังคม	
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



หลัักปฏิิบััติิ 5.2
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วน 

ได้้เสีียทุุกกลุ่่�มไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายในหรืือผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียภายนอก ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจอัันดีีและ 
การร่่วมมืือกัันระหว่่างบริิษััท และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย อัันจะเป็็น
ประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจและสร้้างความเชื่่�อมั่่�น รวมทั้้�ง 
เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทในระยะยาว 
บริิษััทจึึงได้้มีีการกำำ�หนดนโยบาย และแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1. ผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใสและ 

มุ่่�งเน้น้พัฒนาองค์ก์รให้ม้ีีการเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืน และต่อ่เนื่่�อง 
เพื่่�อสร้้างผลตอบแทนที่่�เหมาะสมให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นและเพื่่�อเพิ่่�ม
มููลค่่าของบริิษััท และส่่งผลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับผลตอบแทน
สููงสุดุ โดยกำำ�หนดให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานจะต้อ้ง
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง และซื่่�อสััตย์์
สุุจริิต หลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ใด ๆ ที่่�จะเข้้าข่่ายมีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์

2. พนัักงาน
บริิษััทมีีนโยบายท่ี่�จะปฏิิบััติิกัับพนักงานทุกคนอย่่าง 

เท่่าเทีียม เป็็นธรรม และให้้ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมตาม 
ความรู้้�ความสามารถของพนัักงานแต่่ละคน และสวััสดิิการที่่�
เหมาะสม ให้้ความสำำ�คัญัต่่อการพัฒันาความรู้้� ความสามารถ
ของพนักงาน เพื่่�อพััฒนาทักัษะในการทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิภาพ
สููง รวมทั้้�งมีีการจัดัตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรับพนักงาน
และเปิิดโอกาสให้้พนักงานมีีโอกาสพัฒนาทัักษะการทำำ�งานใน
ด้้านต่าง ๆ อีีกด้้วย

3. คู่่�ค้้า และ/หรืือ เจ้้าหนี้้�
บริิษััทมีีนโยบายท่ี่�จะปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าและ/หรืือเจ้้าหนี้้� 

ทุกุฝ่า่ยอย่า่งเสมอภาคและเป็น็ธรรม ซื่่�อสัตัย์ ์และไม่เ่อาเปรียีบ  
รวมทั้้�งปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามสััญญา ให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นจริิง และ
ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ

4. ลููกค้้า
บริิษััทจะปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิิจที่่�มีีต่่อลููกค้้าอย่่าง

เคร่่งครััดและรัักษามาตรฐานและคุุณภาพสิินค้้าและบริิการ 
เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจและความพึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้า จััดให้้มีี
การกำำ�หนดราคาสิินค้้าและบริิการในอัตราท่ี่�เป็็นธรรม รัักษา
ข้้อมููลท่ี่�เป็็นความลัับของลููกค้้า และไม่่นำำ�ข้้อมููลไปใช้้เพื่่�อ
ประโยชน์์ส่่วนตััวหรืือบุุคคลอื่่�น

5. คู่่�แข่่งทางการค้้า
บริษัิัทมีีนโยบายท่ี่�จะประพฤติิตามกรอบกติิกาการแข่ง่ขััน

ที่่�ดีี ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้า 
ด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิต หรืือไม่่เหมาะสม และไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียง
ของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้าย

6. ชุุมชนและสัังคม
บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนา ส่่งเสริิม และยกระดัับ

คุุณภาพชีีวิิตของสัังคม และชุุมชนที่�บริิษััทและบริิษััทใน
เครืือตั้้�งอยู่่�ให้้มีีคุณภาพดีีขึ้้�นพร้้อม ๆ กัับการเติิบโตของ
บริิษััท เน้้นการปลููกฝัังจิิตสำำ�นึก ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน
และสัังคมให้้เกิิดขึ้้�นภายในองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึง
สนับสนุนุกิจิกรรมที่่�ก่อ่ให้เ้กิดิประโยชน์ต์่อ่ส่ว่นรวมและสัังคม

7. สิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครัด และให้้ความสำำ�คัญกัับ 
การควบคุุมผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััท
มีีนโยบายท่ี่�ให้้การสนับสนุนกิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�เสริิมสร้้าง
คุุณภาพ อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนรักษา
สภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งานให้ม้ีีความปลอดภััยต่อ่ชีวีิติ และ
ทรััพย์์สิินของพนัักงานอยู่่�เสมอ

หลัักปฏิิบััติิ 5.3
คณะกรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้�กำำ�หนดนโยบาย เป้้าหมายการ

ดำำ�เนินิธุรุกิิจ แผนธุรุกิิจ ตลอดจนงบประมาณของบริิษัทั และ
ได้้ติิดตามดููแลให้้ฝ่่ายจััดการดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบาย 
แผนงาน และงบประมาณที่่�กำำ�หนดไว้้ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุดุของ
บริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม โดยจะมีีการทบทวนแผนธุุรกิิจ 
และงบประมาณดัังกล่่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อติิดตามดููแล
การจััดสรรและจััดการทรัพยากรของบริิษััทให้้มีีประสิทิธิภาพ
ประสิิทธิผล และเป็็นไปอย่่างยั่่�งยืืนตามวััตถุุประสงค์์และ 
เป้้าหมายหลักัท่ี่�กำำ�หนดไว้้

หลัักปฏิิบััติิ 5.4
บริิษััทมีีนโยบายท่ี่�จะกำำ�หนดกรอบการกำำ�กัับดููแลและ

การบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศระดัับองค์์กร  
ที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของกิิจการรวมทั้้�งดููแลให้้มีี
การนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเพิ่่�มโอกาสทางธุรุกิิจ
และพััฒนาการดำำ�เนิินงาน การบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้
กิิจการสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลักของ
กิจิการ นอกจากนี้้�บริษิัทัจะจััดให้ม้ีีการบริหิารความปลอดภัยั
ของระบบสารสนเทศท่ี่�มีีมาตรฐานความปลอดภัยัที่่�เพีียงพอ 
เพื่่�อประโยชน์์และประสิิทธิิผลทางธุุรกิิจของบริิษััท
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หลัักปฏิิบััติิ 6 ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยง 
และการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม 
หลัักปฏิิบััติิ 6.1

คณะกรรมการบริิ ษััทจ ะ เป็็ นผู้้�พิ ิ จ ารณากำำ�หนด
นโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management)  
ให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร และกำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบหรืือ
กระบวนการในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงโดยมีีมาตรการ
รองรัับและวิิธีีควบคุุมเพื่่�อลดผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษััท
อย่่างเหมาะสม นอกจากนี้้� บริิษััทจะแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการพิิจารณาปััญหา
หรืือปััจจััยเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นกับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
บริิษััท และหาทางลดความเสี่่�ยงหรืือบริิหารความเสี่่�ยงให้้ต่ำำ��
ที่่�สุดุ โดยจะรายงานให้ค้ณะกรรมการบริหิาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ

หลัักปฏิิบััติิ 6.2
คณะกรรมการบริิ ษััทจ ะดำำ� เนิิ นการแต่่ งตั้้� งคณะ

กรรมการตรวจสอบ ซึ่่� งจะประกอบด้้วยกรรมการ
อิิสระจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คนโดยมีีคุณสมบััติิตามหลัก
เกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลักทรัพย์์และ
ตลาดหลักทรััพย์์ และตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
คณะกรรมการตรวจสอบจะมีีหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ ใน
กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีกรรมการ
ตรวจสอบ 1 ท่า่น เป็น็ผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์ด์้า้นบัญัชีี
ที่่�เพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าท่ี่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อ
ถืือของงบการเงิินของบริิษััทฯ ได้้

หลัักปฏิิบััติิ 6.3
บริิ ษััทจะติิดตามดููแลและจััดการความขััดแย้้งของ 

ผลประโยชน์์ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ระหว่่างบริิษััท กัับฝ่่ายจััดการ 
คณะกรรมการ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น รวมไปถึึงการป้้องกัันการใช้้
ประโยชน์์อัันมิิควรในทรััพย์์สิิน ข้้อมููล และโอกาสของบริิษััท 
และการทำำ�ธุุรกรรมกัับผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์เกี่่�ยวโยงกัับบริิษััท 
ในลัักษณะที่่�ไม่่สมควรและได้้กำำ�หนดให้้ผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัรายการดังักล่า่วไม่ม่ีีสิทิธิใินการตัดัสินิใจเกี่่�ยว
กัับรายการนั้้�น ๆ  โดยบริิษััทได้้จััดทำำ�นโยบายการทำำ�รายการ
ที่่� เกี่่�ยวโยงกัันซึ่่�งกำำ�หนดหลักเกณฑ์์เกี่่�ยวกับรายการที่่� 
เกี่่�ยวโยงกัันและความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ตามท่ี่�
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด เพื่่�อเป็็นคู่่�มือในการปฏิิบััติิเมื่่�อมีี 
การทำำ�รายการท่ี่� เก่ี่�ยวโยงกัันและความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์ นอกจากนี้้�บริิษััทจะจััดให้้มีีการสอบทานการทำำ�
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยส่่วนงานตรวจสอบภายในจะต้้อง
รายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�หนดมาตรการ

ควบคุมุ ตรวจสอบ ดููแลให้ม้ีีการสุ่่�มสอบทานการทำำ�รายการ
ว่่าเป็็นไปโดยถููกต้้อง ตรงตามสััญญา หรืือนโยบายหรืือ
เงื่่�อนไขท่ี่�กำำ�หนดไว้้

โดยภายหลังท่ี่�บริิษััทเข้้าจดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ แล้้ว บริิษััทมีีนโยบายเปิิดเผย 
ข้้อมููลการทำำ�รายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
หรืือ รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือ รายการระหว่่างกััน 
ตามหลักเกณฑ์์มาตรฐานการบััญชีี และตามหลักเกณฑ์์ท่ี่� 
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย กำำ�หนด โดยเปิิดเผยไว้้ ในแบบแสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีีและรายงานประจำำ�ปีี

หลัักปฏิิบััติิ 6.4
บริิษััทได้้มีีการจััดทำำ�นโยบายการต่่อต้้านการทำำ�ทุุจริิต

และคอร์์รััปชั่่�นซึ่่�งกำำ�หนดมาตรการและแนวปฏิิบััติิด้้าน 
การต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นที่�ชััดเจน เพื่่�อสื่่�อสารให้้ ในทุกระดัับ
ขององค์ก์รและต่อ่บุคุคลภายนอกสามารถนำำ�ไปปฏิิบัตัิไิด้จ้ริงิ

หลัักปฏิิบััติิ 6.5
บริิษััทได้้มีีการจััดทำำ�นโยบายการต่่อต้้านการทำำ�ทุุจริิต 

และคอร์์รััปชั่่�น ซึ่่�งได้้กำำ�หนดกลไกในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน 
การดำำ�เนิินการกรณีีมีีการชี้้�เบาะแส และการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้ง
เบาะแส หรืือผู้้�ร้้องเรีียนโดยจะไม่่กระทำำ�การใดอัันที่่�ไม่่เป็็น
ธรรมต่่อผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�ร้้องเรีียน และไม่่เปิิดเผยชื่่�อ 
ชื่่�อสกุุล ที่่�อยู่่� และข้้อมููลอื่่�นใดที่�สามารถระบุุตััวผู้้�แจ้้งเบาะแส 
หรืือผู้้�ร้้องเรีียนได้้

หลัักปฏิิบััติิ 7 รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิิน 
และการเปิิดเผยข้้อมููล
หลัักปฏิิบััติิ 7.1

บริิ ษััทให้้ความสำำ�คัญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่าง 
ถููกต้้อง ครบถ้้วน และโปร่่งใส ทั้้�งรายงานข้้อมููลทางการเงิิน
และข้้อมููลทั่่�วไปตามหลักเกณฑ์์และข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจน 
ข้้อมููลท่ี่�สำำ�คััญท่ี่�มีีผลกระทบต่่อราคาหลักทรัพย์์ของบริิษััท 
ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อกระบวนการตััดสิินใจของผู้้�ลงทุุนและ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท โดยคณะกรรมการบริิษััทจะคอย
ดููแลให้้บุุคลากรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการจััดทำำ�และเปิิดเผยข้้อมููล  
มีีความรู้้�  ทัักษะและประสบการณ์์ท่ี่� เหมาะสมกัับหน้้าที่่� 
ความรัับผิิดชอบ และมีีจำำ�นวนเพีียงพอ โดยบุุคลากร 
ดัังกล่่ าวหมายถึึงผู้้� บริิหารสููงสุุดสายงานบััญชีี และ 
การเงิิน ผู้้�จััดทำำ�บััญชีี ผู้้�ตรวจสอบภายในและเลขานุุการ
บริิษััท ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทจะให้้ความเห็็นชอบใน 
การเปิิดเผยข้้อมููล โดยจะคำำ�นึงถึึง ผลการประ เมิิน 
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ความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท ความเห็็น 
ของผู้้�สอบบััญชีีในรายงานทางการเงิินและข้้อสัังเกตที่่� 
เก่ี่�ยวกับระบบควบคุุมภายใน ความเห็็นคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ความสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย 
หลัักกลยุุทธ์์และนโยบายของบริิษััท

คณะกรรมการบริิ ษััทจะดููแลให้้การเปิิดเผยข้้อมููล  
ซึ่่�งรวมถึึงงบการเงิิน แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี  
(แบบ 56-1) และรายงานประจำำ�ปีี สามารถสะท้้อนฐานะ 
การเงิินและผลการดำำ�เนิินงานอย่่างเพีียงพอ รวมทั้้�ง
สนัับสนุุนให้้บริิษััทจััดทำำ�คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ของ 
ฝ่่ายจััดการ (Management discussion and analysis  
หรืือ MD&A) เพื่่�อประกอบการเปิิดเผยงบการเงิิน ทั้้�งนี้้�  
เพื่่�อให้น้ักัลงทุุนได้ร้ับัทราบข้อ้มููลและเข้า้ใจการเปลี่�ยนแปลงท่ี่�
เกิิดขึ้้�นกัับฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น นอกจากตััวเลขทางการเงิินเพีียงอย่่างเดีียว

หลัักปฏิิบััติิ 7.2
คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามดููแลความเพีียงพอของ

สภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� 
โดยให้้มีีการรายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
ต่่อรายงานทางการเงิินซึ่่�งแสดงควบคู่่�กัับรายงานของ 
ผู้้�สอบบััญชีี การวิิเคราะห์์ของฝ่่ายบริิหาร ข้้อมููลทั่่�วไปและ
ข้อ้มููลสำำ�คัญัในรายงานประจำำ�ปีี และแบบแสดงรายการข้อ้มููล
ประจำำ�ปีี อย่่างถููกต้้องครบถ้้วน ทัันเวลา และเป็็นไปตาม 
ข้้อกำำ�หนด ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

นอกจากนี้้� ในการอนุุมััติิการทำำ�รายการใด ๆ หรืือ 
การเสนอความเห็น็ให้ท้ี่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นอนุมุัตัิ ิคณะกรรมการ
จะมีีการประเมิินปัจจััยความเส่ี่�ยงทั้้�งท่ี่�มาจากภายนอกและ
ภายในเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการทำำ�รายการดัังกล่่าวจะไม่่กระทบต่่อ
ความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินกิจการสภาพคล่องทางการเงิิน 
หรืือความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�

หลัักปฏิิบััติิ 7.3
คณะกรรมการให้้ความสำำ�คััญในการบริิหารจััดการ 

การแก้้ ไขปััญหาทางการเงิินโดยคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย โดยในกรณีีที่่�กิิจการมีีแนวโน้้มที่่�จะไม่่
สามารถชำำ�ระหนี้้�หรืือมีีปััญหาทางการเงิินคณะกรรมการ
บริิษััท จะดููแลอย่่างใกล้้ชิิดให้้กิิจการประกอบธุุรกิิจด้้วย 
ความระมััดระวัังเป็็นพิิเศษและดำำ�เนิินการติิดตามการแก้้ไข
ปััญหาโดยให้้ฝ่่ายจััดการรายงานสถานะอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่การพิจิารณาตัดัสินิใจใด ๆ  ในการแก้้ไขปัญัหา
ทางการเงิินของบริิษััท ไม่่ว่่าจะด้้วยวิิธีีการใดจะต้้องเป็็นไป
อย่่างสมเหตุุสมผลโดยกำำ�หนดแผนการแก้้ไขปััญหาทาง 

การเงิินที่่�คำำ�นึงถึึงความเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 
รวมถึึงการติิดตามให้้บริิษััท ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกับ
การเปิิดเผยข้้อมููลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบอย่่างครบถ้้วน

หลัักปฏิิบััติิ 7.4
ภายหลัังที่่�บริิษััทเข้้าจดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนใน

ตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ แล้้วบริิษััทจะมีีการเปิิดเผย
ข้อ้มููลการปฏิิบัตัิติามกฎหมาย การปฏิิบัตัิติามจรรยาบรรณ 
นโยบายการต่่อต้้านการทำำ�ทุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น การปฏิิบััติิ
ต่่อพนักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ซึ่่�งรวมถึึงการปฏิิบััติิอย่่าง 
เป็็นธรรม และการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน รวมทั้้�งความ 
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยคำำ�นึึงถึึงกรอบ 
การรายงานที่่�ได้้รัับการยอมรัับในประเทศหรืือในระดัับสากล 
โดยข้อ้มููลท่ี่�เปิดิเผยจะเป็น็เรื่่�องท่ี่�สำำ�คัญและสะท้อ้นการปฏิบัิัติิ
ที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การสร้้างคุุณค่่าแก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

หลัักปฏิิบััติิ 7.5
ภายหลัังที่่�บริิษััทเข้้าจดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนใน

ตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ บริิษััทจะจััดให้้มีีหน่่วยงานหรืือ
ผู้้�รัับผิิดชอบงานนักลงทุุนสััมพัันธ์์ที่่�ทำำ�หน้้าท่ี่�ในการสื่่�อสาร
กัับผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น เช่่น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์
ให้้เป็็นไปอย่่าง เหมาะสม เท่่าเทีียมกััน และทัันเวลา

หลัักปฏิิบััติิ 7.6
ภายหลังท่ี่�บริิษััทเข้้าจดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนใน

ตลาดหลักทรัพย์ เอ็็ม เอ ไอ แล้้วนอกจากการเผยแพร่ข้อ้มููล
ตามเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดและผ่่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
บริิษััทจะมีีการเปิิดเผยข้้อมููลทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ
ผ่่านช่่องทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท โดยมีีการนำำ�เสนอข้้อมููลให้้
เป็็นปััจจุุบัันอยู่่�เสมอ

หลัักปฏิิบััติิ 8 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับ
ผู้้�ถือหุ้้�น
หลัักปฏิิบััติิ 8.1

บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญในสิิทธิิพื้้�นฐานต่่าง ๆ 
ของผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งได้้แก่่ สิิทธิิการซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�น สิิทธิิ
ในการท่ี่�จะได้้รัับส่่วนแบ่่งกำำ�ไรของกิิจการ สิิทธิิในการได้้รัับ
ข้อ้มููลข่า่วสารของกิจิการอย่า่งเพีียงพอ สิทิธิใินการเข้า้ร่ว่ม
ประชุุมเพื่่�อใช้้สิิทธิิ ออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อแต่่งตั้้�ง
หรืือถอดถอนกรรมการ แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และเรื่่�องท่ี่�มีี
ผลกระทบต่่อบริิษััท เช่่น การจััดสรรเงิินปัันผล การกำำ�หนด
หรืือการแก้้ไขข้อ้บังัคัับและหนังสืือบริคิณห์ส์นธิแิละข้อ้บังัคัับ 
การลดทุนหรืือเพิ่่�มทุุน เป็็นต้้น โดยคณะกรรมการบริิษััทจะ
ดููแลให้้มั่่�นใจว่่าเรื่่�องสำำ�คัญ ทั้้�งประเด็็นที่�กำำ�หนดในกฎหมาย
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



และประเด็็นที่�อาจมีีผลกระทบต่่อทิิศทางการดำำ�เนิินงานของ
กิิจการ ได้้ผ่่านการพิิจารณาหรืืออนุุมััติิจากผู้้�ถือหุ้้�นโดยจะ
บรรจุุเป็็นวาระการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น โดยจะจััดส่่งหนัังสืือเชิิญ
ประชุุมพร้้อมเอกสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์
ของบริิษััท เป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมตามระยะเวลาท่ี่�
กฎหมายหรืือกฎระเบีียบที่่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนด เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ได้้มีีเวลาพิิจารณารายละเอีียด แต่่ละวาระการประชุุม และ
ภายหลังที่่�บริิษััทเข้้าจดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรัพย์์ เอ็็ม เอ ไอ บริิษััทจะกำำ�หนดหลักเกณฑ์์ให้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยสำำ�หรับการเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุมและ
การเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

หลัักปฏิิบััติิ 8.2
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�นโดยไม่่กระทำำ�

การใด ๆ อัันเป็็นการละเมิิดหรืือลิิดรอนสิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น  
โดยคณะกรรมการบริษิัทัจะดููแลให้ก้ารดำำ�เนินิการในวันัประชุมุ
ผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นไปด้วยความเรีียบร้้อย โปร่งใส มีีประสิิทธิภาพ  
และเอื้้�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิของตนได้้อย่่างเต็็มท่ี่�ตาม 
กฎเกณฑ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้องอย่่างครบถ้้วนและเหมาะสม โดยดำำ�เนิินการ 
ในเร่ื่�องต่่าง ๆ ที่่�เป็็นการส่่งเสริมและอำำ�นวยความสะดวกใน 
การใช้้สิทิธิของผู้้�ถือืหุ้้�น ดังันี้้�

8.2.1 บริิษััทจะมีีการจััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ทราบล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมอย่่างน้้อย 7 วััน โดยจะระบุุ 
วััน เวลา สถานที่� และวาระการประชุุม ตลอดจนข้้อมููล
ประกอบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องที่่�ต้้องตััดสินใจในที่่�ประชุุมอย่่าง
ครบถ้้วน ในกรณีีที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ 

8.2.2 บริิษััทจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะ 
ให้้กรรมการอิิสระหรืือบุุคคลใด ๆ เข้้าร่่วมประชุุมแทนตนได้้  
โดยใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะแบบหนึ่่�งแบบใดที่่�บริิษััทได้้จััดส่่ง
ไปพร้้อมหนังสืือนััดประชุุมเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ซัักถาม 
แสดงความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ ได้้อย่่างเต็็มที่่�และ
อิิสระ เมื่่�อการประชุุมแล้้วเสร็็จ 

8.2.3 บริิษััทจะอำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย
อย่่างเท่่าเทีียมกัันในการเข้้าร่่วมประชุุมทั้้�งในเรื่่�องสถานที่�
และเวลาที่่�เหมาะสม

8.2.4 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จะดำำ�เนิินการประชุุมตาม
กฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััท โดยจะพิิจารณา และลง
คะแนนเรีียงตามลำำ�ดัับวาระที่่�กำำ�หนดไว้้ ไม่่เปลี่�ยนแปลงข้้อมููล
ที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ หรืือเพิ่่�มวาระการประชุุมโดยไม่่จำำ�เป็็น 
และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นมีีสิิทธิิเท่่าเทีียมกัันในการสอบถาม 
แสดงความคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ 

8.2.5 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะกำำ�กัับดููแลและกลั่่�นกรอง
การเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมและการจััดทำำ�รายงานการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ เ ป็็นไปอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วนตามตาม 

กฎเกณฑ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้องอย่่างครบถ้้วนและเหมาะสม เพื่่�อให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้

8.2.6 ภายหลังัที่่�บริิษััทเข้้าจดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรััพย์ เอ็็ม เอ ไอ แล้้วบริิษััทจะเปิิดโอกาสให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นส่วนน้อย สามารถเสนอช่ื่�อบุุคคลเพื่่�อพิิจารณา 
เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการหรืือเสนอวาระการประชุุมเพิ่่�มเติิม
ได้้ก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจะกำำ�หนดเป็็นหลัักเกณฑ์์
ที่่�ชััดเจน และเปิิดเผยหลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ 
ล่่วงหน้า และจะแจ้้งเหตุผลท่ี่�ไม่่นำำ�ข้อเสนอวาระการประชุุม 
ของผู้้�ถือืหุ้้�นบรรจุุเป็็นวาระการประชุมุของบริิษััทต่อที่่�ประชุมุ
ผู้้�ถือืหุ้้�นในครั้้�งนั้้�น ๆ

หลัักปฏิิบััติิ 8.3
บริิษััทจะกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับ

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี มีีการดำำ�เนิินการเปิิดเผย
ข้้อมููลอย่่างถููกต้้องและโปร่่งใส โดยภายหลัังที่่�บริิษััทเข้้า 
จดทะเบีียนเป็น็บริษิัทัจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพย์ ์เอ็็ม เอ ไอ  
แล้้วบริิษััทจะมีีการเปิิดเผยมติิท่ี่�ประชุุม ผลการลงคะแนน
เสีียงภายในวัันทำำ�การถััดไป ผ่่านระบบของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย และบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท พร้้อมทั้้�งจััดส่่ง
สำำ�เนารายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยภายใน 14 วัันนัับจากวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
หลัักการสำำ�คััญ (Key Principles)

1.	 การกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีเป็น็กลไกสำำ�คัญัซึ่่�งเชื่่�อมโยง 
ความสัมัพัันธ์ร์ะหว่า่งผู้้�ถือืหุ้้�น คณะกรรมการ และฝ่า่ยจัดัการ  
โดยแต่ล่ะฝ่า่ยต้อ้งเข้า้ใจและปฏิบิัตัิติามบทบาท หน้า้ที่่� และความ
รัับผิิดชอบในส่่วนของตนให้้ถููกต้้อง เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงาน 
เป็็นไปในทิศทางเดีียวกัน และสอดคล้้องกัับความคาดหวัง
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

2.	ค ณะกรรมการและฝ่่ายจััดการมีีบทบาทหน้้าที่่� 
แตกต่่างกััน กล่่าวคืือ คณะกรรมการทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กัับดููแล 
กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ รวมถึึง
นโยบายสำำ�คัญต่่าง ๆ  ขณะที่่�ฝ่่ายจััดการมีีหน้้าที่่�บริิหารงาน
ให้้เป็็นไปตามแนวทางที่่�คณะกรรมการกำำ�หนด 

3.	 การที่่� คณะกรรมการ ได้้มอบหมายอำำ�นาจ ใน 
การบริิหารแก่่ฝ่่ายจััดการทำำ�ให้้ทั้้�งสองฝ่่ายต้้องทำำ�งาน 
ร่ว่มกัันอย่า่งใกล้ช้ิดิ ดังันั้้�น คณะกรรมการจึึงควรดำำ�เนิินการ 
ให้้มั่่�นใจว่่าความสััมพัันธ์์ระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่าย
จััดการเป็็นไปในเชิิงบวกอยู่่�บนพื้้�นฐานความเข้้าใจที่่�ตรงกััน 
เพื่่�อเสริิมสร้้างการทำำ�งานที่่�ราบรื่่�น

4.	ค ณะกรรมการพึึงปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�และแสดงความเห็็น
อย่า่งเป็น็อิสระบนพ้ื้�นฐานของข้อ้มููลท่ี่�มีีคุณภาพและเพีียงพอ 
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ต่่อการตััดสิินใจผ่่านรายงานที่่�ฝ่่ายจััดการนำำ�เสนอ เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่าทรัพยากรต่่าง ๆ ถููกนำำ�ไปใช้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
ตรงตามวััตถุุประสงค์์ 

5.	ค ณะกรรมการควรส่่งเสริิมบรรยากาศของความ
ไว้้เนื้้�อเชื่่�อใจในการทำำ�งานร่่วมกัันกับฝ่่ายจััดการเพื่่�อสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นแก่่ฝ่่ายจััดการในการเข้้าพบเพื่่�อขอคำำ� ปรึึกษา 
ข้้อเสนอแนะ ตลอดจนเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ครบถ้้วน และตรงไป
ตรงมาต่่อคณะกรรมการ 

6.	ค ณะกรรมการควรจััดให้้มีีการกำำ�หนดขอบเขต
บทบาทหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการและ
ฝ่่ายจััดการไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อให้้ทั้้�งสองฝ่่ายใช้้
เป็็นหลัักอ้้างอิิงในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� 

7.	 บทบาทของคณะกรรมการในการกำำ�กับดููแลเร่ื่�อง
ต่่าง ๆ ของกิิจการต้้องการการสนัับสนุุนจากฝ่่ายจััดการใน
ลัักษณะที่่�แตกต่่างกััน ซึ่่�งอาจแบ่่งออกได้้เป็็น 3 รููปแบบ ได้้แก่่ 

7.1	 เ รื่่� อ ง ท่ี่� เ ป็็ นคว  าม รัั บผิิ ดช อบ โดยตรงของ 
คณะกรรมการ (Primary Responsibilities) ทั้้�งนี้้� 
คณะกรรมการอาจมอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการเป็็นผู้้�ช่่วย
เสนอเรื่่�องหรืือสนับสนุนข้้อมููลต่่าง ๆ เพื่่�อพิิจารณา
ดำำ�เนิินการได้้ ซึ่่�งครอบคลุมถึึงเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� 

7.1.1	 การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักใน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืนและสามารถ
สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการในระยะยาว 
7.1.2	 การขัั บ เ คลื่่� อนวัฒนธรรมองค์์ กรที่่� มีี
จริิยธรรมและการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี 
7.1.3	 ก ารกำำ�หนด โครงสร้้ า ง แล ะหน้้ า ท่ี่� ของ 
คณะกรรมการให้้เหมาะสม 
7.1.4	 การสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน ประเมิิน
ผลงานและวางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งกรรมการ 
ผู้้�จั ัดการใหญ่่  ตลอดจนผู้้�บริิหารในตำำ�แหน่่ง
สำำ�คััญให้้สอดคล้้องกัับรููปแบบการดำำ�เนิินงานและ 
สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ 
7.1.5	 การกำำ�หนดกรอบโครงสร้้างค่่าตอบแทนของ
บุุคลากร 

7.2	 เรื่่�องท่ี่�คณะกรรมการรัับผิิดชอบร่่วมกัับฝ่่าย
จััดการ (Shared Responsibilities) กล่่าวคืือ เป็็นเรื่่�อง 
ที่่�ทั้้�งสองฝ่่ายควรพิิจารณาและตััดสิินใจร่่วมกัันโดย
ฝ่่ายจััดการรัับไปดำำ�เนิินการ พร้้อมรายงานผลให้้ 
คณะกรรมการทราบเป็็นระยะ ๆ อัันได้้แก่่ 

7.2.1	 การกำำ�หนดและทบทวนกลยุุทธ์์ เป้้าหมาย  
แผนงานประจำำ�ปีี 

7.2.2	 การกำำ�กับัดููแลระบบบริหิารความเส่ี่�ยงองค์ก์ร
และการควบคุุมภายใน 
7.2.3	 การกำำ�หนดอำำ�นาจดำำ�เนิินการท่ี่�เหมาะสมให้้
ฝ่่ายจััดการ 
7.2.4	 การกำำ�หนดงบประมาณและกรอบการจััดสรร
ทรััพยากรท่ี่�เหมาะสม 
7.2.5	 การติิดตามและประเมินิผลการดำำ�เนิินงานของ
ฝ่่ายจััดการ 
7.2.6 	การดููแลให้ม้ีีการเปิดิเผยข้อ้มููลทางการเงินิและ
ไม่่ใช่่การเงิิน 

7.3	 เรื่่�องท่ี่�คณะกรรมการควรให้้ฝ่่ายจััดการเป็็น 
ผู้้�รัับผิิดชอบหลัักในการดำำ�เนิินการโดยคณะกรรมการ
มีีหน้าที่่�กำำ�กับัดููแลระดับันโยบายในภาพรวม และคอยติดิตาม
ความคืืบหน้าของการดำำ�เนินิงานจากฝ่่ายจัดัการเท่่านั้้�น 
8.	ค ณะกรรมการอาจจำำ�เป็็นต้้องอุุทิิศเวลามากขึ้้�น  

เพื่่�อเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมดำำ�เนิินงานกัับฝ่่ายจััดการในเรื่่�องต่่าง ๆ   
ตามความเหมาะสมโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในสถานการณ์์ที่่� 
ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อความยั่่�งยืืนของกิิจการ 

9.	ค ณะกรรมการและฝ่่ายจััดการควรร่่วมกัันพิิจารณา
ทบทวนขอบเขตบทบาทหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของทั้้�ง
สองฝ่่ายเป็็นประจำำ�ทุกปีี โดยพึึงสื่่�อสารถึึงความคาดหวัังที่่�
มีีต่่อกัันอย่่างตรงไปตรงมา เพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจและนำำ�ไป
สู่่�การปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น 

แนวปฏิิบััติิ (Guidelines)
1.	 แนวปฏิิบััติิที่่� 1 ความสััมพัันธ์์ระหว่่างคณะกรรมการ
และฝ่่ายจััดการ 

1.1	ค ณะกรรมการ คืือ กลุ่่�มบุุคคลท่ี่�ได้้รัับความไว้้
วางใจและถููกแต่่งตั้้�งโดยผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ทำำ�หน้้าที่่�รัับผิิดชอบ 
กำำ�กัับดููแล การบริิหารจััดการ (Oversight) ของบริิษััท 
เพื่่�อสร้้างผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีี (Performance) และเป็็น
ไปตามกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Conformance) 
1.2	ค ณะกรรมการมีีสถานะเป็็นตัวแทน (Agency)  
ของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�จะต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์
ที่่�ตั้้�งไว้้อัันเป็็นไปเพื่่�อผลประโยชน์์สููงสุุดของกิิจการและ 
ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย โดยมีีความรับัผิดิชอบโดยตรงต่อ่ผลของ
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�เหล่่านั้้�น (Accountability) 
1.3	คว ามไว้้วางใจที่่�คณะกรรมการได้้รัับจากผู้้�ถืือหุ้้�น 
ก่่อให้้เกิิดหน้้าที่่�ของกรรมการ (Fiduciary duties)  
ตามหลัักการกำำ�กัับดูู แลกิิ จการที่่� ดีี  4  ปร ะการ  
โดยกรรมการทุุกคนมีีความรัับผิดิชอบต่อ่หน้า้ที่่�ดังักล่า่ว
อย่่างเท่่าเทีียมกััน ได้้แก่่
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1.3.1	 การปฏิิบััติิหน้้ าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ 
ระมััดระวััง (Duty of Care) กล่่าวคืือ ทำำ�การตััดสิินใจ
อย่่างรอบคอบบนพื้้�นฐานของข้้อมููลที่่�เชื่่�อโดยสุุจริิต
ว่่าเพีียงพอ (Informed decision) รวมถึึงกระทำำ�การ 
โดยสมเหตุุสมผลเย่ี่�ยงกรรมการท่ี่�อยู่่�ภายใต้้
สถานการณ์์เดีียวกันนั้้�นพึึงกระทำำ�
1.3.2	 การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต 
(Duty of Loyalty) โดยมีีจุุดมุ่่�งหมายโดยชอบอััน
เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของกิิจการ และปราศจาก 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
1.3.3	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 
วััตถุุประสงค์์ของกิิจการ มติิคณะกรรมการ และมติิ
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (Duty of Obedience)
1.3.4	 การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน 
โปร่่งใส และทัันเวลา (Duty of Disclosure) ทั้้�งต่่อ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น หน่่วยงานกำำ�กับดููแลและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของ
กิิจการ

1.4	 โดยหลักการแล้้วหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการใน 
ก า รกำำ�กั ั บ ดูู แ ล ก า รบ ริิ ห า ร จัั ดก า ร ขอ งบริิ ษัั ท
มิิ ได้้ครอบคลุุมไปถึงหน้้าที่่� ในระดัับปฏิิบัั ติิการและ 
การดำำ�เนิินงานประจำำ�วััน (Day-to-day operation) 
แต่่มอบหมายให้้  “ฝ่่ายจััดการ” (Execut ives / 
Management) ซึ่่�งนำำ�โดย “กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่” 
(บางกิิจการอาจใช้้คำำ� ว่่า “ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร” 
หรืือ “กรรมการผู้้�จัดการ”) ช่่วยดำำ�เนิินการแทน  
อย่า่งไรก็ต็าม การมอบหมาย “อำำ�นาจหน้าท่ี่�” ดังักล่า่วหาก
มิไิด้้อยู่่�บนพ้ื้�นฐานของข้้อมููลท่ี่�เช่ื่�อได้้โดยสุุจริิตว่า่เพีียงพอ
และความระมััดระวัังตามสมควรเพื่่�อผลประโยชน์์สููงสุุด
ของกิิจการแล้้ว ก็็มิิอาจปลดเปลื้้�อง “ความรัับผิิดชอบ”  
ของคณะกรรมการในเรื่่�องนั้้�น ๆ แต่่อย่่างใด 
1.5	 ในทางปฏิิบััติิ “ผู้้�ถือหุ้้�น” อาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้
เป็็น “กรรมการ” และ / หรืือ “ผู้้�บริิหาร” ด้้วยในคราว
เดีียวกััน ในกรณีีเช่่นนี้้�บุุคคลดัังกล่่าวพึึงระมััดระวััง 
การแสดงบทบาทของตนโดยควรแยกแยะให้้ชััดเจนว่่า  
ณ ขณะนั้้�นตนกำำ�ลังัปฏิบิัติัิหน้า้ที่่�อยู่่�ในสถานะใด เนื่่�องจาก
ตำำ�แหน่่งต่่าง ๆ ดัังกล่่าวมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบท่ี่�
แตกต่่างกััน ตััวอย่่าง เช่่น หากกำำ�ลัังทำำ�หน้้าที่่�ในฐานะ
กรรมการก็็ต้้องไม่่แสดงบทบาทในฐานะผู้้�บริิหารและ 
พึึงระลึึกว่่าตนกำำ�ลัังทำำ�หน้้าที่่�ในฐานะกรรมการคนหนึ่่�ง 
ซึ่่�งต้้องพิิจารณาตััดสินใจและรัับผิิดชอบไปตามขอบเขต
อำำ�นาจที่่�กำำ�หนดไว้้ 

1.6	 การที่่�คณะกรรมการได้้มอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�
ในการบริิหารงานต่่าง ๆ ให้้กัับฝ่่ายจััดการทำำ�ให้้ทั้้�ง 
สองฝ่่ายจำำ�เป็็นต้้องทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างใกล้้ชิิด ดัังนั้้�น 
คณะกรรมการจึึงควรดำำ�เนิินการให้้มั่่�นใจว่่าโครงสร้้าง
และองค์์ประกอบของคณะกรรมการเอื้้�อต่่อการถ่่วงดุุล 
อำำ�นาจกับัฝ่า่ยจัดัการโดยควรกำำ�หนดสััดส่วน “กรรมการ
ที่่�เป็น็ผู้้�บริหิาร” (Executive Director) “กรรมการที่่�ไม่เ่ป็็น
ผู้้�บริิหาร” (Non-Executive Director) และ “กรรมการ
อิิสระ” (Independent Director) อย่่างเหมาะสม ทั้้�งนี้้�  
ขึ้้�นอยู่่�กัับบริิบทและความพร้้อมของแต่่ละกิิจการ 
1.7	ค ณะกรรมการควรกำำ�หนดรููปแบบความสััมพัันธ์์
ระหว่า่งคณะกรรมการและฝ่า่ยจััดการให้ม้ีีความเหมาะสม 
และชััดเจน เพื่่�อเสริิมสร้้างให้้เกิิดกลไกในการทำำ�งาน 
ร่่วมกัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้�  ความสััมพัันธ์์
ระหว่่างทั้้�งสองฝ่่ายจะดำำ�เนิินไปอย่่างราบรื่่�นก็็โดยอาศััย 
ความเข้้าใจที่่�ต้้องสอดคล้้องตรงกัันในเรื่่�องต่่าง ๆ ดัังนี้้� 

1.7.1	วั ตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลัักของกิิจการ 
1.7.2	รููป แบบธุรุกิิจ กลยุทุธ์อ์งค์ก์ร แผนงานทั้้�งระยะ
สั้้�นและระยะยาว 
1.7.3	ส ถานะของกิิจการ (Maturity) และศัักยภาพ
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
1.7.4	 ระดัับความรู้้� ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญ
ของคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ 
1.7.5	 ทััศนคติท่ี่�คณะกรรมการและฝ่่ายจััดการพึึงมีี
ต่่อกััน 

1.8	ค ณะกรรมการควรส่่ง เสริิมบรรยากาศของ 
ความโปร่่งใส เปิิดเผย และเป็็นกันเองในการทำำ�งาน 
ร่่วมกัับฝ่่ายจััดการโดยอาจแสวงหาโอกาสในการพบปะ
พููดคุุยทั้้�งในรููปแบบที่่� เป็็นทางการและไม่่เป็็นทางการ  
เพื่่�อให้้ฝ่่ายจััดการเกิดิความมั่่�นใจในการรายงานข้อมููลที่่�เป็็น
ความจริิง ครบถ้้วน และตรงไปตรงมาต่่อคณะกรรมการ
1.9	ค ณะกรรมการควรหาโอกาสสนทนา พููดคุุย หรืือ
ทำำ�ความรู้้�จัักกัับบุุคลากรในฝ่่ายจััดการที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
รองจากกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ล่งไป (C-Suites) รวมถึงึ 
ผู้้�บริิหารระดัับกลาง (Middle-level executives) เพื่่�อ
เสริิมสร้้างมุุมมองและความเข้้าใจในกระบวนการทำำ�งาน
ของฝ่่ายจััดการ วััฒนธรรมองค์์กร และลัักษณะ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจมากขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม คณะกรรมการ
ควรมีีวัตัถุปุระสงค์ท์ี่่�ชัดัเจนและดำำ�เนินิการในเรื่่�องดังักล่า่ว
ด้้วยความระมััดระวััง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อรัักษาบรรยากาศท่ี่�ดีีใน 
การทำำ�งานร่่วมกัันกัับกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

98 รายงานประจำ�ปี 2567 / บริษัท สีเดลต้า จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



2.	 แนวปฏิิบััติิที่่� 2 ความแตกต่่างของ “การกำำ�กับดููแล”  
และ “การบริิหารจััดการ” (Differences between 
Governance and Management)

2.1	 การที่่�คณะกรรมการได้้มอบหมายอำำ�นาจในการ
ปฏิิบััติิงานและการดำำ�เนิินธุุรกิิจประจำำ�วันไปยังฝ่่าย
จััดการนั้้�น ส่่งผลให้้ทั้้�งสองฝ่่ายมีีหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ
ที่่�แตกต่่างกััน กล่่าวคืือ

2.1.1	ค ณะกรรมการมีีหน้้าที่่�ในการ “กำำ�กัับดููแล” 
(Governance role) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า การดำำ�เนิินธุุรกิิจ
เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมายหลักที่่�ตั้้�งไว้้
2.1.2	 ฝ่่ายจััดการมีีหน้้าที่่�ในการ “บริิหารจััดการ” 
(Management role) ตามขอบเขตอำำ�นาจที่่�ได้ร้ับัมอบ
หมาย จากคณะกรรมการเพื่่�อให้้ทรัพยากรต่่าง ๆ  
ได้้ถููกนำำ� ไปใช้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2.2	 บทบาทในการ “กำำ�กัับดููแล” มีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�ง
ต่อ่การขัับเคลื่่�อนบทบาทในการ “บริหิารกิิจการ” ให้เ้ป็น็ไป 
เพื่่�อความยั่่�งยืืน เนื่่�องจากหน้้าท่ี่�ดัังกล่่าวช่่วยให้้เกิิด 
ดุุลยภาพระหว่่างมุุมมองของฝ่่ายจััดการ (ซึ่่�งให้้ความ
สำำ�คัญัเป็น็พิเิศษกับัผลการดำำ�เนินิงานระยะสั้้�น-ระยะกลาง) 
และมุุมมองของคณะกรรมการ (ซึ่่�งมุ่่�งพิิจารณาองค์ร์วม 
ปััจจััยภายนอก ผลการดำำ�เนิินงานระยะยาว) ให้้สอดรัับ
และส่่งเสริิมกััน 
2.3	 ในทางปฏิบัิัติิถืือเป็็นความท้้าทายสำำ�หรับักิิจการในการ
แบ่่งแยกบทบาทด้าน “การกำำ�กับัดููแล” และ “การบริิหาร 
จััดการ” ได้้อย่่างเด็็ดขาดชััดเจน อย่่างไรก็็ตาม  
คณะกรรมการอาจกำำ�หนดกรอบกว้้าง ๆ  เพื่่�อเป็็นแนวทาง
ในการพิิจารณาให้้เร่ื่�องที่่�ควรอยู่่�ภายใต้้ดุุลยพิินิิจและ 
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต้้องเข้้าข่่าย 
ลัักษณะต่่าง ๆ ดัังนี้้� 

2.3.1	 เรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับโครงสร้้างของคณะกรรมการ 
เช่่น การพิิจารณาองค์์ประกอบของคณะกรรมการ
การสรรหากรรมการและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ 
การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย การประเมิิน 
ผลปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ ฯลฯ
2.3.2	 เร่ื่�องที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุุวััตถุปุระสงค์์ 
เป้้าหมายหลักขององค์์กร และการดำำ�เนิินงานใน 
ระยะยาว เช่่น การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ 
หรืือแผนงานประจำำ�ปีี ฯลฯ 
2.3.3	 เ รื่่� อ ง ท่ี่� ส่่ งผลกร ะทบต่่อรููป  แบบธุุ รกิิ จ 
(Business model) หรืือผลประกอบการอย่่างมีีนััย
สำำ�คััญ เช่่น การควบรวมกิิจการ การเข้้าซื้้�อกิิจการ 
การปรับโครงสร้้างบริิษััท ฯลฯ 

2.3.4	 เรื่่�องสำำ�คัญท่ี่�ต้้องจััดทำำ�เป็็นนโยบายเพื่่�อ 
เป็็นแนวทางการดำำ�เนิินงานของกิิจการและบุุคลากร 
เช่น่ จรรยาบรรณธุรุกิจิ วัฒันธรรมองค์ก์ร นโยบาย
บริิหารจััดการความเสี่่�ยง นโยบายบริิหารทรัพยากร
บุุคคล นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น 
นโยบายความปลอดภััยของข้้อมููล ฯลฯ 
2.3.5	 เ รื่่� อ งที่่� เ ข้้ า ข่่ า ยธุุ รกรรมที่่� มีีนั ั ย สำำ�คั ัญ 
ต่่อกิิจการหรืือต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�น 
เช่่น การทำำ�รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน การเพิ่่�ม/ลดทุน
จดทะเบีียนของกิิจการ ฯลฯ 
2.3.6	 เรื่่�องที่่�ฝ่า่ยจัดัการต้อ้งการการสนับัสนุนุจาก
คณะกรรมการเป็็นพิิเศษ เช่่น การจััดการภาวะวิิกฤต 
(Crisis management) ฯลฯ

2.4	ค ณะกรรมการติดิตามดููแลการดำำ�เนิินงานของฝ่า่ย
จััดการและตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญต่่าง ๆ บนพื้้�นฐาน
ของข้้อมููลที่่�ฝ่่ายจััดการคััดกรองขึ้้�นมานำำ�เสนอ ดัังนั้้�น  
คณะกรรมการจึึงต้อ้งดำำ�เนินิการให้ม้ั่่�นใจว่า่ข้อ้มููลต่า่ง ๆ   
ที่่�ฝ่่ายจััดการนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการเป็็นข้้อมููลที่่�มีี
คุณุภาพเพื่่�อท่ี่�จะสามารถติดิตามดููแลและตัดัสินิใจในเรื่่�อง
สำำ�คัญเหล่่านั้้�นได้้อย่่างเหมาะสม ดัังนั้้�น คณะกรรมการ
จึึงควรสร้า้งมาตรฐานของการจัดัทำำ�รายงานและสื่่�อสาร
ความคาดหวัังดัังกล่่าวไปยัังฝ่่ายจััดการให้้รัับทราบและ
นำำ�ไปปฏิิบััติิในประเด็็นต่่าง ๆ เช่่น

2.4.1	ข้ ้อมููลในรายงานต้้องมีีวััตถุุประสงค์์ชััดเจน
เกี่่�ยวข้อ้งกับัการทำำ�หน้า้ที่่�ของกรรมการและเชื่่�อมโยง
กัับการบรรลุุเป้้าหมายของกิิจการ
2.4.2	ข้ ้อมููลในรายงานต้้องมีีความน่่า เชื่่�อถืือ 
มีีเหตุุผลรองรัับตั้้�งอยู่่�บนสมมติิฐานที่�เหมาะสม  
และประกอบด้้วยมุุมมองทั้้�งเชิิงบวกและเชิิงลบ
2.4.3	ข้ ้อมููลในรายงานต้้องเป็็นปััจจุุบัันทัันต่่อเวลา
2.4.4	ข้ ้อมููลในรายงานต้้องมีีสาระสำำ�คััญเพีียงพอ
ต่่อการตััดสิินใจ 

2.5	ค ณะกรรมการควรเน้้นยํ้้�าให้้ฝ่่ายจััดการเห็็นถึง
ความสำำ�คััญของการสร้้างคุุณค่่าระยะยาวให้้แก่่กิิจการ 
(Long-term value creation) ไปพร้้อม ๆ กัับการ 
ดำำ�เนิินงานเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายในระยะสั้้�น (Short-term 
goals) โดยคณะกรรมการ พึึงตั้้�งข้้อสัังเกตเมื่่�อปรากฏ
กรณีีต่่าง ๆ ดัังนี้้�

2.5.1	 รายงานที่่�ฝ่่ายจััดการนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุม
คณะกรรมการมุ่่�งเน้้นแต่่การวััดผลสำำ�เร็็จของ 
การดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมาหรืือโครงการระยะสั้้�นต่่างๆ
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2.5.2	 เรื่่�องที่่�ถููกอภิิปรายในที่่�ประชุุมคณะกรรมการขาดความเช่ื่�อมโยงกัับประเด็็นในอนาคต (Future-oriented topics) 
เช่่น แนวโน้้มของธุุรกิิจ การเปลี่�ยนแปลงในอุุตสาหกรรม ความเสี่่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น หรืือโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ ๆ ฯลฯ
2.5.3	ตั วชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงานที่�ไม่่ใช่่ด้้านการเงิิน (Non-financial performance measures) ที่่�เชื่่�อมโยงกัับ 
ความยั่่�งยืนืหรืือการเติบิโตของกิจิการในระยะยาว เช่น่ ความพึงึพอใจของลููกค้า้ (Customer satisfaction) การมีีส่ว่นร่ว่ม 
ของพนัักงาน (Employee engagement) คุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ การดำำ�เนิินงานในการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
ฯลฯ ไม่่ได้้ถููกกล่่าวถึึงอย่่างเพีียงพอในรายงานของฝ่่ายจััดการ

2.6	ค ณะกรรมการพึึงแสดงออกถึึงความไว้้เนื้้�อเช่ื่�อใจและความพร้อมท่ี่�จะให้้การสนับสนุนหรืือให้้คำำ�แนะนำำ�ที่�เป็็นประโยชน์์  
เพื่่�อให้้ฝ่่ายจััดการเกิิดความมั่่�นใจในการนำำ� เร่ื่�องท่ี่�นำำ�เสนอเหล่านั้้�นไปดำำ�เนิินการต่่อโดยไม่่แทรกแซงการตััดสินใจของฝ่่ายจััดการ 
2.7	ค ณะกรรมการและฝ่่ายจััดการควรมีีการตกลงร่่วมกัันเกี่่�ยวกัับขอบเขต (Boundary) ของบทบาทหน้้าที่่�และ 
ความรัับผิิดชอบของทั้้�งสองฝ่่ายให้้ชััดเจนสำำ�หรับใช้้เป็็นหลักเกณฑ์์ในการดำำ�เนิินงานในกรณีีต่่าง ๆ โดยควรจััดทำำ�ขึ้้�นไว้้
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อให้้กรรมการและผู้้�บริิหารสามารถนำำ�มาใช้้อ้้างอิิงในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้โดยอาจอยู่่�ในรููปของ 
“กฎบััตรคณะกรรมการ” (Board charter) เป็็นต้้น 
2.8	 การจััดทำำ� “กฎบััตรคณะกรรมการ” มีีประโยชน์์ ดัังนี้้�

2.8.1	ช่ ่วยให้้คณะกรรมการและฝ่่ายจััดการมีีความชััดเจน (Focus) ในการทำำ�หน้้าที่่� และเกิิดความตระหนัักว่่าเรื่่�องใด 
ที่่�ควรหรืือไม่่ควรเข้้าไปมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องส่่งผลทำำ�ให้้ทั้้�งสองฝ่่ายเกิิดความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีต่่อกัันและสามารถทำำ�หน้้าที่่� 
ของตนได้้อย่่างเต็็มที่่�
2.8.2	ช่ ว่ยให้ค้ณะกรรมการซึ่่�งนำำ�โดยประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่สามารถร่ว่มกัันพิจารณากำำ�หนด
วาระการประชุมุได้อ้ย่า่งเหมาะสม โดยมุ่่�งเน้น้เรื่่�องที่่�คณะกรรมการต้อ้งลงมติิให้ค้วามคิดิเห็น็หรืือติดิตามดููแลเป็น็สำำ�คัญั
2.8.3	ช่ ่วยให้้กรรมการท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่ใช้้เป็็นคู่่�มือในการศึึกษาทำำ�ความเข้้าใจบทบาทและความรัับผิิดชอบของ
ตน เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�กรรมการได้้อย่่างถููกต้้อง
2.8.4	ช่ ่วยกำำ�หนดความคาดหวัง (Expectation) ที่่�คณะกรรมการและฝ่่ายจััดการพึึงมีีต่่อกัันในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อ
ผลประโยชน์์สููงสุุดต่่อกิิจการ ผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ความคาดหวัังที่่�คณะกรรมการ พึึงมีีต่่อฝ่่ายจััดการ ความคาดหวัังที่่�ฝ่่ายจััดการ พึึงมีีต่่อคณะกรรมการ

การบริิหารจัดัการโดยสุจุริิต โปร่งใส มีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล ความพร้อมที่่�จะอุทุิศิเวลาในการสนับัสนุนุ หรืือช่่วยเหลือืในเร่ื่�องต่่าง ๆ

การสื่่�อสาร รายงานผลการดำำ�เนินิงานสำำ�คัญัต่่าง ๆ อย่่างสมํ่่�าเสมอ การกำำ�หนดเป้้าหมายทิศิทางที่่�ชัดัเจนและการประเมินิผลอย่่างเป็็นธรรม

การส่่งมอบข้้อมููลที่่�มีีคุณุภาพ และเพีียงพอต่่อการตัดัสินใจ การให้้มุมุมองหรืือภาพในระยะยาว และการเสนอแนะแนวทางท่ี่�เป็็นประโยชน์์

2.9	 กฎบััตรของคณะกรรมการนั้้�นไม่่มีีรููปแบบตายตััว อย่่างไรก็็ตาม คณะกรรมการพึึงดำำ�เนิินการให้้มั่่�นใจว่่าเนื้้�อหาสาระ
ที่่�ในบรรจุุอยู่่�เอกสารดัังกล่่าวครอบคลุุมประเด็็น สำำ�คัญต่่าง ๆ ดัังนี้้�

2.9.1	 โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ (Governance structure) เช่่น ขนาดและองค์์ประกอบของคณะกรรมการ 
คุุณสมบััติิของกรรมการ การสรรหาและคััดเลืือก วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ฯลฯ
2.9.2	อำ ำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ (Board function) ซึ่่�งหมายรวมถึึงหน้้าที่่�ของประธาน
กรรมการ กรรมการรายบุุคคล และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ตลอดจนการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ
2.9.3	 กระบวนการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ (Board process) เช่่น การประชุุมคณะกรรมการการกำำ�หนด 
องค์์ประชุุม ฯลฯ
2.9.4	 การเสริิมสร้้างประสิิทธิิผลของคณะกรรมการ (Board effectiveness) เช่่น การประเมิินผลคณะกรรมการ  
การประเมิินผลคณะกรรมการชุุดย่่อย การปฐมนิิเทศและพััฒนากรรมการ ฯลฯ

2.10	 คณะกรรมการและฝ่่ายจััดการควรร่่วมกัันพิิจารณาทบทวนถึึงความเหมาะสมเกี่่�ยวกัับขอบเขตของบทบาท หน้้าที่่� 
และความรัับผิิดชอบของทั้้�งสองฝ่่ายเป็็นประจำำ� ทุุกปีี โดยทั้้�งคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการควรสื่่�อสารถึึงความคาดหวััง
ที่่�มีีต่่อกัันอย่่างตรงไปตรงมา เพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจและนำำ�ไปสู่่�การปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



แนวปฏิิบััติิที่่� 3 การแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ของคณะ
กรรมการและฝ่่ายจััดการ (The Division of Board  
and Management Responsibilities)
3.1	ขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ

อาจแบ่่งออกได้้เป็็น 3 รููปแบบ ดัังนี้้�
1)	 เร่ื่�องท่ี่�ถือืเป็็นความรัับผิดิชอบโดยตรงของคณะกรรมการ 

(Primary responsibilities) โดยอาจมีีฝ่่ายจัดัการเป็็นผู้้�ช่วย
เสนอเร่ื่�องหรืือสนับัสนุนุข้อมููลต่่าง ๆ ให้้

2)	 เรื่่�องที่่�คณะกรรมการควรพิิจารณาและดำำ�เนิินการร่่วม
กัับฝ่่ายจััดการ (Shared responsibilities) พร้้อมติิดตาม 
ให้้มั่่�นใจว่่าฝ่่ายจััดการได้้ดำำ�เนิินการไปตามท่ี่�ได้้พิิจารณา
ร่่วมกัันไว้้

3)	 เรื่่�องท่ี่�คณะกรรมการควรมอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการเป็็น
ผู้้�ดำำ�เนิินการ โดยคณะกรรมการมีีหน้้าที่่�ติิดตามดููแล 
(Monitoring) ให้้เป็็นไปตามกรอบท่ี่�กำำ�หนดไว้้เท่่านั้้�น

3.2	เรื่่�องที่่�คณะกรรมการเป็็นผู้�รัับผิิดชอบหลัักให้้มีี 
การดำำ�เนิินการ
คืือ เรื่่�องที่่�คณะกรรมการควรมีีหน้้าที่่�นำำ� (Lead)  

และริิเริ่่�ม (Initiate) กระบวนการ ดัังนั้้�น คณะกรรมการจึึง 
จำำ�เป็็นต้องมีีความรู้้�ความเข้้าใจในเร่ื่�องดัังกล่่าวเป็็นอย่่างดีี 
เพื่่�อให้้สามารถพิจิารณาและดำำ�เนิินการได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ 
ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการอาจมอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการเป็็น 
ผู้้�เสนอเร่ื่�อง หรืือช่่วยสนับัสนุนข้อมููลต่่าง ๆ  เพื่่�อพิจิารณาได้้  
โดยเร่ื่�องท่ี่�คณะกรรมการควรเป็็นผู้�รัับผิิดชอบหลัก  
ประกอบด้้วย
1)	 การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลัักในการประกอบ

ธุุรกิิจ
•	ค ณะกรรมการควรร่่วมกัันพิจารณา แสดงความคิิดเห็น็  
และอนุุมัตัิวิัตัถุปุระสงค์์หรืือเป้้าหมายหลักัของกิจิการให้้มีี
ความชัดัเจน สำำ�หรับัใช้้เป็็นแนวทางในการกำำ�หนดรููปแบบ
ธุรุกิจิ (Business model) โดยอาจอยู่่�ในรููปแบบต่่าง ๆ เช่่น 
วิิสัยัทัศัน์์ (Vision) พันัธกิจ (Mission) ค่่านิยิมหลัก (Core 
values) เป็็นต้น โดยคณะกรรมการควรพิิจารณาให้้มั่่�นใจว่่า

-	วั ัตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลักถููกกำำ�หนดขึ้้�นอย่่าง
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร
-	วั ตัถุปุระสงค์ ์เป้า้หมายหลักัมีีความชัดัเจน กระชับั 
เข้้าใจง่่าย
-	วั ัตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลักมีีความเป็็นไปได้้  
สมเหตุุสมผล สร้้างแรงบัันดาลใจ มุ่่�งเน้้นอนาคต  
และมองภาพระยะยาว

•	ค ณะกรรมการอาจขอการสนัับสนุุนจากฝ่่าย
จััดการให้้ช่่วยแสดงความคิิดเห็็น รวมถึึงช่่วยแสวงหา
ข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อคณะกรรมการในการกำำ�หนด
วััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมายหลักดัังกล่่าว เช่่น ภาวะ
เศรษฐกิิจแล ะ อุุตสาหกรรม ประ เ ด็็นทาง สัังคม  
สิ่่�งแวดล้้อม ความต้้องการของลููกค้้า ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
และความพร้้อมของกิิจการ ฯลฯ เพื่่�อท่ี่�จะสามารถสร้้าง
คุณุค่า่ให้แ้ก่ก่ิจิการและผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียได้อ้ย่า่งอย่า่งยั่่�งยืนื
•	ค ณะกรรมการควรมอบหมายและติิดตามดููแลให้้
ฝ่่ายจััดการได้้บริิหารงานให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์หรืือ 
เป้า้หมายหลักที่่�ได้ร้ับัอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการ พร้อ้มทั้้�ง 
สื่่�อสารวััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมายเหล่่านั้้�นไปทั่่�วทั้้�ง
องค์์กร เพื่่�อให้้บุุคลากรทุุกระดัับรัับทราบและใช้้เป็็น
แนวทางในการตััดสิินใจดำำ�เนิินงาน
•	 แม้้จะเป็็นการกำำ�หนดทิิศทางของธุุรกิิจในระยะยาว 
แต่่คณะกรรมการควรพิิจารณาทบทวนวัตถุุประสงค์์
หรืือเป้้าหมายหลัักของกิิจการเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่าวััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมายหลักดัังกล่่าวยัังคง
สอดคล้้องกัับบริิบททางธุุรกิิจที่่�เปลี่�ยนแปลงไปอย่่าง
รวดเร็็วในปััจจุุบััน

2)	 การสร้างวัฒันธรรมองค์์กรและการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี
•	ค ณะกรรมการควรเป็็นฝ่่ายริิเริ่่�มให้้มีีการสร้้าง
มาตรฐานจริิยธรรมและจรรยาบรรณของกิิจการ 
เพื่่�อให้้บุุคลากรทุุกระดัับใช้้เป็็นแนวทางในการประพฤติิ
ปฏิิบััติิ โดยควรดููแลให้้มั่่�นใจว่่ากิิจการมีีนโยบายต่่าง ๆ
เช่่น นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (CG policy) และ
จรรยาบรรณธุุรกิิจ (Code of conduct) อย่่างเป็็น 
ลายลัักษณ์์อัักษร ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการอาจขอให้้ฝ่่าย
จััดการช่่วยพััฒนานโยบายต่่าง ๆ  ดัังกล่่าว เพื่่�อนำำ�เสนอ
ให้้คณะกรรมการพิิจารณาเห็็นชอบ
•	ค ณะกรรมการมีีหน้า้ท่ี่�ขับัเคลื่่�อนวัฒันธรรมองค์ก์รท่ี่�
ยึดึมั่่�นในจริยิธรรม (Ethical culture) ด้ว้ยการประพฤติิตน 
เป็็นแบบอย่่าง (Lead by example) และปฏิิบััติิตามหลััก
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี พร้้อมดููแลให้้มั่่�นใจว่่าฝ่่าย
จััดการได้้สื่่�อสารให้้บุุคลากรทุุกระดัับเข้้าใจวััตถุุประสงค์์
และสาระสำำ�คัญของนโยบายต่่าง ๆ ดัังกล่่าว
•	ค ณะกรรมการควรทบทวนถึงความเหมาะสมและสาระ
สำำ�คัญของนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (CG policy) 
จรรยาบรรณธุุรกิิจ (Code of conduct) เป็็นประจำำ�ทุุกปีี
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3)	 การกำำ�หนดโครงสร้างและหน้าที่่�ของคณะกรรมการ
•	ค ณะกรรมการควรกำำ�หนดให้้มีีจำำ�นวนกรรมการ
อย่่างน้้อยตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยควรพิิจารณา 
ให้้จำำ�นวนกรรมการที่่� เหมาะสมตามขนาด ประเภท  
และความซับัซ้อ้นของธุรุกิิจ เพื่่�อให้้เพีียงพอต่อ่การปฏิบัิัติิ
หน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
•	ค ณะกรรมการมีีหน้้าท่ี่�เลืือกกรรมการท่่านหนึ่่�งเป็็น
ประธานกรรมการ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�นำำ�การประชุุมและ
ติิดตามดููแลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ต่่าง ๆ  ของคณะกรรมการ 
และรองประธานในกรณีีที่�ประธานกรรมการไม่่สามารถ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้
•	ค ณะกรรมการควรดำำ�เนินิการแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการ
ชุุดย่่อย (Committee) ต่่าง ๆ เพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิ
งานของคณะกรรมการตามความเหมาะสม โดยติิดตาม
ผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยเหล่่านั้้�น
อย่่างสม่ำำ��เสมอ
•	ค ณะกรรมการควรกำำ�หนด โครงสร้้ า ง ของ 
คณะกรรมการให้้ประกอบด้้วยสมาชิิกที่่�มีีคุุณสมบััติิ 
ตามกฎหมายหรืือข้อ้กำำ�หนดที่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการประกอบ
ธุุรกิิจนั้้�น ๆ และควรมีีความหลากหลาย (Diversity)  
ทั้้�งในด้้านทัักษะ เพศ อายุุ ประสบการณ์์ ความสามารถ 
และคุุณลัักษณะท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์หลััก
ขององค์์กร
•	ค ณะกรรมการควรจััดให้้มีีกระบวนการสรรหาและ 
คัดัเลือืกกรรมการท่ี่�โปร่ง่ใสและชัดัเจน โดยคณะกรรมการ
มีีหน้้าที่่�ระบุุและพิิจารณาคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ
เหมาะสม เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นให้้พิิจารณา 
แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
•	ค ณะกรรมการควรร่่วมกัันพิจารณาค่่าตอบแทน
กรรมการให้้ เหมาะสมกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 
เทีียบเคีียงได้้กัับธุุรกิิจที่่�มีีขนาดและประเภทเดีียวกันใน
อุุตสาหกรรม และเพีียงพอท่ี่�จะจููงใจให้้คณะกรรมการ
ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�นำำ�พาองค์์กรให้้บรรลุุเป้้าหมายทั้้�งระยะสั้้�น
และระยะยาว เพื่่�อเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
•	ค ณะกรรมการควรจััดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการ 
เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�
ในฐานะกรรมการ ลักัษณะการประกอบธุรุกิิจ กฎระเบีียบ
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งยัังควรสนัับสนุุนให้้กรรมการทุุกท่่าน 
ได้้รัับการพััฒนาทัักษะและความรู้้� ใหม่่ ๆ  อย่่างสม่ำำ��เสมอ  
เพื่่�อให้้เท่่าทัันต่อสภาพแวดล้อมทางธุรุกิิจท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไป
•	ค ณะกรรมการควรจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิ
หน้า้ที่่�ประจำำ�ปีีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่อ่ย 
และกรรมการรายบุุคคล พร้อมติิดตามผล เพื่่�อใช้้เป็็น
แนวทางในการปรัับปรุุงพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อไป

•	ค ณะกรรมการควรพิิจารณากำำ�หนดคุณสมบััติิ
ของเลขานุุการบริิษััททั้้�งความรู้้�และประสบการณ์์ท่ี่�
จำำ�เป็็นและเหมาะสมต่่อการสนับสนุนการดำำ�เนิินงานของ 
คณะกรรมการ และให้้ความเห็็นชอบบุุคคลท่ี่�จะมาดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััท

4)	 การสรรหา พััฒนา กำำ�หนดค่าตอบแทน และประเมิิน 
ผลงานของกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่
•	ค ณะกรรมการควรกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ
สรรหาบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ และควรพิิจารณาอนุุมััติิแผน
สืบืทอดตำำ�แหน่ง่ (Succession plan) เพื่่�อให้ก้ารเปลี่�ยนผ่า่น 
ของตำำ�แหน่งกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่เ่ป็น็ไปอย่า่งต่อ่เนื่่�อง 
และราบรื่่�น
•	ค ณะกรรมการควรกำำ�หนดนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิ 
ในการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�บริิ ษััทอื่่�นของ
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ทั้้�งประเภทของตำำ�แหน่่ง
กรรมการ รวมทั้้�งกำำ�หนดจำำ�นวนบริิษััทที่่�กรรมการ 
แต่่ละท่่านไปดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
•	ค ณะกรรมการควรพิิจารณารููปแบบและเกณฑ์์การ
ประเมิินผลกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ให้้มีีความเหมาะสม
พร้อมสื่่�อสารให้้กรรมการผู้้�จัดการใหญ่รับัทราบล่่วงหน้า
•	ค ณะกรรมการควรทำำ�การประเมิินผลการปฏิิบััติิ
งานกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่เป็็นประจำำ�ทุกปีี รวมถึึงแจ้้ง
ผลการประเมิิน พร้้อมข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ ให้้กรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่ทราบ โดยอาจมอบหมายให้้ประธาน
กรรมการเป็็นผู้้�แจ้้งผลการประเมิิน
•	ค ณะกรรมการควรพิิจารณาและอนุุมััติิโครงสร้้าง 
ค่่าตอบแทนของกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ให้้เชื่่�อมโยงกัับ
ผลประเมิินการปฏิิบััติิงาน และสอดคล้้องกัับเป้้าหมาย
หลัักของกิิจการ

5)	 การกำำ�หนดโครงสร้างค่่าตอบแทนของบุุคลากร
•	ค ณะกรรมการควรจััดให้้มีีกลไกการจ่่ายค่่าตอบแทน
ผู้้�บริิหารระดัับสููงท่ี่�เหมาะสม สอดคล้้องกัับผลการ
ดำำ�เนินิงานเพื่่�อก่่อให้้เกิดิแรงจููงใจทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว
•	ค ณะกรรมการควรพิิจารณาภาพรวมและกรอบ
โครงสร้้างค่่าตอบแทนประจำำ�ปีีและหลักเกณฑ์์การจ่่าย 
ค่า่ตอบแทนที่�เหมาะสมของบุคุลากรทุกุระดับั โดยคำำ�นึงึถึงึ 
ปััจจััยต่่าง ๆ  เช่่น ผลประเมิินการปฏิิบััติิงานตำำ�แหน่่งงาน  
ขอบเขตหน้า้ท่ี่�และความรับัผิดิชอบ ความรู้้� ความสามารถ  
และค่่าเฉลี่่�ยในอุตสาหกรรมเดีียวกััน ฯลฯ
•	ค ณะกรรมการอาจมอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการทำำ�การ
พิจิารณางบประมาณและกรอบการขึ้้�นเงินิเดือืนพนักงาน 
โบนััสประจำำ�ปีี ตลอดจนค่่าตอบแทนพิเศษอื่่�น ๆ แล้้ว 
นำำ�เสนอให้้คณะกรรมการเห็็นชอบ
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3.3	เร่ื่�องที่่�คณะกรรมการควรดำำ�เนินิการร่่วมกัับฝ่่ายจัดัการ
คืือ เร่ื่�องที่่�คณะกรรมการและฝ่่ายจััดการมีีความรัับผิิดชอบ 

และตััดสิินใจร่่วมกััน โดยฝ่่ายจััดการมีีหน้้าที่่�เสนอเรื่่�อง 
ดังักล่่าวเพื่่�อให้้คณะกรรมการเข้้ามามีีส่วนร่วมและพิิจารณา
เห็็นชอบ พร้อมกำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินการในเรื่่�องเหล่านั้้�น
สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักในการประกอบ
ธุรุกิจิ โดยติดิตามผลผ่่านรายงานของฝ่า่ยจััดการเป็น็ระยะ ๆ
โดยเร่ื่�องท่ี่�คณะกรรมการควรดำำ�เนินิการร่่วมกัับฝ่า่ยจััดการ
ประกอบด้้วย
1)	 การพััฒนากลยุุทธ์์องค์์กร

•	ค ณะกรรมการควรร่่วมกัับฝ่่ายจัดัการในการพิจิารณา
และให้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกับทิิศทาง กลยุุทธ์ นโยบายและ 
แผนงานที่�สำำ�คััญของบริิษััท โดยกำำ�หนดให้้ฝ่่ายจััดการ 
เป็็นผู้�พััฒนากลยุุทธ์ นโยบาย และแผนงานดังกล่่าวเพื่่�อ
เสนอให้้คณะกรรมการเห็็นชอบ โดยคณะกรรมการพึึง
พิจิารณาในประเด็น็ต่าง ๆ เช่่น

-	ทิ ิศทาง กลยุุทธ์์ นโยบายและแผนงานดัังกล่่าว
สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจวััตถุุประสงค์์หรืือ
เป้้าหมายหลัักของกิิจการหรืือไม่่
-	ทิ ิศทาง กลยุุทธ์ นโยบายและแผนงานดังกล่่าว
ได้้คำำ�นึึงถึึงประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน ตลอดจน 
ผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มหรืือไม่่
-	ทิ ิศทาง กลยุุทธ์์ นโยบายและแผนงานดังกล่่าวได้้
คำำ�นึึงถึึงปััจจััยแวดล้้อมต่่าง ๆ  ตลอดจนโอกาสทาง
ธุุรกิิจและความเส่ี่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk appetite) 
หรืือไม่่
-	กิ ิจการมีีศัักยภาพและทรััพยากรต่่าง ๆ  เพีียงพอ
ต่่อการดำำ�เนิินการตามกลยุุทธ์์ นโยบายและแผนงาน
ดัังกล่่าวหรืือไม่่
-	ทิ ิศทาง กลยุุทธ์์ นโยบายและแผนงานดัังกล่่าว
ตั้้�งอยู่่�บนสมมติิฐานที่่�สมเหตุุสมผล (Validity of 
assumption) หรืือไม่่

•	ค ณะกรรมการควรมุ่่�งเน้้นการพัฒันา “กลยุทุธ์ระดับั
องค์์กร” (Corporate strategy) ซึ่่�งเป็็นการกำำ�หนด
ทิศิทางของกิิจการในภาพกว้้าง และ “กลยุุทธ์ระดับัธุรุกิจิ” 
(Business strategy) ซึ่่�งเป็็นกลยุทุธ์ที่่�ใช้้ในแข่่งขันัเป็็นหลักั
โดยมอบหมายให้้การกำำ�หนด “กลยุุทธ์ระดัับสายงาน”  
ซึ่่�งเก่ี่�ยวข้องกัับระดัับปฏิิบััติิการ (Operational level)  
เป็็นหน้าที่่�และดุลุยพินิิจิของฝ่่ายจััดการ
•	ค ณะกรรมการมีีหน้้าที่่�อนุุมััติิทิิศทาง กลยุุทธ์์ 
นโยบายและแผนงานดังกล่่าว แล้้วจึึงมอบหมายให้้ฝ่่าย
จััดการไปดำำ�เนิินงานตามความเหมาะสม

•	ค ณะกรรมการควรติิดตามดููแลให้้มั่่�นใจว่่าฝ่่ายจััดการ
ดำำ�เนิินงานตามกลยุทุธ์ นโยบาย แผนงานที่่�ได้้รับัการอนุมุัตัิิ
โดยฝ่่ายจััดการมีีหน้าที่่�รายงานผลการดำำ�เนิินงานและ 
ความคืบืหน้าต่่อคณะกรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ

2)	 การบริิหารความเสี่่�ยง
•	ค ณะกรรมการควรเข้้าใจความเส่ี่�ยงสำำ�คััญ (Key 
risks) ของกิิจการ โดยพึึงดำำ�เนินิการร่่วมกับัฝ่่ายจัดัการใน 
การพิิจารณาปััจจััยต่่าง ๆ อย่่างรอบด้้าน ทั้้�งปััจจััย
ภายนอกและปััจจััยภายใน ที่่�อาจส่่งผลให้้กิิจการ 
ไม่่สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้
•	ค ณะกรรมการควรมุ่่�งเน้้นกำำ�กัับดููแล “การบริิหาร 
ความเสี่่�ยงระดับัองค์์กร” (Enterprise risk management) 
ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มความเส่ี่�ยงสำำ�คัญั ๆ  ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อเป้้าหมาย
และวัตัถุปุระสงค์์หลักขององค์์กร โดยปล่อยให้้การบริิหาร
จััดการ “ความเสี่่�ยงระดัับปฏิิบััติิการ” (Functional risk) 
ซึ่่�งเป็็นความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิดิจากการดำำ�เนินิงานของแต่่ละแผนก
หรืือส่่วนงานต่าง ๆ เป็็นหน้าที่่�ของฝ่่ายจัดัการ
•	ค ณะกรรมการควรพิิจารณาและอนุุมััติิ “นโยบาย
การบริิหารความเส่ี่�ยง” (Risk management policy)  
ที่่�สอดคล้องกัับวััตถุุประสงค์์และกลยุุทธ์ของกิิจการ 
สำำ�หรัับใช้้เป็็นกรอบการปฏิิบััติิงานของทุุกคนในองค์์กร 
โดยอาจขอให้้ฝ่่ายจััดการช่่วยพััฒนากรอบนโยบาย 
ดังักล่่าวเพื่่�อนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการพิจิารณา
•	ค ณะกรรมการควรพิิจารณากลั่่�นกรองและเห็็น
ชอบ “รายการความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญั” ของกิจิการดังักล่่าว  
พร้อมกำำ�หนดระดัับ “ความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้” (Risk 
appetite) เพื่่�อให้้ฝ่่ายจััดการใช้้เป็็นแนวทางในการบริิหาร
จัดัการต่่อไป
•	ค ณะกรรมการควรติิดตามและประเมิินประสิิทธิภาพ
ของกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยง รวมถึึงแผนงาน 
การจััดการความเส่ี่�ยงสำำ�คัญัต่่าง ๆ ร่่วมกัับฝ่่ายจััดการ
อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยอาจขอให้้ฝ่่ายจััดการรายงาน 
ความคืบืหน้าเป็็นระยะ พร้อมเสนอแนะแนวทางเพื่่�อควบคุุม
•	ค ณะกรรมการอาจพิจิารณาจัดัตั้้�ง “คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง” (Risk committee) ซึ่่�งเป็็นคณะกรรมการ
ชุดุย่อยข้ึ้�นมาเพื่่�อช่่วยแบ่่งเบาหน้าที่่�ของคณะกรรมการใน
การกำำ�กับัดููแลการบริิหารความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวข้างต้้นก็ได้้ 
ทั้้�งนี้้� ข้ึ้�นอยู่่�กับความจำำ�เป็็นและความเหมาะสม
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3)	 การกำำ�หนดอำำ�นาจดำำ�เนินิการที่่�เหมาะสมกับัความรับัผิดิชอบ
ของฝ่่ายจััดการ
•	ค ณะกรรมการควรกำำ�หนดอำำ�นาจและระดับัการอนุุมััติิ
ในการทำำ�ธุุรกรรมต่่าง ๆ ของคณะกรรมการและฝ่่าย
จัดัการตามความเหมาะสม โดยอาจขอให้้ฝ่่ายจัดัการช่่วย
พิจิารณาและแสดงความคิิดเห็น็เก่ี่�ยวกับัความเป็็นไปได้้และ
ความคล่องตัวัในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ พร้อมจัดัทำำ�เป็็นคู่่�มือื
อำำ�นาจดำำ�เนินิการไว้้เป็็นลายลัักษณ์อัักษร
•	ค ณะกรรมการและฝ่่ายจััดการควรร่่วมกัันทบทวน
ระเบีียบอำำ�นาจอนุมุัติัิดังักล่่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่ายังัมีีความเหมาะสม และสอดคล้องกับัการเปลี่่�ยนแปลง
ของข้้อกำำ�หนดต่าง ๆ ของหน่วยงานกำำ�กับดููแล
•	ค ณะกรรมการมีีหน้าที่่�ดููแลให้้มั่่�นใจว่่า การมอบอำำ�นาจ
ดำำ�เนิินการใด ๆ ต่่อฝ่่ายจััดการ ต้้องไม่่มีีลักษณะเป็็น 
การมอบอำำ�นาจที่่�ทำำ�ให้้ฝ่่ายจััดการสามารถพิิจารณาและ
อนุมุัตัิริายการที่่�ตนมีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืือมีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์
•	 การกำำ�หนดอำำ�นาจดำำ�เนิินการของฝ่่ายจััดการ 
คณะกรรมการต้้องคำำ�นึึงถึึงความรู้้� ความสามารถ
และประสบการณ์์ของฝ่่ายจััดการในการตััดสิินใจใช้้ 
อำำ�นาจ ความเส่ี่�ยงของขนาดรายการ ตลอดจนระบบ
การตรวจสอบกลั่่�นกรอง และควบคุุมการใช้้อำำ�นาจว่่า
มีีความเหมาะสมเพีียงพอหรืือไม่่

4)	 การจััดสรรทรััพยากรและงบประมาณ
•	ค ณะกรรมการควรพิิจารณาและอนุุมััติิการจััดสรร
งบประมาณประจำำ�ปีีที่่�ฝ่่ายจััดการนำำ�เสนอ พร้อมให้้ 
ข้้อเสนอแนะในการปรับปรุงแผนงบประมาณประจำำ�ปีี 
ใ ห้้เหมาะสมสอดคล้องกัับนโยบายและทิิศทางการ 
ดำำ�เนินิงานของกิิจการ
•	ค ณะกรรมการควรกลั่่�นกรองข้้อเสนอของฝ่่าย 
จัดัการในการกำำ�หนดนโยบายการลงทุนุ การขยายกิิจการ
และแผนการเงิินต่าง ๆ อย่่างรอบคอบ ระมััดระวััง
•	ค ณะกรรมการควรจััดให้้มีีนโยบายบริิหารจััดการ
ทรััพยากรประเภทต่าง ๆ เช่่น ทรััพยากรบุุคคล  
ทรัพยากรเทคโนโลยีีสารสนเทศ ฯลฯ เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบ 
ในการจััดสรรทรัพยากรเหล่านั้้�น ใ ห้้ เพีียงพอต่่อ 
การดำำ�เนินิธุรุกิิจโดยอาจมอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการพััฒนา
นโยบายต่่าง ๆ  ดังักล่่าวขึ้�นมาเพื่่�อนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการ
พิจิารณาเห็น็ชอบ
•	ค ณะกรรมการควรพิิจารณาอนุุมััติิและให้้ข้้อเสนอ 
แนะเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของโครงสร้้างเงิินทุุน  
สภาพคล่่องของกิิจการ การบริิหารจััดการสิินทรััพย์์  
การก่่อหนี้้�ของกิิจการ (เช่่น การออกตราสารหนี้้�)  
และการนำำ�เงิินของกิิจการไปลงทุุนระยะยาวต่าง ๆ 

(เช่น่ การลงทุนุในหุ้้�น พันัธบัตัร ฯลฯ) ร่ว่มกับัฝ่า่ยจัดัการ
อย่่างใกล้้ชิิด
•	ค ณะกรรมการควรติดิตามดููแลให้้มั่่�นใจว่่า ฝ่่ายจัดัการ
ได้้ใช้้ทรัพยากรต่่าง ๆ ตามท่ี่�ได้้รัับการจััดสรรอย่่างมีี 
ประสิิทธิภาพและเป็็นไปตามแผนที่�ได้้รับัการอนุุมัตัิ ิ โดยขอ
ให้้ฝ่่ายจััดการรายงานความคืืบหน้าต่่อคณะกรรมการ
เป็็นระยะ ๆ

5)	 การติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน
•	ค ณะกรรมการมีีหน้าท่ี่�ติิดตามดููแลให้้ฝ่่ายจััดการ 
ดำำ�เนินิงานไปตามนโยบาย กลยุทุธ์ แผนงาน และงบประมาณ
ที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการ โดยอยู่่�บนพื้้�นฐาน
ของการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ดีีและการปฏิบิัตัิติามกฎระเบีียบ
ที่่�เกี่่�ยวข้อง
•	ค ณะกรรมการควรร่่วมกับัฝ่่ายจัดัการในการกำำ�หนด
เป้้าหมายทางธุุรกิิจและดััชนีีชี้้�วััดความสำำ�เร็็จของงาน 
(Performance indicator) เพื่่�อใช้้ในการประเมินิประสิิทธิภาพ
ในการปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้องกัับเป้้าหมายหลักของ 
กิิจการ โดยคณะกรรมการพึึงดำำ�เนิินการให้้มั่่�นใจว่่าฝ่่าย
จััดการได้้ให้้ข้้อมููลเชิิงลึึกท่ี่�เป็็นประโยชน์์และเห็็นพ้องกัับ 
การกำำ�หนดดัชันีีชี้้�วัดัความสำำ�เร็จ็ของงานเหล่านั้้�น
•	ค ณะกรรมการควรมุ่่�งเน้้นการกำำ�หนดดัชนีีชี้้�วััด
ในระดัับองค์์กร (Corporate level) สำำ�หรัับใช้้ประเมิิน 
ความสามารถในการบรรลุุวััตถุุประสงค์์เชิิงกลยุุทธ์ของ
กิิจการเป็็นสำำ�คัญ โดยมอบหมายให้้การกำำ�หนดตััวชี้้�วััด
ในระดัับหน่วยงาน (Business unit level) รวมถึึงระดัับ 
ปฏิบิัตัิกิาร (Operational level) เป็็นหน้าที่่�ของฝ่่ายจัดัการ
•	ค ณะกรรมการควรดููแลให้้ฝ่่ายจััดการมีีการติิดตาม
และประเมินิฐานะทางการเงิินของกิจิการ และมีีการรายงาน 
ต่่อคณะกรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยคณะกรรมการ
และฝ่่ายจััดการควรร่่วมกัันหาทางแก้้ไขโดยเร็็ว หากเริ่่�ม 
มีีสััญญาณที่่�บ่่งชี้้� (Red flag) ถึึงปััญหาต่่าง ๆ เช่่น  
สภาพคล่องทางการเงิิน ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� ฯลฯ
•	ค ณะกรรมการอาจขอให้้ฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุม
กัับคณะกรรมการตามสมควร เพื่่�อให้้คณะกรรมการได้้ 
รัับทราบข้้อมููลความคิิดเห็็นจากผู้้�บริิหารท่ี่�รัับผิิดชอบ
ในเร่ื่�องท่ี่�บรรจุุอยู่่� ในวาระนั้้�นโดยตรง ทั้้�งยัังทำำ�ให้้ฝ่่าย
จััดการได้้มีีโอกาสเรีียนรู้�และทำำ�ความเข้้าใจมุุมมองของ 
คณะกรรมการไปพร้อมกันัด้วย

6)	 การเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินและไม่่ใช่่การเงิิน
•	ค ณะกรรมการเป็็นผู้�รัับผิิดชอบดููแลให้้มีีการจััดทำำ�
รายงานทางการเงิินที่่�ถููกต้้องตามมาตรฐานการบัญัชีีโดย
ดููแลให้้มั่่�นใจว่่า กิจิการมีีการจัดัทำำ�งบการเงิิน ณ วันัสิ้้�นสุดุ 
รอบบััญชีี พร้อมลงลายมืือช่ื่�อรัับรองเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อ 
ที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นให้้พิจิารณาอนุมุัตัิิ
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•	ค ณะกรรมการมีีหน้าท่ี่�พิจิารณาให้้ความเห็น็ชอบการ
คััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีที่่�มีีคุุณสมบััติิตาม
ที่่�หน่วยงานกำำ�กัับดููแลกำำ�หนด และพิิจารณาค่่าตอบแทน
ตามข้้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit 
Committee) ก่่อนนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อ
พิจิารณาอนุมุัตัิิ
•	ค ณะกรรมการควรกำำ�หนดให้้ฝ่่ายจััดการจััดทำำ� “คำำ�
อธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจัดัการ” (Management 
Discussion and Analysis หรืือ MD&A) พร้อมกับัการเปิิดเผย 
งบการเงิินทุกไตรมาส เพื่่�อให้้นัักลงทุุนได้้รัับทราบข้้อมููล
และเข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้�นกัับฐานะการเงิินและ 
ผลการดำำ�เนินิงานของกิิจการได้้ดีียิ่่�งข้ึ้�น
•	ค ณะกรรมการควรติดิตามดููแลให้้มั่่�นใจว่่า ฝ่่ายจัดัการ
ได้้ดำำ�เนิินการเปิิดเผยสารสนเทศต่่าง ๆ ของกิิจการตาม
เกณฑ์์ที่่�หน่วยงานกำำ�กับดููแลกำำ�หนดผ่านช่องทางต่่าง ๆ

3.4	เรื่่�องที่่�คณะกรรมการควรมอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการ
เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ
คืือ คณะกรรมการไม่่ควรเป็็นฝ่่ายดำำ�เนิินการเอง  

แต่ม่ีีหน้า้ที่่�ติดิตามดููแล (Monitoring) ฝ่า่ยจัดัการให้ด้ำำ�เนินิการ
ไปตามกรอบที่่�กำำ�หนดไว้เ้ท่า่นั้้�น ดังันั้้�น ฝ่า่ยจัดัการจึึงมีีหน้า้ท่ี่� 
ที่่�จะต้้องจััดทำำ�และเสนอรายงานต่อคณะกรรมการใน 
เร่ื่�องต่่าง ๆ  ดังักล่่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยเร่ื่�องท่ี่�คณะกรรมการ
ไม่่ควรดำำ�เนินิการเอง ประกอบด้้วย
1)	 การจัดัการ (Execution) ให้้เป็็นไปตามกลยุทุธ์ และแผนงาน 

ที่่�คณะกรรมการอนุุมััติิ
•	ค ณะกรรมการควรดููแลให้้มั่่�นใจว่่า “ขอบเขตอำำ�นาจ
การดำำ�เนิินงาน” ของฝ่่ายจััดการ รวมถึึง “ข้้อยกเว้้น” 
ในกรณีีต่าง ๆ ได้้ถููกกำำ�หนดเป็็นกรอบนโยบายไว้้อย่่าง
ชััดเจน พร้อมติิดตามดููแลผลการดำำ�เนิินงานในเร่ื่�อง 
เหล่านั้้�นจากฝ่่ายจััดการอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยไม่่เข้้าไป
แทรกแซงการตัดัสินใจ
•	ตั ัวอย่่างเร่ื่�องที่่�ควรอยู่่�ในอำำ�นาจการดำำ�เนิินงานของ
ฝ่่ายจัดัการ เช่่น

-	 การจัดัทำำ�แผนปฏิบิัตัิกิาร (Action plan) อันัอยู่่�บน 
พื้้�นฐานของทรัพยากรและงบประมาณท่ี่�ได้้รัับการ
อนุุมััติิจากคณะกรรมการ
-	 การพััฒนาโครงสร้้าง ระบบ และกระบวนการ
ทำำ�งานของแต่่ละหน่่วยงานภายในองค์์กร เพื่่�อให้้
สอดคล้้องกัับทิิศทาง นโยบายท่ี่�ได้้รัับการเห็็นชอบ
จากคณะกรรมการ เช่น่ การคััดเลืือกคู่่�ค้า้ การจััดซื้้�อ 
จััดจ้้างเพื่่�อการประกอบธุุรกิิจปกติิ การว่่าจ้้างและ
พิจิารณาค่า่ตอบแทนของบุุคลากรในระดัับปฏิบิัตัิกิาร  
การดำำ�เนิินกิจกรรมทางการตลาด การตรวจสอบ
รายการทางบััญชีีประจำำ�วัน เป็็นต้้น

-	 การสื่่�อสารและชี้้�แจงแนวปฏิิบััติิตามนโยบายที่่� 
ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการไปยังพนักงาน
ตามลำำ�ดัับขั้้�นการบริิหารงานขององค์์กร
-	 การควบคุุมและวางแผนทรัพยากรบุุคคลให้้
สอดคล้อ้งกับัการดำำ�เนินิงาน การจัดัให้ม้ีีกระบวนการ
สรรหาและคััดเลืือกบุุคลากรท่ี่�เหมาะสม ตลอดจน
การประเมิินผลงานและการบริิหารค่่าตอบแทน / 
สวััสดิิการที่่�จููงใจ เทีียบเคีียงได้้กัับอุุตสาหกรรม
-	 การประสานงาน รวมถึึงติิดตามความคืืบหน้้าใน
การดำำ�เนิินการตามแผนปฏิิบััติิการ (Action plan) 
ของแต่่ละส่่วนงาน / แผนก

2)	 เรื่่�องที่่�มีีข้้อกำำ�หนดห้้ามไว้้ เช่่น การอนุุมััติิรายการที่่�
กรรมการมีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีีย หรืือการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยง 
กัับตนเองหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์กัับกิิจการ

การลงทุุนในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง
1.	 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด จะลงทุุนในบริิษััทย่่อย หรืือบริิษััท

ร่่วมที่่�มีีวััตถุุประสงค์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ประกอบธุุรกิิจ 
เช่่นเดีียวกัับธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ หรืือกิิจการที่่�มีี
ลัักษณะใกล้้เคีียงกััน หรืือกิิจการที่่�สนัับสนุุนกิิจการของ 
บริิษััทฯ โดยมุ่่�งเน้้นการลงทุุนในกิจการท่ี่�มีีศัักยภาพใน
การเติิบโต สอดคล้องกัับเป้้าหมาย และแผนกลยุุทธ์์
ในการขยายธุุรกิิจ รวมทั้้�งสร้างผลตอบแทนที่�ดีีจาก 
การลงทุุน ทั้้�งนี้้� การขออนุุมััติิการลงทุุนในบริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่วม หรืือบริิษััทที่�เก่ี่�ยวข้อง จะต้้องสอดคล้้อง 
เป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุน เรื่่�อง 
หลัักเกณฑ์์ ในการทำำ�รายการท่ี่�มีีนัยสำำ�คััญท่ี่�เข้้าข่่าย
เป็็นการได้้มาหรืือจำำ�หน่ายไปซึ่่�งทรัพย์สิิน และประกาศ 
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่่งประ เทศไทย 
เรื่่�อง การเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิการของบริิษััท 
จดทะเบีียนในการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์  
พ.ศ. 2547 โดยการลงทุุนในกิจการดัังกล่่าวข้างต้้น 
บริิษััทฯ มีีนโยบายการลงทุุนในสััดส่่วนที่่�มากพอเพื่่�อให้้ 
สามารถมีีส่วนร่วมในการบริิหารจัดัการและกำำ�หนดแนวทาง
การดำำ�เนิินธุุรกิิจในบริิษััทย่อย บริิษััทร่วม และบริิษััทที่� 
เกี่่�ยวข้องนั้้�น ๆ

2.	 บริิษััทฯ อาจพิิจารณาลงทุุนในธุุรกิิจอื่่�นที่�มิิใช่่ธุุรกิิจ
หลัักของบริิษััทฯ ในปััจจุุบััน ทั้้�งนี้้�การลงทุุนจะต้้องมีี 
ความสอดคล้องเหมาะสมกัับสภาวะของธุุรกิิจ นโยบาย 
เป้้าหมาย ทิิศทางการเติิบโตของธุุรกิิจ และแผนกลยุุทธ์์
ของบริิษััทฯ

3.	 ในการตััดสิินใจลงทุุนใด ๆ บริิษััทฯ จะทำำ�การวิิเคราะห์์ 
ความเป็็นไปได้้ของโครงการและพิิจารณาถึึงศัักยภาพ 
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รวมทั้้�งปััจจััยความเสี่่�ยงจากการลงทุุน ผลตอบแทน และ
สภาพคล่่องทางการเงิินของบริิษััทฯ อย่่างรอบคอบ 
นอกจากนี้้�  การลงทุุนของบริิษััทฯ จะต้้องผ่่าน 
การพิิจารณาจากคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นตามขอบเขตอำำ�นาจอนุุมััติิที่่�กำำ�หนดไว้้ และต้้อง
สอดคล้้องให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดและประกาศของ 
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนและตลาดหลัักทรัพย์์  
รวมถึงึกฎหมายต่า่ง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยบริษัิัทฯ จะควบคุมุ
ดููแลผ่่านการส่่งกรรมการ และ/หรืือผู้้�บริิหารของ 
บริิษััทฯ เข้้าไปเป็็นกรรมการตามสััดส่วนการถืือหุ้้�นเพื่่�อ
ควบคุุมทิิศทางและนโยบายการบริิหารงานให้้สอดคล้้อง
กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

4.	ทั้้ �งนี้้� ในการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม บริิษััทฯ  
จ ะส่่ งกรรมการหรืือผู้้� บริิ หารที่่� มีีคุ ุณสมบััติิ แล ะ
ประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อเป็็น
ตััวแทนในการบริิหารกิิจการของบริิษััทย่่อยและบริิษััท
ร่่วมนั้้�น ๆ เพื่่�อกำำ�หนดนโยบายที่่�สำำ�คััญและควบคุุม 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม 
ดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� กรรมการซึ่่�งเป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ  
จะต้้องทำำ�หน้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลบริิษััทย่่อย และ/หรืือ 
บริิษััทร่่วม ให้้บริิหารจััดการ หรืือดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ 
ตามนโยบายที่่�บริษัิัทฯ กำำ�หนด รวมถึึงจะต้้องใช้้ดุลุยพิินิจิ
ตามมติิของที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือ ที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ที่่�อนุุมััติิในเรื่่�องที่่�สำำ�คััญของบริิษััท
ย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมเพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด
แก่่บริิษััทฯ และเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ

นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน

บริษัิัทฯ มีีนโยบายและวิธิีกีารดููแลมิใิห้ ้กรรมการ ผู้้�บริหิาร 
และพนักงานในการนำำ�ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ซึ่่�งยัังไม่่ 
เปิิดเผยต่่อสาธารณชนไปใช้้ เพื่่�อแสวงหาประโยชน์์ส่่วนตน 
รวมทั้้�งการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ดัังนี้้�
1.	 บริิษััทฯ จะให้้ความรู้้�แก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร เกี่่�ยวกับ 

หน้้าที่่�ที่่�ต้้องจััดทำำ�และส่่งรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ 
ของตน คู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่�อยู่่�กิินด้วยกัันฉันสามีีภริยา  
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ รวมถึึงนิิติิบุุคคลท่ี่�กรรมการ
และผู้้�บริิหาร คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินฉันสามีีภริยา และ
บุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของกรรมการและผู้้�บริิหาร
ดัังกล่่าวเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 30 ของจำำ�นวนสิิทธิิ
ออกเสีียงทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคลดัังกล่่าว ต่่อสำำ�นัักงาน
คณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
ตามมาตรา 59 และบทกำำ�หนดโทษตามมาตรา 275 

แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
พ.ศ. 2535 (รวมท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) (“พ.ร.บ. หลักัทรัพย์์ 
และตลาดหลักทรัพย์ฯ”) รวมทั้้�ง การรายงานการได้้มา
หรืือจำำ�หน่ายหลักทรัพย์ของบริิษััท ตามมาตรา 246  
และบทกำำ�หนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่ง่พ.ร.บ. หลักทรัพย์
และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

2.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ 
จััดทำำ�และนำำ�ส่่งรายงานการถืือครองหลักทรัพย์์ของตน 
ของคู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา บุุตร
ที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ รวมถึึงนิิติิบุุคคลที่่�กรรมการและ 
ผู้้�บริิหาร คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินฉันสามีีภริยา และบุุตร 
ที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของกรรมการและผู้้�บริิหารดัังกล่่าว 
เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นเกิินร้อยละ 30 ของจำำ�นวนสิทธิออกเสีียง 
ทั้้� งหมดของนิิติิบุุคคลดัังกล่่าวตามแบบรายงาน 
การถืือครองหลักทรัพย์ท่ี่�กำำ�หนดมายัังเลขานุุการของ 
บริิษััทฯ ก่่อนนำำ�ส่งสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ 
หลัักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทุุกครั้้�ง โดยให้้จััดทำำ�และ 
นำำ�ส่่งภายใน 30 วัันนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการและ/หรืือผู้้�บริิหารและทุุกครั้้�ง 
ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง หรืือรายงานการเปลี่่�ยนแปลง 
การถืือครองหลัักทรััพย์์ตามการเปลี่่�ยนแปลงการ 
ถืือครองหลัักทรััพย์์ที่่�กำำ�หนด ภายใน 3 วัันทำำ�การนัับแต่่ 
วัันที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์นั้้�น  
และกำำ�หนดให้เ้ลขานุกุารบริษิัทัสรุปุรายงานการถือืครอง
หลักทรัพย์และการเปลี่�ยนแปลงการถืือหลักทรัพย์ต่่อ 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับทราบเป็็นประจำำ� 
ทุุก 6 เดืือน

3.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิินที่่�เป็็น
ระดัับผู้้�จััดการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า และผู้้�ปฏิิบััติิงาน 
ที่่� เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่� งรวมถึึงบุุคคลที่่�ถููกสัันนิิษฐานว่่ารู้้�  
หรืือครอบครองข้้อมููลภายในตาม พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์ฯ ที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในที่่�เป็็น
สาระสำำ�คััญ ซึ่่�งมีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาหรืือมููลค่่า
ของหลัักทรััพย์ จะต้้องระงัับการซื้้�อขายเสนอซื้้�อหรืือ
เสนอขายหรืือชัักชวนให้้บุุคคลอื่่�นซื้้�อขาย เสนอซื้้�อหรืือ
เสนอขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าทางตรงหรืือ
ทางอ้้อมในช่วงเวลาก่่อนที่�จะเผยแพร่งบการเงิินหรืือ 
เผยแพร่ข่้อ้มููลเกี่่�ยวกับัฐานะการเงินิและสถานะของบริษัิัทฯ  
จนกว่่าบริิษััทฯ จะได้้เปิิดเผยข้้อมููลต่่อสาธารณชนแล้้ว 
ตลอดระยะเวลาปลอดการใช้้ข้อ้มููลภายในที่�ยังัมิไิด้เ้ปิดิเผย 
แก่่สาธารณชน (“Embargo Period”) ซึ่่�งหมายถึึง  
ระยะเวลา 1 เดืือน ก่่อนและจนถึึงวัันประกาศผล 
การดำำ�เนิินงานทางการเงิินของบริิษััทฯ รายไตรมาส 

106 รายงานประจำ�ปี 2567 / บริษัท สีเดลต้า จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



และประจำำ�ปีี โดยบริิษััทฯ จะแจ้้งให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร 
งดการซื้้�อขายหลักทรัพย์ของบริิ ษััทฯ อย่่างเป็็น 
ลายลัักษณ์อัักษรเป็็นเวลาอย่่างน้้อย 1 เดืือนก่อน 
การเปิดิเผยข้้อมููลต่่อสาธารณชน และควรรออย่า่งน้อ้ย 
24 ชั่่�วโมง ภายหลัังเปิิดเผยข้้อมููลให้้แก่่สาธารณชนแล้้ว 
รวมทั้้�งห้้ามไม่่ให้้เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญนั้้�นต่่อ
บุุคคลอื่่�น

4.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดห้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงาน ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ซึ่่�งรวมถึึงบุุคคล
ที่่�ถููกสัันนิษฐานว่ารู้้� หรืือครอบครองข้้อมููลภายในตาม 
พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ใช้้ข้้อมููลภายใน
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ที่่�มีีหรืืออาจมีีผลกระทบ
ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาของหลักทรััพย์์ของบริิษััทฯ  
ซึ่่�งยัังมิิได้้เปิดิเผยต่อ่สาธารณะ ซึ่่�งตนได้ล้่ว่งรู้้�มา มาใช้้เพื่่�อ 
การซื้้�อ ขาย เสนอซื้้�อ เสนอขาย หรืือชักัชวนให้บุ้คุคลอื่่�น 
ซื้้�อ ขาย เสนอซื้้�อ หรืือเสนอขาย ซึ่่�งหลักทรัพย์ของ 
บริษัิัทฯ ไม่ว่่า่ทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อม และไม่่ว่า่การกระทำำ� 
ดัังกล่่าวจะทำำ�เพื่่�อประโยชน์์ต่่อตนเองหรืือผู้้�อื่่�น หรืือนำำ�
ข้อ้เท็จ็จริงิเช่น่นั้้�นออกเปิดิเผยเพื่่�อให้ผู้้้�อื่่�นกระทำำ�ดังักล่า่ว 
โดยตนได้้รัับผลประโยชน์์ตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม

5.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน 
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ย หรืืออดีีตกรรมการ ผู้้�บริหิาร  
และพนัักงาน มีีหน้้าที่่�เก็็บรัักษาความลัับและ/หรืือข้้อมููล
ภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย ตลอดจนข้อมููล
ความลัับของคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ที่่�ตนได้้ 
รับัทราบจากการปฏิบัิัติหิน้าที่่� และห้้ามมิใิห้้นำำ�ความลับัและ/
หรืือข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย ตลอดจน 
ข้้อมููลความลัับของคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย  
ไปใช้้ประโยชน์์แก่่บริิษััทอื่่�น และให้้บุุคคลภายนอกทราบ 
แม้ว้่า่การเปิดิเผยข้อ้มููลดังักล่า่วจะไม่ท่ำำ�ให้เ้กิดิผลเสีียหาย
แก่่บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย หรืือคู่่�ค้้า ก็็ตาม

6.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยจะไม่่เปิิดเผยข้้อมููลภายในของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่อย และจะไม่่ใช้้ตำำ�แหน่งหน้าท่ี่�ใน
บริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทย่่อย หรืือนำำ�ข้้อมููลภายใน หรืือ
สารสนเทศที่่�มีีสาระสำำ�คััญซึ่่�งได้้รัับรู้้� หรืือรัับทราบใน
ระหว่่างปฏิิบััติิงานในบริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทย่่อย ซึ่่�งยััง 
ไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะ ไปแสวงหาประโยชน์์ในทาง 
มิิชอบ หรืือเปิิดเผยกัับบุุคคลภายนอกเพื่่�อประโยชน์์ของ
ตนเองหรืือบุุคคลอื่่�น ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม  
โดยไม่่คำำ�นึึงว่่าจะได้้รัับผลประโยชน์์ตอบแทนหรืือไม่่

7.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน  

ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย มีีหน้าท่ี่�ปฏิิบััติิตามแนวทาง
การใช้้ข้้อมููลภายในของ พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และตลาด 
หลัักทรััพย์์ฯ รวมถึึงกฎเกณฑ์์อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

8.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดบทลงโทษทางวิินััยสำำ�หรัับผู้้�บริิหารและ 
ผู้้�ปฏิิบััติิงานที่�เกี่่�ยวข้อง หากมีีการฝ่่าฝืืนนำำ�ข้้อมููล 
ภายในไปใช้้หาประโยชน์์ส่่วนตนซึ่่�งเริ่่�มตั้้�งแต่่การตัักเตืือน
เป็น็หนังัสือื ตัดัค่า่จ้า้ง พักังานชั่่�วคราวโดยไม่ไ่ด้ร้ับัค่า่จ้า้ง 
หรืือให้้ออกจากงาน ซึ่่�งการลงโทษจะพิิจารณาจากเจตนา
ของการกระทำำ�และความร้้ายแรงของความผิิดนั้้�น ๆ

การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
และการรายงานส่่วนได้้เสีีย

คณะกรรมการบริิ ษััทกำำ�หนดนโยบาย เ ก่ี่� ยวกับ 
การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์บนหลักการ 
ที่่�ว่่าการตััดสิินใจใด ๆ ในการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมหรืือรายการ 
ใด ๆ  ของบริษัิัทฯ หรืือบริษัิัทย่อ่ย จะต้อ้งเป็น็ไปเพื่่�อประโยชน์์
สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และควรหลีีก
เลี่่�ยงการกระทำำ�ที่�อาจก่อ่ให้เ้กิิดความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์  
โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�ที่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือมีีส่่วนได้้เสีียกัับ
รายการที่่�พิิจารณาต้อ้งแจ้ง้ให้บ้ริษัิัทฯ ทราบถึงึความสััมพันัธ์์ 
หรืือการมีีส่ว่นได้เ้สีียของตนในรายการดังักล่า่ว และต้อ้งไม่ม่ีี
ส่่วนร่่วมในการพิิจารณา รวมถึึงไม่่มีีอานาจในการอนุุมััติิ
ธุุรกรรมหรืือรายการนั้้�น ๆ โดยมีีหลัักการที่่�สำำ�คัญดัังนี้้�
1.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานจะต้้องไม่่การประกอบ

กิิจการอัันมีีสภาพเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการ
ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยไม่่ว่่าจะทำำ�เพื่่�อประโยชน์์ 
ส่่วนตััวหรืือผู้้�อื่่�น ซึ่่�งอาจเป็็นผลเสีียหายต่่อบริิษััทฯ  
ไม่ว่่า่โดยตรงหรืืออ้อ้ม หรืือเข้า้เป็็นหุ้้�นส่วน หรืือผู้้�ถือหุ้้�น 
ที่่�มีีอำำ�นาจตััดสินใจ หรืือผู้้�บริิหารในกิจการที่่� เ ป็็น 
การแข่่งขััน หรืือมีีลัักษณะเดีียวกัันกัับบริิษััทฯ หรืือ
บริิษััทย่่อย เว้้นแต่่ก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�งและได้้รายงาน
ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบและได้้รัับความเห็็นชอบจาก 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว และสามารถแสดงได้้ว่่ามีีกลไกที่่� 
จ ะทำำ� ให้้ เชื่่�อมั่่�น ได้้ว่่ าการดำำ� เนิินการดัังกล่่าวจะ ไม่่ 
ส่่งผลกระทบต่่อบริิษััท รวมทั้้�งจะมีีมาตรการท่ี่�เป็็นไป 
เพื่่�อประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

2.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานพึงละเว้้นการถืือหุ้้�น
ในกิิจการคู่่�แข่่งของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นจำำ�นวนที่่�มีีนััยสำำ�คััญ 
หากการกระทำำ�ดัังกล่่าวจะทำำ�ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร  
แล ะพนักงาน ไ ม่่สามารถกระทำำ�การ หรืือละ เ ว้้น 
การกระทำำ�การท่ี่�ควรทำำ�ตามหน้าท่ี่� หรืือมีีผลกระทบต่่อ
งานในหน้้าที่่� ในกรณีีที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ได้้หุ้้�นนั้้�นมาก่อ่นการเป็็นกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงาน 
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หรืือก่อ่นที่่�บริิษัทัฯ จะเข้า้ไปทำำ�ธุรุกิิจนั้้�น หรืือเป็น็การได้ม้า 
โดยทางมรดก กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานต้อง
รายงานให้้บริิษััทฯ ทราบทัันทีี ตามวิิธีีการที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทกำำ�หนด

3.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุกคนควรจะเปิิดเผย
รายการธุุรกิิจหรืือกิิจการที่่�ประกอบขึ้้�นเป็็นส่่วนตััว  
หรืือกัับครอบครัว หรืือญาติิพี่่�น้อ้ง หรืือผู้้�อยู่่�ในอุปุการะ 
ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจกัับ
บริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยได้้ เช่่น
-	 การร่่วมลงทุุนหรืือมีีผลประโยชน์์กัับผู้้�ค้าที่่�ประกอบ
ธุรุกิจิกับับริิษัทัฯ หรืือลููกค้้าของบริิษััทฯ
-	 การดำำ�รงตำำ�แหน่งใด ๆ  หรืือแม้้แต่่การเป็็นที่่�ปรึึกษาของ
คู่่�ค้าที่่�ประกอบธุุรกิจิกัับบริิษัทัฯ หรืือลููกค้้าของบริิษััทฯ
- 	 การทำำ�การค้้าสิินค้าหรืือการให้้บริิการกัับบริิษััทฯ  
หรืือบริิษััทย่อยโดยตรง หรืือทำำ�การผ่่านผู้�อื่่�น

4.	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานจะไม่แ่สวงหาผลประโยชน์์
ให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�น โดยอาศััยข้้อมููลอัันเป็็นความลัับ
ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย เช่่น แผนงาน รายได้้ มติิที่่�
ประชุุม การคาดคะเนทางธุุรกิิจ ผลงานจากการทดลอง
ค้้นคว้้า การประมููลราคาเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน ไม่่ว่่า 
จะทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้รัับความเสีียหายหรืือไม่่ก็็ตาม รวมถึึง
จะต้้องปฏิบัิัติติามนโยบายการใช้้ข้อ้มููลภายในของบริิษััทฯ 
โดยเคร่่งครััด

การต่่อต้้านทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (“บริิษััทฯ”) และบริิษััทย่่อย ยึึดมั่่�นใน
การดำำ�เนินิธุรุกิิจตามหลักบรรษััทภิบิาลที่่�ดีี ด้ว้ยความซื่่�อสััตย์์
สุุจริิต โปร่่งใส เป็็นธรรม และเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแล 
กิิจการท่ี่�ดีี ซึ่่�งรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและผู้้�ที่่�มีีส่วนได้้เสีีย 
ทุุกกลุ่่�ม โดยมุ่่�งเน้้นการส่่งเสริิมคุุณธรรม สร้้างจิิตสำำ�นึก
และค่่านิิยมที่่�ถููกต้้องในการปฏิิบััติิงาน บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่า 
การคอร์์รััปชั่่�นเป็็นการกระทำำ�ที่่�ไม่่ถููกต้้องและไม่่เป็็นธรรมใน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจอัันจะส่่งผลเสีียหายต่่อบริิษััทฯ และสัังคม 
ดัังนั้้�นเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีเจตนารมณ์์ที่่�จะป้้องกััน
และลดโอกาสที่่�จะเกิิดการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นขึ้้�น บริิษััทฯ  
จึึงกำำ�หนดนโยบายต่่อต้้านการทำำ�ทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น  
เพื่่�อให้้บุุคลากรของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อยและผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้อง 
ใช้้เป็็นหลัักปฏิิบััติิในการป้้องกัันการทำำ�ทุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น 
โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุกคนต้อง ยึดึถือปฏิบัิัติิ
และใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน

1.	นิ ยาม
“การคอร์์รััปชั่่�น” (Corruption) หมายถึึง การติิดสินบน 
ไม่่ว่่าจะอยู่่�ในรููปแบบใด ๆ โดยการเสนอหรืือสััญญาว่่าจะ
ให้้ การรัับหรืือเรีียกร้้องซึ่่�งเงิิน ทรััพย์์สิิน หรืือผลประโยชน์์ 
อื่่�นใด กัับเจ้้าหน้้าท่ี่�ของรััฐ หน่่วยงานของรััฐ หน่่วยงานของ
เอกชน หรืือผู้้�ที่�มีีหน้้าท่ี่�ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม เพื่่�อให้้
บุุคคลดัังกล่่าวกระทำำ�หรืือละเว้้นการปฏิิบััติิหน้้าที่่� หรืือเพื่่�อ
ให้้ได้้มาหรืือรัักษาซึ่่�งผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจที่่�ไม่่ถููกต้้อง

2.	น โยบาย
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ไม่่ยอมรัับการคอร์์รััปชั่่�นทุุกรููปแบบ
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม และกำำ�หนดให้้บุุคลากรของบริิษััทฯ 
และบริิษััทย่่อย ปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทำำ�ทุจริิตและ
คอร์์รััปชั่่�นอย่่างจริิงจััง ดัังนี้้�
2.1	บุ ุคลากรของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ต้้องไม่่ดำำ�เนิินการ 

หรืือเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการคอร์์รััปชั่่�นทุุกรููปแบบ  
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

2.2	บุ คลากรของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย ต้้องปฏิิบััติิด้้วย
ความระมััดระวังัในเร่ื่�องท่ี่�เกี่่�ยวกับัการรัับ การให้้ของขวััญ 
ทรัพัย์สินิ หรืือประโยชน์์อื่่�นใด การให้้หรืือรับัของขวัญัและ
การเลี้้�ยงรัับรองควรเป็็นไปเพื่่�อวััตถุุประสงค์์ทางธุุรกิิจ 
เท่่านั้้�น โดยมีีมููลค่่าท่ี่�เหมาะสม และไม่่ส่่งผลกระทบต่่อ 
การตัดัสินิใจอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญั

2.3	จั ดให้้มีีระบบการควบคุมุภายในและการประเมินิความเสี่่�ยง
ที่่�มีีประสิทิธิภาพและเหมาะสมอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อป้้องกันั 
การคอร์์รััปชั่่�น ทบทวนและประเมิินความเส่ี่�ยงจาก 
การดำำ�เนินิงานที่�อาจก่่อให้้เกิดิการคอร์์รัปัชั่่�นอย่่างน้้อย
ปีีละหนึ่่�ง (1) ครั้้�ง

2.4	จั ดัให้้มีีกลไกการรายงานทางการเงิินที่�โปร่งใสและถููกต้้อง 
ภายใต้้มาตรฐานการบััญชีีท่ี่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับ
สากล

2.5	มีี กระบวนการบริิหารทรัพยากรบุุคคล ที่่�สะท้้อนถึึง 
ความมุ่่�งมั่่�นต่่อมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น

2.6	จั ดช่่องทางการสื่่�อสารให้้บุุคลากรสามารถแจ้้งเบาะแส  
ข้้อเสนอแนะ และข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการคอร์์รััปชั่่�น  
โดยมีีมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส

2.7	 ดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับ 
การต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชั่่�นในทุกประเทศที่่�บริษิัทัฯ และบริษิัทั
ย่่อยดำำ�เนิินกิิจการ

2.8	 การกระทำำ�ใด ๆ ที่่�ฝ่่าฝืืนหรืือไม่่เป็็นไปตามนโยบาย 
ฉบับันี้้� ไม่่ว่า่ทางตรงหรืือทางอ้อ้ม จะได้ร้ับัการพิจิารณา
ทางวินิัยัตามระเบีียบท่ี่�บริษัิัทฯ และบริิษััทย่อ่ย กำำ�หนดไว้้
หรืือมีีโทษทางกฎหมาย
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บุคุลากรของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย ต้อ้งทำำ�ความเข้า้ใจ
และปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทำำ�ทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น
ในทุุกขั้้�นตอนของการปฏิิบััติิงาน หากพบการกระทำำ�ใดที่่� 
เข้า้ข่า่ยขัดัต่อ่นโยบายนี้้� ให้แ้จ้ง้ผู้้�บังัคับับัญัชา หรืือหน่ว่ยงาน/ 
บุุคคลที่่�รัับผิิดชอบ

3.	หน้ ้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ
3.1	ค ณะกรรมการ มีีหน้้าท่ี่�และรัับผิิดชอบในการกำำ�หนด 

และอนุุมััติินโยบายต่่อต้้านการทำำ�ทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น 
และกำำ�กัับดูู แล ให้้มีีร ะบบที่่� สนัับสนุุนการต่่อต้้ าน 
การคอร์์รััปชั่่�นที่่�มีีประสิิทธิภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าฝ่่าย
จััดการตระหนักถึึงความสำำ�คััญและนำำ�นโยบายไปปฏิิบััติิ
จนเกิิดเป็็นวััฒนธรรมขององค์์กร

3.2	ค ณะกรรมการตรวจสอบ มีีหน้าที่่�และรัับผิิดชอบใน 
การสอบทานให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่อย มีีการควบคุุม
ภายในอย่่างเพีียงพอ และสอบทานการปฏิิบััติิให้้เป็็นไป
ตามนโยบายต่่อต้้านการทำำ�ทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น

3.3	ป ระธาน เจ้้ าหน้าที่่� บริิหารมีีหน้าที่่� รัับผิิดชอบใน 
การกำำ�หนดให้้มีีร ะบบให้้การส่่ง เสริิม สนัับสนุุน 
แ ล ะ ควบคุุ มดูู แ ล เพื่่� อ ใ ห้้ มั่่� น ใ จ ว่่ าพนักง าน แล ะ 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายมีีการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้าน
การทำำ�ทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น รวมทั้้�งมีีการทบทวน 
ความเหมาะสมของมาตรการต่า่ง ๆ  อย่่างสม่ำำ��เสมอว่่า
มีีความเหมาะสมและเป็็นปััจจุุบััน

3.4	 ฝ่่ายตรวจสอบหน้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการตรวจสอบและ
สอบทานการปฏิบิัตัิวิ่า่เป็็นไปตามนโยบาย แนวทางปฏิิบัติัิ
ที่่�บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยได้้กำำ�หนดไว้้ และสอดคล้อง
กัับระเบีียบข้้อกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบ 
ต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อยมีี
ความเหมาะสมเพีียงพอและรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

4.	 ขอบเขตและแนวทางปฏิิบััติิ
4.1	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยกำำ�หนดให้้ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ

พนักงานทุกคนต้องปฏิบิัตัิหิน้าท่ี่�ตามนโยบายการต่่อต้้าน
การทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น โดยไม่่เข้้าไปเก่ี่�ยวข้องกัับการ 
ทุจุริิตคอร์์รัปัชั่่�นไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม และไม่่พึึง
ละเลยหรืือเพิกิเฉยเมื่่�อพบการกระทำำ�ที่่�เข้้าข่่ายการทุจุริิต
คอร์์รัปัชั่่�นที่่�เกี่่�ยวข้องกับับริิษัทัฯ และบริิษัทัย่อย และต้้อง
ปฏิบิัตัิอิย่่างระมัดัระวังัต่่อรููปแบบของการคอร์์รัปัชั่่�น ดังันี้้�

-	ก ารให้้หรืือรับัสิินบน
ห้้ามให้้หรืือรัับสิินบนทุุกรููปแบบ ไม่่ว่่าจะด้้วยตนเองหรืือ
มอบหมายให้้ผู้้�อื่่�นกระทำำ�แทนตน

-	ก ารให้้หรืือรับัของขวัญั การเลี้้�ยงรับัรอง  
และผลประโยชน์์อื่่�น ๆ 
การให้้หรืือรัับของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง และผลประโยชน์์
อื่่�น ๆ จากลููกค้้า คู่่�ค้า หรืือบุคุคลที่่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้องอื่่�น  
ให้้ปฏิบิัตัิติามคู่่�มือืจรรยาบรรณของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย
-	ก ารบริิจาคเพื่่�อการกุศุล การสาธารณประโยชน์์  
และเงิินสนับัสนุนุ
บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยกำำ�หนดให้้การบริิจาคเพื่่�อการกุศุล 
การสาธารณประโยชน์์ และเงิินสนับัสนุน ดังันี้้�

1)	ต้ ้องเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ถููกต้้องตามกฎหมาย  
ไม่่ขััดต่่อศีีลธรรม และไม่่เกิิดผลเสีียหายต่่อส่่วนรวม
2)	 ให้้ ป ฏิิบัั ติิตามขั้้� นตอนอนุุ มัั ติิรายการ เพื่่� อ 
การบริิจาค ท่ี่�บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้กำำ�หนดไว้้

4.2	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยมุ่่�งมั่่�นที่�จะสร้างสร้างจิิตสำำ�นึึก  
ค่่านิิยม ทััศนคติให้้แก่่พนักงานในการปฏิิบััติิงานตาม 
กฎหมาย กฎระเบีียบ ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต และรัักษา
วััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นว่า การคอร์์รััปชั่่�นเป็็นสิ่่�งท่ี่�
ยอมรับัไม่่ได้้ ทั้้�งการกระทำำ�ธุรุกรรมกับัภาครัฐัและภาคเอกชน

4.3	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุกุคน ไม่่พึงึละเลยหรืือ
เพิิกเฉย เมื่่�อพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�เข้้าข่่ายการคอร์์รััปชั่่�น 
ที่่�เกี่่�ยวข้องกับับริิษัทัฯ และบริิษััทย่อย จะต้้องแจ้้งผู้้�บังัคับั
บัญัชาหรืือบุคุคลที่่�รับัผิดิชอบให้้ทราบ และให้้ความร่่วมมือื 
ในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงต่่าง ๆ

4.4	น โยบายต่่อต้้านการทำำ�ทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นนี้้� ให้้
ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริิหารงานบุคคล ตั้้�งแต่่
การคััดเลืือกบุุคลากร การเลื่่�อนตำำ�แหน่ง่ การฝึึกอบรม  
และการประเมิินผลปฏิิบััติิงานของพนัักงาน โดยกำำ�หนด
ให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาทุุกระดัับสื่่�อสารทำำ�ความเข้้าใจกัับ
พนัักงานเพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิตามนโยบายอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

4.5	จั ัดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผล มีีการตรวจสอบและถ่่วงดุุลการใช้้อำำ�นาจ
ให้้เหมาะสม เพื่่�อป้้องกัันมิิให้้พนัักงานทุุจริิตหรืือมีี 
ส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิต คอร์์รััปชั่่�นต่่าง ๆ

4.6	กำ ำ�หนดระบบการตรวจสอบภายในที่�ครอบคลุมด้้าน
การเงิินและการบััญชีีท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
ธุุรกรรมทางการเงิินดังกล่่าวเป็็นไปด้วยความถููกต้้อง 
โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้

4.7	ห้ ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน กระทำำ�การใด ๆ 
อัันเป็็นการเรีียกร้้อง หรืือยอมรัับซึ่่�งทรััพย์สิิน หรืือ 
ผลประโยชน์์อื่่�นใด สำำ�หรัับตนเองหรืือผู้้�อื่่�นที่่�ส่่อไป 
ในทางจููงใจให้้ปฏิบิัตัิ ิหรืือละเว้้นการปฏิบิัตัิหิน้าที่่�ในทางที่่�
มิชิอบ หรืืออาจทำำ�ให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยเสีียประโยชน์์
อันัชอบธรรม
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



4.8	กำ ำ�หนดหลัักการให้้หรืือการรัับของขวััญ สิ่่�งของ หรืือ
การบัันเทิิงที่่�อาจมีีผลส่่อให้้เกิิดข้้อสงสััยในพฤติิกรรม
การทุุจริิตหรืือการให้้สิินบน หากเป็็นการรัับของขวััญ
ควรเป็น็ไปอย่่างสมเหตุสมผล และต้้องไม่เ่ป็น็เงิินสดหรืือ
เทีียบเท่า่เงิินสด และต้้องตระหนักว่่าการกระทำำ�ใด ๆ  ต้อ้ง
อยู่่�ภายใต้้ความโปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้

4.9	กำ ำ�หนดระเบีียบการจััดซื้้�อจััดจ้้าง การเบิิกจ่่ายเงิิน หรืือ
การทำำ�สััญญาใด ๆ โดยแต่่ละขั้้�นตอนต้้องมีีหลัักฐาน
ประกอบอย่่างชััดเจนและมีีการกำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมััติิ
อย่่างเหมาะสมและรััดกุุม

4.10	ห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน ให้้หรืือเสนอ 
ที่่�จะให้้ทรัพัย์สินิหรืือผลประโยชน์์อื่่�นใดแก่่บุคุคลภายนอก 
เพื่่�อจููงใจให้้บุคุคลนั้้�นกระทำำ�หรืือละเว้้นการกระทำำ�ใดที่�ผิิด
ต่่อกฎหมายหรืือโดยมิิชอบต่่อตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ของตน

4.11	จัดให้ม้ีีกลไกการรายงานสถานะทางการเงินิที่่�โปร่ง่ใสและ
ถููกต้้อง

4.12	จัดให้้มีีการสื่่�อสารนโยบายและแนวทางการต่่อต้้าน
การทำำ�ทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นไปยังกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนักงานทุุกระดัับของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย  
ให้้รัับทราบและเข้้าใจอย่่างถ่่องแท้้เพื่่�อนำำ�ไปปฏิิบััติิโดย
ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ เช่่น การอบรมพนักงาน ระบบ 
การสื่่�อสารภายในองค์์กร เป็็นต้้น

4.13	กำำ�หนดช่่องทางการแจ้้งเบาะแสเก่ี่�ยวกับการทุุจริิต
คอร์์รััปชั่่�นในกรณีีที่�พบเหตุุการณ์์ที่่�น่่าสงสััยอัันส่่อ 
ให้้เกิิดการทุุจริิตและการประพฤติิมิิชอบของกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย  
โดยผู้้�แจ้้งเบาะแสสามารถส่่งรายละเอีียดและหลัักฐาน
ต่่าง ๆ ไปยัังบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย โดยผ่่านช่่องทาง 
เว็็บไซต์์ อีีเมล หรืือ จดหมาย

4.14	จ ดทำำ�กลไกการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสการทุุจริิต 
คอร์์รััปชั่่�นที่่� เกี่่�ยวข้องกัับบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย  
โดยการกำำ�หนดข้อมููลของผู้้�แจ้้งเบาะแสให้้เป็็นความลัับ
กรณีีที่�ข้้อมููลของผู้้�แจ้้งเบาะแสถููกเปิิดเผย ผู้้�ที่่�มีีหน้าที่่� 
ดููแลรัับผิิดชอบข้้อมููลดัังกล่่าวจะต้้องถููกดำำ�เนิินการ
ลงโทษทางวิินััย

4.15	กำำ�หนดบทลงโทษกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�มีี
กระทำำ�การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นหรืือสนับสนุนการกระทำำ�
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น โดยจะดำำ�เนิินการ
ลงโทษทางวินิัยัตามสมควรแก่ก่รณีี เช่น่ ตักัเตือืนเป็็นลาย
ลัักษณ์์อัักษร ลดค่่าจ้้าง พัักงาน เลิิกจ้้าง และดำำ�เนิินคดีี 
ตามกฎหมาย เป็็นต้้น

4.16	กำำ�หนดให้้มีีการตรวจสอบ และรายงานตามลำำ�ดับขั้้�น
ของสายงานการบัังคัับบััญชา ของผู้้�กระทำำ�การทุุจริิต  
จนกระทั่่�งถึงึ คณะกรรมการความเสี่่�ยง คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััทฯ

4.17	กำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ประเมิิน
โอกาสที่�จะเกิิดการทุุจริิตขึ้้�น รวมถึึงผลกระทบโดย
ครอบคลุุมการทุุจริิตแบบต่่าง ๆ เช่่น การจััดทำำ�
รายงานทางการเงิินเท็็จ การทำำ�ให้้สููญเสีียทรััพย์์สิิน  
การคอร์์รััปชั่่�น การที่่�ผู้้�บริิหารสามารถฝ่่าฝืืนระบบ
ควบคุุมภายใน (management override of internal 
controls) การเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลในรายงานที่่�สำำ�คัญ 
การได้้มาหรืือใช้้ไปซึ่่�งทรััพย์์สิินโดยไม่่ถููกต้้อง เป็็นต้้น

การรัับข้้อร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิด 
และการทุุจริิต
บุคุคลทั้้�งภายในและภายนอกองค์ก์รท่ี่�พบเห็น็การกระทำำ�ผิดิที่่�
ฝ่า่ฝืืน กฎหมาย กฎระเบีียบ ข้อ้บังัคับับริษัิัท หรืือจรรยาบรรณ 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และ/หรืือพนัักงานที่่�ถููก 
กลั่่�นแกล้้ง ข่่มขู่่� ถููกลงโทษทางวิินััย เช่่น ลดขั้้�นเงิินเดืือน  
ถููกพัักงาน ให้้ออกจากงาน หรืือถููกเลืือกปฏิิบััติิด้้วยวิิธีีการ
อันัไม่ช่อบท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับสภาพการจ้า้งงาน อันัเนื่่�องมาจาก
การที่่�ตนได้้ร้้องเรีียน ให้้ข้้อมููล หรืือจะให้้ข้้อมููล ช่่วยเหลืือใน
ขั้้�นตอนการสืืบสวนสอบสวน หรืือรวบรวมข้้อเท็็จจริิงให้้แก่่
ผู้้�รับัข้อ้ร้อ้งเรียีน รวมไปถึงึการฟ้อ้งร้อ้งดำำ�เนินิคดีี การเป็น็
พยาน การให้้ถ้้อยคำำ� หรืือการให้้ความร่่วมมืือใด ๆ  ต่่อศาล
หรืือหน่่วยงานของรััฐ พนักงานสามารถร้้องเรีียน ได้้ตาม
ช่่องทางดัังต่่อไปนี้้�
1.	ร้ องเรีียนผ่านทาง whistleblower@deltapaint.co.th  

ของผู้้�รับัข้้อร้้องเรีียน
2.	ร้ องเรีียนโดยทำำ�เป็็นจดหมายถึึงประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ
		  บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กัดั (มหาชน)
		  เลขที่่� 55 อาคารเดลต้้าเฮ้้าส์์ ช้ั้�น 2 ถนนเทีียมร่่วมมิติร
		  แขวงห้้วยขวาง เขตห้้วยขวาง กรุงุเทพฯ 10310
3.	ร้ องเรีียนผ่านช่องทางเว็บ็ไซต์ของบริิษััทฯ
	 (https://deltapaint.co.th)
4.	 ในกรณีีที่�ผู้้�ร้้องเรีียนเลืือกท่ี่�จะไม่่เปิิดเผยชื่่�อ ต้้องระบุุ

รายละเอีียดข้้อเท็็จจริิงหรืือหลักฐานที่�ชััดเจนเพีียงพอท่ี่�
แสดงให้้เห็็นว่่ามีีเหตุุอัันควรเชื่่�อว่่ามีีการกระทำำ�ที่�เป็็น 
การฝ่่าฝืืนกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับบริิษััท หรืือ
จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทเกิิดขึ้้�น
ทั้้�งนี้้�  การร้้องเรีียนจะถืือเป็็นความลัับสููงสุุด และ 

ผู้้�ร้้องเรีียนสามารถร้้องเรีียนได้้มากกว่่าหนึ่่�งช่่องทาง 
และไม่่จำำ�เป็็นต้้องเปิิดเผยตััวตนผู้้�ร้้องเรีียน อย่่างไรก็็ดีี
หากผู้้�ร้้องเรีียนเปิิดเผยตนเองจะทำำ�ให้้บริิษััทสามารถแจ้้ง 
ผลการดำำ�เนิินการหรืือรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในเรื่่�องท่ี่� 
ร้้องเรีียนให้้ทราบได้้
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ขั้้�นตอนการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง
1.	ผู้ �รับัข้้อร้้องเรีียนจะเป็็นผู้�ดำำ�เนิินการตรวจสอบและรวบรวมข้้อเท็จ็จริิงหรืืออาจมอบหมายให้้บุุคคลหรืือหน่วยงานที่�ไว้้วางใจ

เป็็นผู้�ตรวจสอบข้้อเท็จ็จริิง
2.	ผู้ �รับข้้อร้้องเรีียนหรืือผู้้�ได้้รัับมอบหมายสามารถเชิิญให้้พนักงานคนหนึ่่�งคนใดมาให้้ข้้อมููล หรืือขอให้้จััดส่งเอกสารใด ๆ  

ที่่�เกี่่�ยวข้องมาเพื่่�อการตรวจสอบหาข้้อเท็จ็จริิง
3.	ห ากตรวจสอบแล้้วพบว่่าเป็็นความจริิง บริิษัทัจะดำำ�เนิินการดังัต่่อไปนี้้�

-	 ในกรณีีที่่�ข้้อร้้องเรีียนเป็็นเร่ื่�องท่ี่�บริิษัทักระทำำ�ผิดิกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบังัคับั หรืือจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุรุกิจิ
ของบริิษัทั ให้้เสนอเร่ื่�องพร้อมความเห็น็ และกำำ�หนดแนวทางในการปฏิบิัตัิทิี่่�ถููกต้้องต่่อผู้้�มีีอำำ�นาจดำำ�เนินิการในบริิษัทัพิจิารณา
ดำำ�เนิินการ และในกรณีีที่่�เป็็นเร่ื่�องสำำ�คััญ เช่่น เป็็นเร่ื่�องที่่�กระทบต่่อช่ื่�อเสีียงภาพลัักษณ์หรืือฐานะทางการเงิินของบริิษััท  
ขัดัแย้้งกับันโยบายในการดำำ�เนินิธุรุกิิจของบริิษัทั หรืือเกี่่�ยวข้องกับัผู้้�บริิหารระดับัสููง เป็็นต้น ให้้เสนอเร่ื่�องต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา
-	 ในกรณีีที่่�ข้้อร้้องเรีียนก่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อผู้้�ใดผู้้�หนึ่่�ง ให้้เสนอวิิธีีการบรรเทาความเสีียหายที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม
ให้้กับัผู้้�เสีียหาย

การคุ้้�มครองปกป้้องผู้้�ที่�แจ้้งข้้อมููลหรืือให้้เบาะแส
1.	ผู้ ้�ร้องเรีียนสามารถเลืือกที่่�จะไม่่เปิิดเผยตนเองได้้หากเห็็นว่าการเปิิดเผยอาจทำำ�ให้้เกิิดความเสีียหายกัับตนเอง แต่่ต้้องระบุุ 

รายละเอีียดข้อเท็จ็จริิงหรืือหลักฐานที่่�ชััดเจนเพีียงพอที่่�แสดงให้้เห็น็ว่ามีีเหตุอุันัควรเช่ื่�อว่่ามีีการกระทำำ�ที่�เป็็นการฝ่่าฝืืนกฎหมาย 
กฎระเบีียบ ข้้อบังัคับับริิษัทั หรืือจรรยาบรรณในการดำำ�เนินิธุรุกิิจของบริิษัทัเกิดิขึ้�น อย่่างไรก็ต็าม หากผู้้�ร้องเรีียนเลือืกท่ี่�จะ
เปิิดเผยตนเองก็็จะทำำ�ให้้ผู้้�รับัข้้อร้้องเรีียนสามารถดำำ�เนินิการได้้อย่่างรวดเร็ว็ยิ่่�งข้ึ้�น

2.	ข้ ้อมููลท่ี่�เกี่่�ยวข้้องบริิษััทจะถืือเป็็นความลัับ และเปิิดเผยเท่่าที่่�จำำ�เป็็น โดยคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััย และความเสีียหายของ 
ผู้้�ร้้องเรีียน แหล่่งที่่�มาของข้้อมููล หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้�ผู้้�รัับผิิดชอบในทุุกขั้้�นตอนจะต้้องเก็็บรัักษาข้้อมููลที่่�ได้้รัับรู้้�ไว้้
ในชั้้�นความลัับสููงสุุด และไม่่เปิิดเผยต่่อบุุคคลอื่่�น หากฝ่่าฝืืนถืือเป็็นการกระทำำ�ความผิิดวิินััย

3.	 กรณีีที่่�ผู้้�ร้องเรียีนเห็น็ว่า่ตนอาจได้ร้ับัความไม่ป่ลอดภัยั หรืืออาจเกิดิความเดือืดร้อ้นเสีียหาย ผู้้�ร้อ้งเรียีนสามารถร้อ้งขอ
ให้บ้ริษัิัทกำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครองท่ี่�เหมาะสมก็็ได้ ้หรืือบริิษััทอาจกำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครองโดยผู้้�ร้อ้งเรีียนไม่่ต้้องร้้องขอ
ก็็ได้้ หากเห็็นว่่าเป็็นเรื่่�องที่่�มีีแนวโน้้มที่่�จะเกิิดความเสีียหาย หรืือความไม่่ปลอดภััย

4.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนักงานที่�ปฏิิบััติิต่่อบุุคคลอื่่�นด้วยวิิธีีการที่่�ไม่่เป็็นธรรม เลืือกปฏิิบััติิด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่เหมาะสม 
หรืือก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบุุคคลนั้้�น อัันมีีเหตุุจููงใจมาจากการที่่�บุุคคลอื่่�นนั้้�นได้้ร้้องเรีียน ได้้แจ้้งข้้อมููล ร้้องเรีียนหรืือ
ให้้เบาะแสเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตหรืือการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ หรืือจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััท รวมไปถึึงการที่่�บุุคคลอื่่�นนั้้�นฟ้้องร้้องดำำ�เนิินคดีี เป็็นพยาน ให้้ถ้้อยคำำ� หรืือให้้ความร่่วมมืือใด ๆ ต่่อศาลหรืือ 
หน่่วยงานรััฐ ถืือเป็็นการกระทำำ�ความผิิดวิินััยที่่�ต้้องได้้รัับโทษ ทั้้�งนี้้� อาจได้้รัับโทษตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดไว้้หากการกระทำำ�
นั้้�นถืือเป็็นการกระทำำ�ความผิิดตามกฎหมาย

5.	ผู้ �ที่่�ได้้รัับความเดือืดร้อนเสีียหายจะได้้รับัการบรรเทาความเสีียหายด้้วยวิิธีีการหรืือกระบวนการที่่�มีีความเหมาะสม และเป็็นธรรม

จรรยาบรรณธุุรกิิจ
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้ คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนยึึดถือเป็็น

แนวทางในการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนทำำ�งานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน โดยบริิษััทฯ จะดำำ�เนิิน
ธุรุกิจิภายใต้น้โยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการและการบริหิารจัดัการที่่�มีีคุณธรรม และจริยิธรรม การกำำ�กับัดููแลกิจิที่่�ดีีประกอบด้ว้ย  
การมีีคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารที่่�มีีวิิสััยทััศน์์และมีีความรัับผิิดชอบต่่อหน้้าที่่� มีีระบบการบริิหารจััดการที่่�ดีี มีีกลไก 
การควบคุุมและการถ่่วงดุุลอำำ�นาจเพื่่�อให้้การบริิหารงานเป็็นไปอย่่าง โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ มีีการเคารพในสิทธิิและ 
ความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถือหุ้้�นและมีีความรัับผิิดขอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

ทางบริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กัด จึึงได้้จััดทำำ�คู่่�มืือนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ สำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน 
เพื่่�อช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่� ตามความรัับผิิดชอบได้้อย่่างเหมาะสม โดยคณะกรรมการจะมีีกำำ�หนดทบทวนโยบาย
ฉบัับนี้้�เป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อปรัับปรุุงให้้ทัันสมััยและสอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ทั้้�งนี้้� สามารถเข้้าไป
ตรวจสอบนโยบายด้้านจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด มหาชนได้้ท่ี่� www.deltapaint.co.th
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การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการใน
รอบปีีที่่�ผ่่านมา
บริษัิัทฯ ได้ป้ฏิบิัตัิติามหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีสำำ�หรับับริษัิัทจดทะเบีียนปีี 2560 โดยในรอบปีีที่่�ผ่า่นมา คณะกรรมการบริษัิัท
ได้้มีีการทบทวนการนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีดัังกล่่าว ไปปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับบริิบททางธุุรกิิจอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
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โครงสร้างคณะกรรมการ
โครงสร้้างคณะกรรมการของบริิษััทฯ มีีทั้้�งสิ้้�น 7 คน ซึ่่�งแบ่่งเป็็นกรรมการอิิสระไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 และมากกว่่า 3 คน  

โดยประกอบด้ว้ย คณะกรรมการบริษัิัท และคณะกรรมการชุุดย่อ่ยทั้้�งสิ้้�น 4 ชุดุ ได้แ้ก่ ่คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริิหาร 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 7 ท่่าน ประกอบด้้วย

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	น ายพััณณ์์กร กิิรติิวราเสฏฐ์์
ประธานกรรมการตรวจสอบ /  

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน / 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการอิิสระ

กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร

2.	น างสาวนภาพร วงศ์์นพรััตน์์เลิิศ
ประธานสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน / 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ

กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร

3.	น ายสุุพจน์์ สงวนนาม
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ / 

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร

4.	น ายรณฤทธิ์์� ตั้้�งคารวคุุณ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

5.	น ายอรรถพล ตั้้�งคารวคุุณ กรรมการบริิหาร กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

6.	น างสาวปิิยมาภรณ์์ วงศ์์เวชวศิิน กรรมการบริิหาร กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

7.	น างสาวศิิริิภาพร วงษ์์จ่่อน กรรมการบริิหาร กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ ตามหนัังสืือรัับรองของบริิษััทฯ
นางสาวปิิยมาภรณ์์ วงศ์์เวชวศิิน ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัับนายอรรถพล ตั้้�งคารวคุุณ หรืือนายรณฤทธิ์์� ตั้้�งคารวคุุณ และ

ประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััทฯ
ทั้้�งนี้้�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 5/2563 เมื่่�อวัันที่่� 20 มิิถุุนายน 2563 ได้้มีีมติิอนุุมััติิกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจ 

หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�

114 รายงานประจำ�ปี 2567 / บริษัท สีเดลต้า จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ
ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

1.	กำ ำ�หนดวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย เป้้าหมาย กลยุุทธ์์ แผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
โครงสร้า้งการบริหิารจััดการ อำำ�นาจอนุมุัตัิ ิและงบประมาณของบริษิัทัและบริษิัทัย่อย รวมทั้้�งกำำ�กับัดููแลการจัดัสรรทรัพัยากร
ที่่�สำำ�คััญ และพิิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุุมััติินโยบาย กลยุุทธ์์ แผนงานการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทิิศทางการดำำ�เนิินงานของ
บริิษััทและบริิษััทย่่อย ตามที่่�ฝ่่ายบริิหารเสนอ

2.	กำ ำ�กัับดููแล (Monitoring and Supervision) และติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน การบริิหารและการจััดการของฝ่่ายบริิหาร
และคณะกรรมการชุุดย่อยของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์เป้้าหมายหลักของบริิษััทฯ วิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ กลยุุทธ์ 
แผนการดำำ�เนิินงาน และงบประมาณท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าสููงสุุดให้้แก่่บริิษััทและผู้้�ถือืหุ้้�น

3.	กำ ำ�กัับและดููแลการบริิหารจััดการและการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อยให้้เป็็นไปตามนโยบายต่่าง ๆ  
ของบริิษััทฯ หลัักการกำำ�กัับดููแลบริิษััทฯ ที่่�ดีี กฎหมายหลัักทรััพย์์ ตลอดจนประกาศข้้อบัังคัับและหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย อาทิิ การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ที่่�สำำ�คััญเท่่าที่่�ไม่่ขััดหรืือแย่่งกัับกฎหมายอื่่�น

4.	พิ ิจารณากำำ�หนดนโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management) ให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กรและกำำ�กัับดููแลให้้
มีีระบบหรืือกระบวนการในการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงโดยมีีมาตรการรองรัับและวิิธีีควบคุุมเพื่่�อลดผลกระทบต่่อธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

5.	 ดำำ�เนิินการให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยนำำ�ระบบงานบััญชีีที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพมาใช้้ รวมทั้้�งจััดให้้มีีระบบควบคุุม
ภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่่�เพีียงพอและมีีประสิิทธิิผล รวมทั้้�งจััดให้้มีีกระบวนการประเมิินความเหมาะสมของระบบ
การควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยอย่่างสม่ำำ��เสมอ

6.	พิ ิจารณากำำ�หนดโครงสร้้างการบริิหารงานมีีอำำ�นาจในการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
และคณะอนุุกรรมการชุุดอื่่�นตามความเหมาะสม รวมถึึงการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของบุุคคลดัังกล่่าว

ทั้้�งนี้้� การมอบอำำ�นาจตามขอบเขตอำำ�นาจหน้าท่ี่�ที่่�กำำ�หนดนั้้�นต้อ้งไม่่มีีลักษณะเป็น็การมอบอำำ�นาจที่่�ทำำ�ให้ค้ณะกรรมการชุดุย่อย  
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และคณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ ดัังกล่่าวสามารถพิิจารณาและอนุุมััติิรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งมีี
ส่ว่นได้เ้สีียหรืือมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์อ์ื่่�นใดทำำ�กับับริษัิัทฯ หรืือบริษัิัทย่อ่ย (ถ้า้มีี) ยกเว้น้เป็็นการอนุมัุัติิรายการที่่�เป็น็ไป 
ตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาและอนุุมััติิไว้้แล้้ว

7.	จั ัดให้้มีีนโยบายเกี่่�ยวกับการกำำ�กัับดููแลบริิษััทฯ ตามหลักธรรมาภิิบาลที่่�เป็็นลายลัักษณ์อัักษรและการปรับใช้้นโยบาย 
ดังักล่่าวอย่่างมีีประสิทิธิภาพ เพื่่�อให้้มีีการประกอบธุรุกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม เคารพสิทธิและมีีความรับัผิดิชอบต่่อผู้้�ถือืหุ้้�น และผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีีย และดำำ�เนินิธุรุกิิจที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม รวมทั้้�งสามารถปรับัตัวัได้้ภายใต้้ปััจจัยัการเปลี่่�ยนแปลง

8.	กำ ำ�กัับดููแลให้้มีีการกำำ�หนดกรอบ นโยบาย และโครงสร้างค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมตามที่่�คณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทนนำำ�เสนอ (ถ้้ามีี) เพื่่�อจููงใจให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับ ปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และ
เป้้าหมายขององค์์กร และสอดคล้้องกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ในระยะยาว

9.	 ให้้ความสำำ�คััญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมท่ี่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าเพิ่่�มแก่่ธุุรกิิจในระยะยาว ควบคู่่�ไปกับการสร้าง 
คุุณประโยชน์์ต่่อลููกค้้าหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

10.	ดูู แลและจััดการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นระหว่างผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย รวมไป
ถึึงการป้้องกัันการใช้้ประโยชน์์อัันมิิควรในทรััพย์์สิิน ข้้อมููลและโอกาสของบริิษััทฯ และการทำำ�ธุุรกรรมกัับผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ 
เกี่่�ยวโยงกัับบริิษััทฯ ในลักษณะท่ี่�ไม่่สมควร ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่�กรรมการรายใดมีีส่วนได้้เสีียในธุุรกรรมใดที่�ทำำ�กัับบริิษััทฯ หรืือมีี
สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษัทัฯ และ/หรืือ บริิษััทย่อยเพิ่่�มข้ึ้�นหรืือลดลง ให้้กรรมการรายดัังกล่่าวแจ้้งให้บ้ริษัิัทฯ ทราบโดยไม่่ชักัช้า้

11.	ค ณะกรรมการมอบอำำ�นาจให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทน 
คณะกรรมการได้้โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการ หรืืออาจมอบอำำ�นาจเพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีอำำ�นาจตามที่่� 
คณะกรรมการเห็น็สมควรและภายในระยะเวลาท่ี่�คณะกรรมการเห็น็สมควร ซึ่่�งคณะกรรมการอาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่�ยนแปลง
หรืือแก้้ไขการมอบอำำ�นาจนั้้�น ๆ ได้้เมื่่�อเห็็นสมควร

ทั้้�งนี้้� การมอบอำำ�นาจนั้้�นต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจที่่�ทำำ�ให้้บุุคคลดัังกล่่าวสามารถพิิจารณาและอนุุมััติิรายการที่่�
ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใดที่่�จะทำำ�ขึ้้�นกัับบริิษััทฯ 
หรืือบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) ตามท่ี่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุน และ/หรืือ ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
และ/หรืือ ประกาศอื่่�นใดของหน่วยงานที่�เกีียวข้อง เว้้นแต่่เป็็นการอนุุมััติิรายการท่ี่�เป็็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์์ท่ี่� 
คณะกรรมการพิิจารณาและอนุุมััติิไว้้แล้้ว
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คณะกรรมการชุุดย่่อย
คณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 องค์์ประกอบ

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	น ายพััณณ์์กร กิิรติิวราเสฏฐ์์

กรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2.	น างสาวนภาพร วงศ์์นพรััตน์์เลิิศ
กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3.	น ายสุุพจน์์ สงวนนาม
กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

2.	ว าระในการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
1.	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ	 3 ปีี หรืือเท่่ากัับวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท
2.	 กรรมการตรวจสอบ		  3 ปีี หรืือเท่่ากัับวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท

ทั้้�งนี้้� เมื่่�อครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งดัังกล่่าว ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบท่ี่�พ้้นจากตำำ�แหน่่ง
ตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งได้้อีีก

ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานทางการเงิิน
1.	ส อบทานให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีกระบวนการจััดทำำ�และการเปิิดเผยข้้อมููลในรายงานทางการเงิินของบริิษััทให้้มีี 
ความถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้ และทัันเวลาโดยการประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบจััดทำำ�
รายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาศและประจำำ�ปีี
2.	ห ากมีีความจำำ�เป็น็เพื่่�อประโยชน์์ในการพิจิารณาให้ค้วามเห็น็ต่อ่การดำำ�เนิินการต่า่ง ๆ  ของบริษัิัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
อาจแสวง หาความเห็็นที่่�เป็็นอิสระจากที่่�ปรึึกษาทางวิิชาชีีพอื่่�นได้้ โดยบริิษััทฯ จะรัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริิง

รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันและรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
1.	พิ ิจารณารายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน และรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และข้้อกำำ�หนด
ของตลาดหลักทรัพย์์แห่่งวประเทศไทย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผล และเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ
2.	พิ ิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ ในกรณีีที่�เกิิดรายการเก่ี่�ยวโยงหรืือรายการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องหรืือรายการท่ี่�อาจก่่อให้้
เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน

การควบคุุมภายใน (Internal Control)
1.	ส อบทานให้้บริิษััทฯ มีีการควบคุุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสม เพีียงพอ และมีีประสิิทธิิผล รวมทั้้�ง
สอบทานรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดการทุุจริิตต่่อการรายงานทางการเงิิน
2.	พิ ิจารณาผลการตรวจสอบ และข้้อเสนอแนะของผู้้�สอบบััญชีีและส่่วนงานตรวจสอบภายใน เก่ี่�ยวกัับระบบควบคุุมภายใน 
และเสนอให้้ฝ่่ายบริิหารปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะรวมทั้้�งติิดตามผลการดำำ�เนิินงานและข้้อเสนอแนะนั้้�น
3.	พิ ิจารณาความเป็็นอิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายในและให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณา แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้าง
หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
4.	ส อบทานและประเมิินผลการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีีให้้สอดคล้้องกัับประเภทและระดัับความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ
5.	ส อบทานความมีีอิิสระของผู้้�ตรวจสอบภายใน ในการเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�มีีความจำำ�เป็็นต่่อการตรวจสอบภายใน
6.	ส อบทานรายงานจากหน่วยงานตรวจสอบภายในเกี่่�ยวกัับการประเมิินความมีีประสิิทธิิภาพของระบบการควบคุุมภายใน  
และหารืือกัับหน่่วยงานตรวจสอบภายในเกี่่�ยวกัับข้้อสัังเกตในรายงานดัังกล่่าว
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ผู้้�สอบบััญชีี
1.	พิ ิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งและเสนอค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อให้้ได้้ผู้้�สอบบััญชีีท่ี่�มีีความเป็็นอิิสระโดยคำำ�นึึงถึึง
ความน่่าเชื่่�อถืือ ความเพีียงพอของทรัพยากร ปริิมาณงานตรวจสอบของสำำ�นักงานตรวจสอบบััญชีีนั้้�น และประสบการณ์์
ของบุุคลากรที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทฯ รวมถึึงผลการปฏิิบััติิงานในปีีที่�ผ่่านมาตลอดจนการพิิจารณา
ถอดถอนผู้้�สอบบััญชีี
2.	ป ระชุมุกับัผู้้�สอบบัญัชีอีย่า่งน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง หารืือเกี่่�ยวกับัประเด็น็ที่่�ผู้้�สอบบัญัชีพีบหรืือมีีข้อ้สัังเกตุจุากการตรวจสอบ  
/ สอบทานงบการเงิิน
3.	 เข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง 
4.	ส อบทานรายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�จััดทำำ�เสนอให้้ฝ่่ายบริิหารปรับปรุงแก้้ไข และติิดตามผลการดำำ�เนิินการตามข้้อเสนอแนะนั้้�น

การปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
1.	ส อบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ  
และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตลอดจนระเบีียบจรรยาบรรณของบริิษััทฯ
2.	 ตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับพฤติิการณ์์อัันควรสงสััยท่ี่�ได้้รัับแจ้้งจากผู้้�สอบบััญชีีเกี่่�ยวกัับการทุุจริิต หรืือการฝ่่าฝืืน
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการปฏิบิัติัิหน้า้ที่่�ของกรรมการและผู้้�บริหิาร และรายงานผลการตรวจสอบเบื้้�องต้น้ต่อ่สำำ�นักงาน ก.ล.ต.

การกำำ�กัับดููแลมาตรการป้้องกัันการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น
1.	กำ ำ�กับัดููแลกระบวนการควบคุมุภายใน ระบบบัญัชีแีละรายงานทางการเงินิ ระบบการตรวจสอบภายใน การบริหิารความเส่ี่�ยง 
และส่่วนงานอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากระบวนการต่่าง ๆ มีีการกำำ�หนด
อย่่างเหมาะสมและมีีการนำำ�ไปปฏิิบััติิอย่่างครบถ้้วนและมีีประสิิทธิิภาพ
2.	กำ ำ�กับัดููแลให้้มีีกระบวนการรัับแจ้้งเบาะแสในกรณีีที่�พนักงานและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ  มีีข้อสงสััยหรืือพบเห็น็การกระทำำ�
อัันควรสงสััยว่่ามีีการฝ่่าฝืืน หรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ จรรยาบรรณ หรืือนโยบายการกำำ�กัับดููแลบริิษััทฯ 
เพื่่�อให้้ความมั่่�นใจแก่่ผู้้�แจ้้งเบาะแสว่่าบริิษััทมีีกระบวนการสอบสวนที่่�เป็็นอิิสระ และมีีการดำำ�เนิินการติิดตามที่่�เหมาะสม

ความรัับผิิดชอบอื่่�น ๆ
1.	ป ฏิิบััติิการอื่่�นใด ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
2.	มีีหน้ ้าที่่�ตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ (ตลท.) ประกาศกำำ�หนดเพิ่่�มเติิม
3.	ส อบทานกฎบััตรเป็็นประจำำ�ทุกุปีีเพื่่�อพิิจารณาความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบท่ี่�กำำ�หนดไว้้ และเสนอพิิจารณา
ปรัับเปลี่่�ยนหากมีีความจำำ�เป็็น

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
1.	 องค์์ประกอบ

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	น างสาวนภาพร วงศ์์นพรััตน์์เลิิศ
กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

2.	น ายพััณณ์์กร กิิรติิวราเสฏฐ์์
กรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3.	น ายอรรถพล ตั้้�งคารวคุุณ กรรมการบริิหาร
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ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
1.	พิ จิารณานโยบายและหลักเกณฑ์์ในการสรรหาบุุคคลท่ี่�มีีคุณุสมบััติเิหมาะสม เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริษิัทั ประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร รองกรรมการผู้้�จััดการสำำ�นัักงาน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ รวมทั้้�งคััดเลืือก
บุุคคลและเสนอชื่่�อบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม รวมถึึงการเสนอชื่่�อบุุคคลท่ี่�เกษีียณอายุุเพื่่�อกลัับเข้้ารัับตำำ�แหน่่งดัังกล่่าว
ข้้างต้้น เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�ง

2.	พิ จิารณาทบทวนนโยบายและหลักัเกณฑ์เ์กี่่�ยวกับัการกำำ�หนดค่า่ตอบแทนและผลประโยชน์ข์องกรรมการบริษัิัท ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

3.	 ให้้ข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�
3.1	 การสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร รองกรรมการผู้้�จััดการสำำ�นัักงานประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการ 
	ผู้ ้�จััดการใหญ่่ รวมถึึงการกำำ�หนดค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์ของผู้้�บริิหารดัังกล่่าว
3.2	ค่ ่าตอบแทนและผลประโยชน์์ของกรรมการเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาให้้ความเห็็นชอบนำำ�เสนอต่่อ 
	ที่ ่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป
3.3	ว งเงิินรวมสำำ�หรัับโบนััสประจำำ�ปีีของพนัักงานและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ
3.4	 การปรัับเงิินเดืือนประจำำ�ปีีของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร รองกรรมการผู้้�จััดการ สำำ�นัักงานประธานเจ้้าหน้้าที่่� 
	 บริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
3.5	 การกำำ�หนดเป้้าหมาย และตััวชี้้�วััดประจำำ�ปีีของพนัักงานและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ

4.	พิ ิจารณาให้้ความเห็็นชอบการทบทวนนโยบายแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) และการติิดตามดำำ�เนิินการ 
ตามแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งเพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ

5.	 การให้้คำำ�แนะนำำ�เก่ี่�ยวกัับการบริิหารทรัพยากรบุุคคล
6.	ส อบทานกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง

คณะกรรมการบริิหาร
1.	 องค์์ประกอบ

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	น ายรณฤทธิ์์� ตั้้�งคารวคุุณ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2.	น ายอรรถพล ตั้้�งคารวคุุณ กรรมการบริิหาร

3.	น างสาวปิิยมาภรณ์์ วงศ์์เวชวศิิน กรรมการบริิหาร

4.	น ายอธิิษฐ์์ ธนาเดชดำำ�รง กรรมการบริิหาร

5.	น างสาวศิิริิภาพร วงษ์์จ่่อน กรรมการบริิหาร

ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร
1.	พิ จิารณากลั่่�นกรองข้อ้เสนอของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารและนำำ�เสนอเป้า้หมาย นโยบาย แผนธุรุกิจิ รวมถึงึงบประมาณ

ประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาอนุุมััติิ
2.	คว บคุุม กำำ�กัับดููแล และติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบาย เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ และงบประมาณท่ี่�กำำ�หนดไว้้ และอำำ�นาจบริิหารต่่าง ๆ  ตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท ให้้เป็็นไป 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเอื้้�อต่่อสภาพธุุรกิิจ พร้้อมให้้คำำ�ปรึึกษา แนะนำำ�การบริิหารจััดการแก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููง

3.	ติ ิดตามผลการดำำ�เนิินงานและความก้้าวหน้้าของโครงการลงทุุนของแต่่ละธุุรกิิจ และรายงานผลรวมทั้้�งปััญหาหรืือ
อุุปสรรคที่่�เกิิดขึ้้�นและแนวทางในการปรัับปรุุงแก้้ไขให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

4.	พิ ิจารณาอนุุมััติิการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติิธุุรกิิจของบริิษััทฯ เช่่น การลงทุุนต่่าง ๆ ตามงบลงทุุนหรืือ 
งบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท เป็็นต้้น โดยวงเงิินสำำ�หรัับแต่่ละรายการเป็็นไปตามตารางอำำ�นาจอนุุมััติิที่่�
ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

5.	พิ ิจารณาผลกำำ�ไรและขาดทุุนของบริิษััทฯ การเสนอจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลหรืือเงิินปัันผลประจำำ�ปีีเพื่่�อเสนอ 
คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ

118 รายงานประจำ�ปี 2567 / บริษัท สีเดลต้า จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



6.	นำ ำ�เสนอโครงสร้างองค์์กรที่่�เหมาะสมกับัการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษัทัฯ ให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาอนุุมัติัิ

7.	มีีอำ ำ�นาจพิิจารณาอนุุมััติิงบประมาณการขึ้้�นเงิิน
เดืือนหรืือปรัับระดัับเงิินเดืือนพนักงานประจำำ�ปีี และการจ่่าย
เงินิรางวัลัประจำำ�ปีี (เงินิโบนัสั) ให้แ้ก่พ่นักังานของบริษิัทัฯ และ
บริิษััทย่่อย

8.	 ดำำ�เนิินการให้้ผู้้�บริิหาร ฝ่่ายจััดการ หรืือพนักงาน
เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิหาร หรืือจััดทำำ�และ 
ให้้ข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเรื่่�องท่ี่�จะมีีการหารืือกัันในที่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิหาร

9.	จั ัดหาที่่�ปรึึกษา หรืือบุุคคลที่่�มีีความเห็็นอิิสระเพื่่�อให้้
ความเห็็นหรืือคำำ�แนะนำำ� ตามความจำำ�เป็็น

10.	แต่่งตั้้�ง และ/หรืือ มอบหมายให้้กรรมการบริิหาร
หรืือบุุคคลอื่่�นใดหนึ่่�งคนหรืือหลายคนปฏิิบััติิการอย่่าง
หนึ่่�งอย่่างใด โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการ
บริิหาร หรืืออาจมอบอำำ�นาจเพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีอำำ�นาจ
ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร และภายในระยะ
เวลาที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร ซึ่่�งคณะกรรมการ
บริิหารอาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่�ยนแปลง หรืือแก้้ไขบุุคคล
ที่่�ได้้รัับมอบอำำ�นาจ หรืือการมอบอำำ�นาจนั้้�น ๆ ได้้ตามที่่� 
เห็็นสมควร

11.	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท 
มอบหมายเป็็นคราว ๆ ไป

ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 
ของคณะกรรมการบริิหารนั้้� น  จ ะ ไม่่มีีลั กษณะ เป็็น 
การมอบอำำ�นาจ หรืือมอบอำำ�นาจช่่วงท่ี่�ทำำ�ให้้ผู้้�รับมอบ
อำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิหารสามารถอนุุมััติิรายการ
ที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามนิิยามประกาศ
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และ/หรืือ ตลาดหลักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย และ/หรืือหน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนด)  
มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใด
กัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
คณะกรรมการบริิหารไม่่มีีอำำ�นาจอนุุมััติิการดำำ�เนิินการใน
เรื่่�องดัังกล่่าว โดยเรื่่�องดัังกล่่าวจะต้้องเสนอต่่อท่ี่�ประชุุม
คณะกรรมการ และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) 
เพื่่�ออนุุมััติิต่่อไป ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตาม
ธุุรกิิจปกติิและเงื่่�อนไขการค้้าปกติิซึ่่�งเป็็นไปตามประกาศของ
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และ/หรืือ ตลาดหลักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย และ/หรืือ หน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนด

ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

1.	คว บคุมุดููแลการดำำ�เนิินกิจิการ และ/หรืือบริิหารงาน
ประจำำ�วันัของบริิษััทฯ

2.	จั ดัทำำ�นโยบายและกำำ�หนดแผนธุรุกิจิ แผนการดำำ�เนิินงาน 
และแผนงบประมาณประจำำ�ปีี รวมถึงึ กลยุทุธ์ทางธุรุกิจิของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่อย ตามท่ี่�ฝ่่ายจััดการนำำ�เสนอ รวมทั้้�ง 
กำำ�หนดโครงสร้าง และอำำ�นาจบริิหารงาน เพื่่�อเสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิจิารณาอนุมุัตัิต่ิ่อไป

3.	กำ ำ�กัับดูู แลการดำำ� เนิินงานหรืือการปฏิิบััติิงาน  
เพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทให้้เป็็นไปตามวิิสััยทััศน์์ ทิิศทาง 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ นโยบาย กลยุุทธ์ทางธุุรกิิจ เป้้าหมาย  
แผนการดำำ�เนิินงาน และงบประมาณท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการของบริิษััท รวมถึึงการตรวจสอบ ติิดตาม  
และประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตาม 
นโยบายที่่�กำำ�หนด และมีีหน้าที่่�รายงานผลการดำำ�เนิินงาน 
การบริิหารจัดัการ รวมถึงึความคืืบหน้าในการดำำ�เนิินงานต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษัทั

4.	พิ จารณาอนุุมััติิการดำำ�เนิินงานที่�เป็็นธุุรกรรมปกติิ
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตามงบลงทุุนหรืืองบประมาณท่ี่�ได้้รัับ 
อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท โดยวงเงิินสำำ�หรัับแต่่ละ
รายการเป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในตารางอำำ�นาจอนุุมััติิที่่�ผ่่าน 
การอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว รวมถึึงการเข้้าทำำ�
สััญญาต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องกับัเร่ื่�องดังักล่่าว

5.	มีีอำ ำ�นาจพิิจารณาอนุุมััติิการใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินการ
ตามธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ ตามงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ
จากคณะกรรมการบริิษััท และเป็็นไปตามอำำ�นาจอนุมัุัติทิี่่�ผ่่าน 
การอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว 

6.	มีีอำ ำ�นาจในการอนุุมััติิอััตรากำำ�ลัังคน การจ้้างงาน 
และบรรจุุพนักังาน การกำำ�หนดค่าจ้้าง ค่่าตอบแทน และโบนัสั 
และการแต่่งตั้้�งโยกย้้ายพนักงาน รวมถึึงพิิจารณากำำ�หนดหน้าท่ี่�
และความรับัผิดิชอบของแต่่ละหน่วยงานและตำำ�แหน่ง สำำ�หรับั
พนักังานระดับัผู้้�จัดัการลงไป

7.	มีีอำ ำ�นาจออกคำำ�สั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ และบันัทึกึต่่าง ๆ 
เพื่่�อให้้การดำำ�เนินิงานของบริิษััทฯ เป็็นไปตามนโยบายและเพื่่�อ
ผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ รวมถึงึเพื่่�อรักัษาระเบีียบวิินัยัภายใน
องค์์กร
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8.	มีีอำ ำ�นาจแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษา หรืือคณะทำำ�งานชุดุต่า่ง ๆ  เพื่่�อประโยชน์แ์ละประสิิทธิภิาพการจััดการท่ี่�ดีีและโปร่งใส และมีีอำำ�นาจ
ในการมอบอำำ�นาจให้้บุุคคลอื่่�นใดหนึ่่�งคนหรืือหลายคนปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใด โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของประธาน 
เจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร หรืืออาจมอบอำำ�นาจเพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีอำำ�นาจตามที่่�ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารเห็็นสมควร และภายใน 
ระยะเวลาท่ี่�เห็็นสมควร ซึ่่�งประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารอาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่�ยนแปลง หรืือแก้้ไขบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบอำำ�นาจ  
หรืือการมอบอำำ�นาจนั้้�น ๆ ได้้ตามที่่�เห็็นสมควร

9.	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�น ๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
ทั้้�งนี้้� ในการดำำ�เนิินการเรื่่�องใดที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�

อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามนิิยามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือ 
หน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนด) มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียหรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ และ/หรืือ บริิษััทย่่อย และ/
หรืือบริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้อ้งประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร ไม่ม่ีีอำำ�นาจอนุมัุัติกิารดำำ�เนินิการในเรื่่�องดังักล่า่ว โดยเรื่่�องดังักล่า่วจะต้อ้งเสนอ 
ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�ออนุุมััติิต่่อไป ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไป
ตามธุุรกิิจปกติิและเงื่่�อนไขการค้้าปกติิซึ่่�งเป็็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุน และ/หรืือ ตลาดหลักทรัพย์
แห่่งประเทศไทย และ/หรืือ หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
1.	 องค์์ประกอบ

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	น ายพััณณ์์กร กิิรติิวราเสฏฐ์์

กรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการ

2.	น ายสุุพจน์์ สงวนนาม

กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการ

3.	น ายอรรถพล ตั้้�งคารวคุุณ
กรรมการ 
กรรมการบริิหาร
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
1.	พิ จิารณานโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงธุุรกรรมของบริิษััทให้้ครอบคลุมความเสี่่�ยงด้้านเครดิติ (Credit Risk) ความเสี่่�ยง

ด้้านตลาด (Market Risk) ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิบิัตัิกิาร (Operation Risk) ความเสี่่�ยงด้้านกลยุทุธ์ (Strategic Risk) ความเสี่่�ยงด้้าน
สภาพคล่อง (Liquidity Risk) ความเส่ี่�ยงด้้านอื่่�น ๆ อาทิิเช่่น ความเสี่่�ยงในด้านกฎหมาย และกฎระเบีียบ (Regulatory Risk) เป็็นต้น

2.	พิ จิารณาและทบทวนแนวทางและเครื่�องมืือในการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้มีีประสิิทธิภาพ และเหมาะสมกัับลัักษณะและขนาด 
ความเส่ี่�ยงในแต่่ละด้้านของธุุรกรรมที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนินิการ

3.	พิ จิารณาและทบทวนการกำำ�หนดเพดานความเสี่่�ยง (Risk Limits) และมาตรการในการดำำ�เนินิการกรณีีที่่�ไม่่เป็็นไปตามเพดาน
ความเส่ี่�ยงที่่�กำำ�หนด (Corrective Measure)

4.	ติ ดิตามผลการประเมินิความเส่ี่�ยงทั้้�งในภาวะปกติิและภาวะวิิกฤต (Stress Testing)
5.	ป ระเมินิความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้�นจากผลิติภัณัฑ์์ใหม่ หรืือความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดสำำ�หรับธุุรกรรมที่่�จะจััดตั้้�งข้ึ้�นใหม่ รวมไปถึง

การกำำ�หนดแนวทางในการป้้องกัันความเส่ี่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้�นกับัธุรุกรรม
6.	 รายงานสถานะความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ แนวทางที่่�ต้้องปรับัปรุงุแก้้ไข รวมถึงึผลการดำำ�เนินิการต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

ทุกุไตรมาส
7.	ป ฏิบิัตัิหิน้าที่่�อื่่�นตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทเป็็นคราว ๆ ไป
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การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทและ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง
องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิษััท

1.	ผู้ ้�ถื อหุ้้�น จ ะ เป็็นผู้้�พิจารณาอนุุมััติิการแต่่ งตั้้� ง
กรรมการบริิษััท

2.	ค ณะกรรมการบริิ ษััทประกอบไปด้้วยประธาน
กรรมการ รองประธานกรรมการ และกรรมการอื่่�นจำำ�นวน
ที่่�เหมาะสมกัับขนาดของบริิษััทฯ ของบริิษััท และการปฏิิบััติิ
งานที่�มีีประสิิทธิิภาพโดยเมื่่�อรวมแล้้วมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 
5 ท่่าน และมีีกรรมการท่ี่�มีีความเป็็นอิสระอย่่างแท้้จริิง
จากฝ่่ายบริิหารและปราศจากความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือ 
ความสััมพัันธ์์อื่่�นใดอันอาจมีีอิทธิิพลต่่อการใช้้ดุุลยพิินิิจ
อย่่างเป็็นอิิสระ ไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการ
ทั้้�งหมดและต้้องไม่่ต่ำำ��กว่่า 3 คน

3.	 ให้้คณะกรรมการบริิษััทเลืือกกรรมการหนึ่่�งคนเพื่่�อ
เป็็นประธานกรรมการบริิษััท ในกรณีีที่่�คณะกรรมการบริิษััท 
พิิจารณาเห็็นสมควรอาจจะเลืือกกรรมการบริิษััทท่่านใด 
คนหนึ่่�งหรืือหลายคนเป็็นรองประธานกรรมการบริิษััทได้้

4.	 การแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท ให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับ
ของบริิษััทและข้้อกำำ�หนดของกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� 
จะต้้องมีีความโปร่งใสและชััดเขน โดยการพิิจารณาจะต้้องมีี
ประวััติิการศึึกษาและประสบการณ์์การประกอบวิิชาชีีพของ
บุุคคลนั้้�น ๆ โดยมีีรายละเอีียดที่่�เพีียงพอเพื่่�อประโยชน์์ใน 
การตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น

5.	ป ระธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารได้้รัับการแต่่งตั้้�ง เ ป็็น
กรรมการในคณะกรรมการบริิษััท โดยตำำ�แหน่่ง

คุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััท
1.	 กรรมการบริิษััท ต้้องเป็็นบุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ  

มีีความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและ
มีีเวลาอย่่างเพีียงพอท่ี่�จะอุุทิิศความรู้้� ความสามารถและ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้แก่่บริิษััทฯ ได้้

2.	มีีคุ ุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย
ว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััดและกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด หรืือตามหลัักเกณฑ์์ที่่� 
คณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์
กำำ�หนดและกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งต้้องไม่่มีีลัักษณะ
ที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมท่ี่�จะได้้รัับความไว้้วางใจ
ให้้บริิหารจััดการกิิจการที่่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�คณะ
กรรมการ ก.ล.ต. ประกาศกำำ�หนด

3.	 กรรมการบริิษััท สามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
ในบริิษััทอื่่�นได้้ แต่่ทั้้�งนี้้�ในการเป็็นกรรมการดัังกล่่าวต้อง 
ไม่่เป็็นอุปสรรคต่อการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�กรรมการของบริิษััท 
และต้้องเป็็นไปตามแนวทางของ สำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต. )  และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่่งประเทศไทย ในการดำำ�รงตำำ�แหน่ง
กรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์อื่่�น เมื่่�อ
รวมกัับการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทแล้้ว ต้้องไม่่เกิิน 5 บริิษััท

4.	 กรรมการอิิสระต้้องมีีคุุณสมบััติิเกี่่�ยวกัับความเป็็น
อิิสระตามที่่�บริิษััทกำำ�หนด และเป็็นไปตามแนวทางเดีียวกััน
กัับคุุณสมบััติิของกรรมการตรวจสอบ ตามประกาศของ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่่งประเทศไทย เรื่่�องคุุณสมบััติิและ 
ขอบเขตการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
และต้้องสามารถดููแลผลประโยชน์์ของผู้้�ถือหุ้้�นทุกรายได้้ 
เท่่าเทีียมกัันและไม่่ ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
นอกจากนั้้�นยัังต้้องสามารถเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท โดยให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระได้้

องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ
สำำ�หรับัคณะกรรมการอิสิระ บริิษัทัฯ กำำ�หนดให้้หมายความ

ถึึงกรรมการที่่�ไม่่ทำำ�หน้าท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร เป็็นกรรมการที่่�เป็็น
อิิสระจากฝ่่ายจััดการและผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุมและเป็็น 
ผู้้�ซึ่่�งไม่่มีีความสััมพัันธ์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทในลักษณะท่ี่�จะให้้มีี 
ข้้อจำำ�กัดัในการแสดงความเห็น็ที่่�เป็็นอิสิระ

คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ
คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการ

อิิสระให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ดัังนี้้�
1.	ถื ือหุ้้�นไม่่เกิินร้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่�มีีสิทธิ 

ออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััท
ร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ 
ทั้้�งนี้้� นับัรวมการถือืหุ้้�นของผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้อ้งของกรรมการอิสิระ
รายนั้้�น ๆ ด้้วย 

2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน 
ลููกจ้้าง พนักงาน ที่่�ปรึึกษาท่ี่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีี 
อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััท
ร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของ 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการ 
มีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันที่่�ยื่่�น
คำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นัักงานก.ล.ต. ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้าม 
ดัังกล่่ าว ไ ม่่รวมถึึงกรณีีที่�กรรมการอิิสระ เคยเป็็น 
ข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถือหุ้้�น 
รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

3.	 ไม่่เป็็นบุคคลที่่�มีีความสััมพันัธ์ทางสายโลหิติ หรืือโดย
การจดทะเบีียนตามกฎหมายในลักษณะท่ี่�เป็็น บิิดามารดา  
คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�บริิหาร 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลท่ี่�จะได้้รัับ 
การเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 
หรืือบริิษััทย่อย 
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4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท  
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ในลักษณะท่ี่�อาจเป็็นการขััด
ขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็น
หรืือเคยเป็็นผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีีนัยั หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของผู้้�ที่่�มีี 
ความสััมพัันธ์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
บริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว
ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการอิิสระ

5.	 ไม่เ่ป็น็หรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษัิัท บริษัิัทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้�ถือหุ้้�นที่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้�สอบ
บัญัชีขีองบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม ผู้้�ถือืหุ้้�น 
รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ สัังกััดอยู่่� เว้้น
แต่จ่ะได้้พ้น้จากการมีีลักัษณะดังักล่า่วมาแล้้วไม่น่้อ้ยกว่า่ 2 ปีี 
ก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ

6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้� ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซึ่่�ง 
รวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่�ปรึึกษากฎหมายหรืือท่ี่�ปรึึกษา
ทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจาก
บริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้�ถืือหุ้้�นที่�มีีนััย  
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ หรืือหุ้้�นส่ว่นของผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิชิาชีพีนั้้�น  
เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า  
2 ปีี ก่่อนวันัที่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการอิสิระ

7.	 ไม่เ่ป็น็กรรมการที่่�ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตัวัแทน
ของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

8.	 ไม่่ประกอบบริิษััทฯ ที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็น 
การแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับบริิษััทฯ ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย 
หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการ
ที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิิน
เดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่�มีี
สิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบบริิษััทฯ ที่่�มีี 
สภาพอย่่างเดีียวกันและเป็็นการแข่่งขัันที่�มีีนัยกัับบริิษััทฯ  
ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 

9.	 ไม่ม่ีีลักัษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่ส่ามารถให้ค้วามเห็น็อย่า่ง
เป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ
องค์์ประกอบบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	ค ณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) 
เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบโดยคััดเลืือกจาก
กรรมการอิิสระจำำ�นวนอย่่างน้้อย 3 คน

2.	ค ณะกรรมการตรวจสอบต้้องได้้รัับการแต่่งตั้้�งจาก
คณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) 

3.	ค ณะกรรมการบริิษััท คััดเลืือกกรรมการตรวจสอบ 
1 คน ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการตรวจสอบ

4.	ค ณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งผู้้�จััดการ 
ส่่วนงานตรวจสอบภายในเป็็นเลขานุุการ

การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	ค ณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบ 

โดยกรรมการตรวจสอบทุกุรายจะต้้องเป็็นกรรมการบริิษััท
2.	 กรณีีที่�ตำำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบว่่างลงเพราะ 

ครบวาระ หรืือเหตุอุื่่�นที่�ทำำ�ให้้กรรมการตรวจสอบไม่่สามารถ
อยู่่�ได้้จนครบวาระให้้คณะกรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนเป็็นกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่่�อให้้มีีจำำ�นวนกรรมการตรวจสอบครบถ้้วน 
ในทัันทีี หรืืออย่่างช้้าภายใน 3 เดืือน นัับแต่่วัันที่่�จำำ�นวน 
สมาชิิกไม่่ครบ เพื่่�อให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องในการปฏิิบััติิงาน 
ของคณะกรรมการตรวจสอบอยู่่�ตลอดเวลา

คุุณสมบััติิของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	มีีคุ ณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระตามที่่�กำำ�หนดใน

กฎหมายว่่าด้้วยหลักัทรัพัย์และตลาดหลักัทรัพัย์ ประกาศคณะ
กรรมการกำำ�กับัตลาดทุน และ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรัพัย์ฯ

2.	 ไม่เ่ป็น็กรรมการที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัิัทให้้ตัดัสินิใจในการดำำ�เนิินกิจิการของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ 
บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม บริษัิัทย่อ่ยลำำ�ดับัเดีียวกันั ผู้้�ถือืหุ้้�นราย
ใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ

3.	 ไม่่เป็็นกรรมการของบริิษัทัใหญ่ บริิษัทัย่อย หรืือบริิษััท
ย่่อยลำำ�ดับัเดีียวกันั เฉพาะที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

4.	มีีคว ามรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอท่ี่�จะทำำ�หน้้าที่่�ใน
ฐานะกรรมการตรวจสอบ ตามภารกิิจที่่�ได้้รัับมอบหมาย

5.	 กรรมการตรวจสอบไม่่เป็็นกรรมการในบริิษััท 
จดทะเบีียนอื่่�นเกิินกว่่า 5 บริิษััท

6.	มีี กรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 ราย เป็็นผู้�มีี 
ความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านการบััญชีี หรืือการเงิินอย่่าง
เพีียงพอ สามารถทำำ�หน้าที่่�ในการสอบทานความเชื่่�อถืือได้้
ของงบการเงิิน
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7.	 ได้้รัับการอบรมและเสริมสร้้างความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอในเรื่่�องที่่� เกี่่�ยวข้้องต่่อการดำำ�เนิินงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นและได้้เพิ่่�มพููนความรู้้�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิผลของคณะกรรมการตรวจสอบ

8.	ส ามารถอุุทิิศเวลาและความคิิดเห็็นอย่่างเพีียงพอในการปฏิิบััติิงานในฐานะคณะกรรมการตรวจสอบ

องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
1.	ค ณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจะถููกแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการบริิษััท อย่่างน้้อย  

3 คนและจะต้้องเป็็นกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 คน คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงจะเป็็นผู้�เลืือกสมาชิิก 1 คนให้้ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2.	กำ ำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงต้้องแต่่งตั้้�งเลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง โดยอาจเป็็น
หััวหน้าสายงานสนับสนุนธุุรกิิจ หรืือ บุุคคลท่ี่�คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงเห็็นสมควรซึ่่�งบุุคคลดัังกล่่าวต้องมีีหน้าท่ี่�และ 
ความรัับผิิดชอบเกี่่�ยวข้้องกัับงานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท

องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
1.	ค ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะประกอบด้้วยกรรมการบริิษััท อย่่างน้้อย 3 คน ซึ่่�งสมาชิิกส่่วนใหญ่่

เป็็นกรรมการอิิสระ
2.	ค ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คัดัเลือืกกรรมการอิสิระ 1 คน เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่งประธานคณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
3.	ค ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนอาจแต่่งตั้้�งเลขานุุการของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 

ค่่าตอบแทนเพื่่�อช่่วยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนในการปฏิิบััติิงานเกี่่�ยวกัับการเรีียกประชุุม การจััดทำำ�
ระเบีียบวาระการประชุุม การจััดส่่งเอกสารสำำ�หรัับการประชุุม และการจััดเก็็บรายงานการประชุุม

ค่่าตอบแทนที่�เป็็นตััวเงิิน
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2568 ได้้มีีมติิกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ ดัังนี้้�

ตำำ�แหน่่ง คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการ 

บริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน

1. ประธานกรรมการ 15,000 15,000 15,000 15,000

2. กรรมการอิิสระ 10,000 10,000 10,000 10,000

3. กรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร - - - -

4. กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร - - - -

5. เลขานุุการฯ - - - -

เงื่่�อนไขการจ่า่ยค่า่เบี้้�ยประชุุม บริษัิัทพิจิารณาการจ่่ายเบี้้�ยประชุมุต่อ่ครั้้�งท่ี่�มีีการจัดัประชุมุตามวาระของคณะกรรมการและ
กรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุด กรณีีที่่�มีีการเชิิญเข้้าร่่วมประชุุมเป็็นครั้้�งคราว ซึ่่�งไม่่ใช่่วาระประชุุมของชุุดคณะกรรมการที่่�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งอยู่่�จะไม่่มีีการจ่่ายค่่าเบี้้�ยประชุุม

ระหว่่างวัันที่่� 1 มกราคม 2567 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการจำำ�นวน 10 ราย 
เป็น็จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 15,226,311.29 ล้า้นบาท โดยค่่าตอบแทนดังักล่่าวเป็็นค่าตอบแทนในรููปแบบค่่าตอบแทนรายเดืือนและค่า่เบี้้�ย
ประชุุมในฐานะกรรมการเท่่านั้้�น โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�
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รายชื่่�อกรรมการ
ค่่าตอบแทน

 (บาท)
ค่่าเบี้้�ยประชุุม

(บาท)
โบนััสประจำำ�ปีี

(บาท)
รวม
(บาท)

1. นายสุุรเกีียรติิ วงศ์์วาสิิน - 45,000 - 45,000

2. นายพััณณ์์กร กิิรติิวราเสฏฐ์์ - 200,000 - 200,000

3. นางสาวนภาพร วงศ์์นพรััตน์์เลิิศ - 130,000 - 130,000

4. นายสุุพจน์์ สงวนนาม - 110,000 - 110,000

5. นายรณฤทธิ์์� ตั้้�งคารวคุุณ 4,006,709.25 - - 4,006,709.25

6. นายมงคล ตั้้�งใจพิิทัักษ์์ 4,320,000 - - 4,320,000

7. นายอรรถพล ตั้้�งคารวคุุณ 3,360,000 - - 3,360,000

8. นางกััญจนพร คงเจริิญ 969,858.84 - - 969,858.84

9.นางสาวปิิยมาภรณ์์ วงศ์์เวชวศิิน 1,902,943.20 - - 1,902,943.20

10.นางสาวศิิริิภาพร วงษ์์จ่่อน 181,800 - - 181.800

รวม 14,741,311.29 485,000 - 15,226,311.29

พนัักงาน
1.	ข้ ้อมููลทั่่�วไป

บริิษััทฯ แบ่่งสายงานการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ออกเป็็น 6 สายงาน คืือ (1) สายงานการผลิิต (2) สายงานเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
(3) สายงานขาย (4) สายงานพััฒนาธุุรกิิจและค้้าปลีีกสมััยใหม่่ (5) สายงานบััญชีีและการเงิิน และ (6) สายงานจััดการองค์์กร

2.	ค่ ่าตอบแทนพนัักงาน
บริิษััทฯ ตระหนัักดีีถึึงความจำำ�เป็็นของการมีีทีีมผู้้�บริิหารและพนัักงานที่่�ปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อคงความได้้เปรีียบ 

เหนืือคู่่�แข่่ง กรรมการของบริิษััทฯ เชื่่�อว่่าความสำำ�เร็็จอย่่างต่่อเนื่่�องของบริิษััทฯ ขึ้้�นอยู่่�กัับปััจจััยหลายประการ เช่่น  
การสนัับสนุุนและการอุุทิิศตนของบุุคลากรระดัับผู้้�บริิหาร โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการพััฒนาบุุคลากร ซึ่่�งรวมถึึง 
การกำำ�หนดสวััสดิิการ การสรรหาบุุคลากรที่่�เหมาะกัับวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ และแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

บริิษััทฯ มีีนโยบายในการสร้้างแรงจููงใจแก่่บุุคลากร ทั้้�งในรููปแบบของค่่าตอบแทน ความก้้าวหน้้าในการทำำ�งาน โดยกำำ�หนด
วิิสััยทััศน์์และทิิศทางขององค์์กร และถ่่ายทอดทิิศทางดัังกล่่าวไปสู่่�หน่่วยงานภายใน มีีการวััดและติิดตามความคืืบหน้้าของ 
การปฏิิบััติิงานตามเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ที่่�ตั้้�งไว้้ โดยกำำ�หนดเป็็น KPI เพื่่�อกระตุ้้�นการทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิภาพ

3.	 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
ในปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพร่่วมกัับลููกจ้้างตามพระราชบัญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 

และที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม โดยลููกจ้้างและบริิษััทฯ จ่่ายเงิินสมทบเข้้ากองทุุนเป็็นรายเดืือนคิดเป็็นร้้อยละ 3 ของเงิินเดืือนขั้้�น 
พื้้�นฐานของลููกจ้้าง สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2567 บริิษััทฯ จ่่ายเงิินสมทบจำำ�นวน 1.38 ล้้านบาท  
และ 1.27 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพจัดเป็็นกองทุุนที่�แยกต่่างหากจากสิินทรััพย์์อื่่�นของบริิษััทฯ กองทุุน
สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพนี้้�บริิหารโดยผู้้�จััดการกองทุุนที่�ได้้รัับอนุุญาต ลููกจ้้างจะได้้รัับเงิินกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเมื่่�อสิ้้�นสุดการ 
จ้้างงานตามกฎระเบีียบของกองทุุน

อายุุงาน
อััตราสะสมส่่วนของพนักงาน

(ร้้อยละของเงิินเดืือน)
อััตราสะสมส่่วนของบริิษััทฯ

(ร้้อยละของเงิินเดืือน)

1 ปีีขึ้้�นไป 3 3
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ณ วัันที่่�  
31 ธัันวาคม

จำำ�นวนพนัักงาน
ค่่าตอบแทนรวม

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�
รวม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (ล้้านบาท)

2566 159 4 186 527 16 21 913 21.75

2567 129 3 34 594 16 13 789 15.33

(1) สายงานการผลิต (2) สายงานเทคโนโลยีีสารสนเทศ (3) สายงานขาย (4) สายงานพัฒนาธุุรกิิจและค้้าปลีีกสมััยใหม่่ 
(5) สายงานบััญชีีและการเงิิน และ (6) สายงานจััดการองค์์กร

4. ค่่าตอบแทนผู้�สอบบััญชีี
ในรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่ผู้้�สอบบััญชีี (Audit Fee)  

แก่่ บริิษััท สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด โดยมีีรายละเอีียดค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี ดัังนี้้�

บริิษััท ปีี 2567 ปีี 2568

บริิษััท สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด
(สำำ�หรัับบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 1 บริิษััท)

2,450,000 2,450,000

ทั้้�งนี้้� บริิษััท สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด รวมถึึงผู้้�สอบบััญชีีไม่่เป็็นกรรมการบริิษััท พนัักงาน ลููกจ้้าง 
หรืือดำำ�รงตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ใด ๆ ของบริิษััทฯ ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ ในมาตรา 121 แห่่งพระราชบัญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด  
พ.ศ. 2535 รวมตลอดถึงไม่่มีีความสััมพัันธ์์และไม่่มีีส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััท บริิษััทย่่อย ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
หรืือผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว โดยผู้้�สอบบััญชีีมีีความเป็็นอิสระและเป็็นผู้�สอบบััญชีีท่ี่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน
คณะกรรมการกำำ�กัับหลักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ ไม่่ได้้ ใช้้บริิการทางวิิชาชีีพด้้านอื่่�น ๆ จากบริิษััท
สอบบััญชีี และผู้้�ตรวจสอบบััญชีีดัังกล่่าว

นอกจากนี้้� กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารของบริิษััทไม่่เคยเป็็นพนักงานหรืือหุ้้�นส่่วนหรืือมีีความเกี่่�ยวข้้องใด ๆ ในบริิษััท 
สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด ในช่่วงระยะเวลา 2 ปีีที่�ผ่่านมา
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สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 
ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา  

ในปีีที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหาร 
ได้้มีีการประชุุมร่่วมกัันเพื่่�อจััดทำำ�แผนกลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจ
ประจำำ�ปีี 2567 และแผนบริิหารความเสี่่�ยง และได้้นำำ�เสนอ 
ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 
29 กุุมภาพัันธ์์ 2567 เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิอนุุมััติิการบริิหาร
ความเสี่่�ยงขององค์์กร คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ได้้พิิจารณาอนุุมััติิแผนบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร และแผน
บริิหารความเส่ี่�ยง นอกจากนั้้�น ในส่่วนของการกำำ�กัับดููแล
ความเพีียงพอของระบบควบคุมุภายใน คณะกรรมการตรวจ
สอบได้้สอบทานระบบการควบคุุมภายในเป็็นรายไตรมาส  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ
เหมาะสมและมีีประสิิทธิภาพ โดยประเมินิจากผลการตรวจสอบ 
ของผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท ซึ่่�ง เป็็นหน่่วยงาน
ภายนอก นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้กำำ�ชัับ
ให้้เจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบภายในติิดตามแผนงานแก้้ไขทั้้�งหมด  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าฝ่่ายจััดการได้้ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงตาม 
ข้้อเสนอแนะของผู้้�ตรวจสอบภายในตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด

8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ 
	 ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท

ในปีีที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการประเมิิน 
ผลการปฏิิบััติิงานด้้วยตนเอง โดยประเมิินเป็็นรายคณะและ
รายบุุคคล เพื่่�อช่่วยให้้กรรมการได้้พิิจารณาทบทวนผลงาน 
ปััญหาและอุุปสรรคต่่าง ๆ และนำำ�มาปรัับปรุุงแก้้ไขให้้ดีีขึ้้�น

กรรมการและกรรมการอิิสระ 
คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และ 

บรรษััทภิิบาลมีีหน้้าที่่�พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�ที่�มีีความเหมาะสม 
ในด้้านความรู้้� ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญ เพื่่�อ 
นำำ�เสนอรายชื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี) โดยใน
กรณีีที่่�เป็็นกรรมการบริิษััทหรืือกรรมการอิิสระ จะต้้อง
เป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือ
กรรมการอิิสระตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด 
และ/หรืือ กฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ 
หรืือตามกฎหมายท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง หรืือตามหลักเกณฑ์์ท่ี่� 
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุนกำำ�หนด

126 รายงานประจำ�ปี 2567 / บริษัท สีเดลต้า จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



บริิษััทมีีนโยบายให้้มีีกรรมการอิิสระไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 
ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด แต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่่า 3 คน  
หรืือตามจำำ�นวนที่่�กฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกำำ�หนด ซึ่่�งในจำำ�นวนนี้้�
จะเป็น็คณะกรรมการตรวจสอบจำำ�นวน 3 คน โดยคุุณสมบััติิ
ของกรรมการอิิสระของบริิษััท สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้� 

1)	ถื ือหุ้้�นไม่่ เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่�มีีสิทธิิ 
ออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย  
บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ
บริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องของ
กรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย

2)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน  
ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาท่ี่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีี
อำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัท บริษัิัทใหญ่ ่บริษัิัทย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม 
บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกัน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีี
อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะ
ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

3)	 ไม่่เป็็นบุคคลท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือ 
โดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลักษณะท่ี่� เป็็นบิดา 
มารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร  
ของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริหิาร ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่ผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุม หรืือบุุคคลท่ี่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ  
ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

4)	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ในลักษณะที่่�อาจเป็็นการ
ขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�ง 
ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 
ของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุมุของบริษัิัท เว้น้แต่จ่ะได้พ้้น้จากการมีีลักัษณะดังักล่า่ว
มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

5)	 ไม่เ่ป็น็หรืือเคยเป็น็ผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษัิัท บริษัิัทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบ
บััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่�  
เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 
2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

6)	 ไม่่ เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้� ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ  
ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษา
ทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีี 
จากบริษิัทั บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่  
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้�ถืือหุ้้�นที่�มีีนััย 

ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้� ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ
นั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว 
ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

7)	 ไม่เ่ป็น็กรรมการท่ี่�ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็น็ตัวแทน
ของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถือหุ้้�น 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

8)	 ไม่่ประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกันและเป็็น 
การแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย หรืือ
ไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีี
ส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิิน
เดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีี
สิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีี
สภาพอย่า่งเดีียวกันัและเป็น็การแข่ง่ขัันที่�มีีนัยกับักิจิการของ
บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

9)	 ไม่ม่ีีลักษณะอื่่�นใดที่�ทำำ�ให้้ไม่ส่ามารถให้ค้วามเห็น็อย่า่ง
เป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

ผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีหน้้าท่ี่� 

พิิจารณาคััดเลืือกประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััท 
และพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�ที่�มีีความเหมาะสมในด้้านความรู้้�  
ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญ เพื่่�อนำำ�เสนอรายชื่่�อ
ให้้คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อ
พิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี) ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีระเบีียบ 
และหลักเกณฑ์์ปฏิิบััติิสำำ�หรัับการคััดเลืือกบุุคลากรที่่�จะ 
เข้้ามารัับผิิดชอบในตำำ�แหน่่งงานบริิหารท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััท 
ให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม และโปร่่งใส เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทได้้ 
ผู้้�บริหิารที่่�มีีคุณสมบัตัิ ิทักัษะ ประสบการณ์ ์และความสามารถ
อย่่างมืืออาชีีพ ดัังนี้้�

(1)	ระดัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
พิจิารณาสรรหา/คัดัเลือืก และวางแผนสืบืทอดตำำ�แหน่ง่ 

ผู้้�จััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งในระดัับผู้้�บริิหารของบริิษััท  
เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณา สำำ�หรัับ 
การสรรหาคััดเลืือกบุุคคลเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารของ
บริิษััท ได้้จััดให้้มีีการติิดตามความคืืบหน้้าแผนสืืบทอด
ตำำ�แหน่งเมื่่�อตำำ�แหน่งผู้้�บริิหารระดัับประธานเจ้้าหน้าท่ี่�
บริหิารว่า่งลงหรืือผู้้�อยู่่�ในตำำ�แหน่งไม่ส่ามารถปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ใน 
ตำำ�แหน่งได้้ บริิษััทจะมีีการให้้ผู้้�บริิหารในระดัับใกล้้เคีียง  
หรืือระดัับรองเป็็นผู้�รัักษาการในตำำ�แหน่งจนกว่่าจะมีี 
การสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิตามหลักเกณฑ์์ 
ที่่�บริิษััทกำำ�หนด และต้้องเป็็นผู้้�มีีวิิสััยทััศน์์ ความรู้้�ความสามารถ 
ประสบการณ์์ และความเหมาะสมกับัวัฒันธรรมองค์์กร โดย
การพิจิารณา เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท พิจิารณา
อนุมุัตัิแิต่่งตั้้�งผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสมให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่งแทนต่อไป
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คุุณสมบััติิเบื้้�องต้้นของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร เป็็นดัังนี้้�
-	 การศึึกษาไม่่ต่ำำ��กว่่าระดัับปริิญญาตรีี
-	มีีป ระสบการณ์์ในการบริิหารงานในตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการสายงานขึ้้�นไป
-	มีีคว ามเป็็นผู้้�นำำ� และมีีวิิสััยทััศน์์ที่่�กว้้างไกล
-	มีีคว ามสามารถในการวางกลยุุทธ์์ และการจััดการองค์์กร
-	มีี การตััดสิินใจและการแก้้ไขปััญหาที่่�สุุขุุม รอบคอบ คำำ�นึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดขององค์์กร

(2)	ระดัับประธานสายงาน
เมื่่�อตำำ�แหน่่งระดัับประธานสายงานว่่างลง หรืือผู้้�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในตำำ�แหน่่งได้้ บริิษััทจะนำำ�เสนอ 

ผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งที่่�คััดเลืือกไว้้เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� การวางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งของบริิษััท ระดัับประธาน
สายงานมีีกระบวนการดัังนี้้�

คุุณสมบััติิเบื้้�องต้้นของประธานสายงาน เป็็นดัังนี้้�
-	 วิิเคราะห์์สถานการณ์์การประกอบธุุรกิิจของบริิษััท ในด้้านกลยุุทธ์์บริิษััท นโยบาย แผนการลงทุุน แผนงานขยายตััว
-	ป ระเมิินความพร้้อมของกำำ�ลังคนให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ของบริิษััท ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว
-	กำ ำ�หนดแผนสร้้างความพร้้อมของกำำ�ลัังคน โดยจะพััฒนางานหรืือสรรหาพนัักงานเพื่่�อเตรีียมทดแทนพนักงานที่่� 
	 ลาออกจากบริิษััท
-	สร้ ้างแผนสรรหาพนัักงาน (Recruitment) และพััฒนาฝึึกอบรมพนัักงาน (Employee Training and Development)  
	 ไว้้ล่่วงหน้้า ก่่อนพนัักงานจะเกษีียณหรืือออกจากตำำ�แหน่่งก่่อนเวลา
-	กำ ำ�หนดคุณสมบััติิ (Qualifications) และความสามารถ (Competencies) ซึ่่�งหมายถึึงความรู้้�ทัักษะ บุคุลิกิภาพ และทััศนคติ 
	ที่ ่�พึึงปรารถนาของพนัักงานในตำำ�แหน่่งนั้้�น ๆ  และจััดทำำ�แผนการพััฒนาเป็็นรายบุุคคล (Individual Development Plan)
-	คั ัดเลืือก ประเมิินผลงาน และประเมิินศัักยภาพของพนัักงานเพื่่�อพิิจารณาความเหมาะสม
-	 ระบุผุู้้�สืบืทอดตำำ�แหน่ง่ จากการประเมินิ และวิเิคราะห์์ศักัยภาพของพนักงานเพื่่�อพิจิารณาศัักยภาพ ผลงาน ของพนักงาน 
	 โดยมีีการแจ้้งให้้พนัักงานทราบล่่วงหน้้า เพื่่�อเตรีียมรัับมอบและเรีียนรู้้�งาน และกำำ�หนดผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งสำำ�รอง
-	พั ัฒนาและประเมิินพนักงานที่่�คาดว่่าจะเป็็นผู้�สืืบทอดตำำ�แหน่ง ว่่าจะสามารถมีีการพััฒนาการและสร้างผลงานตามท่ี่� 
	ค าดหวังัได้จ้ริงิ กรณีีไม่เ่ป็็นตามความคาดหมายให้ด้ำำ�เนินิการ (1) ดำำ�เนินิการคัดัเลือืกและวางแผนการสืบืทอดตำำ�แหน่ง่ใหม่่  
	หรืื อ (2) พััฒนาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งสำำ�รอง (แทน) (3) สรรหา และคััดเลืือกจากบุุคคลภายนอก

การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทในรอบปีี 2566 และปีี 2567 มีีรายละเอีียดดังนี้้�

รายชื่่�อ
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม/จำำ�นวนครั้้�งที่่�ประชุุมทั้้�งหมด

2566 2567

1.	น ายสุุรเกีียรติิ วงศ์์วาสิิน 5/5 1/5

2.	น ายพััณณ์์กร กิิรติิวราเสฏฐ์์ 5/5 5/5

3.	น างสาวนภาพร วงศ์์นพรััตน์์เลิิศ 5/5 5/5

4.	น ายสุุพจน์์ สงวนนาม 3/5 5/5

5.	น ายรณฤทธิ์์� ตั้้�งคารวคุุณ 5/5 5/5

6.	น ายอรรถพล ตั้้�งคารวคุุณ 5/5 5/5

7.	น างกััญจนพร คงเจริิญ 5/5 3/5

8.	น ายมงคล ตั้้�งใจพิิทัักษ์์ 3/5 4/5

9.	น างสาวปิิยมาภรณ์์ วงศ์์เวชวศิิน 0 2/5

10.	นางสาวศิิริิภาพร วงษ์์จ่่อน 0 1/5
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ค่่าตอบแทนที่�เป็็นตััวเงิิน
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2568 ได้้มีีมติิกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ ดัังนี้้�

ตำำ�แหน่่ง คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการ 

บริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน

1. ประธานกรรมการ 15,000 15,000 15,000 15,000

2. กรรมการอิิสระ 10,000 10,000 10,000 10,000

3. กรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร - - - -

4. กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร - - - -

5. เลขานุุการฯ - - - -

เงื่่�อนไขการจ่า่ยค่า่เบี้้�ยประชุุม บริษัิัทพิจารณาการจ่า่ยเบี้้�ยประชุุมต่อ่ครั้้�งท่ี่�มีีการจััดประชุุมตามวาระของคณะกรรมการและ
กรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุด กรณีีที่่�มีีการเชิิญเข้้าร่่วมประชุุมเป็็นครั้้�งคราว ซึ่่�งไม่่ใช่่วาระประชุุมของชุุดคณะกรรมการที่่�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งอยู่่�จะไม่่มีีการจ่่ายค่่าเบี้้�ยประชุุม

ระหว่่างวัันที่่� 1 มกราคม 2567 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการจำำ�นวน 10 ราย 
เป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 15,226,311.29 ล้้านบาท โดยค่่าตอบแทนดัังกล่่าวเป็็นค่่าตอบแทนในรููปแบบค่่าตอบแทนรายเดืือนและ 
ค่่าเบี้้�ยประชุุมในฐานะกรรมการเท่่านั้้�น โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ
ค่่าตอบแทน 

(บาท)
ค่่าเบี้้�ยประชุุม

(บาท)
โบนััสประจำำ�ปีี

(บาท)
รวม
(บาท)

1.	น ายสุุรเกีียรติิ วงศ์์วาสิิน - 45,000 - 45,000

2.	น ายพััณณ์์กร กิิรติิวราเสฏฐ์์ - 200,000 - 200,000

3.	น างสาวนภาพร วงศ์์นพรััตน์์เลิิศ - 130,000 - 130,000

4.	น ายสุุพจน์์ สงวนนาม - 110,000 - 110,000

5.	น ายรณฤทธิ์์� ตั้้�งคารวคุุณ 4,006,709.25 - - 4,006,709.25

6.	น ายมงคล ตั้้�งใจพิิทัักษ์์ 4,320,000 - - 4,320,000

7.	น ายอรรถพล ตั้้�งคารวคุุณ 3,360,000 - - 3,360,000

8.	น างกััญจนพร คงเจริิญ 969,858.84 - - 969,858.84

9.	น างสาวปิิยมาภรณ์์ วงศ์์เวชวศิิน 1,902,943.20 - - 1,902,943.20

10.	นางสาวศิิริิภาพร วงษ์์จ่่อน 181,800 - - 181,800

รวม 14,741,311.29 485,000 - 15,226,311.29

การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการลงทุุนและการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม เพื่่�อกำำ�หนดมาตรการ 

และกลไกทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมเพื่่�อให้้บริิษััทสามารถกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม  
รวมถึึงการติิดตามดููแลให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม มีีการดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทที่�ได้้กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงมีี
การปฏิิบััติิตามมาตรการและกลไกต่่าง ๆ เสมืือนเป็็นหน่่วยงานของบริิษััทเอง เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััท 
ในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 7/2564 เมื่่�อวัันที่่� 12 พฤศจิิกายน 2564 ได้้มีีมติิอนุุมััติิ
การกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ดัังนี้้�
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นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะลงทุุนในบริิษััทที่่�สอดคล้้องกัับ 

เป้้าหมาย วิิสััยทััศน์์และแผนกลยุุทธ์์ในการเติิบโตของกลุ่่�ม 
ซึ่่�งจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีผลประกอบการหรืือผลกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�น 
หรืือการลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เอื้้�อประโยชน์์ (Synergy) ให้้กัับ
บริิษััทเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทฯ 
และเพื่่�อให้้บริิษััทฯ บรรลุุเป้้าหมายในการเป็็นผู้�ประกอบการ 
ชั้้�นนำำ�ในธุุรกิิจหลักของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย 
และ/หรืือบริิ ษััทร่่วมอาจพิิจารณาลงทุุนในธุุรกิิจอื่่�น 
เพิ่่�มเติิมหากเป็็นธุุรกิิจที่่�มีีศัักยภาพการเติิบโตหรืือสามารถ
ต่่อยอดทางธุุรกิิจ หรืือเป็็นประโยชน์์ต่่อธุุรกิิจของกลุ่่�ม
บริิษััท ซึ่่�งสามารถสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีี ในการลงทุุน  
โดยการพิิจารณาการลงทุุนของบริษิัทัฯ บริษิัทัย่อ่ย และ/หรืือ 
บริิษััทร่่วมนั้้�น บริิษััทฯจะทำำ�การวิิเคราะห์์ความเป็็นไปได้้ 
ของการลงทุุนและพิิจารณาศัักยภาพและปััจจััยความเสี่่�ยง
จากการลงทุุน โดยมีีขั้้�นตอนการวิิเคราะห์์การลงทุุนอย่่าง
เหมาะสม ซึ่่�งจะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบรวมถึึงการอนุุมััติิ
จากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ของบริิษััทฯ (แล้้วแต่่กรณีี) ทั้้�งนี้้� ในการขออนุุมััติิการ
ลงทุุนของบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วมดัังกล่่าวจะต้้อง
สอดคล้อ้งเป็น็ไปตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุน 
และประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

นโยบายการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานในบริิษััทย่่อย 
และบริิษััทร่่วม

บริษัิัทฯ กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลและบริหิารกิจิการ
บริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อ
กำำ�หนดมาตรการและกลไกทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมเพื่่�อให้้
บริิษััทฯ สามารถกำำ�กับดููแลและบริิหารจััดการกิิจการของ
บริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม รวมถึึงการติิดตามดููแลให้้
บริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วมมีีการปฏิิบััติิตามมาตรการ
และกลไกต่่าง ๆ ที่่�กำำ�หนดไว้้ได้้เสมือนเป็็นหน่่วยงานของ 
บริิษััทฯ เอง และเป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทฯ รวมถึึง
กฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กัด ประมวลกฎหมายแพ่่ง
และพาณิชิย์ ์กฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์ 
ตลอดจนประกาศ ข้้อบัังคัับ หลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ  และกฎหมาย
อื่่�นที่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุน
ของบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม ดัังกล่่าว โดยมีี 
รายละเอีียดดัังนี้้�

1)	 บริิษััทฯ จะส่่งบุุคคลที่่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ เข้้าไป
เป็็นกรรมการในแต่่ละบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทตาม
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในแต่่ละบริิษััท เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กัับดููแลให้้
บริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วมดำำ�เนิินการให้้สอดคล้้องกัับ

กฎหมาย นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมทั้้�งนโยบาย
อื่่�น ๆ ของบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ดีี การส่่งตััวแทนของบริิษััทฯ 
เข้้าไปเป็็นกรรมการในแต่่ละบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม 
จะต้้องได้้รัับการพิิจารณาและเห็็นชอบโดยที่่�ประชุุมคณะ 
กรรมการบริษัิัทฯ โดยคำำ�นึงถึึงความเหมาะสมของแต่ล่ะบริษิัทั

2)	 บริิษััทฯ ต้้องได้้รัับรายงานแผนการประกอบธุุรกิิจ  
การขยายธุรุกิจิ ตลอดจนการเข้า้ร่่วมลงทุุนกับผู้้�ประกอบการ 
รายอื่่�น ๆ  จากบริษิัทัย่อ่ย และ/หรืือบริษิัทัร่ว่ม ผ่า่นรายงาน
ผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ไตรมาส บริิษััทฯ มีีสิทธิิเรีียกให้้
บริษิัทัย่อ่ย และ/หรืือบริษิัทัร่ว่มเข้า้ชี้้�แจง หรืือนำำ�ส่ง่เอกสาร
ประกอบการพิิจารณาดัังกล่่าว ซึ่่�งบริิษััทย่่อย และ/หรืือ
บริิษััทร่่วมต้้องปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด

3)	ห ากบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิ ษััทร่่วมมีีการทำำ�
รายการ หรืือการดำำ�เนิินการใด ๆ  ที่่�เข้า้ข่า่ยหรืือเป็น็การได้ม้า 
หรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินตามประกาศคณะกรรมการ
กำำ�กับัตลาดทุนุเกี่่�ยวกับัการได้ม้าหรืือจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งทรัพัย์ส์ินิ 
หรืือรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกันัตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับ
ตลาดทุนเกี่่�ยวกัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่�เกี่่�ยวซ้้อง ซึ่่�งจะ 
ส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ต้้องขออนุุมััติิที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการของบริิษััทฯ ขออนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของ 
บริิษััทฯ หรืือขออนุุมััติิจากหน่่วยงานที่่� เกี่่�ยวข้้องตาม
กฎหมายก่อ่นเข้า้ทำำ�รายการบริษัิัทย่อ่ย และ/หรืือบริิษััทร่ว่ม 
จะเข้า้ทำำ�รายการหรืือดำำ�เนินิการนั้้�นได้ต่้่อเมื่่�อได้ร้ับัอนุมุัตัิจิาก
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ของบริิษััทฯ หรืือ หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง (แล้้วแต่่กรณีี) เป็็น
ที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว

นอกจากนี้้� หากในการเข้้าทำำ�รายการหรืือการเกิิด
เหตุุการณ์์บางกรณีีของบริิ ษััทย่่อยและ/หรืือบริิ ษััท
ร่่วมอัันทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีหน้้าท่ี่�ต้้องเปิิดเผยสารสนเทศ 
ต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยตามหลัักเกณฑ์์ที่่� 
กำำ�หนด กรรมการของบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วม  
ดัังกล่่าวมีีหน้้าท่ี่�ต้้องแจ้้งมายัังฝ่่ายจััดการของบริิษััทฯ 
ในทัันทีีที่่�ทราบว่่าบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วม จะมีีแผน
จะเข้้าทำำ�รายการหรืือเกิิดเหตุุการณ์์ดัังกล่่าว

4)	 บริิษััทฯ มีีนโยบายให้้บริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม  
มีีระบบควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและรััดกุุมเพีียงพอเพื่่�อ
ป้้องกัันการทุุจริิตที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทย่่อยและ/หรืือ
บริิษััทร่่วม เป็็นช่่องทางให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของ 
บริิษััทฯ สามารถได้้รัับข้้อมููลของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ 
บริิษััทร่่วม ในการติิดตามดููแลผลการดำำ�เนิินงานและฐานะ
ทางการเงิิน การทำำ�รายกรระหว่่างบริิษััทย่่อยและ/หรืือ
บริิษััทร่่วมกัับกรรมการ และผู้้�บริิทารของบริิษััทย่่อย และ/
หรืือบริิษััทร่่วม และการทำำ�รายการท่ี่�มีีนััยสำำ�คัญของบริิษััท
ย่อ่ย และ/หรืือบริษัิัทร่ว่ม ได้อ้ย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ นอกจากนี้้�  
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



ต้อ้งจัดัให้้บริษัิัทย่อ่ย และ/หรืือบริิษััทร่ว่ม มีีกลไกในการตรวจ
สอบระบบงานดัังกล่่าวในบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วม  
โดยให้้ที่่�มงานผู้�ตรวจสอบภายใน และกรรมการอิิสระของ 
บริิษััทฯ สามารถข้้าถึึงข้้อมููลได้้โดยตรง และให้้มีีการรายงาน
ผลการตรวจสอบระบบงานดังักล่่าวให้้กรรมการ และผู้้�บริิหาร 
ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทย่อย และ/หรืือบริิษัทัร่วม 
มีีการปฏิบิัตัิติามระบบงานที่่�จัดัทำำ�ไว้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ

5)	 บริิษััทฯ มีีนโยบายให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของ
บริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วม ต้้องเปิิดเผย และนำำ�ส่่ง 
ข้้อมููลส่่วนได้้ส่่วนเสีียของตนและบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง  
(Re la ted Par ty )  ต่่อคณะกรรมการของบริิ ษััทฯ  
ให้้ทราบถึึงความสััมพัันธ์์ และการทำำ�ธุุรกรรมกัับบริิษััทฯ  
ในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  
และหลีีกเสี่่�ยงการทำำ�รายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการของบริิษััท
ย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วม มีีหน้้าท่ี่�แจ้้งเรื่่�องดัังกล่่าวให้้ 
คณะกรรมการของบริิษััทฯ ทราบภายในกำำ�หนดเวลาที่่�
บริิษััทฯ กำำ�หนดเพื่่�อเป็็นข้้อมููลประกอบการพิิจารณาตััดสิิน
หรืืออนุุมััติิใด ๆ ซึ่่�งการพิิจารณานั้้�นจะคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์
โดยรวมของบริิษััทฯ หรืือ บริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม  
เป็็นสำำ�คััญ ทั้้�งนี้้�กรรมการบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วม 
ต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมอนุุมััติิในเรื่่�องท่ี่�ตนเองมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
หรืือความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม 
อนึ่่�ง การกระทำำ�ดัังต่่อไปนี้้� ซึ่่�งเป็็นผลให้้กรรมการผู้้�บริิหาร
หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ
บริิษััทร่่วม ได้้รัับประโยชน์์ทางการเงิินอื่่�น ๆ นอกเหนืือจาก
ที่่�พึ่่�งได้้ตามปกติิ หรืือเป็็นเหตุุให้้บริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 
และ/หรืือบริษิัทัร่ว่ม ได้ร้ับัความเสีียหาย ให้สั้ันนิษิฐานว่า่เป็น็ 
การกระทำำ�ที่่�ขััดแย้้งกัับประโยชน์์ของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ
บริิษััทร่่วม อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

(ก)	 การทำำ�ธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทย่่อย และ/หรืือ
บริิษััทร่่วม กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีี 
ความเกี่่�ยวข้อ้งโดยมิิได้เ้ป็น็ไปตามหลักัเกณฑ์ข์องการทำำ�
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

(ข)	 การใช้้ข้้อมููลของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย  
และ/หรืือบริิษััทร่่วม ที่่�ล่่วงรู้้�มา เว้้นแต่่เป็็นข้้อมููลที่่� 
เปิิดเผยต่่อสาธารณชนแล้้ว

(ค)	 การใช้้ทรัพย์์สิิน หรืือโอกาสทางธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วม ที่่�เป็็น 
การฝ้้าฝืืนหลัักเกณฑ์์ หรืือหลักปฏิิบััติิทั่่�วไปตามที่่� 
คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด
6)	 บริิษััทฯ ต้้องได้้รัับข้้อมููลหรืือเอกสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ

การดำำ�เนิินงานของ บริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วม เมื่่�อ 
ได้้รัับการร้้องขอตามความเหมาะสม

7)	 กรณีีที่�บริิษััทฯ ตรวจพบประเด็็นที่�มีีนัยสำำ�คััญใด ๆ 
อาจแจ้้งให้้ บริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม ชี้้�แจง และ/
หรืือนำำ�ส่ง่เอกสารเพื่่�อประกอบการพิจิารณาของบริษัิัทฯ ได้้

การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิใน
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริษัิัทตระหนักัถึงึความสำำ�คัญของการกำำ�กับัดููแลกิจิการ
ที่่�ดีี ว่่าเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญที่่�จะช่่วยส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานของ
บริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพ เกิิดความโปร่่งใส และการเติิบโต 
อย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�ความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง
ทุุกฝ่่ายจึึงได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
ครอบคลุุมหลัักปฏิิบััติิ 8 ข้้อ ดัังนี้้�

1)	 ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรท่ี่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่ 
กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

2)	กำ ำ�หนดวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลักของกิิจการ 
ที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน

3)	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล
4)	ส รรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหาร

บุุคลากร
5)	ส่ ่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีี

ความรัับผิิดชอบ
6)	ดูู แลให้้มีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุม

ภายในที่่�เหมาะสม
7)	รั ักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผย

ข้้อมููล
8)	สนั ับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

การปฏิิบัตัิติามนโยบายและแนวปฏิิบัตัิใินการป้้องกัันความ
ขัดัแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดนโยบายเก่ี่�ยวกับการ
ป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์บนหลัักการที่่�ว่่า 
การตััดสิินใจใด ๆ ในการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมหรืือรายการใด ๆ  
ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย จะต้้องเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์
สููงสุุดของบริษัิัทฯ และผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษัิัทฯ และควรหลีีกเล่ี่�ยง 
การกระทำำ�ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  
โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�ที่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือมีีส่่วนได้้เสีียกัับ
รายการท่ี่�พิิจารณาต้้องแจ้้งให้้บริษัิัทฯ ทราบถึึงความสััมพัันธ์์
หรืือการมีีส่ว่นได้เ้สีียของตนในรายการดังักล่า่ว และต้อ้งไม่ม่ีี
ส่่วนร่วมในการพิิจารณา รวมถึึงไม่่มีีอานาจในการอนุุมััติิ
ธุุรกรรมหรืือรายการนั้้�น ๆ โดยมีีหลัักการที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�

1.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานจะต้้องไม่่มีี 
การประกอบกิิจการอัันมีีสภาพเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขััน
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



กัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยไม่่ว่่าจะทำำ�เพื่่�อ
ประโยชน์ส์่ว่นตัวัหรืือผู้้�อื่่�น ซึ่่�งอาจเป็น็ผลเสีียหายต่อ่บริษัิัทฯ 
ไม่่ว่่าโดยตรงหรืืออ้้อม หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�
มีีอำำ�นาจตััดสิินใจ หรืือผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นการแข่่งขััน 
หรืือมีีลักษณะเดีียวกันกับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย เว้้นแต่่
ก่อ่นได้รั้ับการแต่ง่ตั้้�งและได้ร้ายงานให้ท้ี่่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นทราบ
และได้ร้ับัความเห็น็ชอบจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นแล้ว้ และสามารถ
แสดงได้้ว่่ามีีกลไกที่่�จะทำำ�ให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าการดำำ�เนิินการ 
ดัังกล่่าวจะไม่่ส่่งผลกระทบต่่อบริิษััท รวมทั้้�งจะมีีมาตรการ
ที่่�เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

2.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานพึึงละเว้้นการ 
ถืือหุ้้�นในกิจการคู่่�แข่่งของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นจำำ�นวนที่�มีีนัย
สำำ�คััญ หากการกระทำำ�ดัังกล่่าวจะทำำ�ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนักังานไม่ส่ามารถกระทำำ�การ หรืือละเว้น้การกระทำำ�การ 
ที่่�ควรทำำ�ตามหน้้าที่่�  หรืือมีีผลกระทบต่่องานในหน้้าท่ี่�  
ในกรณีีที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานได้้หุ้้�นนั้้�นมา
ก่่อนการเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน หรืือก่่อน
ที่่�บริิษััทฯ จะเข้้าไปทำำ�ธุุรกิิจนั้้�น หรืือเป็็นการได้้มาโดยทาง 
มรดก กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานต้องรายงานให้้
บริษัิัทฯ ทราบทันัทีี ตามวิธีิีการท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

3.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุกคนควรจะ 
เปิิดเผยรายการธุุรกิิจหรืือกิิจการที่่�ประกอบขึ้้�นเป็็นส่่วนตัว 
หรืือกัับครอบครัว หรืือญาติิพ่ี่�น้้อง หรืือผู้้�อยู่่�ในอุปการะ  
ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจกัับ
บริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย ได้้ เช่่น

-	 การร่่วมลงทุุนหรืือมีีผลประโยชน์์กัับผู้้�ค้้า 
ที่่�ประกอบธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ หรืือลููกค้้าของบริิษััทฯ

-	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งใด ๆ หรืือแม้้แต่่การเป็็นที่่�
ปรึึกษาของคู่่�ค้้าที่่�ประกอบธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ หรืือลููกค้้า
ของบริิษััทฯ

-	 การทำำ�การค้้าสิินค้้าหรืือการให้้บริิการกัับ
บริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยโดยตรง หรืือทำำ�การผ่่านผู้้�อื่่�น
4.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานจะไม่่แสวงหา 

ผลประโยชน์์ให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�น โดยอาศััยข้้อมููลอัันเป็็น
ความลัับของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย เช่่น แผนงาน รายได้้  
มติิที่่�ประชุุม การคาดคะเนทางธุุรกิิจ ผลงานจากการทดลอง
ค้้นคว้้า การประมููลราคาเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน ไม่่ว่่าจะ 
ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้รัับความเสีียหายหรืือไม่่ก็็ตาม รวมถึึง 
จะต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ 
โดยเคร่่งครััด

การปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการใช้้ข้้อมููล
ภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์

บริิษััทและบริิษััทย่่อย ได้้ ให้้ความสำำ�คัญกัับการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และเพื่่�อความโปร่่งใสและป้้องกัันการแสวงหา 
ผลประโยชน์์ส่่วนตนจากการใช้้ข้้อมููลภายใน บริิษััทจึึงได้้ 
กำำ�หนดนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน เพื่่�อมิิให้้มีีการนำำ�
ข้้อมููลภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ซึ่่�งยัังไม่่เปิิดเผยต่่อ
สาธารณชนไปใช้้เพื่่�อแสวงหาประโยชน์์ส่่วนตน ดัังนี้้�

1.	 บริษิัทัฯ จะให้ค้วามรู้้�แก่ก่รรมการและผู้้�บริหิาร เกี่่�ยวกับ 
หน้้าท่ี่�ที่่�ต้้องจััดทำำ�และส่่งรายงานการถืือหลักทรัพย์์ของตน  
คู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉันสามีีภริิยา บุุตรที่่�ยัังไม่่
บรรลุุนิิติิภาวะ รวมถึึงนิิติิบุุคคลท่ี่�กรรมการและผู้้�บริิหาร 
คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ
นิิติิภาวะของกรรมการและผู้้�บริิหารดัังกล่่าวเป็็นผู้�ถือหุ้้�น
เกิินร้้อยละ 30 ของจำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของ
นิิติิบุุคคลดัังกล่่าว ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับ 
หลักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ตามมาตรา 59 และ
บทกำำ�หนดโทษตามมาตรา 275 แห่่งพระราชบัญญััติิ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมที่่�มีี 
การแก้้ไขเพิ่่�มเติมิ) (“พ.ร.บ. หลักัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ”) 
รวมทั้้�ง การรายงานการได้้มาหรืือจำำ�หน่ายหลัักทรััพย์ของ
บริิษััท ตามมาตรา 246 และบทกำำ�หนดโทษ ตามมาตรา 298 
แห่่งพ.ร.บ. หลักทรัพัย์และตลาดหลักัทรัพัย์ฯ

2.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของ 
บริิษััทฯ จััดทำำ�และนำำ�ส่่งรายงานการถืือครองหลักทรัพย์์
ของตน ของคู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่�อยู่่�กินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา 
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ รวมถึึงนิิติิบุุคคลท่ี่�กรรมการและ
ผู้้�บริิหาร คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�
ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของกรรมการและผู้้�บริิหารดัังกล่่าวเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 30 ของจำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด
ของนิิติิบุุคคลดัังกล่่าวตามแบบรายงานการถืือครอง
หลักทรัพย์์ที่่�กำำ�หนดมายัังเลขานุุการของบริิษััทฯ ก่่อน
นำำ�ส่่งสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลักทรัพย์์และ
ตลาดหลักัทรัพัย์ท์ุกุครั้้�ง โดยให้จ้ัดัทำำ�และนำำ�ส่ง่ภายใน 30 วันั 
นัับแต่่วัันที่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ
และ/หรืือผู้้� บริิหารและทุุกครั้้� งที่่� มีีการ เปลี่่� ยนแปลง  
หรืือรายงานการเปลี่�ยนแปลงการถืือครองหลักทรัพย์์ตาม
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ที่่�กำำ�หนด ภายใน 
3 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอน 
หลัักทรััพย์์นั้้�น และกำำ�หนดให้้เลขานุุการบริิษััทสรุุปรายงาน
การถืือครองหลัักทรััพย์์และการเปลี่่�ยนแปลงการถืือ 
หลัักทรััพย์์ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับทราบ
เป็็นประจำำ�ทุก 6 เดืือน
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3.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร รวมถึึง 
ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบัญชีีหรืือการเงิิน 
ที่่�เป็็นระดัับผู้้�จััดการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า และผู้้�ปฏิิบััติิงาน 
ที่่� เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งรวมถึึงบุุคคลที่่�ถููกสัันนิษฐานว่่ารู้้� หรืือ 
ครอบครองข้้อมููลภายในตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์์และ 
ตลาดหลักทรัพย์์ฯ ที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในที่�เป็็นสาระ
สำำ�คััญ ซึ่่�งมีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาหรืือมููลค่่าของ
หลักทรัพย์์ จะต้้องระงัับการซื้้�อขายเสนอซื้้�อหรืือเสนอขาย
หรืือชัักชวนให้้บุุคคลอื่่�นซื้้�อขาย เสนอซื้้�อหรืือเสนอขาย 
หลัักทรัพย์์ของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อมใน 
ช่่วงเวลาก่่อนที่่�จะเผยแพร่่งบการเงิินหรืือเผยแพร่่ข้้อมููล
เกี่่�ยวกัับฐานะการเงิินและสถานะของบริิษััทฯ จนกว่่าบริิษััทฯ 
จะได้้เปิิดเผยข้้อมููลต่่อสาธารณชนแล้้ว ตลอดระยะเวลา
ปลอดการใช้้ข้้อมููลภายในที่�ยัังมิิได้้เปิิดเผยแก่่สาธารณชน 
(“Embargo Period”) ซึ่่�งหมายถึึง ระยะเวลา 1 เดืือน ก่่อน 
และจนถึงวัันประกาศผลการดำำ�เนิินงานทางการเงิินของ 
บริิษััทฯ รายไตรมาสและประจำำ�ปีี โดยบริิษััทฯ จะแจ้้งให้้
กรรมการและผู้้�บริิหาร งดการซื้้�อขายหลักทรัพย์์ของ 
บริิษััทฯ อย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรเป็็นเวลาอย่่างน้้อย  
1 เดืือนก่่อนการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อสาธารณชน และควรรอ 
อย่่างน้้อย 24 ชั่่�วโมง ภายหลังเปิิดเผยข้้อมููลให้้แก่่
สาธารณชนแล้้ว รวมทั้้�งห้้ามไม่่ให้้เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นสาระ
สำำ�คััญนั้้�นต่่อบุุคคลอื่่�น

4.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดห้้ามมิิ ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร  
และพนัักงาน ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ซึ่่�งรวมถึึงบุุคคล
ที่่�ถููกสัันนิิษฐานว่่ารู้้� หรืือครอบครองข้้อมููลภายในตาม  
พ.ร.บ. หลัักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ฯ ใช้้ข้้อมููลภายใน 
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ที่่�มีีหรืืออาจมีีผลกระทบต่่อ 
การเปลี่่�ยนแปลงราคาของหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ซึ่่�งยััง 
มิิได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะ ซึ่่�งตนได้้ล่่วงรู้้�มา มาใช้้เพื่่�อการซื้้�อ  
ขาย เสนอซื้้�อ เสนอขาย หรืือชัักชวนให้้บุุคคลอื่่�นซื้้�อ ขาย 
เสนอซื้้�อ หรืือเสนอขาย ซึ่่�งหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าทั้้�ง
ทางตรงหรืือทางอ้อ้ม และไม่ว่่า่การกระทำำ�ดังักล่า่วจะทำำ�เพื่่�อ 
ประโยชน์์ต่่อตนเองหรืือผู้้�อื่่�น หรืือนำำ�ข้้อเท็็จจริิงเช่่นนั้้�น 
ออกเปิิดเผยเพื่่�อให้้ผู้้�อื่่�นกระทำำ�ดัังกล่่าว โดยตนได้้รัับ 
ผลประโยชน์์ตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม

5.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย หรืืออดีีตกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงาน มีีหน้้าที่่�เก็็บรัักษาความลัับและ/หรืือข้้อมููล
ภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ตลอดจนข้้อมููลความลัับ
ของคู่่�ค้า้ของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย ที่่�ตนได้ร้ับัทราบจากการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่� และห้้ามมิิให้้นำำ�ความลัับและ/หรืือข้้อมููลภายใน
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ตลอดจนข้้อมููลความลัับของ
คู่่�ค้้าของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ไปใช้้ประโยชน์์แก่่บริิษััทอื่่�น  
และให้้บุุคคลภายนอกทราบ แม้้ว่่าการเปิิดเผยข้้อมููล 

ดัังกล่่าวจะไม่่ทำำ�ให้้เกิิดผลเสีียหายแก่่บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย 
หรืือคู่่�ค้้า ก็็ตาม

6.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน
ของบริิษััทฯและบริิษััทย่่อยจะไม่่เปิิดเผยข้้อมููลภายในของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และจะไม่่ใช้้ตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�ในบริิษััทฯ 
และ/หรืือบริิษััทย่่อย หรืือนำำ�ข้้อมููลภายใน หรืือสารสนเทศ
ที่่�มีีสาระสำำ�คััญซึ่่�งได้้รัับรู้้� หรืือรัับทราบในระหว่่างปฏิิบััติิ
งานในบริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทย่่อย ซึ่่�งยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อ
สาธารณะ ไปแสวงหาประโยชน์์ในทางมิิชอบ หรืือเปิิดเผย
กัับบุุคคลภายนอกเพื่่�อประโยชน์์ของตนเองหรืือบุุคคล
อื่่�น ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม โดยไม่่คำำ�นึึงว่่าจะได้้รัับ 
ผลประโยชน์์ตอบแทนหรืือไม่่

7.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน 
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิตามแนวทาง 
การใช้้ข้้อมููลภายในของพ.ร.บ. หลักัทรัพัย์และตลาดหลักทรัพัย์ฯ  
รวมถึึงกฎเกณฑ์์อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

8.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดบทลงโทษทางวิินััยสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร
และผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่� เกี่่�ยวข้้อง หากมีีการฝ่่าฝืืนนำำ�ข้้อมููล
ภายในไปใช้้หาประโยชน์์ส่่วนตนซึ่่�งเริ่่�มตั้้�งแต่่การตัักเตืือนเป็็น 
หนัังสืือ ตััดค่่าจ้้าง พัักงานชั่่�วคราวโดยไม่่ได้้รัับค่่าจ้้าง หรืือ
ให้้ออกจากงาน ซึ่่�งการลงโทษจะพิิจารณาจากเจตนาของ
การกระทำำ�และความร้้ายแรงของความผิิดนั้้�น ๆ

การปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการต่่อต้้าน 
ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

บริิษััทและบริิษััทย่่อย ตระหนักและให้้ความสำำ�คัญของ 
การบริิหารงานและดำำ�เนิินกิจการภายใต้้หลักธรรมาภิิบาล 
โดยยึึดหลักการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและ
โปร่่งใสไม่่มีีการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น จึึงได้้กำำ�หนดแนวทางใน
การประพฤติิปฏิิบััติิท่ี่�เหมาะสมของกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงาน โดยได้้จััดทำำ�เป็็นนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชั่่�น เพื่่�อการป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นทั้้�งภายใน
และภายนอกขององค์์กร

1)	 บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยกำำ�หนดให้ ้กรรมการ ผู้้�บริหิาร 
และพนักงานทุกคนต้อ้งปฏิบัิัติหิน้า้ท่ี่�ตามนโยบายการต่อ่ต้า้น
การทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น โดยไม่่เข้้าไปเกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิต
คอร์์รััปชั่่�นไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม และไม่่พึึงละเลย
หรืือเพิกิเฉยเมื่่�อพบการกระทำำ�ที่�เข้า้ข่า่ยการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และต้้องปฏิิบััติิอย่่าง
ระมััดระวัังต่่อรููปแบบของการคอร์์รััปชั่่�น ดัังนี้้�

-	 การให้้หรืือรัับสิินบน ห้้ามให้้หรืือรัับสิินบนทุุก 
รููปแบบ ไม่่ว่่าจะด้้วยตนเองหรืือมอบหมายให้้ผู้้�อื่่�นกระทำำ�
แทนตน

-	 การให้้หรืือรัับของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง และ
ผลประโยชน์์อื่่�น ๆ การให้้หรืือรัับของขวััญ การเลี้้�ยง
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รับัรอง และผลประโยชน์อ์ื่่�น ๆ  จากลููกค้า้ คู่่�ค้า้ หรืือบุุคคล
ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องอื่่�น ให้้ปฏิิบััติิตามคู่่�มืือจรรยาบรรณ 
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

-	 การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล การสาธารณประโยชน์์ 
และเงิินสนัับสนุุน บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยกำำ�หนดให้้ 
การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล การสาธารณประโยชน์์ และเงิิน
สนัับสนุุน ดัังนี้้�

•	ต้ อ้งเป็น็ไปอย่า่งโปร่ง่ใส ถููกต้อ้งตามกฎหมาย 
ไม่่ขััดต่่อศีีลธรรม และไม่่เกิิดผลเสีียหายต่่อส่่วนรวม

•	 ให้้ปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนอนุุมััติิรายการเพื่่�อ 
การบริิจาค ที่่�บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้กำำ�หนดไว้้

2)	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างสร้้างจิิตสำำ�นึึก 
ค่า่นิิยม ทัศันคติให้แ้ก่พ่นักงานในการปฏิบัิัติิงานตามกฎหมาย 
กฎระเบีียบ ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และรัักษาวััฒนธรรม
องค์์กรท่ี่�ยึึดมั่่�นว่่า การคอร์์รััปชั่่�นเป็็นสิ่่�งที่่�ยอมรัับไม่่ได้้  
ทั้้�งการกระทำำ�ธุุรกรรมกัับภาครัฐและภาคเอกชน

3)	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกคน ไม่่พึึงละเลย
หรืือเพิิกเฉย เมื่่�อพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�เข้้าข่่ายการคอร์์รััปชั่่�น 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย จะต้้องแจ้้งผู้้�บังคัับ
บััญชาหรืือบุุคคลที่่�รัับผิิดชอบให้้ทราบ และให้้ความร่่วมมืือ
ในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงต่่าง ๆ

4)	น โยบายต่่อต้้านการทำำ�ทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นนี้้� ให้้
ครอบคลุุมไปถึึงกระบวนการบริิหารงานบุุคคล ตั้้�งแต่่ 
การคััดเลืือกบุุคลากร การเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง การฝึึกอบรม 
และการประเมิินผลปฏิิบััติิงานของพนักงาน โดยกำำ�หนดให้้ 
ผู้้�บัังคัับบััญชาทุุกระดัับสื่่�อสารทำำ�ความเข้้าใจกัับพนักงาน
เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิตามนโยบายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

5)	จั ัดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
และประสิิทธิิผล มีีการตรวจสอบและถ่่วงดุุลการใช้้อำำ�นาจ
ให้้เหมาะสม เพื่่�อป้้องกัันมิิให้้พนักงานทุจริิตหรืือมีีส่่วน
เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิต คอร์์รััปชั่่�นต่่าง ๆ

6)	กำ ำ�หนดระบบการตรวจสอบภายในที่่�ครอบคลุุม
ด้้านการเงิินและการบััญชีีที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าธุุรกรรมทางการเงิินดัังกล่่าวเป็็นไปด้้วยความถููกต้้อง 
โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้

7)	ห้ า้มกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน กระทำำ�การใด ๆ   
อัันเป็็นการเรีียกร้้อง หรืือยอมรัับซึ่่�งทรััพย์์สิิน หรืือ 
ผลประโยชน์์อื่่�นใด สำำ�หรับัตนเองหรืือผู้้�อื่่�นที่่�ส่่อไปในทางจูงูใจ
ให้ป้ฏิบัิัติ ิหรืือละเว้้นการปฏิบัิัติหิน้าท่ี่�ในทางท่ี่�มิชิอบ หรืืออาจ
ทำำ�ให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยเสีียประโยชน์์อัันชอบธรรม

8)	กำ ำ�หนดหลัักการให้้หรืือการรัับของขวััญ สิ่่�งของ 
หรืือการบัันเทิิงท่ี่�อาจมีีผลส่่อให้้เกิิดข้้อสงสััยในพฤติิกรรม
การทุุจริิตหรืือการให้้สิินบน หากเป็็นการรัับของขวััญ
ควรเป็็นไปอย่่างสมเหตุุสมผล และต้้องไม่่เป็็นเงิินสดหรืือ 
เทีียบเท่่าเงิินสด และต้้องตระหนักว่่าการกระทำำ�ใด ๆ  ต้้องอยู่่�

ภายใต้้ความโปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้
9)	กำ ำ�หนดระเบีียบการจััดซื้้�อจััดจ้้าง การเบิิกจ่่ายเงิิน 

หรืือการทำำ�สััญญาใด ๆ โดยแต่่ละขั้้�นตอนต้้องมีีหลักฐาน
ประกอบอย่่างชััดเจนและมีีการกำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมััติิอย่่าง
เหมาะสมและรััดกุุม

10)	ห้ า้มกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงาน ให้ห้รืือเสนอ
ที่่�จะให้้ทรัพย์์สิินหรืือผลประโยชน์์อื่่�นใดแก่่บุุคคลภายนอก 
เพื่่�อจููงใจให้้บุุคคลนั้้�นกระทำำ�หรืือละเว้้นการกระทำำ�ใดที่่�ผิิดต่่อ
กฎหมายหรืือโดยมิิชอบต่่อตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ของตน

11)	จั ัดให้้มีีกลไกการรายงานสถานะทางการเงิินที่่�
โปร่่งใสและถููกต้้อง

12)	จั ัดให้้มีีการสื่่�อสารนโยบายและแนวทางการต่่อต้้าน
การทำำ�ทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นไปยัังกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนักงานทุกุระดับัของบริิษััทฯ และบริิษัทัย่อย ให้้รัับทราบและ
เข้้าใจอย่่างถ่่องแท้้เพื่่�อนำำ�ไปปฏิบิัตัิโิดยผ่่านช่องทางต่่าง ๆ  เช่่น 
การอบรมพนักังาน ระบบการสื่่�อสารภายในองค์์กร เป็็นต้น

13)	กำ ำ�หนดช่่องทางการแจ้้งเบาะแสเก่ี่�ยวกับการทุุจริิต
คอร์์รััปชั่่�นในกรณีีที่�พบเหตุการณ์์ที่่�น่่าสงสััยอัันส่่อให้้เกิิด
การทุุจริิตและการประพฤติิมิิชอบของกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย โดยผู้้�แจ้้งเบาะแส
สามารถส่่งรายละเอีียดและหลักฐานต่่าง ๆ  ไปยังบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อย โดยผ่่านช่่องทาง เว็็บไซต์์ อีีเมล หรืือ จดหมาย

14)	จั ัดทำำ�กลไกการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสการทุุจริิต
คอร์์รััปชั่่�นที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย โดยการ
กำำ�หนดข้้อมููลของผู้้�แจ้้งเบาะแสให้้เป็็นความลัับกรณีีที่่�ข้้อมููล
ของผู้้�แจ้้งเบาะแสถููกเปิิดเผย ผู้้�ที่่�มีีหน้้าที่่�ดููแลรัับผิิดชอบ
ข้้อมููลดัังกล่่าวจะต้้องถููกดำำ�เนิินการลงโทษทางวิินััย

15)	กำ ำ�หนดบทลงโทษกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน
ที่่�มีีกระทำำ�การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นหรืือสนับสนุุนการกระทำำ�ที่�
เกี่่�ยวข้องกับัการทุจุริิตคอร์์รัปัชั่่�น โดยจะดำำ�เนินิการลงโทษทาง
วิินัยัตามสมควรแก่่กรณีี เช่่น ตักัเตือืนเป็็นลายลักัษณ์อักัษร 
ลดค่าจ้้าง พักังาน เลิิกจ้้าง และดำำ�เนินิคดีีตามกฎหมาย เป็็นต้น

16)	กำ ำ�หนดให้้มีีการตรวจสอบ และรายงานตามลำำ�ดัับ
ขั้้�นของสายงานการบัังคัับบััญชา ของผู้้�กระทำำ�การทุุจริิต  
จนกระทั่่�งถึึง คณะกรรมการความเสี่่�ยง คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััทฯ

17)	กำ ำ�หนดให้ค้ณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง ประเมินิ
โอกาสที่�จะเกิิดการทุุจริติขึ้้�น รวมถึึงผลกระทบโดยครอบคลุม
การทุุจริิตแบบต่่าง ๆ  เช่่น การจััดทำำ�รายงานทางการเงิินเท็็จ  
การทำำ�ให้้สููญเสีียทรัพย์์สิิน การคอร์์รััปชั่่�น การท่ี่�ผู้้�บริิหาร
สามารถฝ่า่ฝืืนระบบควบคุมุภายใน (management override 
of internal controls) การเปลี่�ยนแปลงข้้อมููลในรายงานที่�
สำำ�คััญ การได้้มาหรืือใช้้ไปซึ่่�งทรััพย์์สิินโดยไม่่ถููกต้้อง เป็็นต้้น
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รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย (1. คณะกรรมการตรวจสอบ 2. คณะกรรมการสรรหา 

และพิิจารณาค่่าตอบแทน 3. คณะกรรมการบริิหาความเส่ี่�ยง และ 4. คณะกรรมการบริิหาร) ได้้จััดทำำ�รายงานผลการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของตนเอง รวมทั้้�งรายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจและ 
ความน่่าเชื่่�อถืือให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนดัังต่่อไปนี้้�

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
เรีียน	ผู้ ้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ประกอบด้้วยกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิและ 
มีีความเป็็นอิิสระ ตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ในรอบปีี 2567 ที่่�ผ่่านมาคณะกรรมการตรวจสอบได้้จััดให้้มีีการประชุุมเพื่่�อหารืือร่่วมกัับฝ่่ายบริิหาร หน่่วยงาน 
ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�ระบุุไว้้ ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบและที่่�ได้้มอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริิษััท จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุม ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)

1.	น ายพััณณ์์กร กิิรติิวราเสฏฐ์์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4

2.	น างสาวนภาพร วงศ์์นพรััตน์์เลิิศ กรรมการตรวจสอบ 4/4

3.	น ายสุุพจน์์ สงวนนาม กรรมการตรวจสอบ 4/4

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าที่่�และได้้ทำำ�การพิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ โดยมีีประเด็็น ดัังนี้้�
1.	พิ ิจารณาและสอบทานงบการเงิินรายไตรมาส งบการเงิินประจำำ�ปีี และรายงานทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องร่่วมกัับ 

ผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�บริิหารสายบััญชีีและการเงิิน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจััดทำำ�งบการเงิินเป็็นไปตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรอง 
โดยทั่่�วไป มาตรฐานการบััญชีี และการเปลี่�ยนแปลงนโยบายบััญชีีท่ี่�สำำ�คัญ

2.	ส อบทานรายการเกี่่�ยวโยงกััน และรายการที่่�อาจเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รวมทั้้�งเปิิดเผยข้้อมููลอย่่าง 
ถููกต้้องเป็็นไปตามกฎหมาย

3.	ส อบทานการตรวจสอบภายใน มีีระบบการตรวจสอบภายในที่�เหมาะสม โปร่่งใส มีีประสิิทธิิภาพ โดยติิดตาม 
ผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�ตรวจสอบภายในเป็็นระยะให้้เป็็นไปด้้วยความเป็็นอิิสระและมีีประสิิทธิิภาพ

4.	ส อบทานและติิดตามการปฏิิบััติิงานตามแผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี สอบทานผลการตรวจสอบภายในของผู้้�
ตรวจสอบภายใน โดยให้้ข้้อแนะนำำ�และติิดตามการดำำ�เนิินการแก้้ไขในประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คัญ

5.	พิ ิจารณาคััดเลืือก แต่่งตั้้�งบริิษััท สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด เป็็นผู้�สอบบััญชีีของบริิษััทประจำำ�
ปีี 2566 เนื่่�องจากบริิษััท สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด มีีมาตรฐานการทำำ�งานที่�ดีี มีีความเชี่่�ยวชาญใน 
การสอบบััญชีี มีีทัักษะ และมีีความเป็็นอิิสระ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิงานดัังกล่่าวด้้วยความรู้้�ความสามารถ และความระมััดระวัังรอบคอบ เพื่่�อประโยชน์์
สููงสุุดของบริิษััท โดยปราศจากข้้อจำำ�กััดในการเข้้าถึึงข้้อมููลทางธุุรกิิจท่ี่�จำำ�เป็็น และความร่่วมมืือจากฝ่่ายบริิหารของบริิษััท 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเอง ณ สิ้้�นปีี เพื่่�อสอบทานและปรับปรุงประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผลในการปฏิิบััติิงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ
-พััณณ์์กร กิิรติิวราเสฏฐ์์-

 (นายพััณณ์์กร กิิรติิวราเสฏฐ์์)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
เรีียน	ผู้ ้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากและจากคณะกรรมการบริิษััท 
ภายใต้้หน้้าที่่�ที่่�กำำ�หนดไว้้ ในกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยในปีี 2567 มีีการประชุุมจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 
3 ครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุม ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)

1.	น างสาวนภาพร วงศ์์นพรัตน์์เลิิศ ประธานกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน 3/3

2.	น ายพััณณ์์กร กิิรติิวราเสฏฐ์์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 3/3

3.	น ายอรรถพล ตั้้�งคารวคุุณ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 3/3

การดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนใน ปีี 2567 มีีดังนี้้�
1.	 การพิิจารณาสรรหาบุุคคลเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการแทนกรรมการที่่�ครบวาระ ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน และไม่่มีี

ลัักษณะต้้องห้้ามตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด
2.	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีของผู้้�บริิหารเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
3.	 การให้้ข้้อเสนอแนะแนวทางปรับเงิินเดืือน และการกำำ�หนดวงเงิินรวมโบนััสและการปรัับขึ้้�นเงิินเดืือนของพนักงานและ

ผู้้�บริิหารประจำำ�ปีี 2567 
4.	พิ ิจารณาและให้้คำำ�แนะนำำ�นโยบายแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession plan) และ การติิดตามการดำำ�เนิินการตาม

แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งเพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท

 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ
 -นภาพร วงศ์์นพรััตน์์เลิิศ-

(นางสาวนภาพร วงศ์์นพรััตน์์เลิิศ)
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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รายงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
เรีียน	ผู้ ้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมาการบริิษััท ภายใต้้หน้้าที่่�ที่่�กำำ�หนด
ไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง โดยในปีี 2567 มีีการประชุุมจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วม
ประชุุม ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)

1.	น ายพััณณ์์กร กิิรติิวราเสฏฐ์์ ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 4/4

2.	น ายสุุพจน์์ สงวนนาม กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 4/4

3.	น ายอรรถพล ตั้้�งคารวคุุณ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 4/4

ทั้้�งนี้้� การดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงในปีี 2567 สรุปได้้ดัังนี้้�
1.	ท บทวนแนวทางและเครื่่�องมืือในการบริิหารความเสี่่�ยงให้้มีีประสิิทธิิภาพ และเหมาะสมกัับลัักษณะและขนาดความเสี่่�ยง

แต่่ละด้้านของธุุรกรรมที่่�บริิษััทดำำ�เนิินการ 
2.	 รายงานสถานะความเสี่่�ยงของบริิษััท แนวทางที่่�ต้้องปรัับปรุุงแก้้ไข รวมถึึงผลการดำำ�เนิินการเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อ 

คณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมาได้้เสนอแนะเกี่่�ยวกัับมาตรการรัับมืือกัับราคาน้ำำ��มัันและแนวโน้้มการขึ้้�นราคาของ
วััตถุุดิิบ

-พััณณ์์กร กิิรติิวราเสฏฐ์์-
(นายพััณณ์์กร กิิรติิวราเสฎฐ์์)

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน
คณะกรรมการบริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ได้้จััดให้้มีีการจััดทำำ�งบการเงิิน เพื่่�อแสดงฐานะทางการเงิิน 

และผลดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ประจำำ�ปีี 2567 ภายใต้้พระราชบัญญััติิบริิษััทมหาชน จำำ�กััด พ.ศ.2535 มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิินภายในพระราชบัญญััติิการบััญชีี พ.ศ.2543 และพระราชบัญญััติิหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ พ.ศ.2535  
รวมถึึงประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไข และวิิธีีการรายงานการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกับฐานะ
การเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทที่่�ออกหลักทรััพย์์

คณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย รวมถึึงข้้อมููลสารสนเทศทางการเงิิน
ที่่�ปรากฎในแบบรายงานประจำำ�ปีี 2567 (One Report) ซึ่่�งงบการเงิินดัังกล่่าวจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีท่ี่�รัับรอง 
โดยทั่่�วไป โดยใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิโดยสม่ำำ��เสมอ ตลอดจนใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างรอบคอบและสมเหตุุสมผล 
ในการจััดทำำ�งบการเงิินของบริิษััทฯ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน  
เพื่่�อให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไปอย่่างโปร่่งใส

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยง และระบบควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิผลเพื่่�อให้้ 
มั่่�นใจได้้อยางสมเหตุุสมผลว่่าการบัันทึกข้้อมููลทางบััญชีีมีีความถููกต้้องครบถ้้วนและเพีียงพอท่ี่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรัพย์์สิิน
ของบริิษััทฯ และเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิต หรืือการดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำำ�คัญ

ในการนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน  
ทำำ�หน้้าที่่�สอบทานเกี่่�ยวกัับคุุณภาพของรายงานทางการเงิิน และความเพีียงพอของระบบความคุุมภายใน โดยความเห็็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบเก่ี่�ยวกับเร่ื่�องนี้้� ปรากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีฉบัับนี้้�แล้้ว

คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่า ระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ โดยรวมอยู่่�ในระดัับที่่�น่่าพอใจและสามารถสร้้าง 
ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลได้้ว่่างบการเงิินของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่� 31 ธัันวาคม 2567  
มีีความน่่าเชื่่�อถืือได้้ตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป ถููกต้้องตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

-พััณณ์์กร กิิรติิวราเสฏฐ์์-
(นายพััณณ์์กร กิิรติิวราเสฏฐ์์)

ประธานกรรมการบริิษััท

-รณฤทธิ์์� ตั้้�งคารวคุุณ-
(นายรณฤทธิ์์� ตั้้�งคารวคุุณ)

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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9. การควบคุมภายใน

ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท 
ต่่อการควบคุุมภายใน

บริิษััทฯ ได้้ตระหนักถึึงความสำำ�คััญของการจััดการระบบ
ควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งจะช่่วยให้้ 
การดำำ�เนิินงานเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส และป้้องกัันการใช้้ข้้อมููล
ภายในของบริิษััทฯ ที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชนในทาง
มิิชอบ โดยบริิษััทฯ มีีคณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่� 
สอบทานระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control)  
ระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และอาจเสนอแนะ 
ให้้มีีการสอบทาน หรืือตรวจสอบรายการใดที่่�เห็็นว่่าจำำ�เป็็น
หรืือเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญ ตลอดจนตรวจสอบการปฏิิบััติิงานของ
ฝ่า่ยต่า่ง ๆ  โดยการประสานงานกับผู้้�สอบบัญัชี ีและผู้้�บริหิาร
เกี่่�ยวกับการสอบทานรายงานทางการเงิินให้้มีีการเปิิดเผย
ข้้อมููลอย่่างเพีียงพอและเชื่่�อถืือได้้ 

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2568  
เมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2568 โดยมีีคณะกรรมการตรวจ
สอบเข้้าร่่วมประชุุมครบทั้้�ง 3 ท่่าน คณะกรรมการบริิษััท
ได้้ประเมิินและพิิจารณาความเพีียงพอของระบบควบคุุม
ภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยโดยการซัักถามข้้อมููล
จากฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ รวมไปถึึงการตรวจสอบ
โดยคณะผู้้�ตรวจสอบภายในจากบริิษััท ริิสก์์เลส โซลููชั่่�นส์์  
จำำ�กััด ตามแบบประเมิินควมเพีียงพอของระบบควบคุุม

ภายในของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์ในทั้้�งหมด 5 ส่่วนตามแนวทางของ  
The Committee of Sponsoring Organizations of 
Treadway Commission (“COSO”) ซึ่่�งประกอบไปด้้วย

1)	 การควบคุมุภายในองค์ก์ร (Control Environment)
2)	 การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)
3)	 การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)
4)	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล 
		  (Information and Communication)
5)	 ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)
โดยคณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีระบบ

ควบคุุมภายในที่�เพีียงพอและเหมาะสมสำำ�หรับการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยแล้้ว โดยระบบควบคุุม
ภายในทั้้�ง 5 ส่่วน มีีประสิิทธิิผลที่่�จะป้้องกัันเรื่่�องการทำำ�
ธุุรกรรมกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ
บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องของบุุคคลดัังกล่่าว นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 
จััดให้้มีีบุคลากรอย่่างเพีียงพอที่่�จะดำำ�เนิินการตามระบบ 
การควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และติิดตามควบคุุมดููแล 
การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อให้้สามารถป้้องกััน
ทรััพย์์สิินของกลุ่่�มบริิษััทฯ จากการท่ี่�กรรมการหรืือ 
ผู้้�บริิหารนำำ�ไปใช้้ โดยมิิชอบ หรืือโดยไม่่มีีอำำ�นาจ รวมถึึง 
การทำำ�ธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�มีีความขััดแย้้งและบุุคคลที่่� 
เกี่่�ยวโยงอย่่างเพีียงพอ 
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ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ต่่อระบบการควบคุุมภายใน

ในการพิิจารณาแบบประเมิินความพอเพีียงของระบบ
ควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีคณะกรรมการตรวจสอบ 
ของบริิษััทฯ ทั้้�ง 3 ท่่านเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยนั้้�น กรรมการ
ตรวจสอบไม่่มีีความเห็็นแตกต่่างจากความเห็็นของ 
คณะกรรมการบริิษััทแต่่อย่่างใด

สำำ�หรับการดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกับระบบควบคุุมภายใน  
คณะกรรมการตรวจสอบเข้้ามาสอบทานระบบการควบคุุม
ภายใน และระบบการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ โดยมีีการ
ประสานงานกับผู้้�สอบบััญชี ีผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายใน 
รวมไปถึึงคณะผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับการสอบทาน
รายงานทางการเงิินให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ
และเชื่่�อถืือได้้ เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ เป็็นไปตาม
กฎหมายว่่าด้้วยหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ ข้้อกำำ�หนด
ของตลาดหลักทรัพย์์ กฎ ระเบีียบ ประกาศ และกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

ความเห็็นของผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายใน
บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งหน่่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) เพื่่�อทำำ�การตรวจสอบและตรวจติิดตามระบบควบคุุม
ภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย โดยได้้ว่่าจ้้าง บริิษััท  
ริิสก์์เลส โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กัด (“Riskless”) เข้้าทำำ�หน้้าท่ี่�ดัังกล่่าว 
ซึ่่�งมีีนายศรรณ ทองประเสริิฐ ตำำ�แหน่่ง กรรมการผู้้�จััดการ 
เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลักในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายใน
ของบริิษััทฯ ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิของบริิษััท  
ริิสก์์เลส โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กัด และ นายศรรณ ทองประเสริิฐ แล้้ว
เห็็นว่่ามีีความเหมาะสมเพีียงพอท่ี่�จะปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ดัังกล่่าว  
เนื่่�องจากมีีความเป็็นอิสิระ และมีีประสบการณ์์ในการปฏิบิัตัิงิาน 
ด้า้นการตรวจสอบภายใน ซึ่่�งบริษัิัทได้ว้่า่จ้า้ง บริษัิัท ริสิก์เ์ลส 
โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด ตั้้�งแต่่เดืือนพฤศจิิกายน 2562 เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�
ตรวจสอบภายในและประเมินิความเพีียงพอของระบบควบคุมุ 
ภายในภาพรวม (Overview Audit) และตรวจติิดตาม 
ผลการปฏิิบััติิงานตามระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีระบบ 
การควบคุุมภายในที่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ซึ่่�งจะ 
ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงานของพนัักงานและองค์์กรให้้เป็็นไป
ตามแผนงานและบรรลุุเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ของฝ่่ายบริิหาร
อย่่างราบรื่่�นและมีีประสิิทธิิภาพ เกิิดประโยชน์์ในการบริิหาร
งาน รวมถึึงการมีีรายงานทางการเงิินที่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ 
ซึ่่�งผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ จะนำำ�เสนอรายงานต่่าง ๆ   
ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้คณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�บริิหารของ 
บริิษััทฯ เพื่่�อใช้้ประโยชน์์ในการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ในปีี 2567 บริิษััท ริิสก์์เลส โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (“Riskless”)  
ได้้ทำำ�การตรวจสอบระบบควบคุุมภายในของบริิ ษััทฯ  
และบริิษััทย่่อย โดยมีีขอบเขตการตรวจสอบดัังนี้้�

1.	 ระบบงานต้้นทุุนสิินค้้า
2.	 ระบบงานผลิิต
3.	 ระบบงานสิินทรััพย์์ถาวร
4.	 ระบบงานจััดซื้้�อ
5.	 DSJV ระบบงานขาย รัับชำำ�ระเงิิน และติิดตามหนี้้�
6.	 ระบบงานซ่่อมบำำ�รุุง
7.	 ระบบงานการควบคุุมคุุณภาพ
ทั้้�งนี้้� จากการตรวจสอบพบว่่าบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีี

ระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีีและเพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินงาน  
โดยบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้ปรัับปรุงแก้้ ไขประเด็็นที่่� 
ตรวจพบตามรายงานและข้อ้เสนอแนะของผู้้�ตรวจสอบระบบ
ควบคุุมภายในครบถ้้วน 

ความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีี
บริิษััท สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด  

ผู้้�ตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�สอบบััญชีีท่ี่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นักงาน ก.ล.ต.  
ได้้ตรวจสอบประสิิทธิิภาพระบบการควบคุุมภายในทางบััญชีี
ของบริิษััทฯ เพื่่�อประโยชน์์ในการกำำ�หนดขอบเขตการปฏิิบััติิ
งานตรวจสอบให้้รััดกุุมและเหมาะสม โดยจากการตรวจสอบ 
งบการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย สำำ�หรับปีี 2567  
สิ้้�นสุุดวัันที่่�  31 ธัันวาคม 2567 ผู้้�สอบบััญชีี ไม่่พบ 
ข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญในระบบการควบคุุมภายใน 
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้้รัับรายงานข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะท่ี่�มีีต่่อบริิษััทฯ  
และบริิษััทย่่อยโดยผู้้�สอบบััญชีีแล้้ว
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รายการระหว่างกัน
สรุปรายการระหว่่างกัันของบริิษััท บริิษััทย่่อย และบริิษััทที่�เกี่่�ยวข้้องหรืือกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  

มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
บริิษััทมีีการทำำ�รายการกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งต่่าง ๆ โดยรายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�นนั้้�นเป็็นการทำำ�รายการกัับ

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ/หรืือผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมถึึงการทำำ�รายการ กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ/หรืือผู้้�ถือหุ้้�น ที่่�เกิิดขึ้้�นสำำ�หรัับงวดปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และงวดปีีบัญชีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

บุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีความขััดแย้้ง

บุุคคล/นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะความสััมพัันธ์์

บริิษััท เพอร์์เฟค พรอพเพอตี้้� จำำ�กััด มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ในบริิษััท เพอร์์เฟค พรอพเพอตี้้� จำำ�กััด 
5 ท่่านได้้แก่่ 
1) นายอาจณรงค์์ ตั้้�งคารวคุุณ 
2) นางวิิไล ตั้้�งคารวคุุณ 
3) นายรณฤทธิ์์� ตั้้�งคารวคุุณ 
4) นายอรรถพล ตั้้�งคารวคุุณ 
5) นางสาววาณุุภััณฒ์์ ตั้้�งคารวคุุณ       

บริิษััท เดลต้้า กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ในบริิษััท เดลต้้า กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด  
5 ท่่านได้้แก่่ 
1) นายอาจณรงค์์ ตั้้�งคารวคุุณ 
2) นางวิิไล ตั้้�งคารวคุุณ 
3) นายรณฤทธิ์์� ตั้้�งคารวคุุณ 
4) นายอรรถพล ตั้้�งคารวคุุณ 
5) นางสาววาณุุภััณฒ์์ ตั้้�งคารวคุุณ

นายรณฤทธิ์์� ตั้้�งคารวคุุณ กรรมการบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ

นายอรรถพล ตั้้�งคารวคุุณ กรรมการบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ
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ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล 
ของรายการระหว่่างกััน

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการการตรวจสอบครั้้�งที่่� 1/2568 
วัันที่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2568 ได้้พิิจารณาข้้อมููลรายการ
ระหว่่างกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยสำำ�หรับปีีสิ้้�นสุด 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 รวมถึึงได้้ทำำ�การสอบถามข้้อมููล
ประกอบต่่าง ๆ  จากฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
ที่่�ได้้เข้้าร่่วมประชุุม รวมไปถึึงทำำ�การสอบทานข้้อมููลตาม 
ที่่�มีีการระบุุ ไว้้ ในหมายเหตุประกอบงบการเงิินที่่� ได้้รัับ 
การตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
และเห็็นว่่ารายการระหว่่างกัันที่�เกิิดขึ้้�นสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2567 ทั้้�งหมดมีีความสมเหตุุสมผลและเป็็นไป
เพื่่�อการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปกติิของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
และเป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไปในลัักษณะที่่�วิิญญููชน 
จะพึึงกระทำำ�กัับคู่่�ค้้าสััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน 
ด้้วยอำำ�นาจการต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพล 
ในการท่ี่�คู่่� สััญญาอีีกฝ่่ายมีีสถานะ เป็็นบุคคลท่ี่�อาจมีี 
ความขััดแย้้ง (Arm’s Length Basis) 

มาตรการหรืือขั้้�นตอนในการอนุุมััติิ 
การทำำ�รายการระหว่่างกััน

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 5/2563 เมื่่�อวัันที่่� 
20 มิิถุุนายน 2560 ได้้พิิจารณาอนุุมััติินโยบายและขั้้�นตอน
การทำำ�รายการระหว่่างกััน เพื่่�อให้้รายการระหว่่างบริิษััทฯ 
และบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
เป็็นไปอย่่างโปร่่งใส และเพื่่�อเป็็นการรัักษาผลประโยชน์์ของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยโดยสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

การเข้า้ทำำ�รายการระหว่า่งกันัหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั 
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามหลักเกณฑ์์ของ 
พระราชบัญญัตัิหิลักัทรัพย์แ์ละตลาดหลักทรัพย์ ์และประกาศ
ของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนที่่� ทจ.21/2551 เรื่่�อง
หลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน ประกอบกัับ
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
เรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิการของบริิษััท
จดทะเบีียนในรายการท่ี่� เก่ี่�ยวโยงกััน รวมทั้้�งกฎเกณฑ์์
ต่่างๆ ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลักทรัพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับ 
การเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันในหมายเหตุุประกอบ 
งบการเงิินที่่� ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยและแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 
(One Report) ด้้วย

ในกรณีีที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
ต้้องได้้รัับอนุุ มััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิ ษััท  
หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนการเข้้าทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน
ในเรื่่�องใด บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจะจััดให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบตรวจสอบและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการ 
ดัังกล่่าว และความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบจะ 
ถููกนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น
แล้้วแต่่กรณีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการเข้้าทำำ�รายการตามท่ี่�เสนอ
นั้้�นเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

กรณีีที่�มีีรายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ มีีส่่วนได้้เสีีย  
หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประ โยชน์์ ในอนาคต  
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้� ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกับ 
ความจำำ�เป็็นในการเข้้าทำำ�รายการและความเหมาะสมด้้าน
ราคาของรายการนั้้�น ๆ โดยพิิจารณาจากเงื่่�อนไขต่่าง ๆ 
ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิในอุุตสาหกรรม 
และมีีการเปรีียบเทีียบกัับราคาของบุุคคลภายนอกหรืือ 
ราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่ม่ีีความชำำ�นาญ
ในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ 
และบริิษััทย่่อยจะจััดให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีี 
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยเป็็นผู้้� ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับ
รายการระหว่า่งกันัดังักล่า่ว เพื่่�อนำำ�ไปใช้ป้ระกอบการตััดสินิใจ 
ของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ  
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี โดยกรรมการผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
จะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในรายการดัังกล่่าว อีีกทั้้�งจะมีี 
การเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันในหมายเหตุุประกอบ 
งบการเงิินที่�ตรวจสอบหรืือสอบทานโดยผู้้�สอบบััญชีี 
ของบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้� ในหลักการให้้ฝ่่ายจััดการสามารถอนุุมััติิการทำำ�
ธุุรกรรมดัังกล่่าว หากธุุรกรรมเหล่่านั้้�นมีีข้้อตกลงทาง 
การค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนพึึงกระทำำ�กัับคู่่�สััญญา
ทั่่�วไปในลัักษณะเดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าใน
ลัักษณะเดีียวกัับท่ี่�วิิญญููชนพึึงกระทำำ�กัับคู่่�สััญญาทั่่�วไปใน
ลัักษณะทั่่�วไป ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจาก
อิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร  
หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง และบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจะต้้อง 
จััดทำำ�รายงานสรุุปการทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าวเพื่่�อรายงาน 
ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในครั้้�งต่่อไป
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แนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
ในอนาคตหากเกิิด เหตุุการณ์์ที่่� มีีคว ามจำำ� เป็็น ใน 

การทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจะมีีความขััดแย้้ง 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจะจััดให้้รายการดัังกล่่าวถููกจััดทำำ�ขึ้้�น 
โดยเป็็นไปตามการประกอบธุุรกิิจโดยปกติิและเป็็นไป 
ตามราคาและเงื่่�อนไขตลาดซึ่่�งสามารถทำำ�การเปรีียบเทีียบ 
และอ้้างอิิงได้้กัับเงื่่�อนไขหรืือราคาที่่�เกิิดขึ้้�นเช่่นเดีียวกัับ
ประเภทของรายการเดีียวกัันที่่�บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยกระทำำ� 
กัับบุุคคลภายนอก ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบของ 
บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยจะเป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบในการให้ค้วามเห็น็
เกี่่�ยวกัับรายการดัังกล่่าวและความเห็็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะถููกนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทหรืือ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการเข้้าทำำ�รายการ 

ตามที่่� เสนอนั้้�น เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ  
และบริิษััทย่่อยในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีี 
ความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจ 
เกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจะจััดให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระ 
เป็็นผู้� ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกับการทำำ�รายการระหว่่างกััน 
ดัั งกล่่ า ว เพื่่� อ ใ ช้้ ใ นการปร ะกอบการ ตััดสิิ น ใ จของ 
คณะกรรมการบริิ ษัั ท  คณะกรรมการตรวจสอบ  
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี แต่่กรรมการบริิษััทผู้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
จะไม่่มีีสิิทธิิในการออกเสีียงเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกััน 
ดัังกล่่าว และจะต้้องจััดให้้มีีการเปิิดเผยรายการระหว่่างกััน 
ที่่� เกิิดขึ้้�น ในแต่่ละปีี ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่� 
ตรวจสอบหรืือสอบทานโดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ  
และบริิษััทย่่อยรายงานประจำำ�ปีี และแบบแสดงข้้อมููลประจำำ�ปีี
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ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน
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รายงานผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

บริษทั สีเดลตา้ จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย
รายงานของผูส้อบบญัชีและงบการเงิน
ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567
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บริษัท สีเดลต้า จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567บริษทั สีเดลตา้ จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบฐานะการเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567

(หน่วย : บาท)

สินทรัพย์ หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2567 31  ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31  ธนัวาคม 2566

สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 7           15,035,517.41         26,144,432.95        12,813,209.83           22,831,095.53
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 8         314,909,652.48       495,369,401.29      316,366,260.04         497,217,148.11
สินคา้คงเหลือ 9         140,203,331.07       169,181,604.70      140,367,874.86         169,384,901.80
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 10             1,584,040.16           1,905,858.32          1,584,040.16             1,905,858.32
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 11           34,190,755.05         38,614,358.84        33,190,689.88           37,704,358.84
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน         505,923,296.17       731,215,656.10      504,322,074.77         729,043,362.60
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 12                               -                               -   1,509,500.00 1,509,500.00
เงินลงทนุในบริษทัร่วม 13           78,269,485.31         78,159,127.39 75,000,000.00 75,000,000.00
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 14 100,838,837.67 80,842,974.97 100,838,837.67 80,842,974.97
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 260,258,488.10 266,726,813.98 260,258,488.10 266,726,813.98
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 16             5,035,287.67           6,067,287.67          5,035,287.67             6,067,287.67
เคร่ืองหมายการคา้ 17 32,130,000.00 56,700,000.00                             -                                 -   
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 18 9,209,351.22 1,093,265.70 9,187,936.91 1,052,521.07
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี-สุทธิ 35                               -                               -   3,235,526.39 1,884,155.16
สิทธิในสินคา้ท่ีจะไดรั้บคืน 26 5,932,871.54 1,171,277.98 5,932,871.54 1,171,277.98
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียน

ท่ีไม่ใช่เงินสดท่ีเป็นหลกัประกนั 10                               -   6,500,000.00                             -   6,500,000.00
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 491,674,321.51 497,260,747.69 460,998,448.28 440,754,530.83
รวมสินทรัพย์ 997,597,617.68 1,228,476,403.79 965,320,523.05 1,169,797,893.43

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                                                                                                                 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(ลงช่ือ)……................……………………………กรรมการ         (ลงช่ือ)……................……………………………กรรมการ      
(นางสาวปิยมาภรณ์  วงศเ์วชวศิน)                                                              (นายอรรถพล  ตั้งคารวคุณ)               

งบการเงินรวม
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



บริษัท สีเดลต้า จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567บริษทั สีเดลตา้ จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567

(หน่วย : บาท)

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2567 31  ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31  ธนัวาคม 2566

หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินเบิกเกินบญัชี

และเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 19         163,202,529.34       176,408,609.22      163,202,529.34         176,408,609.22
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 21         228,447,890.56       345,513,574.39      225,321,136.79         338,895,211.41
ส่วนของหน้ีสินระยะยาว

ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22           30,081,056.75         14,796,792.67        24,532,695.75             1,930,356.00
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจ่าย                               -                303,379.05                             -                                 -   
ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน             2,843,887.74           2,621,694.14          2,843,887.74             2,621,694.14
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 23             1,110,212.34           1,761,582.77          1,110,212.34             1,761,582.77
รวมหน้ีสินหมุนเวียน         425,685,576.73       541,405,632.24      417,010,461.96         521,617,453.54
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 20           56,468,838.35                             -          56,468,838.35                               -   
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 24                382,732.01           2,151,110.18              382,732.01             2,151,110.18
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน

ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 25 11,735,878.11 13,085,860.86 11,264,378.83 12,706,467.84
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 35 1,387,214.58 3,348,552.22                             -                                 -   
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 26 10,473,589.22 1,798,383.25 10,473,589.21 1,798,383.25
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 27 27,260,509.42 37,087,166.99                             -                                 -   
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 107,708,761.69 57,471,073.50 78,589,538.40 16,655,961.27
รวมหน้ีสิน 533,394,338.42 598,876,705.74 495,600,000.36 538,273,414.81

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                                                                                                                 
(ลงช่ือ)……................……………………………กรรมการ         (ลงช่ือ)……................……………………………กรรมการ      

(นางสาวปิยมาภรณ์  วงศเ์วชวศิน)                                                              (นายอรรถพล  ตั้งคารวคุณ)               

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท สีเดลต้า จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567บริษทั สีเดลตา้ จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย
งบฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567

(หน่วย : บาท)

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2567 31  ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31  ธนัวาคม 2566

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทนุเรือนหุน้
ทนุจดทะเบียน
หุน้สามญั 230,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1.00 บาท 230,000,000.00 230,000,000.00 230,000,000.00 230,000,000.00
ทนุท่ีช าระแลว้
หุน้สามญั 230,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1.00 บาท 230,000,000.00 230,000,000.00 230,000,000.00 230,000,000.00
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 343,575,562.50 343,575,562.50 343,575,562.50 343,575,562.50
ก าไร(ขาดทนุ)สะสม
จดัสรรแลว้

ทนุส ารองตามกฎหมาย 27 9,568,910.34 9,568,910.34 10,679,413.76 9,568,910.34
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร       (115,036,495.81) 48,598,519.56     (114,534,453.57) 48,380,005.78
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 468,107,977.03 631,742,992.40 469,720,522.69 631,524,478.62
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (3,904,697.77) (2,143,294.35)                             -                                 -   
รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 464,203,279.26 629,599,698.05 469,720,522.69 631,524,478.62
รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้ 997,597,617.68 1,228,476,403.79 965,320,523.05 1,169,797,893.43

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                                                                                                                 

งบการเงินรวม

(นางสาวปิยมาภรณ์  วงศเ์วชวศิน)                                                              (นายอรรถพล  ตั้งคารวคุณ)               
(ลงช่ือ)……................……………………………กรรมการ         (ลงช่ือ)……................……………………………กรรมการ      

งบการเงินเฉพาะกิจการ

150 รายงานประจำ�ปี 2567 / บริษัท สีเดลต้า จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



             
บริษทั สีเดลตา้ จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย
งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ
ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

รายไดจ้ากการขายและบริการ 692,809,222.99 1,016,032,474.88 674,681,008.98 997,628,345.63
ตน้ทุนขายและบริการ (513,937,494.09) (653,260,609.50) (513,819,266.32) (653,057,312.40)
ก าไรขั้นตน้ 178,871,728.90 362,771,865.38 160,861,742.66 344,571,033.23
รายไดอ่ื้น 31 25,065,762.93 5,123,476.30 11,285,813.80 11,872,371.20
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (256,737,958.18) (272,648,341.11) (250,359,698.39) (266,057,250.21)
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (101,679,832.63) (68,983,230.00) (74,474,523.36) (66,486,965.27)
ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน (154,480,298.98) 26,263,770.57 (152,686,665.29) 23,899,188.95
รายไดท้างการเงิน 88,160.62 123,687.42 88,160.62 116,869.08
ตน้ทุนทางการเงิน (15,138,986.81) (7,888,282.98) (12,619,833.32) (4,973,873.14)
ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)ของบริษทัร่วม
ท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 13 354,426.60 3,159,127.39                            -                                -   

ก  าไรก่อนภาษีเงินได้ (169,176,698.57) 21,658,302.40 (165,218,337.99) 19,042,184.89
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 35 2,373,939.81 (8,661,758.23) 1,763,973.40 (7,598,374.21)
ก าไรส าหรับปี (166,802,758.76) 12,996,544.17 (163,454,364.59) 11,443,810.68
ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่
ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั :

ผลก าไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์
พนกังานท่ีก าหนดไว ้- สุทธิจากภาษี              1,650,408.66               37,229.06          1,650,408.66                              -   

ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)ของบริษทัร่วมในส่วนของ
ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืน 13 (244,068.69)                            -                              -                                -   

รวมรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้น
ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั  - สุทธิจากภาษี              1,406,339.97               37,229.06          1,650,408.66                              -   

ก  าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี              1,406,339.97               37,229.06          1,650,408.66                              -   
ก  าไรเบด็เสร็จรวมส าหรับปี (165,396,418.79) 13,033,773.23 (161,803,955.93) 11,443,810.68

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                                                                                                                 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(ลงช่ือ)……................……………………………กรรมการ         (ลงช่ือ)……................……………………………กรรมการ      
(นางสาวปิยมาภรณ์  วงศเ์วชวศิน)                                                              (นายอรรถพล  ตั้งคารวคุณ)            

บริษัท สีเดลต้า จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

151บริษัท สีเดลต้า จำ�กัด (มหาชน) / รายงานประจำ�ปี 2567
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บริษทั สีเดลตา้ จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย
งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ (ต่อ)
ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (165,041,355.34) 13,695,760.68 (163,454,364.59) 11,443,810.68
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สีย
ท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (1,761,403.42) (699,216.51)

(166,802,758.76) 12,996,544.17
กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (163,635,015.37) 13,732,989.74 (161,803,955.93) 11,443,810.68
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สีย
ท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (1,761,403.42) (699,216.51)

(165,396,418.79) 13,033,773.23
ก ำไรต่อหุ้น
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 29 (0.72) 0.06                      (0.71) 0.05                        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(นางสาวปิยมาภรณ์  วงศเ์วชวศิน)                                                              (นายอรรถพล  ตั้งคารวคุณ)            
(ลงช่ือ)……................……………………………กรรมการ         (ลงช่ือ)……................……………………………กรรมการ      

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท สีเดลต้า จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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บริษทั สีเดลตา้ จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย
งบกระแสเงินสด
ส าหรับปี  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567

(หน่วย : บาท)

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน :
ก าไรส าหรับปี (166,802,758.76) 12,996,544.17 (163,454,364.59) 11,443,810.68
ปรับรายการท่ีกระทบก าไร (ขาดทนุ) เป็นเงินสดรับ (จ่าย) :
รายไดท้างการเงิน (88,160.62) (123,687.42) (88,160.62) (116,869.08)
ตน้ทนุทางการเงิน 15,138,986.81 7,888,282.98 12,619,833.32 4,973,873.14
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ (2,373,939.81)              8,661,758.23 (1,763,973.40)                 7,598,374.21
ผลขาดทนุดา้นเครดิต 19,356,939.96 4,860,739.31 18,990,452.31 4,685,862.11
ขาดทนุจากการลดมลูคา่เคร่ืองหมายการคา้ 24,570,000.00                               -                                -                                    -   

ขาดทนุจากการลดมลูคา่สินคา้คงเหลือ 862,742.03 1,593,989.23 862,742.03 1,593,989.23
(ก าไร) จากการปรับลดรมลูคา่เคร่ืองหมายการคา้ (21,078,296.57)                               -                                -                                    -   
ก  าไรจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 554.80 980,002.25 554.80 980,002.25
(ก าไร) ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดข้ึนจริง (212,645.97) 742,630.83 (212,645.97) 742,630.83
คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 27,075,417.61 22,944,898.34 27,056,087.29 22,902,669.49
สิทธิในสินคา้ท่ีจะไดรั้บคืน (4,761,593.57) 7,301,135.51 (4,761,593.57) 7,301,135.51
ประมาณการคา่คูปองส่วนลด 222,193.60 273,740.22 222,193.60 273,740.22
ประมาณการผลประโยชนพ์นกังาน (กลบัรายการ) 468,959.39 1,282,714.57 620,921.82 1,363,344.23
ส่วนแบง่(ก าไร) ขาดทนุจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม (354,426.60) (3,159,127.39)                              -                                    -   
ส่วนแบง่(ก าไร)ขาดทนุจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม-เบด็เสร็จอ่ืน 244,068.69                               -                                -                                    -   
ประมาณการหน้ีสินเงินคืน (กลบัรายการ) 8,675,205.96 (13,627,432.01) 8,675,205.96 (13,627,432.01)
เงินสดไดม้าจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน (99,056,753.05) 52,616,188.82 (101,232,747.02) 50,115,130.81

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินด าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง :

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 161,315,454.82 (59,877,706.31) 162,073,081.73 (56,710,409.69)
สินคา้คงเหลือ 28,115,531.60 (54,603,118.73) 28,154,284.91 (54,806,415.83)
สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 321,818.16 (49,968.59) 321,818.16 (49,968.59)
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 4,423,603.78 2,092,534.16 4,513,668.96 2,088,128.66
สินทรัพยอ่ื์น                            -                                 -                                -                                    -   
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน (114,350,980.56) (10,611,675.72) (113,773,781.19) (13,443,679.45)

หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน (651,370.43) (2,373,644.32) (651,370.43) (2,373,644.32)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน                            -   (1,400,000.00)                              -   (1,400,000.00)
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) การด าเนินงาน (19,882,695.68) (74,207,390.69) (20,595,044.88) (76,580,858.41)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(นางสาวปิยมาภรณ์  วงศเ์วชวศิน)                                                              (นายอรรถพล  ตั้งคารวคุณ)            
(ลงช่ือ)……................……………………………กรรมการ         (ลงช่ือ)……................……………………………กรรมการ   

บริษัท สีเดลต้า จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567
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บริษทั สีเดลตา้ จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย  
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส าหรับปี  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

ดอกเบ้ียรับ 88,160.62 123,687.42 88,160.62 116,869.08
ดอกเบ้ียจ่าย (12,978,912.57) (4,477,463.30) (12,467,326.74) (4,477,463.30)
ภาษีเงินไดรั้บคืน (จ่ายออก) (303,379.03) (15,744,081.57)                              -   (15,658,756.32)
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (33,076,826.66) (94,305,248.14) (32,974,211.00) (96,600,208.95)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ :
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทนุในบริษทัร่วม                            -   (75,000,000.00)                              -   (75,000,000.00)
เงินสดจ่ายซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ (22,134,065.90)                               -   (22,134,065.90)                                  -   
เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 30,893.46 530,130.84 30,893.46 530,130.84
เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (23,269,808.97) (38,903,233.01) (23,269,808.97) (38,903,233.01)
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยสิ์ทธิการใช้                            -   (1,508,000.00)                              -   (1,508,000.00)
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตนอ่ืน (2,267,413.34) (277,500.00) (2,267,413.34) (222,700.00)
เงินฝากประจ าท่ีมีภาระผกูพนั 6,500,000.00 30,000,000.00 6,500,000.00 30,000,000.00
เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทนุ (41,140,394.75) (85,158,602.17) (41,140,394.75) (85,103,802.17)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน :
เงินสดรับเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื
   ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1,679,266,063.28 1,545,934,980.63 1,679,266,063.28 1,545,934,980.63
เงินสดจ่ายคืนเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื
ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (1,692,472,143.16) (1,371,580,213.67) (1,692,472,143.16) (1,371,580,213.67)

เงินสดรับเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื
   ระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 90,520,000.00                               -   90,520,000.00                                  -   
เงินสดจ่ายคืนเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื
ระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (11,480,969.79)                               -   (11,480,969.79)                                  -   

เงินสดจ่ายคืนหน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน (1,736,230.28) (1,290,533.82) (1,736,230.28) (1,290,533.82)
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินทางการเงิน - คา่เคร่ืองหมายการคา้ (988,414.18)                               -                                -                                    -   
เงินสดรับจากการออกหุ้นทนุ                            -                                 -                                -                                    -   
เงินปันผลจ่าย 30                            -   (37,260,000.00)                              -   (37,260,000.00)
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 63,108,305.87 135,804,233.14 64,096,720.05 135,804,233.14
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) - สุทธิ (11,108,915.54) (43,659,617.17) (10,017,885.70) (45,899,777.98)
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดตน้ปี 7.2 26,144,432.95 69,804,050.12 22,831,095.53 68,730,873.51
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดปลายปี 7.1 15,035,517.41 26,144,432.95 12,813,209.83 22,831,095.53

การเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบักระแสเงินสดเพ่ิมเติม ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 7.3

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(ลงช่ือ)……................……………………………กรรมการ         (ลงช่ือ)……................……………………………กรรมการ   
(นางสาวปิยมาภรณ์  วงศเ์วชวศิน)                                                              (นายอรรถพล  ตั้งคารวคุณ)            

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท สีเดลต้า จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567
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บริษทั สีเดลตา้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 

1 
 

บริษทั สีเดลตา้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 
1. ข้อมูลท่ัวไป 
 การจดทะเบียน :  บริษทั สีเดลต้า จ ากัด (มหาชน) (“บริษทั”) เป็นนิติบุคคลซ่ึงจัดตั้งและมีภูมิล าเนาใน

ประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 16 กรกฎาคม 2542  และแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากัด เม่ือ
วนัท่ี 17 กรกฎาคม 2563 

 ท่ีตั้งบริษทั  :  ส านกังานใหญ่ เลขท่ี 157 ซอยฉลองกรุง 31 แขวงล าปลาทิว เขตลาดกระบงั 
กรุงเทพมหานคร 

 : สาขา 1 เลขท่ี 55 ถนนเทียมร่วมมิตร แขวงหว้ยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 
 : สาขา 2 เลขท่ี 159 ซอยฉลองกรุง 31 แขวงล าปลาทิว เขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร 
 : สาขา 3 เลขท่ี 36/6 ถนนสุวินทวงศ ์ต าบลศาลาแดง อ าเภอบางน ้าเปร้ียว จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

 ธุรกิจหลกั :  ผลิตและจ าหน่ายสีและเคมีภณัฑ ์

 ผูถื้อหุน้รายใหญ่ :  กลุ่มตระกูลนายอาจณรงค ์ตั้งคารวคุณ โดยถือหุน้ในอตัราร้อยละ 51.58 
  (2566 : ร้อยละ 52.22) 
 
2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี
พ.ศ.2547 และขอ้ก าหนดภายใตพ้ระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยแสดงรายการในงบ
การเงินตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้โดยกระทรวงพาณิชย ์ลงวนัท่ี 27 ตุลาคม 2566 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 
งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษทั สีเดลตา้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย  
(รวมกนัเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) ดงัน้ี 

บริษัท สีเดลต้า จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567
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ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ อตัราร้อยละของการถือหุน้

2567 2566 2567 2566 2567 2566

บริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้โดยบริษทั
บริษทั ดีเอสเจวี เคมิ
คอล จ ากดั

จ าหน่ายสีน ้าและ
สีน ้ามนั 50.98 50.98 4.84 8.26 14.35 11.08

บริษทั ดีเวนเจอร์ 
อินโนเวชัน่ จ  ากดั

(ยงัไมไ่ดด้  าเนิน
ธุรกิจ) 99.97 99.97 0.1 0.1 -                -                

อตัราร้อยละของสินทรัพยร์วม อตัราร้อยละของรายไดร้วม

 
• บริษทัจะถือวา่มีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัมีสิทธิไดรั้บหรือ มี

ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้ านาจในการสั่งการกิจกรรม
ท่ีส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

• บริษทัน างบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัมีอ านาจใน
การควบคุมบริษทัยอ่ย จนถึงวนัท่ีบริษทัส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

• งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทั 
• ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหว่างกันท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงิน

รวมน้ีแลว้ 
• ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ

บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทั และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุนรวม และส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวิธีราคาทุน 
 

3.  มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ท่ีเร่ิมมีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน            
ทางการเงินฉบบัปรับปรุงจ านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ี เร่ิม
ในหรือหลังวันท่ี  1 มกราคม 2567 มาถือปฏิบัติ  มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับ           
การปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ 
โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางบญัชีกบัผูใ้ช้
มาตรฐาน 

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบ
การเงินของกลุ่มบริษทั 
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3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568 

สภาวิชาชีพบญัชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผล
บงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568 มาตรฐานการ
รายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบติัทางการ
บญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบบัมีการให้ขอ้ผ่อนปรนในทางปฏิบติัหรือขอ้ยกเวน้
ชัว่คราวกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญั
ต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

 

4.   นโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ 
4.1 การรับรู้รายไดแ้ละค่าใชจ่้าย 

รายไดจ้ากการขายสินคา้  

รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัได้โอนอ านาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้า กล่าวคือเม่ือมีการส่งมอบสินคา้แลว้ 
รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ หรือคาดวา่จะไดรั้บหลงัจากหกัประมาณการหน้ีสินรับ
คืนและค่าส่งเสริมการขายสินค้า และส่วนลด และค่าธรรมเนียมปฏิบัติของธุรกิ จโดยไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม และจะไม่รับรู้รายไดห้ากฝ่ายบริหารยงัมีการควบคุมหรือบริหารสินคา้ท่ีขายไปแลว้นั้น 
หรือมีความไม่แน่นอนท่ีมีนยัส าคญัในการไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการขายสินคา้ โดยไม่อาจวดั
มูลค่าของจ านวนรายไดแ้ละตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ หรือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนท่ี
จะตอ้งรับคืนสินคา้ ส าหรับการขายท่ีใหสิ้ทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ กลุ่มบริษทัท าการประมาณการรับคืน
สินคา้จากขอ้มูลอตัราการคืนสินคา้ในอดีตและจะไม่รับรู้รายไดจ้ากการขายสินคา้ส าหรับรายการดงักล่าว
รวมถึงยงัคงรับรู้สินคา้ท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนเป็นสินคา้คงเหลือ โดยจะบนัทึกเป็น ประมาณการหน้ีสินไม่
หมุนเวียนอ่ืน- หน้ิสินเงินคืน และ สิทธิในสินคา้ท่ีจะไดรั้บคืน 

รายไดจ้ากขายสินคา้พร้อมบริการ  

ส าหรับการขายสินคา้ก่ึงส าเร็จรูปท่ีบริษทัตอ้งให้บริการผสมสีแก่ลูกคา้รายย่อยซ่ึงเป็นลูกคา้ทัว่ไปของ
หา้งหรือร้านคา้ กลุ่มบริษทัระบุวา่มีภาระท่ีตอ้งปฏิบติั 2 ภาระ โดยภาระท่ี 1 เป็นการขายสินคา้ รับรู้ตามท่ี
กล่าวไวใ้นเร่ืองรายไดจ้ากการขายสินคา้ และภาระท่ี 2 เป็นการบริการผสมสี รับรู้เม่ือปฏิบติัภาระเสร็จ
ส้ิน ในการปันส่วนราคาให้กบัภาระท่ีตอ้งปฏิบติันั้น เน่ืองจากไม่มีราคาขายแบบเอกเทศ บริษทัจึงใชวิ้ธี
อตัราส่วนของตน้ทุนแต่ละภาระในการปันส่วน 
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ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กรณีบริษทัไดรั้บช าระเงินจากลูกคา้ก่อนการปฏิบติัภาระท่ี 2 เสร็จส้ิน(ถา้
มี) จ านวนเงินจากการปันส่วนราคาดงักล่าวจะรับรู้เป็นเงินรับล่วงหน้าตามสัญญา โดยแสดงเป็นส่วน
หน่ึงของเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืนในงบแสดงฐานะการเงิน 

รายไดค้่าเช่าส าหรับสัญญาเช่าด าเนินงานรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

รายไดอ่ื้นและค่าใชจ่้าย รับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพ
คล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดัในการ
เบิกใช ้

4.3 สินคา้คงเหลือ 
  สินคา้คงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุนเขา้ก่อนออกก่อนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า 

ราคาทุนดงักล่าวประกอบดว้ย ตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงาน และค่าใชจ่้ายในการผลิต  

  มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหกัดว้ยค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็น
โดยประมาณในการขาย 

4.4 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

เงินลงทุนในบริษทัย่อยท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการ แสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนสุทธิจากค่าเผือ่
การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

4.5  เงินลงทุนในบริษทัร่วม 

บริษทัร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มกิจการมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญัแต่ไม่ถึงกบัมีอ านาจควบคุมหรือมีการ
ควบคุมร่วม  
เงินลงทุนในบริษทัร่วมแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยใชว้ิธีราคาทุนหักดว้ยค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้
มี) 

4.6  เคร่ืองมือทางการเงิน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการ

ท ารายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน อย่างไรก็ตาม ส าหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญั กลุ่ม
บริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ือง
การรับรู้รายได ้

4.6.1   การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 
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กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงิน
ท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ย
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัด้วย
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพย์
ทางการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

• สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย  
 กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครอง

สินทรัพยท์างการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพย์
ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือ
ของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วิธี
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการ
ตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไร
หรือขาดทุน 

4.6.2   การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหน้ีสินทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนการท า
รายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคา
ทุนตดัจ าหน่าย โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการ
หน้ีสินทางการเงินและการตัดจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตดัจ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วน
หน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วน
หน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงิน เฉพาะเม่ือภาระผูกพนัของกลุ่มบริษทัไดมี้การปฏิบัติ .         
ตามแล้วได้มีการยกเลิก หรือส้ินสุด ผลแตกต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินทาง
การเงินท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายและคา้งจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

เม่ือกลุ่มบริษทัแลกเปล่ียนตราสารหน้ีท่ีมีความแตกต่างอยา่งมากในขอ้ก าหนดกบัผูใ้หกู้ต้อ้งถือ
เป็น การส้ินสุดของหน้ีสินทางการเงินเดิม และถือเป็นการรับรู้รายการของหน้ีสินทางการเงินใหม่
ดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยใชวิ้ธีคิดลดกระแสเงินสดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตลาด ในท านองเดียวกนักลุ่ม
บริษทับนัทึกการเปล่ียนแปลงอยา่งมากในขอ้ก าหนดของหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยูห่รือบางส่วน
ของ การส้ินสุดของหน้ีสินทางการเงินเดิม และถือเป็นการรับรู้รายการของหน้ีสินทางการเงินใหม่  
โดยสมมติวา่ขอ้ก าหนดจะมีความแตกต่างอยา่งมาก หากการคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงิน
สดภายใตเ้ง่ือนไขใหม่รวมถึงค่าธรรมเนียมจ่ายใด ๆ สุทธิดว้ยค่าธรรมเนียมรับใด ๆ และคิดลดโดย
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ใชอ้ตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเดิม ซ่ึงมีความแตกต่างอยา่งนอ้ยร้อยละ10 จากการคิดลดมูลค่าปัจจุบนั
ของ 
กระแสเงินสดคงเหลือของหน้ีสินทางการเงินเดิม หากการเปล่ียนแปลงไม่เป็นนยัส าคญั ผล
แตกต่างระหวา่ง (1) มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินก่อนมีการเปล่ียนแปลงและ (2) มูลค่าปัจจุบนัของ
กระแสเงินสดหลงัจากเปล่ียนแปลง ควรรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเป็นก าไรหรือขาดทุนจากการ
เปล่ียนแปลงในก าไรและขาดทุนอ่ืน 

4.6.3  การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

 กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับลูกหน้ี
การคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มี
การติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากผล
ขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายขุองลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา  

        การค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นขา้งตน้อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิต
จากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและ
สภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  

        สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงิน
สดตามสัญญาอีกต่อไป  

4.6.4 การหกักลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิใน   งบ
แสดงฐานะการเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจ านวน
เงินท่ีรับรู้ และกิจการมีความตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระ
หน้ีสินพร้อมกนั 

4.7 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรวมถึงอสังหาริมทรัพย์ท่ี ถือไว้เ ป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้และ
อสังหาริมทรัพยท่ี์ถือโดยกลุ่มบริษทัท่ีถือครองเพื่อหาประโยชน์จากรายไดค้่าเช่าหรือจากมูลค่าท่ีเพิ่มขึ้น
หรือทั้งสองอยา่ง ทั้งน้ีไม่ไดมี้ไวเ้พื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใชใ้นการผลิตหรือจดัหาสินคา้หรือให้บริการ
หรือใชใ้นการบริหารงาน 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า(ถา้มี)   

ตน้ทุนรวมค่าใชจ่้ายทางตรงเพื่อให้ไดม้าซ่ึงอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้าง  ท่ีกิจการ
ก่อสร้างเองรวมถึงตน้ทุนวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรงและตน้ทุนทางตรงอ่ืนเพื่อให้อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการ
ลงทุนอยูใ่นสภาพพร้อมใชง้านและรวมถึงตน้ทุนการกูย้มื 
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ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ี
ไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนโดยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

ค่าเส่ือมราคาจะบันทึกในก าไรหรือขาดทุน ซ่ึงค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 

 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน – ท่ีดิน   ไม่คิดค่าเส่ือม 

 อาคารและส่วนปรับปรุง     20 ปี 

 หอ้งชุด       50 ปี 

4.8 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

สินทรัพยท่ี์เป็นกรรมสิทธ์ิของกิจการ 

 ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม และค่า
เผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  ราคาทุนดงักล่าวประกอบด้วย ราคาซ้ือและตน้ทุนท่ีเก่ียวข้องอ่ืน
เพื่อให้สินทรัพยอ์ยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใชง้านได ้ตน้ทุนในการต่อเติมหรือปรับปรุงถือเป็นราคาทุนของ
สินทรัพย ์ 

 ค่าซ่อมแซมและค่าบ ารุงรักษา จะรับรู้ในงบก าไรขาดทุนในระหว่างปีบญัชีท่ีเกิดรายการขึ้น ส่วนตน้ทุน
ของการปรับปรุงสินทรัพยใ์หดี้ขึ้นอยา่งส าคญั  ตน้ทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแทนส่วนประกอบของรายการ 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์  ตามระยะเวลาท่ีก าหนด กลุ่มบริษทั จะรับรู้ตน้ทุนดงักล่าวไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของ
ราคาตามบญัชีของสินทรัพย ์ และคิดค่าเส่ือมราคา ทั้งน้ีส าหรับกรณีท่ีมีการเปล่ียนแทน และไดบ้นัทึก
เป็นส่วนหน่ึงของราคาตามบญัชีของสินทรัพย ์กลุ่มบริษทัจะตดัมูลค่าตามบญัชีของส่วนประกอบท่ีถูก
เปล่ียนแทนออก 

 ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณดงัน้ี  

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 20 และ 35 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 
เคร่ืองมือและเคร่ืองใช ้
เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส านกังาน 
ยานพาหนะ 

5 และ 15 ปี 
5 และ 10 ปี 

5 ปี 
5 ปี 

ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและงานระหวา่งก่อสร้าง 
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กลุ่มบริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือขาดทุนจากการ
จ าหน่ายสินทรัพย ์(ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายสินทรัพยก์บัมูลค่าตามบญัชี
ของสินทรัพยน์ั้น) จะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจาก
บญัชี 

4.9 สัญญาเช่า 

 ณ วนัเร่ิมต้นของสัญญาเช่า บริษทัฯจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า
หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ถ้าสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการ
ควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 กลุ่มบริษทัประเมินอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาท่ีบอกเลิกไม่ไดท่ี้ระบุในสัญญาเช่าหรือตามระยะเวลาท่ี
เหลืออยู่ของสัญญาเช่าท่ีมีผลอยู่ โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหากมีความ
แน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกนั้นและระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หาก
มีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใช้สิทธิเลือกนั้ น ทั้ ง น้ีพิจารณาถึงผลกระทบของการ
เปล่ียนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรือ การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการต่อ
อายขุองสัญญาเช่าดงักล่าว เป็นตน้ 

 กลุ่มบริษทัในฐานะผูเ้ช่า 

 กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญา
เช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิง
พร้อมใชง้าน)  กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสิน
ตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า 

  
 บริษทัในฐานะผูใ้หเ้ช่า 

 บริษทัจะจดัประเภทสัญญาเช่าแต่ละสัญญาเป็นสัญญาเช่าเงินทุน หรือสัญญาเช่าด าเนินงาน ในการจดั
ประเภทสัญญาเช่า บริษทัจะท าการประเมินวา่สัญญาเช่านั้นโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมด
ของสินทรัพยอ์า้งอิงท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บหรือไม่ โดยสัญญาเช่าจะจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าเงินทุน 
หากสัญญานั้นโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยอ์า้งอิงท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บ 
และจะจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน หากสัญญาเช่านั้นไม่ไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบ
ทั้งหมดของสินทรัพยอ์า้งอิงท่ีผูเ้ป็นเจ้าของพึงไดรั้บ นอกจากน้ี บริษทัยงัค านึงถึงขอ้บ่งช้ีอ่ืน เช่น อายุ
สัญญาเช่าครอบคลุมอายกุารใหป้ระโยชน์เชิงเศรษฐกิจส่วนใหญ่ของสินทรัพยอ์า้งอิง เป็นตน้ บริษทัรับรู้
การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าจากสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายไดโ้ดยใชว้ิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

 สัญญาเช่าด าเนินงาน  
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 รายจ่ายภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงานบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า   

 ค่าเช่าท่ีอาจเกิดขึ้นตอ้งน ามารวมค านวณจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายตามระยะเวลาท่ีคงเหลือของสัญญา
เช่า เม่ือไดรั้บการยนืยนัการปรับค่าเช่า 

การจ าแนกประเภทสัญญาเช่า 

ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ขอ้ตกลง บริษทัจะพิจารณาวา่ขอ้ตกลงดงักล่าวประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือมีสัญญาเช่าเป็น
ส่วนประกอบหรือไม่ โดยพิจารณาจากสินทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง  ถา้การปฏิบติัตามขอ้ตกลงนั้น
ขึ้นอยู่กบัการใชสิ้นทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง และขอ้ตกลงนั้นจะน าไปสู่สิทธิในการใชสิ้นทรัพย ์
ถา้ท าใหบ้ริษทัมีสิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพย ์

4.10 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากดั ไดแ้ก่ ซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์ ภายหลงัการรับรู้
รายการเร่ิมแรก แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสม และค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ท่ีไม่ทราบแน่นอน ไดแ้ก่ เคร่ืองหมายการคา้เก่ียวกับ
ผลิตภณัฑ์สี บริษทัย่อยบนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรกแสดง
มูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเผื่อจากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) 

 กลุ่มบริษทัจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า และ
จะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและวิธีการตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปี  

 ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุน โดยวิธีเส้นตรงตลอดอายกุารให้ประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้นแต่ละรายการ  ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงได้
ดงัน้ี  

 

    ซอฟทแ์วร์คอมพิวเตอร์ 3-5 ปี 
    เคร่ืองหมายการคา้ ไม่ตดัจ าหน่าย 

     4.11 การดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการ
ลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทั หากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพย์
ดงักล่าวอาจดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์
มูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหัก
ตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมิน
มูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะไดรั้บจาก
สินทรัพยแ์ละค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความ
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เส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์
ก าลังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใช้แบบจ าลองการ
ประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกบัสินทรัพยซ่ึ์งสะทอ้นถึงจ านวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดม้าจาก
การจ าหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่ายโดยการจ าหน่ายนั้น ผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และ
เต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากันไดอ้ย่างเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความ
เก่ียวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

4.12 รายการธุรกิจกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทัหมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมกลุ่มบริษทั 
หรือถูกกลุ่มบริษทัควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบั
กลุ่มบริษทั 

 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลท่ีมีสิทธิออกเสียงโดย
ทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัต่อกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการ
หรือพนกังานของกลุ่มบริษทั ท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 

4.13 ผลประโยชน์ของพนกังาน 

 เงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
 กลุ่มบริษทัและพนกังานไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและเงิน

ท่ีกลุ่มบริษัทจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ารองเล้ียงชีพได้แยกออกจากการ
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิด
รายการ 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน  

               อตัราดอกเบ้ียตลาดในการคิดลดกระแสเงินสดส าหรับการตดัรายการของหน้ีสินทางการเงิน 

บริษทัไดใ้ชดุ้ลพินิจในการใชอ้ตัราดอกเบ้ียตลาดในการคิดลดกระแสเงินสดส าหรับการตดัรายการของ
หน้ีสินทางการเงินเพื่อวดัมูลค่ายุติธรรมในแต่ละสัญญาภายหลงัการปรับโครงสร้างหน้ีโดยใชอ้ตัราดอกเบ้ีย
ตลาดท่ีสะทอ้นตน้ทุนทางการเงินของบริษทัในปัจจุบนั   

4.14 ภาษีเงินได ้ 

    ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนั และภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
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    ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 

กลุ่มบริษทับันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ           
โดยค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ี
ยงัไม่ไดใ้ช้ในจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียง
พอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกส้ินรอบระยะเวลา
รายงานและจะท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะ
ไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้
ประโยชน ์

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้ง
กบัรายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.15 ประมาณการหน้ีสิน 

ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระหน้ีสินตามกฎหมายท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบนัหรือท่ีก่อ
ตัวขึ้ นอันเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพื่อช าระภาระหน้ีสินดังกล่าว ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลด
กระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใช้อัตราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค านึงถึงภาษีเงินได้ เพื่อให้
สะท้อนจ านวนท่ีอาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน 
ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพิ่มขึ้นเน่ืองจากเวลาผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 

 

4.16 การวดัมูลค่ายติุธรรม 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพ่ือ
โอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย(ผูร่้วม
ในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใช้ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่า
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ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะ
เดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้ กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่า
ยุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกับ   แต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ขอ้มูลท่ี
สามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด 

ล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่า และเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบ
การเงินแบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 
ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือ

ทางออ้ม 
ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณ

ขึ้น  
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้น
ของมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่า
ยติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ า 

4.17 ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม หมายถึง มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ยตามสัดส่วน 

การถือหุน้ของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม หรือส่วนไดเ้สียท่ีไม่ไดเ้ป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่  

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม จะแยกแสดงรายการในส่วนของผูถื้อหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม
และรายการก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปีของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมแยกแสดงในงบก าไรขาดทุน
รวม ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมจะถูกจดัสรรใหก้บัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 

4.18 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน ค านวณโดยการหารก าไรหรือขาดทุนส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของ
บริษทั (ไม่รวมก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักท่ีออกและช าระ
แลว้ในระหวา่งปีบญัชี 
 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีท่ีส าคัญ 
 ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการ

ประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบ
ต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ี เกิดขึ้นจริงอาจ
แตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 
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รายได้จากสัญญาท่ีท ากบัลูกค้า 
 การระบุภาระท่ีตอ้งปฏิบติั 

 ในการระบุภาระท่ีตอ้งปฏิบติัในการส่งมอบสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจ
ในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้เพื่อพิจารณาวา่สินคา้หรือบริการแต่ละรายการ
ถือเป็นภาระท่ีแยกจากกันหรือไม่ กล่าวคือ กิจการจะบนัทึกสินคา้หรือบริการแต่ละรายการแยกจากกัน ก็
ต่อเม่ือสินคา้หรือบริการดงักล่าวสามารถระบุไดว้่าแยกจากสินคา้หรือบริการอ่ืนในสัญญา และลูกคา้ไดรั้บ
ประโยชน์จากสินคา้หรือบริการนั้น 

 การก าหนดจงัหวะเวลาของการรับรู้รายได ้

 ในการก าหนดจงัหวะเวลาของการรับรู้รายได ้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและ
รายละเอียดของสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้เพื่อพิจารณาวา่ภาระท่ีตอ้งปฏิบติันั้นเสร็จส้ินตลอดช่วงเวลาหน่ึงหรือเสร็จ
ส้ิน ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ทั้งน้ี กิจการจะรับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหน่ึง เม่ือเป็นไปตามเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึง
ต่อไปน้ี 

• ลูกคา้ไดรั้บและใชป้ระโยชน์จากผลของการปฏิบติังานของกิจการในขณะท่ีกิจการปฏิบติังาน 
• การปฏิบติังานของกิจการก่อใหเ้กิดสินทรัพยท่ี์ลูกคา้ควบคุมในขณะท่ีสร้างสินทรัพยด์งักล่าว หรือ 
• การปฏิบติังานของกิจการไม่ก่อให้เกิดสินทรัพยท่ี์กิจการสามารถน าไปใช้ประโยชน์อ่ืนได้ และ

กิจการมีสิทธิในการรับช าระส าหรับการปฏิบติังานท่ีเสร็จส้ินถึงปัจจุบนั 

ในกรณีท่ีไม่เขา้เง่ือนไขขา้งตน้ กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลย
พินิจในการประเมินวา่ภาระท่ีตอ้งปฏิบติันั้นไดเ้สร็จส้ินลงเม่ือใด 

ประมาณการรับคืนสินค้า  
ในการประมาณค่าเผื่อการรับคืนสินคา้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการรับคืนสินคา้จาก
ขอ้มูลอตัราการคืนสินคา้ในอดีตของผลิตภณัฑแ์ต่ละประเภท 
 
 
 

ประมาณการหนีสิ้นค่าส่งเสริมการขายและคูปองส่วนลดและส่วนลดพเิศษ 
ในการประมาณค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัการส่งเสริมการขาย กรณีลูกคา้ซ้ือถึงเป้าตามแผนปฏิบติัการขายท่ีบริษทั
ก าหนดไวใ้นแต่ละงวด บริษทัจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณวา่ลูกคา้แต่ละรายจะซ้ือสินคา้ถึงเป้าตาม
สัญญา โดยค านึงถึงประสบการณ์ในอดีตและความสามารถของลูกคา้  

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ารค้าและสินทรัพย์ท่ีเกดิจากสัญญา 

169บริษัท สีเดลต้า จำ�กัด (มหาชน) / รายงานประจำ�ปี 2567

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



บริษทั สีเดลตา้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 

14 
 

 ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 
ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหน้ีแต่ละ
ราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไวข้อง
กลุ่มลูกคา้ท่ีมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ใน
อดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ้่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคา้ท่ีเกิดขึ้นจริง
ในอนาคต 

 ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 
ในการประมาณค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผล
ขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากสินคา้คงเหลือนั้น โดยค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บพิจารณาจาก
ราคาท่ีคาดว่าจะขายไดต้ามปกติของธุรกิจหักดว้ยค่าใชจ่้ายในการขายสินคา้นั้น และค่าเผื่อส าหรับสินคา้เก่า 
เคล่ือนไหวชา้ หรือเส่ือมคุณภาพ พิจารณาจากอายโุดยประมาณของสินคา้และตามประเภทของสินคา้ 
ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าตัดจ าหน่ายของสินทรัพย์ไม่มี
ตัวตน 
ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน อาคารและอุปกรณ์ และค่าตดัจ าหน่ายของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้
งาน (ถา้มี) และตอ้งทบทวนอายกุารใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องพิจารณาการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน หากมีขอ้บ่งช้ีและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดวา่จะ
ไดรั้บคืนต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 

ขอ้บ่งช้ีดงักล่าวรวมถึงการลดลงอย่างมีนัยส าคญัของมูลค่าตลาดหรือมูลค่าท่ีได้รับจากการใช้ประโยชน์ใน
อนาคตของสินทรัพย ์การเปล่ียนแปลงอย่างมีนยัส าคญัของกลยทุธ์ทางธุรกิจของกิจการท่ีมีผลกระทบต่อการ
ใช้สินทรัพยน์ั้นในอนาคต แนวโน้มในทางลบของภาวะอุตสาหกรรมและสภาพเศรษฐกิจท่ีเก่ียวขอ้ง การ
สูญเสียส่วนแบ่งตลาดท่ีส าคญัของกิจการ รวมถึงกฎระเบียบท่ีส าคญัหรือค าตดัสินของศาลท่ีมีผลกระทบ
ในทางลบต่อธุรกิจ เป็นตน้ 

การทดสอบการดอ้ยค่าของของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รับในอนาคตจาก
สินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งเลือกอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในการค านวณมูลค่า
ปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้น ๆ ทั้งน้ี กระแสเงินสดประมาณการบนพื้นฐานของขอ้มูลการด าเนินงานท่ีมีอยู่ 
ณ ปัจจุบนั ซ่ึงฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้สมมติฐานเก่ียวกบัสภาวะตลาดในอนาคต
รวมถึงรายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับสินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดนั้น
โดยประมาณการกระแสเงินสดดังกล่าว อาจเปล่ียนแปลงได้เน่ืองจาก ภาวะการแข่งขัน แนวโน้มการ
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เปล่ียนแปลงของรายได ้โครงสร้างตน้ทุน การเปล่ียนแปลงของอตัราคิดลด ภาวะอุตสาหกรรมและภาวะตลาด
ท่ีเก่ียวขอ้ง  

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงิน เฉพาะเม่ือภาระผกูพนัของกลุ่มบริษทัไดมี้การปฏิบติัตามแลว้ไดมี้
การยกเลิก หรือส้ินสุด ผลแตกต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินทางการเงินท่ีตัดรายการและ                  
ส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายและคา้งจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

อตัราดอกเบ้ียตลาดในการคิดลดกระแสเงินสดส าหรับการตดัรายการของหน้ีสินทางการเงิน 

บริษทัไดใ้ชดุ้ลพินิจในการใชอ้ตัราดอกเบ้ียตลาดในการคิดลดกระแสเงินสดส าหรับการตดัรายการของหน้ีสิน
ทางการเงินเพื่อวดัมูลค่ายุติธรรมในแต่ละสัญญาภายหลงัการปรับโครงสร้างหน้ีโดยใชอ้ตัราดอกเบ้ียตลาดท่ี
สะทอ้นตน้ทุนทางการเงินของบริษทัในปัจจุบนั   

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ของพนักงาน 
หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน ประมาณขึ้นตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั 
ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต 
อตัรามรณะ และปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งในเชิงประชากรศาสตร์ เป็นตน้ ในการก าหนดอตัราคิดลด ฝ่ายบริหารได้
พิจารณาถึงอตัราดอกเบ้ียท่ีสะทอ้นถึงสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจในปัจจุบนั ส่วนอตัรามรณะใช้ขอ้มูลค่าตาม
อตัรามรณะท่ีเปิดเผยทัว่ไปในประเทศ อย่างไรก็ตามผลประโยชน์หลงัการเลิกจา้งงานท่ีเกิดขึ้นจริงนั้นอาจ
แตกต่างไปจากท่ีประมาณการไว ้

 
สินทรัพย์/หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี ซ่ึงค านวณขึ้นจากผลแตกต่างชั่วคราว ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงานระหว่างฐานภาษีของสินทรัพยห์รือหน้ีสินกบัราคาตามบญัชีของสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
เม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีจากการด าเนินงานในอนาคตเพียง
พอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากสินทรัพยภ์าษีเงินไดน้ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการว่าบริษทัฯ ควร
รับรู้จ านวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีเป็นจ านวนเท่าใดโดยพิจารณาถึงก าไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดใน
อนาคตในแต่ละช่วงเวลา 
 

        สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท่ีเกีย่วข้องกบัผลขาดทุนสะสมยกมา   
  กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและ      

ขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ไดใ้ช ้เม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการวา่ บริษทัควร
รับรู้จ านวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดว่า
จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา    
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  แหล่งขอ้มูลของก าไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตค านวณจากประมาณการกระแสเงินสดท่ี
คาดวา่จะไดรั้บในอนาคต ประกอบดว้ยขอ้มูลแผนการบิน ประมาณการตน้ทุน และค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 
ในการประมาณการดังกล่าวตอ้งใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหารซ่ึงสะทอ้นถึงการประมาณการอย่างดี ท่ีสุดใน
ขณะนั้น ซ่ึงเป็นการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต ผลลพัธ์ท่ีเกิดขึ้นจริงจึงอาจแตกต่างกบัท่ีไดป้ระมาณการ 
 
 

6.   รายการธุรกจิกบับุคคลและกิจการท่ีเกีย่วข้องกนั 
 6.1 ลกัษณะความสัมพนัธ์และนโยบายในการก าหนดราคา 

ช่ือบริษัทและบุคคลท่ีเกีย่วข้องกนั       ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
บริษทั ดีเอสเจวี เคมิคอล จ ากดั เป็นบริษทัยอ่ย โดยอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของบริษทั และมีผู ้

ถือหุน้/กรรมการร่วมกนั 
บริษทั ดีเวนเจอร์ อินโนเวชัน่ จ ากดั เป็นบริษทัยอ่ย โดยอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของบริษทั และมีผู ้

ถือหุน้/กรรมการร่วมกนั 
บริษทั โฮมเพน้ท ์จ ากดั เป็นบริษทัร่วม โดยมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เพอร์เฟค พรอพเพอต้ี จ ากดั เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยมีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั 
บริษทั เดลตา้ กรุ๊ป โฮลด้ิง จ ากดั เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยมีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั 
บริษทั กีรติธนพทัธ์ จ ากดั เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั วินโดวเ์อเชีย จ ากดั เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยมีกรรมการร่วมกนั 
นายณฐัวุฒิ วาทีมงคลกาล กรรมการและผูถื้อหุน้บริษทั ดีเอสเจวี เคมิคอล จ ากดั 
ผูบ้ริหาร บุคคลท่ีมีอ านาจ และความรับผิดชอบการวางแผนสั่งการ

และควบคุมกิจการต่าง ๆ ของกิจการ ไม่วา่ทางตรงหรือ
ทางออ้ม ทั้งน้ี รวมถึงกรรมการของบริษทั (ไม่วา่จะท าหนา้ท่ี
ในระดบับริหารหรือไม่) 

 
รายการธุรกจิท่ีส าคัญ นโยบายก าหนดราคา 
รายไดจ้ากการขายสินคา้    
 -  บริษทัยอ่ย   ราคาท่ีตกลงร่วมกนั  
 -  บริษทัร่วม                                                     ราคาปกติของธุรกิจ 
 -  บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั  ราคาปกติของธุรกิจ 

 
รายไดค้่าบริการบริหารงาน ราคาตามท่ีตกลงร่วมกนั โดยค านวณตน้ทุนบริหาร งานตาม

สัดส่วนรายไดแ้ละบวกส่วนเพิ่ม 
รายไดค้่าบริการสาธารณูปโภค   ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
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ค่าส่งเสริมการขาย   ราคาตลาด 
ค่าเช่าส านกังาน   ราคาตามท่ีตกลงในสัญญา 
ดอกเบ้ียจ่ายหน้ีสินทางการเงิน   อตัราเงินกูส่้วนเพิ่มของบริษทัใหญ่ ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
ไม่หมุนเวียนอ่ืน - ค่าเคร่ืองหมายการคา้   

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ของบริษทัยอ่ย  บริษทัยอ่ยไดสิ้ทธ์ิในการใชฟ้รีจากกรรมการบริษทั 
                  ของบริษทั  (นายณฐัวุฒิ วาทีมงคลกาล) 

 

6.2 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าว
เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้ และเกณฑ์ตามท่ีตกลงกนัระหว่างบริษทั บริษทัย่อย และบุคคลหรือกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้นซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท)

2567 2566 2567 2566
รายการธุรกิจกับบริษทัย่อย 
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)
รายไดจ้ากการขายสินคา้                 -                   -           63,823         62,397
รายไดค้่าบริการบริหารงาน                 -                   -             7,310           6,097

รายการธุรกิจกับบริษทัร่วม
รายไดจ้ากการขายสินคา้           4,947           3,088           4,947           3,088

รายการธุรกิจกับกิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน
รายไดจ้ากการขายสินคา้                 -                847                 -                847
รายไดค้่าบริการสาธารณูปโภค           1,335           1,169           1,335           1,169
ค่าเช่าส านักงาน              864              864              864              864
ค่าส่งเสริมการขาย                 -                282                 -                282

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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(หน่วย: พนับาท)

2567 2566 2567 2566
รายการธุรกิจกับบุคคลทีเ่กี่ยวข้องกัน
ดอกเบ้ียจ่ายหน้ีสินทางการเงิน
   ไม่หมุนเวียนอ่ืน - คา่เคร่ืองหมายการคา้       2,519       2,914               -              -   
รายไดอ่ื้น - ก าไรจากการปรับลดคา่เคร่ืองหมายการคา้     21,078            -                 -              -   
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
คา่ตอบแทนกรรมการ          485          610            485          610 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ผลประโยชน์ระยะสั้น     20,431     26,568       19,231     25,368 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน          244          318            222          296 

    20,675     26,886       19,453     25,664 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

 
 

6.3 ยอดคงเหลือกบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดงัน้ี 

       

(หน่วย: พนับาท)

2567 2566 2567 2566
ลูกหนีก้ารค้า
บริษทั ดีเอสเจวี เคมิคอล จ ากดั            -              -       166,554     16,976 
บริษทั วินโดว ์เอเชีย จ  ากดั            -              -                 -              -   
บริษทั โฮมเพน้ท ์จ  ากดั          532          992            532          992 

ลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน
บริษทั ดีเอสเจวี เคมิคอล จ ากดั            -              -           3,212       1,723 
หนีสิ้นระยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี
 - ค่าเคร่ืองหมายการค้า
นายณฐัวฒิุ วาทีมงคลกาล       5,548     12,866               -              -   

หนีสิ้นทางการเงนิไม่หมุนเวยีนอ่ืน
 - ค่าเคร่ืองหมายการค้า
นายณฐัวฒิุ วาทีมงคลกาล     27,260     37,087               -              -   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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6.4 ภาระผกูพนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัมีภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าอาคารส านกังานกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง
กนั (บริษทั เพอร์เฟค พรอพเพอต้ี จ ากดั) อตัราค่าเช่าเดือนละ 0.07 ลา้นบาท โดยสัญญาเช่าต่ออายุเป็นรายปี 
สัญญาเช่าส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568  

บริษทัมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงาน ดงัน้ี 
(หน่วย: พันบาท)

2567 256
จ่ายช าระภายใน :
1 ปี 864                       864                       

864                       864                       

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

 

6.5 การค ้าประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566   กรรมการของบริษทั ไดค้  ้าประกนัวงเงินสินเช่ือกบัสถาบนัการเงินของ
บริษทั  (ตามหมายเหตุขอ้ 19 และ 20)  
 

7.  ข้อมูลเพิม่เติมเกีย่วกบักระแสเงินสด 
 7.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท)

2567 2566 2567 2566

เงินสด 63             78                           -                 -   
เงินฝากกระแสรายวนั 286           7,413        233           7,320        
เงินฝากออมทรัพย์ 14,686      18,653      12,580      15,511      
รวม 15,035      26,144      12,813      22,831      

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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7.2  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท)

2567 2566 257 2566

เงินสด 78             100                         -                 -   
เงินฝากกระแสรายวนั 7,413        42,317      7,320        42,315      
เงินฝากออมทรัพย์ 18,653      27,387      15,511      26,416      
รวม 26,144      69,804      22,831      68,731      

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

7.3  รายการไม่กระทบเงินสด ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท)

2567 2566 2567 2566

เจา้หน้ีจากการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์                47         18,254                47         18,254 
รวม                47         18,254                47         18,254 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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8.  ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

(หน่วย: พนับาท)

2567 2566 2567 2566
ลูกหนีก้ารค้า :-
บริษทัยอ่ย                 -                   -          16,554        16,976 
บริษทัร่วม             532             992             532             992 
บุคคลและกิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั     352,558     512,558     334,155     495,397 
รวมลูกหน้ีการคา้     353,090     513,550     351,241     513,365 
หกั  ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (38,764)     (19,333)          (38,087)      (19,023)
ลูกหน้ีการคา้-สุทธิ     314,326     494,217     313,154     494,342 
ลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน
รายไดค้า้งรับ - บริษทัยอ่ย
      (ตามหมายเหตุขอ้ 6)                 -                   -            3,212          1,723 
อ่ืน  ๆ- บุคคลและกิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั             679          1,322                96          1,322 
รวมลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน             679          1,322          3,308          3,045 

หกั  ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (96)             (170)                       (96)            (170)
ลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน-สุทธิ             583          1,152          3,212          2,875 
รวม     314,909     495,369     316,366     497,217 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทัมีลูกหน้ีการคา้ แยกตามอายหุน้ี ดงัน้ี 
 

(หน่วย: พนับาท)

2567 2566 2567 2566
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 248,942     380,287     255,838     389,709     
คา้งช าระ :
   ไม่เกิน 3 เดือน 34,319       76,776       26,576       67,650       
   3 - 6 เดือน 7,268         19,831       6,732         19,664       
   6 - 12 เดือน 32,051       20,842       31,951       20,773       
   มากกว่า 12 เดือน 30,510       15,814       30,144       15,569       
รวม 353,090     513,550     351,241     513,365     

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
  
 รายการเคล่ือนไหวของค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567

และ 2566 มีดงัน้ี 
 

(หน่วย: พนับาท)

2567 2566 2567 2566
ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิต ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม       19,503       21,775       19,193       21,640
เพ่ิมข้ึน       29,105         7,476       28,706         7,269
ลดลง       (9,748)       (9,748)       (9,716)       (9,716)
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม       38,860       19,503       38,183       19,193

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

      ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ลูกหน้ีการคา้จ านวน  98.10 ลา้นบาท และ   70.03 ลา้นบาท ตามล าดบั 
      ถูกใชเ้ป็นหลกัประกนั เงินกูย้มืระยะสั้นตามหมายเหตุขอ้ 19 
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9. สินค้าคงเหลือ 

(หน่วย: พนับาท)

2567 2566 2567 2566

สินคา้ส าเร็จรูป      111,057      130,855      111,381      131,058
งานระหวา่งท า          1,240          1,170          1,240          1,170
วตัถุดิบ        16,960        23,695        16,960        23,695
วสัดุส้ินเปลือง        13,141        10,672        12,981        10,672
สินคา้ส่งเสริมการขาย          3,233          7,355          3,233          7,355
รวม      145,631      173,747      145,795      173,950
หัก คา่เผ่ือการลดมูลคา่ของสินคา้คงเหลือ        (5,427)        (4,565)        (5,428)        (4,565)
รวม      140,204      169,182      140,367      169,385

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 
รายการเคล่ือนไหวของค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือท่ีเกิดขึ้น ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
และ 2566 มีดงัน้ี 
 

(หน่วย : พนับาท)

ค่าเผ่ือการลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือ : 2567 2566
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 4,565                   2,971                   
เพ่ิมข้ึน 862                      1,594                   
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 5,427                   4,565                   

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัมีการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือเป็นจ านวน 0.86 ลา้นบาท (2566 : 1.59 ลา้นบาท) 
โดยน าไปปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขาย 
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10.   สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน / สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนท่ีไม่ใช่เงินสดท่ีเป็นหลกัประกนั 
 

(หน่วย : พนับาท)

เงนิลงทุนในเงนิฝากประจ า 2567 2566
เงินฝากประจ า 12 เดือน 1,584                   8,406                   
หัก เงินฝากท่ีมีภาระผูกพนั                           -                             -   
หัก เงินฝากประจ า 12 เดือนท่ีเป็นหลกัประกนั                           -   (6,500)                  
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 1,584                   1,906                   

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัมีเงินฝากประจ าประเภทจ่ายคืนเม่ือส้ินระยะเวลาจ านวน 1.58 ลา้น

บาท อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.15 – 0.30 ต่อปี (ปี 2566 เงินฝากท่ีมีภาระผกูพนั : 8.41 ลา้นบาท ทั้งหมด น าไป
เป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมระยะสั้น จ านวน 6.5 ลา้นบาท ตามหมายเหตุขอ้ 19 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.15 – 
0.30 ต่อปี )  

 
11. สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 

 
(หน่วย : พนับาท)

2567 2566 2567 2566
คา่ใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้า 4,144 3,364 4,055 3,364
เงินมดัจ า-คา่วตัถุดิบ 21,181 24,140 21,181 24,140
เงินมดัจ า-ซ้ือทรัพยสิ์น 6,708 9,142 6,708 9,142
เงินมดัจ า-อ่ืนๆ 953 953 43 43
อ่ืนๆ 1,204 1,015 1,204 1,015
รวม 34,190 38,614 33,191 37,704

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามท่ีแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 

 

 

 

 
 
 

 
   

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

ประเภทเงินลงทนุ จ านวน
หุ้น

มูลคา่
หุ้นละ

 จ านวนเงิน
 (พนับาท)

สิทธิออก
เสียง จ านวนหุ้น

 จ  านวนเงิน
 (พนับาท)

สิทธิออก
เสียง

หุ้นสามญั 9,800 100 980 9,800 4,898 490 4,898

หุ้นบริุมสิทธ์ิ 200 100 20 10,000 200 20 10,000
รวม 10,000 1,000 19,800 5,098 510 14,898
สดัส่วนร้อยละ 51 75.24

เงินลงทนุในบริษทัยอ่ยทนุจดทะเบียน

 

(หน่วย: พนับาท)
ทนุท่ีเรียก
ช าระแลว้

สดัส่วน
เงินลงทนุ

ช่ือบริษทั (ร้อยละ) 2567 2566 2567 2566

บริษทั ดีเอสเจวี เคมิคอล จ ากดั 1,000          50.98 510       510                 -             -   

บริษทั ดีเวนเจอร์ อินโนเวชัน่ จ  ากดั 1,000          99.97 1,000         1,000           -             -   
รวม 1,510         1,510           -             -   

ราคาทนุ เงินปันผลท่ีบริษทั
รับระหว่างปี
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ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวนัท่ี 7 กุมภาพนัธ์ 2566 มีมติอนุมติัเขา้ซ้ือหุ้น
สามญัในบริษทั โฮมเพน้ท์ จ ากดั คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 15 ของจ านวนหุ้นท่ีออกจ าหน่ายและรับช าระแลว้ 
รวมมูลค่าทั้งส้ินไม่เกิน 75 ลา้นบาท ซ่ึงไดจ่้ายช าระเงินแลว้ ในวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ 2566 เป็นจ านวนเงิน 75 
ลา้นบาท 

       13.2 การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีเกิดขึ้นในระหวา่งปี มีดงัน้ี 
  

(หน่วย : พนับาท)

2567 2566 2567 2566
เงินลงทนุในบริษทัร่วมตน้ปี                  78,159                  75,000                  75,000                  75,000 
ก าไรจากเงินลงทนุใน                         
บริษทัร่วมท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย                       354                    3,159                          -                            -   
ก  าไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี (244)  -  -  - 
เงินลงทนุในบริษทัร่วมส้ินปี                  78,269                  78,159 75,000                                 75,000 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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14. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
(หน่วย: พนับาท)

ท่ีดิน อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

หอ้งชุด รวม

ราคาทุน
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566          44,274             35,082           7,500             86,856 
ซ้ือเพ่ิม                  -                       -                  -                      -   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566          44,274             35,082           7,500             86,856 
ซ้ือเพ่ิม                  -                       -           22,134             22,134 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567          44,274             35,082         29,634           108,990 
ค่าตดัจ าหน่ายสะสม
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566                  -                 3,949              177               4,126 
คา่เส่ือมราคาส าหรับปี                  -                 1,754              133               1,887 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566                  -                 5,703              310               6,013 
คา่เส่ือมราคาส าหรับปี                  -                 1,754              384               2,138 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567                  -                 7,457              694               8,151 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566          44,274             29,379           7,190             80,843 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567          44,274             27,625         28,940           100,839 

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ฝ่ายบริหารประมาณมูลค่ายุติธรรมของท่ีดิน  อาคารและส่วนปรับปรุง และ
หอ้งชุดวา่ราคายติุธรรมไม่แตกต่างกบัราคาตามบญัชีอยา่งเป็นสาระส าคญั 
 
ณ วนัท่ี 31   ธนัวาคม  2567  บริษทัไดน้ าท่ีดิน อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารบางส่วนมูลค่าสุทธิตามบญัชีจ านวน  
93.78  ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2566 : 73.65  ลา้นบาท)     ไปค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงินของบริษทั 
(ตามหมายเหตุขอ้ 19 และ 20 ) 

 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัมีรายไดค้่าเช่าท่ีเกิดจากอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ซ่ึง
รับรู้ในส่วนของก าไรขาดทุนจ านวน 0.38 ลา้นบาท และ 2.59 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัมีอาคารและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงัใช้งาน
อยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนประมาณ 151.71 ลา้นบาท  
(ปี 2566 : 152.54 ลา้นบาท) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัไดน้ าท่ีดินและ อาคารมูลค่าสุทธิตามบญัชีจ านวน 76.45 ลา้นบาท (ปี 2566 
: 77.06 ลา้นบาท)  ไปค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน (ตามหมายเหตุขอ้ 19 และ 20 ) 

 
16.  สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะ

กิจการ

ราคาทุน
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566                            -   
ซ้ือเพ่ิม                       6,880
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566                       6,880
ซ้ือเพ่ิม                            -   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567                       6,880
ค่าตดัจ าหน่ายสะสม
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566                            -   
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี                          813
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566                          813
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี                       1,032
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567                       1,845
มูลค่าสุทธิตามบัญชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566                       6,067
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567                       5,035
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17.  เคร่ืองหมายการค้า 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 เคร่ืองหมายการคา้เก่ียวกบัผลิตภณัฑสี์ มูลค่า 56.70 ลา้นบาท บริษทัย่อยไดม้า
ภายใตส้ัญญาซ้ือ (ตามหมายเหตุขอ้ 27)  เคร่ืองหมายการคา้ดงักล่าวมีอาย ุ10 ปี นบัจากวนัท่ีจดทะเบียนกบั
กรมทรัพยสิ์นทางปัญญา และอาจต่ออายไุดทุ้ก ๆ 10 ปี 
 

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - เคร่ืองหมายการคา้ สรุปไดด้งัน้ี 
 
 

 
(หน่วย: พนับาท)

2567 2566
มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี                   56,700                   56,700
ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า (24,570)                           -   
มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี                   32,130                   56,700

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
  

 ในระหวา่งปี 2567 กลุ่มบริษทัไดพ้ิจารณาทดสอบการดอ้ยค่าของมูลค่าตามบญัชีของเคร่ืองหมายการคา้ 
กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเคร่ืองหมายการคา้จ านวนทั้งส้ิน 24.57 ลา้นบาท ตามท่ีแสดงใน
งบก า ไ รข าดทุ น  เ พื่ อ ให้ สิ นท รัพย์ดั ง ก ล่ า ว แสดงมู ลค่ า เ ท่ า กับมู ล ค่ า ท่ี ค าดว่ า จ ะได้ รั บคื น 
ของสินทรัพยน์ั้น ประเมินราคาโดยท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระรายหน่ึงท่ีไดรั้บอนุญาตจากส านักงาน กลต 
โดยใชว้ิธี Royalty Relief Approach มีมูลค่า 32.13-45.35 ลา้นบาท  
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18. สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ
กิจการ

ราคาทุน
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566                       3,366                       3,247 
ซ้ือเพ่ิม                          278                          223 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566                       3,644                       3,470 
ซ้ือเพ่ิม                       2,267                       2,267 
โอนจากสินทรัพยถ์าวร                       7,069                       7,069 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567                    12,980                    12,806 
ค่าตดัจ าหน่ายสะสม
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566                       1,922                       1,830 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี                          628                          587 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566                       2,550                       2,417 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี                       1,220                       1,201 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567                       3,770                       3,618 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566                       1,094                       1,053 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567                       9,210                       9,188 

ซอฟทแ์วร์คอมพิวเตอร์
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19.  เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 

(หน่วย: พนับาท)

2567 2566
เงินเบิกเกินบญัชี                   46,161                   43,386
เงินกูย้ืมระยะสั้น                 117,041                 133,023

                163,202                 176,409

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
19.1 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัมีวงเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารจ านวน 4 ธนาคารรวมจ านวน 60 ลา้น
บาท โดยมีอตัราดอกเบ้ียแตกต่างกนั ตามท่ีระบุไวใ้นหมายเหตุขอ้ 37 

19.2 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัมีวงเงินกูย้ืมระยะสั้นจากธนาคารเป็นตัว๋สัญญาใชเ้งิน และสัญญา
กูย้มืรวมจ านวน 655 ลา้นบาท โดยมีอตัราดอกเบ้ียแตกต่างกนั ตามท่ีระบุไวใ้นหมายเหตุขอ้ 37 

วงเงินเบิกเกินบญัชี และวงเงินกูย้ืมระยะสั้นจากธนาคารดงักล่าว ค ้าประกนัโดย จ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง
กรรมสิทธ์ิของบริษทั (ตามหมายเหตุข้อ 14 และ 15) และลูกหน้ีการคา้ตามหมายเหตุข้อ 8 และค ้าประกันโดย
กรรมการบริษทั 
 
20.  เงินกู้ยืมระยะยาว 

 
(หน่วย: พนับาท)

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566
ตน้งวด                                  -                                      -   
กูเ้พ่ิม 90,520                                    -   
หัก จ่ายช าระ (11,449)                                    -   
รวม 79,071                                    -   
หัก ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (หมายเหตุ 22) (22,602)                                    -   
ปลายงวด                         56,469                                    -   

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ
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(หน่วย : พนับาท)

ระยะเวลา (ปี)
อตัราดอกเบ้ียต่อปี

(ร้อยละ)
31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

วงเงินท่ี 1  เงินกูย้มื 6 MLR-2.33%                    15,520 -                         
วงเงินท่ี 2  เงินกูย้มื 3.4 MLR-1.25%                    75,000 -                         
รวม                    90,520 -                         

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

 

วงเงินท่ี 1    ก าหนดช าระคืนเงินตน้ภายในระยะเวลา 6 ปี โดยช าระเป็นรายเดือนงวดละ 0.27 ลา้นบาท 
ส้ินสุดเดือนมกราคม 2573   

 

วงเงินท่ี 2    ก าหนดช าระคืนเงินตน้ภายในระยะเวลา 40 เดือน โดยช าระงวดแรกวนัท่ี 30 ธันวาคม 2567 
และงวดต่อๆ ไปเม่ือครบก าหนดระยะเวลาทุกๆวนัท่ี 30 มิถุนายน และวนัท่ี 30 ธันวาคมของ
ทุกปี ช าระคืนเงินตน้จ านวน 10.00 ลา้นบาท และในวนัท่ี 30 มิถุนายน 2570 ช าระคืนเงินตน้ 
25.00 ลา้นบาท  

เงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคาร ค ้าประกนัโดย จ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างกรรมสิทธ์ิของบริษทั (ตามหมายเหตุ
ขอ้ 14 และ 15) และค ้าประกนัโดยกรรมการบริษทั 
 
21.  เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
 

2567 2566 2567 2566
เจ้าหนี้การค้า
กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     149,801          238,813 149,801      238,813   
เจ้าหนี้หมุนเวยีนอ่ืน
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย       64,005            65,792 61,027        62,451     
อ่ืนๆ       14,641            40,909 14,493        37,631     
รวม     228,447 345,514        225,321      338,895   

(หน่วย : พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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22.  ส่วนของหนีสิ้นระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 
 

(หน่วย: พนับาท)

หมายเหตุ
31 ธนัวาคม 

2567
31 ธนัวาคม 

2566
31 ธนัวาคม 

2567
31 ธนัวาคม 

2566
เงินกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงิน 20           22,602                     -               22,602                     -   
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 27             5,548             12,866                     -                       -   
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 24             1,930               1,930               1,930               1,930 
รวม           30,080             14,796             24,532               1,930 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
  

23. หนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน  

(หน่วย : พนับาท)

2567 2566 2567 2566
เงินรับล่วงหน้าคา่สินคา้ 531 1,183 531 1,183
เงินมดัจ ารับ 579 579 579 579
รวม 1,110 1,762 1,110 1,762

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

 
24. หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

(หน่วย: พนับาท)

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566
หน้ีสินตามสญัญาเช่า                       2,313                       4,081 
หัก ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (หมายเหตุ 22) (1,930) (1,930)
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี                          383                       2,151 

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ
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(หน่วย : พนับาท)

31  ธนัวาคม 
2567

31 ธนัวาคม 
2566

31  ธนัวาคม 
2567

31 ธนัวาคม 
2566

ภายใน 1 ปี                1,930                1,930                1,857                1,768
เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี                   461                2,391                   456                2,313
รวม                2,391                4,321                2,313                4,081
หัก  ดอกเบ้ียจ่ายในอนาคต (78) (240)                      -                        -   

มูลคา่ปัจจุบนัของหน้ีสินตามสญัญาเช่า                2,313                4,081                2,313                4,081

ท่ีตอ้งจ่าย เงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่าย

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ
จ านวนเงินขั้นต ่า มูลคา่ปัจจุบนัของจ านวน

 
ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทั ไดท้ าสัญญาเช่ายานพาหนะจ านวน 2 สัญญา  ก าหนดช าระค่าเช่า
เป็นงวดรายเดือน เดือนละ 160,862 บาท โดยมีระยะเวลาการเช่า 3 ปี 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในรายการต่อไปน้ีในส่วนของก าไรหรือขาดทุน ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2567 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม/งบการเงิน

เฉพาะกิจการ
งบการเงินรวม/งบการเงิน

เฉพาะกิจการ
31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

คา่เส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 1,032                                813                                   
ดอกเบ้ียจ่ายจากหน้ีสินตามสญัญาเช่า 162                                   180                                   
รวม 1,194                                993                                    
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25. ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 
การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์พนกังาน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท)

2567 2566 2567 2566
ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานตน้ปี       13,086       11,849        12,706            11,343
ส่วนทีรั่บรู้ในก าไรหรือขาดทุน :
ตน้ทนุบริการในปัจจุบนั         1,599         1,649          1,515              1,567
ตน้ทนุดอกเบ้ีย            343            308             335                 303
ตน้ทนุบริการในอดีต              -                -                 -                     -   
ส่วนทีรั่บรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน :
ก าไรจากการประมาณการ                                                   
    ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (2,063) (46) (2,063)                   -   
ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหว่างปี (1,229) (674) (1,229) (506)
ภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ปลายปี       11,736       13,086        11,264            12,707

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ณ วนั ท่ีรายงาน
เกิดขึ้นจาก  

       

(หน่วย: พนับาท)

2567 2566 2567 2566
สมมติฐานประชากร (631) (6) (631) 0 
สมมติฐานทางการเงิน (358) 12 (358) 0 
การใชป้ระสบการณ์จริง 3,052 40 3,052 0 
รวม 2,063 46 2,063 0 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานรับรู้ในรายการต่อไปน้ีในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
(หน่วย: พันบาท)

2567 2566 2567 2566
ตน้ทนุขายและบริการ             842             851             842             851
ตน้ทนุจดัจ าหน่าย             610             612             536             542
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร             490             494             472             477
รวม          1,942          1,957          1,850          1,870

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 
สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัประเมิน สรุปไดด้งัน้ี 
 

(ร้อยละต่อปี)

2567 2566 2567 2566
อตัราคิดลด 2.55 - 2.84 2.83 - 2.84 2.55 2.83
อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต 4 - 5 4 - 5 5 5
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนักงาน 0 - 28.65 0 - 28.65 0 - 28.65 0 - 28.65
 (ข้ึนกบัระยะเวลาการท างาน)
อตัรามรณะ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

105% ของตารางมรณะไทย ปี
 2560

105% ของตารางมรณะไทย ปี
 2560

งบการเงินรวม
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ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนกังาน  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 
 

(หน่วย: พนับาท)

เพ่ิมข้ึน ลดลง เพ่ิมข้ึน ลดลง
อตัราคิดลด ร้อยละ 1      (1,282)       1,487      (1,255)       1,456
อตัราการข้ึนเงินเดือน ร้อยละ 1       3,088      (2,399)       3,002      (2,331)
อตัราการหมุนเวียนพนักงาน ร้อยละ 20      (2,220)       3,247      (2,180)       3,199
อตัรามรณะ ร้อยละ 20         (327)          338         (317)          327

2567
อตัราการเปล่ียนแปลง งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

(หน่วย: พนับาท)

เพ่ิมข้ึน ลดลง เพ่ิมข้ึน ลดลง
อตัราคิดลด ร้อยละ 1      1,692    (1,308)      1,667    (1,280)
อตัราการข้ึนเงินเดือน ร้อยละ 1    (1,527)      1,891    (1,495)      1,862
อตัราการหมุนเวียนพนักงาน ร้อยละ 20      2,126    (1,915)      2,109    (1,897)
อตัรามรณะ ร้อยละ 20         498         133         494         129

2566
อตัราการเปล่ียนแปลง งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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26. ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวียนอ่ืน / สิทธิในสินค้าที่จะได้รับคืน 
 รายการเปล่ียนแปลงในประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และสิทธิในสินคา้ท่ีจะไดรั้บคืน ส าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท)

2567 2566 2567 2566
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน
     และสิทธิในสินคา้ท่ีจะไดรั้บคืน - ตน้ปี               1,798             15,426               1,171               8,472
เพ่ิมข้ึน             24,127             19,000             12,732               9,236
ลดลง           (15,452)           (32,628)             (7,970)           (16,537)
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน
     และสิทธิในสินคา้ท่ีจะไดรั้บคืน - ปลายปี             10,473               1,798               5,933               1,171

ประมาณการหน้ีสินไม่  
หมุนเวียนอ่ืน

สิทธิในสินคา้ท่ีจะไดรั้บคืน
งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
27. หนีสิ้นทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 

(หน่วย: พนับาท)

2567 2566
หนี้สินทางการเงนิไม่หมุนเวยีนอ่ืน - ค่าเคร่ืองหมาย
การค้า
บคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั (กรรมการบริษทัย่อย)
นายณฐัวุฒิ วาทีมงคลกาล 32,808          49,953             
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระ
     ภายในหน่ึงปี (หมายเหตุ 22) (5,548)           (12,866)           
สุทธิ 27,260          37,087             

งบการเงินรวม
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(หน่วย : พนับาท)

2567 2566 2567 2566
ภายใน 1 ปี             8,000           18,300             5,548           12,866 
เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี           32,000           42,110           27,260           37,087 
เกิน 5 ปี                  -                     -                    -                     -   
รวม           40,000           60,410           32,808           49,953 
หัก  ดอกเบ้ียจ่ายในอนาคต (7,192) (10,457)                  -                     -   
มูลค่าปัจจุบนัของหน้ีสินทางการเงินไม่
หมุนเวียนอ่ืน           32,808           49,953           32,808           49,953 

ท่ีตอ้งจ่าย เงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่าย

งบการเงินรวม
จ านวนเงินขั้นต ่า มูลคา่ปัจจุบนัของจ านวน

 
 
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัย่อยคา้งช าระค่าเคร่ืองหมายการคา้เก่ียวกบัผลิตภณัฑ์สี  (ตามหมายเหตุขอ้ 17) 
ซ่ึงซ้ือจากกรรมการของบริษทัย่อย ตามสัญญาซ้ือขายเคร่ืองหมายการคา้ ลงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 จ านวน 
56.21 ลา้นบาท มีเง่ือนไขการจ่ายช าระภายในระยะเวลา 10 ปี โดยมีอตัราดอกเบ้ียเงินกูส่้วนเพิ่ม ก าหนดจ่าย
ช าระเงินตน้พร้อมดอกเบ้ียเป็นรายเดือน  เร่ิมงวดแรกวนัท่ี 31 มกราคม 2562 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2571 
 
ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  บริษทัยอ่ยและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัไดร่้วมกนัจดัท าบนัทึกเพิ่มเติม
แนบทา้ยสัญญาซ้ือขายเคร่ืองหมายการคา้ โดยไดต้กลงร่วมกนัปรับลดจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาซ้ือขาย
เคร่ืองหมายการคา้ จาก 80.70 ลา้นบาท เป็น 61.30 ลา้นบาท โดย  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัยอ่ยมีท่ีตอ้ง
จ่ายช าระคงเหลือ 40.00 ลา้นบาท โดยก าหนดให้จ่ายช าระในอตัราปีละ 8 ลา้นบาท ภายในระยะเวลา 5 ปี 
เน่ืองจากผลประกอบการของบริษทัย่อยไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์ไว ้ณ วนัท่ีตกลงเจราจาซ้ือเคร่ืองหมาย
การคา้ และบริษทัย่อย ไดพ้ิจารณาปรับปรุงมูลหน้ีท่ีบริษทัไดบ้นัทึกไว ้และวดัมูลค่าหน้ีสินทางการเงินใหม่
ด้วยมูลค่ายุติธรรมโดยใช้วิธีคิดลดกระแสเงินสดด้วยอัตราดอกเบ้ียตลาด โดยรับรู้รายได้จากปรับลดค่า
เคร่ืองหมายการคา้ จ านวน 24.57 ลา้นบาท 
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28. ส ารองตามกฎหมาย 
 ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัตอ้งจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุน

ส ารองตามกฎหมายไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปี หกัดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี)จนกว่า
ทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถ
น าไปจ่ายเป็นเงินปันผลได ้

 
29. ก าไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐาน  

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ค านวณจากก าไรส าหรับปีท่ี
เป็นส่วนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั และจ านวนหุ้นสามญัท่ีออกจ าหน่ายแลว้ระหว่างปีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั 
โดยแสดงการค านวณดงัน้ี 

            

2567 2566 2567 2566
ก าไรท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุ้นสามญั 
  ของบริษทั (ขั้นพ้ืนฐาน) (พนับาท) (165,041)  13,695      (163,454) 11,444      
จ  านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียท่ีออกจ าหน่ายแลว้ 
(พนัหุ้น) 230,000    230,000    230,000    230,000    
ก  าไรต่อหุ้น (ขั้นพ้ืนฐาน) (บาท) (0.72) 0.06          (0.71) 0.05          

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

30. เงินปันผล 
ท่ีประชุมคณะกรรมการ คร้ังท่ี 2/2566  เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2566  มีมติอนุมติัใหจ่้ายเงินปันผลจากก าไร
สะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรรและก าไรสุทธิจากผลการด าเนินงานประจ าปี 2565 ในอตัราหุ้นละ 0.162 บาท จ านวน 
230 ลา้นหุน้ เป็นจ านวนเงิน 37,260,000 บาท โดยบริษทัจ่ายเงินปันผลดงักล่าว วนัท่ี 24 พฤษภาคม 2566 ซ่ึง
ไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2566 
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31.  รายได้อ่ืน 
 

 
 
32. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนกรรมการ เป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ายให้แก่กรรมการของบริษทั ตามมาตรา 90 ของพระราชบญัญติั
บริษทัมหาชนจ ากดัโดยไม่รวมเงินเดือนและผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้งท่ีจ่ายใหก้บักรรมการในฐานะผูบ้ริหาร 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร ประกอบดว้ยเงินเดือน ค่าตอบแทน และผลประโยชน์อ่ืนให้กบักรรมการเฉพาะในฐานะ
ผูบ้ริหาร และให้กบัผูบ้ริหาร ตามนิยามในประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์อนัไดแ้ก่ ผูจ้ดัการหรือผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารส่ีรายแรกต่อจากผูจ้ดัการลงมา และผูซ่ึ้งด ารง
ต าแหน่งเทียบเท่าระดบับริหารรายท่ีส่ีทุกราย และให้หมายความรวมถึงผู ้ด ารงต าแหน่งระดบับริหารในสาย
งานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า 

 
33. กองทุนส ารองเลีย้งชีพพนักงาน 

บริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานของบริษทับนพื้นฐานความสมคัรใจของพนักงานใน
การเป็นสมาชิกของกองทุน โดยบริษทัและพนกังานจะจ่ายเงินสมทบและเงินสะสมเขา้กองทุนเป็นรายเดือน
ในอัตราร้อยละ 3 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีได้จดทะเบียนเป็นกองทุนส ารองเล้ียงชีพตาม
ขอ้ก าหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุนท่ีไดรั้บอนุญาต ในระหว่างปี 2567
กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายจ านวน 1.27 ลา้นบาท (ปี 2566 : 1.38 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทั
ปี 2567: 1.27 ลา้นบาท ปี 2566 : 1.38 ลา้นบาท) 
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34. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลกัษณะ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ประกอบด้วยรายการ
ค่าใชจ่้ายท่ีส าคญั ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท)

2567 2566 2567 2567
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูป และงานระหวา่งท า 19,422 (40,942) 19,422 (41,076)
วตัถุดิบและวสัดุหีบห่อใชไ้ป 322,812 451,974 322,812 451,974
เงินเดือน คา่แรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนักงาน 252,034 282,550 246,253 277,134
คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 27,075 22,945 27,056 22,895
คา่จา้งรถขนส่งภายนอก 15,117 15,423 15,117 15,423
คา่โฆษณาและส่งเสริมการขาย 23,334 26,009 22,954 25,728
คา่ธรรมเนียมวิชาชีพและอ่ืนๆ 7,319 5,738 7,109 4,972

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

35. สินทรัพย์/หนีสิ้นภาษีเงินได้รอตัดบัญชี และภาษีเงินได้ 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท)

2567 2566 2567 2566
ภาษีเงินไดปั้จจุบนั:
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลส าหรับปี             -   4,657                  -   4,268      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี:

(รายได)้ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี        
    จากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราว (2,374) 4,005 (1,764) 3,330
(รายได)้ภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยู่ในก าไรขาดทนุ (2,374) 8,662 (1,764) 7,598

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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จ านวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับาท)

2567 2566 2567 2566
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง                             
            กบัผลขาดทนุจากการประมาณการ                    
              ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั         (413) (9)             -               -   
รวม         (413) (9)             -   -             

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

 
รายการกระทบยอดระหวา่งก าไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท)

2567 2566 2567 2566
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล (169,176) 21,658 (165,219) 19,042
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20

ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคูณอตัราภาษี (33,835)        4,332 (33,044)        3,808 
ผลกระทบทางภาษสี าหรับ:
รายจ่ายท่ีเกณฑบ์ญัชีต่างจากเกณฑภ์าษี        4,922        4,239        4,401        3,734 
รายจ่ายท่ีมีสิทธิหักเพ่ิมเติม (2,750) (153) (238) (153)
ผลขาดทนุในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพยร์อตดับญัชี 28,309             -   26,889             -   
ค่าใชจ่้ายตอ้งห้าม 981 244 228 209
รวม      31,462 4,330      31,280 3,790
ภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยู่ในงบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ (2,373)        8,662 (1,764)        7,598 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี ประกอบด้วย
รายการดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท)

2567 2566 2567 2566
สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี :
ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 1,086 912 1,086 912
ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 7,637 3,839 7,637 3,838
ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าทรัพยสิ์น               79               79               79               79
ค่าเผ่ือดอ้ยค่าเคร่ืองหมายการคา้          4,914               -                 -                 -   
หน้ีสินจากการประมาณการสินคา้รับคืน 2,095 360 2,095 360
ประมาณการค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขาย 4,835 4,617 4,356 4,014
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 2,347 2,617 2,253 2,541
ผลกระทบทางภาษีอ่ืน 2,096 1,151 2,055 1,110
รวม 25,089 13,575 19,561 12,854
หนี้สินภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี :
ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (9,625) (5,954)               -                 -   
ค่าเส่ือมราคาสินทรัพยถ์าวร (15,137) (10,736) (15,137) (10,736)
สินทรัพยจ์ากการประมาณการสินคา้ท่ีจะไดรั้บคืน (1,672) (234) (1,187) (234)
รวม (26,434) (16,924) (16,324) (10,970)
สินทรัพย์(หนี้สิน)ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี - สุทธิ (1,345) (3,349) 3,237 1,884

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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36.  ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้น

การด าเนินงานไดรั้บ และสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพ่ือใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบัส่วน
งานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน ทั้งน้ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของบริษทั
คือประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจหลกัในส่วนงานด าเนินงานท่ีรายงานเพียงส่วนงานเดียว คือ การผลิตและจ าหน่ายสี
และเคมีภณัฑ ์และด าเนินธุรกิจในประเทศไทยและประเทศกมัพูชา กลุ่มบริษทัประเมินผลการปฏิบติังานของ
ส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงาน ซ่ึงวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นการวดั
ก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน ดงันั้น รายได ้ก าไรจากการด าเนินงาน 
และสินทรัพยท่ี์แสดงอยูใ่นงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามส่วนงานด าเนินงานแลว้  

   

(หน่วย: พนับาท)

2567 25656 2567 2566
รายได้จากลูกค้าภายนอก                 (ก าหนด
ขึน้ตามสถานทีต่ั้งของลูกค้า)
ประเทศไทย      662,749     993,151    644,621    974,747 
ต่างประเทศ        30,060       22,881      30,060      22,881 
รวม      692,809  1,016,032    674,681    997,628 

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

   
ลูกค้ารายใหญ่ 

 ในปี 2567  กลุ่มบริษทัมีรายได้จากลูกคา้ภายนอกท่ีมีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายได้ของ
กิจการจ านวน  2  ราย รวม 348.78 ลา้นบาท (ปี 2566 : 2 ราย รวม 398.73 ลา้นบาท) 

 
37. วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 

 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้
และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน  สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนท่ีไม่ใช่เงินสดท่ี
เป็นหลกัประกนั เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียน
อ่ืน เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน และหน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ี
เก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียงดงัน้ี 
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 ความเส่ียงด้านเครดิต 
 ความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือคือ ความเส่ียงท่ีลูกคา้หรือคู่สัญญาไม่สามารถช าระหน้ีแก่บริษทั  ตามเง่ือนไขท่ีตก

ลงไวเ้ม่ือครบก าหนด 

 ฝ่ายบริหารไดก้ าหนดนโยบายทางดา้นสินเช่ือเพ่ือควบคุมความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ 
โดยการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกคา้ทุกรายท่ีขอวงเงินสินเช่ือในระดบัหน่ึงๆ  ณ วนัท่ีรายงานไม่พบว่า
มีความเส่ียงจากสินเช่ือท่ีเป็นสาระส าคัญ ความเส่ียงสูงสุดทางด้านสินเช่ือแสดงไวใ้นราคาตามบัญชีของ
สินทรัพยท์างการเงินแต่ละรายการในงบแสดงฐานะการเงิน  อยา่งไรก็ตาม เน่ืองจากบริษทัมีฐานลูกคา้จ านวน
มาก ฝ่ายบริหารไม่ไดค้าดวา่จะเกิดผลเสียหายท่ีมีสาระส าคญัจากการเก็บหน้ีไม่ได ้

 

 ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ 

 ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบ้ียหมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอนาคตของอัตรา
ดอกเบ้ียในตลาด  ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของบริษทั  บริษทัมีความเส่ียงดา้น
อตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดจาก เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน และ เงินกูย้ืมระยะยาวจาก
สถาบนัการเงิน ฝ่ายบริหารไดพ้ิจารณาแลว้วา่ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียของบริษทัมีระดบัต ่า เน่ืองจากอตัรา
ดอกเบ้ียส่วนใหญ่เป็นอตัราคงท่ี ดงัน้ี 
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(หน่วย:พนับาท)

อตัรา
ดอกเบ้ีย
ปรับข้ึนลง

อตัรา
ดอกเบ้ียคงท่ี

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย

รวม อตัราดอกเบ้ีย
( ร้อยละ)

สินทรัพย์ทางการเงนิ
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด         15,036                 -                   -           15,036  0.05-0.125 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน                 -                   -         314,909       314,909  - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน                 -             1,584                 -             1,584 0.20 - 0.60

หนีสิ้นทางการเงนิ
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะ      
      สั้นจากสถาบนัการเงิน

      163,202                 -                   -         163,202 MOR,  MLR, 
MLR-0.5-

2.33,2.985-
4.85, 

F/D+0.85 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน
                -                   -         228,448       228,448  - 

ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึง             
       ก  าหนดภายในหน่ึงปี                 -           30,081                 -           30,081  2.6 , 6 

เงินกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงิน         56,469  -  -         56,469 
 `MLR-1.25%   

  -2.33% 
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน                 -           27,260                 -           27,260  6 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า                 -                382                 -                382 2.6

งบการเงินการเงินรวม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567

 
 

205บริษัท สีเดลต้า จำ�กัด (มหาชน) / รายงานประจำ�ปี 2567

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



บริษทั สีเดลตา้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 

50 
 

(หน่วย:พนับาท)

อตัราดอกเบ้ีย
ปรับข้ึนลง

ตามราคาตลาด

อตัรา
ดอกเบ้ีย
คงท่ี

ไมมี่อตัรา
ดอกเบ้ีย

รวม อตัราดอกเบ้ีย
(ร้อยละ)

สินทรัพย์ทางการเงนิ
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด             12,813            -                 -            12,813 0.05-0.125
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน                   -              -        316,366         316,366 -
สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน                   -          1,584               -              1,584 0.20 - 0.60

หนีสิ้นทางการเงนิ
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื             
             ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน

        163,202            -                 -         163,202 MOR, MLR-
0.5-2.33,2.985-
4.85, F/D+0.85

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน                   -              -       225,321       225,321  - 
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึง            
        ก  าหนดภายในหน่ึงปี

                  -       24,532               -           24,532 2.6 , MLR 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน           56,469  -  -         56,469 MLR - 1.25%  
MLR - 2.33%

หน้ีสินตามสัญญาเช่า                   -            382               -                382 2.6

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

206 รายงานประจำ�ปี 2567 / บริษัท สีเดลต้า จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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(หน่วย:พนับาท)

อตัรา
ดอกเบ้ีย
ปรับข้ึนลง

อตัรา
ดอกเบ้ียคงท่ี

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย

รวม อตัราดอกเบ้ีย
( ร้อยละ)

สินทรัพย์ทางการเงนิ
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด         26,144                 -                   -           26,144  0.05-0.125 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน                 -                   -         495,369       495,369  - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน                 -             1,906                 -             1,906 0.20 - 0.60
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนท่ี   
       ไม่ใช่เงินสดท่ีเป็นหลกัประกนั

                -             6,500                 -             6,500 0.20 - 0.60

หนีสิ้นทางการเงนิ
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะ      
      สั้นจากสถาบนัการเงิน

      176,409                 -                   -         176,409 MOR,  
MLR, MLR-

0.5-
2.33,2.985-

4.85, 
F/D+0.85 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน
                -                   -         345,514       345,514  - 

ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึง             
       ก  าหนดภายในหน่ึงปี                 -           14,797                 -           14,797  2.6 , 6 
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน                 -           37,087                 -           37,087  6 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า                 -             2,151                 -             2,151 2.6

งบการเงินการเงินรวม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

207บริษัท สีเดลต้า จำ�กัด (มหาชน) / รายงานประจำ�ปี 2567

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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(หน่วย:พนับาท)

อตัราดอกเบ้ีย
ปรับข้ึนลง

ตามราคาตลาด

อตัรา
ดอกเบ้ีย
คงท่ี

ไมมี่อตัรา
ดอกเบ้ีย

รวม อตัราดอกเบ้ีย
(ร้อยละ)

สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด             22,831            -                 -            22,831 0.05-0.125
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน                   -              -        497,217         497,217 -
สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน                   -          1,906               -              1,906 0.20 - 0.60
สินทรัพยท์างการเงินไมห่มนุเวียน       
        ท่ีไมใ่ช่เงินสดท่ีเป็นหลกัประกนั

                  -          6,500               -              6,500 0.20 - 0.60

หนี้สินทางการเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื             
             ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน

        176,409            -                 -         176,409 MOR, MLR-
0.5-2.33,2.985-
4.85, F/D+0.85

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน                   -              -       338,895       338,895  - 
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึง            
        ก  าหนดภายในหน่ึงปี

                  -         1,930               -             1,930 2.6

หน้ีสินตามสัญญาเช่า                   -         2,151               -             2,151 2.6

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

 
 
 
 
 
 
 

208 รายงานประจำ�ปี 2567 / บริษัท สีเดลต้า จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้ 
กลุ่มบริษทัไม่มีผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีอย่างเป็นสาระส าคญัจากการเปล่ียนแปลงของดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้น
ลงตามอตัราตลาด  

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

บริษทัมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน
สดใหเ้พียงพอต่อการด าเนินงานของบริษทั และเพื่อท าใหผ้ลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง 

มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

เน่ืองจากสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินบางส่วนจดัอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอตัราดอกเบ้ีย
ใกลเ้คียงกบัอตัราตลาด ฝ่ายบริหารของบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสิน
ทางการเงินดงักล่าวใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  

มูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567
และ 2566 มีดงัต่อปีน้ี

(หน่วย : พนับาท)

มูลคา่ตาม
บญัชี

มูลคา่ยติุธรรม มูลคา่ตาม
บญัชี

มูลคา่ยติุธรรม
ราคาทนุตดั
จ าหน่าย

ราคาทนุตดั
จ าหน่าย

สินทรัพย์ทางการเงนิ
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 15,036                   15,036           12,813           12,813 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 314,909       314,909               316,366         316,366 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 1,584           1,584                       1,584             1,584 
หนีสิ้นทางการเงนิ
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื
    ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 163,202       163,202               163,202         163,202 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 228,448       228,448               225,321         225,321 
ส่วนของหน้ีสินระยะยาว
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 30,081         30,081                   24,532           24,532 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 56,469 56,469 56,469 56,469
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 27,260         27,260          -  - 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 382              382                             382                382 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567
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(หน่วย : พนับาท)

มูลคา่ตาม
บญัชี

มูลคา่ยติุธรรม มูลคา่ตาม
บญัชี

มูลคา่ยติุธรรม
ราคาทนุตดั
จ าหน่าย

ราคาทนุตดั
จ าหน่าย

สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 26,144                   26,144           22,831           22,831
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 495,369       495,369               497,217         497,217
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 1,906           1,906                       1,906             1,906
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียน             
      ท่ีไม่ใช่เงินสดท่ีเป็นหลกัประกนั 6,500           6,500                       6,500             6,500
หนี้สินทางการเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื
    ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 176,409       176,409               176,409         176,409
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 345,514       345,514               338,895         338,895
ส่วนของหน้ีสินระยะยาว
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14,797         14,797                     1,930             1,930
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 37,087         37,087          -  - 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 2,151           2,151                       2,151             2,151

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566
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38. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอาจเกดิขึน้ 
38.1 ภาระผกูพนัสัญญาบริการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัมีภาระผกูพนัตามสัญญาวา่จา้งผูเ้ช่ียวชาญ รวมจ านวน 0.21 ลา้นบาท (ปี 
2566 : 2.54 ลา้นบาท) 

38.2 ภาระผกูพนัสัญญาขายสินคา้ 

บริษทัมีภาระท่ีจะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขในสัญญาขายสินคา้ โดยตอ้งส่งมอบสินคา้ให้แก่ลูกคา้ (ตาม
หมายเหตุ ขอ้ 22 ) ตามราคาท่ีตกลงร่วมกนั บริษทัไดรั้บเงินล่วงหน้าค่าสินคา้แลว้ทั้งจ านวน (บนัทึกไวใ้น
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน)  บริษทัจะรับรู้หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาดังกล่าวเป็นรายได้เม่ือส่งมอบสินคา้ให้กับ
ลูกคา้ รายการเคล่ือนไหวส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี  

(หน่วย :พนับาท)

2567 2566
เงนิรับล่วงหน้าค่าสินค้า :
ตน้ปี 1,183                   3,525                   
เงินรับล่วงหน้าระหวา่งปี 1,135                   7,206                   
รับรู้เป็นรายไดจ้ากการขายสินคา้ระหวา่งปี (1,621)                 (9,548)                 
ปลายปี 697                      1,183                   

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
38.3 ภาระผกูพนัสัญญาสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัมีภาระผูกพนัในการจ่ายช าระค่าเคร่ืองหมายการคา้(ลิขสิทธ์ิ)
ตามสัญญาซ้ือสิทธ์ิเคร่ืองหมายการคา้จากบริษทัในประเทศแห่งหน่ึงในอตัราร้อยละของยอดขายทั้งหมด
ตามท่ีระบุไวใ้นสัญญาโดยตอ้งจ่ายล่วงหนา้ขั้นต ่าจ านวน 0.95 ลา้นบาท และจ่ายค่าสนบัสนุนการตลาด
อีกจ านวน 0.16 ลา้นบาทส่วนค่าสิทธ์ิเคร่ืองหมายการคา้ท่ีเหลือ (ถา้มี) ตอ้งช าระเพิ่มเติม ณ วนัส้ินสุด
สัญญาในเดือนกนัยายน 2568 

38.4 ภาระผกูพนัอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (อาคารชุด) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัฯ ตกลงท าสัญญาจะซ้ือจะขายอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (อาคารชุด) 
มูลค่าสัญญา 22.18 ลา้นบาท โดยจ่ายล่วงหนา้ตามสัญญาจะซ้ือจะขายแลว้ 1.2 ลา้นบาท และมีภาระท่ีตอ้ง
จ่ายคงเหลือ 20.97 ลา้นบาท โดยแบ่งช าระงวดท่ี 1-17 งวดละ 0.14 ลา้นบาท และงวดสุดทา้ย ณ วนัโอน
กรรมสิทธ์ิจ านวน 18.46 ลา้น (2567 : ไม่มี) 
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38.5 การค ้าประกนั 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัมีหนงัสือค ้าประกนักบัหน่วยงานราชการซ่ึงออกโดยธนาคาร 
เป็นการค ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้าและบตัรน ้ามนั จ านวน 1.69 ลา้นบาท  

38.6 ภาระผกูพนัโครงการร่วมลงทุนระหวา่งนายจา้งและลูกจา้ง (Employee Joint Investment Program : EJIP)  

 เม่ือวนัท่ี 13 พฤษภาคม  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2565 มีมติอนุมติั ร่วมลงทุนระหว่าง
นายจา้งและลูกจา้ง (Employee Joint Investment Program : EJIP) โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 
ระยะเวลาโครงการ ระยะเวลา 3 ปี 
พนกังานท่ีมีสิทธิเขา้ร่วมโครงการ 
 

พนกังานประจ าโรงงานระดบัหวัหนา้แผนกขึ้นไป  
พนกังานประจ าส านกังานทุกระดบั 
พนกังานขายและพนกังานแนะน าสินคา้ทุกระดบัท่ีมีอายงุาน 1 ปี ขึ้น
ไป 

รูปแบบโครงการ 
 

เงินส่วนท่ีพนกังานจ่ายเพื่อเขา้ร่วมโครงการ: อตัราร้อยละ 5 -10 ของ
ฐานเงินเดือนพนกังาน 

 เงินส่วนท่ีบริษัทย่อยจ่ายสมทบให้พนักงานท่ีเข้าร่วมโครงการ:       
อตัราร้อยละ 100 ของเงินสมทบท่ีพนกังานจ่าย  

เง่ือนไขการถือครองหลกัทรัพย ์ ครบ 1 ปี สามารถขายหุน้ได ้50% ของจ านวนหุน้สะสมท่ีมีอยู่ 
ครบ 2 ปี สามารถขายหุน้คงเหลือไดท้ั้งหมด 
ครบ 3 ปี สามารถขายหุน้คงเหลือไดท้ั้งหมด 
 

โดยในไตรมาส 4 ปี 2567 คณะกรรมการบริษทั ไดมี้มติอนุมติัยกเลิกโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจา้ง
และลูกจา้ง (Employee Joint Investment Program : EJIP) แลว้ 

 
39. การบริหารจัดการทุน 

วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั คือ การจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสม   
เพื่อสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั และเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี  31 
ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน 1.15 : 1 (ปี 2566 : 0.95 : 1)  และเฉพาะบริษทัมีอตัราส่วน
หน้ีสินต่อทุน 1.06 :1 (ปี 2566 : 0.85 : 1)  

 
 
40.  การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินน้ีไดรั้บการอนุมติัใหอ้อกงบการเงินโดยคณะกรรมการของบริษทั เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2568 
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ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท
เลขานุุการบริิษััท ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�รัับผิิดชอบดำำ�เนิินการ ดัังต่่อไปนี้้�
1.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้้นแก่่กรรมการและผู้้�บริิหารเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับ 

ของบริิษััทฯ และติิดตามดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิอย่่างถููกต้้อง รวมถึึงรายงานการเปลี่่�ยนแปลงในข้้อกำำ�หนดกฎหมายที่่�มีีนััยสำำ�คััญ
แก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร

2.	ติ ิดตามและดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องตามระเบีียบ ประกาศ และข้้อกำำ�หนดของ 
ตลาดหลัักทรัพย์์ฯ สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุน

3.	จั ัดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสำำ�รสำำ�คััญ ดัังต่่อไปนี้้�
(ก)	ท ะเบีียนกรรมการ
(ข)	หนั ังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการและรายงานการประชุุมกรรมการ
(ค)	หนั ังสืือนััดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นและรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
(ง)	 รายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ

4.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร พร้้อมทั้้�งจััดส่่งสำำ�เนาให้้แก่่ประธานกรรมการ
และประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับรายงานนั้้�น

5.	ติ ิดตามและดููแลให้้การประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นและการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ 
และข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

6.	ดูู แลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท และดำำ�เนิินการอื่่�นใดให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และ/หรืือ ตามที่่�คณะกรรมการ
กำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด และ/หรืือตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
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เอกสารแนบ 2

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััท

รายชื่อกรรมการ
บริษัท สีเดลต้า จำ�กัด 

(มหาชน)
บริษัท ดีเอสเจวี เคมิคอล 

จำ�กัด
บริษัท ดีเวนเจอร์ อินโนเวชั่

น จำ�กัด

นายรณฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ /, // / /

นายอรรถพล ตั้งคารวคุณ /, // / /

นายณัฐวุฒิ วาทีมงคลกาล /

นางสาวปัณรส มีเอียด /

หมายเหตุ 
1. / = กรรมการ	 X = ประธานกรรมการ		  // = กรรมการบริหาร 
2. บริษัทย่อย ให้หมายถึง บริษัทย่อยที่มีนัยสำ�คัญ เช่น มีรายได้เกินกว่าร้อยละ 10 ของรานได้รวมตามงบกำ�ไรขาดทุนรวมของปีบัญชีล่าสุด
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เอกสารแนบ 4

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ และรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

1.	ที่่ �ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ ที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท และบริิษััทย่่อย มีีมููลค่่าสุุทธิิ
ตามบััญชีีหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและสำำ�รองด้้อยค่่าต่่าง ๆ ตามงบการเงิินรวม ดัังต่่อไปนี้้�

ลำำ�ดัับ รายการ
มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ 2567 

(พัันบาท)
ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน

1 ที่่�ดิิน 46,000 เป็็นเจ้้าของ ที่่�ดิินของบริิษััท จำำ�นองกัับ
ธนาคารโดยมีีวงเงิินสิินเชื่่�อ 
395,000,000 ล้้านบาท

2 อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง 32,366 เป็็นเจ้้าของ อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง
ของบริิษััท จำำ�นองกัับ
ธนาคารโดยมีีวงเงิินสิินเชื่่�อ 
395,000,000 ล้้านบาท

3 เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 166,785 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

5 เครื่่�องมืือและเครื่่�องใช้้ 8,750 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

4 เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง 3,366 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

5 ยานพาหนะ 472 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

6 สินิทรัพัย์ระหว่า่งติดิตั้้�งและก่่อสร้า้ง 8,988 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

รวมมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ 266,727

2.	สิ นทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้มีีมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมในงบการเงิินรวมเท่่ากัับ 
5,035 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ลำำ�ดัับ รายการ มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ 2567 (พัันบาท) ภาระผููกพััน

1 ยานพาหนะ 5,035 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้จากการเช่่าซื้้�อรถยนต์์

รวมมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ 5,035
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3.	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อการลงทุุน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 อสัังหาริิมทรัพย์์เพื่่�อการลงทุุนของบริิษััท และบริิษััทย่่อย มีีมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีหลัังหััก 
ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม ตามงบการเงิินรวม ดัังต่่อไปนี้้�

ลำำ�ดัับ รายการ
มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ 2567 

(พัันบาท)
ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน

1 ที่่�ดิิน 44,274 เป็็นเจ้้าของ 1. ผู้้� ให้้เช่่า
2. ที่่�ดิินของบริิษััท จำำ�นอง
กับัธนาคารโดยมีีวงเงิินสินิเช่ื่�อ  
395,000,000 ล้้านบาท

2 อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง 27,624 เป็็นเจ้้าของ 1. ผู้้� ให้้เช่่า
2. อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง
ของบริิษััท จำำ�นองกัับ
ธนาคารโดยมีีวงเงิินสิินเชื่่�อ 
395,000,000 ล้้านบาท

3 ห้้องชุุด 28,941 เป็็นเจ้้าของ ปลอดภาระผููกพััน

รวมมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ 100,839

4.	สิ นทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนของบริิษััท และบริิษััทย่่อย มีีมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีหลัังหัักค่่าตััดจำำ�หน่่าย
สะสม ตามงบการเงิินรวม ดัังต่่อไปนี้้�

ลำำ�ดัับ รายการ
มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ 2567 

(พัันบาท)
ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน

1 เครื่่�องหมายการค้้า 56,700 เป็็นเจ้้าของ ผ่่อนชำำ�ระ

2 ลิิขสิิทธิ์์�และโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 9,209 เป็็นเจ้้าของ ปลอดภาระผููกพััน

รวมมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ 65,909

5.	 เครื่่�องหมายการค้้าและเครื่่�องหมายบริิการ

บริิษััทฯ มีีเครื่่�องหมายการค้้า ชื่่�อการค้้า และเครื่่�องหมายบริิการจำำ�นวนมากที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ เช่่น สีีเดลต้้า (DELTA)  
สีีท็็อปเทค (TOPTECH) สีีเดลเทค (DELTECH) สีีเนชั่่�นแนล (National) สีีไอบีีซีี (IBC) สีีเซฟโก้้ (SEFCO) สีีเบสโก้้ (BESTCO)  
สีีแอคเนอร์์ (ACNER) และบริิษััทฯ ได้้จดทะเบีียนเครื่�องหมายการค้้าในประเทศที่่�บริิษััทฯ ประกอบกิิจการ ซึ่่�งจดทะเบีียน
เครื่่�องหมายการค้้าในประเทศไทย ได้้แก่่

5. รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

-ไม่่มีี-
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เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็ม 
(อ้างอิงในเว็บไซต์บริษัทฯ)

1.	 www.deltapaint.co.th เมนูู “นัักลงทุุนสััมพัันธ์์” >> “เมนููนัักลงทุุนสััมพัันธ์์” >> “การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี” >>  
	 “การกำำ�กัับดููแลกิิจการ” หรืือ

2.	 https://www.deltapaint.co.th/investor.php/corporate
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บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)
55 อาคารเดลต้้าเฮ้้าส์์ ถนนเทีียมร่่วมมิิตร
แขวงห้้วยขวาง เขตห้้วยขวาง กทม. 10310 

โทร : 0-2247-2820-9

www.deltapaint.co.th


