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วิิสัียทัศน์

เป้้าหมาย

พัันธกัิจำ

วิิสััยทััศน์์ใน์การดำำาเน์ิน์ธุุรกิจของบริษััทัฯ คืือ เป็็น์บริษััทัชัั้�น์น์ำาทั่�มอบคืำาตอบอัน์ชั้าญฉลาดำ 
แห่่งเทัคืโน์โลย่การเคืลือบพื้ื�น์ผิิวิ (Coating Solution) ท่ั�เป็่�ยมดำ้วิยคืุณคื่าทั่�มากกวิ่าTM เพืื้�อให่้ผิ้้คืน์ไดำ้เฉลิมฉลอง 
ทัุกก้าวิให่ม่ๆ ของชั้ีวิิต อย่างคุื้มคื่าและรับผิิดำชั้อบต่อสัังคืมและสิั�งแวิดำล้อม

บริษััทัฯ ม่เป็้าห่มายทั่�จะเป็็น์ผิ้้ผิลิตส่ัทัาอาคืารสัำาห่รับคืน์ไทัย ทั่�จะน์ำาเทัคืโน์โลย่และน์วัิตกรรม
ให่ม่ๆ มาใชั้้ ใน์ขน์วิน์การผิลิตเพืื้�อให่้ไดำ้ผิลิตภััณฑ์์ทั่�ม่คืวิามน์่าสัน์ใจ สัามารถลดำขั�น์ตอน์ 
ระยะเวิลาการทั่�บาน์แต่ยังคืงไห่้คืุณภัาพื้และเป็็น์ป็ระโยชั้น์์ต่อล้กคื้าส้ังสัุดำ

1. เราคืือบริษััทัทั่�ม่ธุรรมาภัิบาล จริยธุรรม มั�น์คืง โป็ร่งใสั เพื้ื�อการเติบโตอย่างยั�งยืน์
2. เราดำำาเน์ิน์ธุุรกิจดำ้วิยคืวิามเข้าใจอย่างลึกซึ้้�งใน์คืวิามต้องการของผิ้้คืน์ทัั�งใน์วิัน์น์่�และใน์อน์าคืต
3. เราดำ้แลทั่มงาน์และคืรอบคืรัวิของเขาอย่างดำ่ เพื้ื�อให่้ทัุกคืน์ทัำางาน์อย่างม่คืวิามสัุข ไดำ้พื้ัฒน์า 

คืวิามสัามารถอย่างไม่ห่ยุดำน์ิ�ง ยกระดำับศักยภัาพื้ของทัุกคืน์ และน์ำาพื้าบริษััทัให่้ม่คืวิามสัามารถ 
ใน์การแข่งขัน์ใน์ระดำับสัากล

4. เราให่้เก่ยรติและให่้คืวิามสัำาคืัญกับคื้่คื้าเสัมือน์เพื้ื�อน์ร่วิมทัุกข์ร่วิมสัุข เราทัำางาน์กับคื้่คื้าบน์พื้ื�น์ฐาน์
ของคืวิามยุติธุรรม มิตรภัาพื้ และการพื้ัฒน์า เติบโตไป็ดำ้วิยกัน์อย่างยั�งยืน์

5. เราทัุ่มเทัใน์การลงทัุน์วิิจัยน์วิัตกรรม เพื้ื�อคืิดำคื้น์ พื้ัฒน์าผิลิตภััณฑ์์และป็ระสับการณ์โดำยรวิมตั�งแต่ 
การผิลิต บริการ สั่งมอบ การใชั้้งาน์ เพื้ื�อให่้แน์่ใจวิ่า เราสั่งมอบ คืุณคื่าทั่�มากกวิ่า ให่้เสัมอ

6. เราคืำาน์ึงถึงผิลกระทับต่อสัิ�งแวิดำล้อมเสัมอใน์ทัุกสัิ�งทั่�เราทัำา เราเลือกใชั้้เทัคืโน์โลย่ใน์การผิลิต 
ทั่�ใชั้้เวิลาน์้อยลง ใชั้้พื้ลังงาน์น์้อยลง คืัดำสัรรวิัตถุดำิบอย่างเต็มป็ระสัิทัธุิภัาพื้มากข้�น์เพื้ื�อให่้ไดำ้
ผิลิตภััณฑ์์ทั่�คืงทัน์มากข้�น์และใชั้้ทัรัพื้ยากรธุรรมชั้าติให่้น์้อยลง ทัั�งห่มดำน์่�เราจะทัำาให่้ดำ่ข้�น์ 
ใน์ทัุกๆ วิัน์ เพื้ื�อล้กห่ลาน์ของเรา

7. เราเห่็น์คืุณคื่าของคืวิามไวิ้วิางใจทั่�ผิ้้ถือหุ่้น์มอบให่้เรา เราจ้งบริห่ารงาน์ดำ้วิยเก่ยรติ คืุณธุรรม  
คืวิามรับผิิดำชั้อบ คืวิามซึ้่�อสััตย์ และคืวิามเพื้่ยร โดำยยึดำถือเอาผิลป็ระโยชั้น์์ของสั่วิน์รวิมเป็็น์ทั่�ตั�ง
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เริียน ท่านผู้ถ่อหุ้น

ผิมขอขอบคุืณทั่่าน์ผิ้้ถืือหุ่้น์ทัุ�กทั่่าน์ทั่�ให่้คืวิามไวิ้้วิางใจ 
และสันั์บสันุ์น์บรษัิัทั ส่ัเดำลตา้ จำากัดำ (มห่าชั้น์) ตลอดำระยะเวิลา
ทั่�ผิ่าน์มา ใน์ป็่ 2567 ทั่�ผิ่าน์มาน์ั�น์ เป็็น์ป็่ทั่�เราไดำ้้ดำำาเน์ิิน์การ 
ตามแผิน์ท่ั�กำาห่น์ดำไวิ้้อย่่างแข็งขััน์ และสัำาห่รัับป็่ 2567  
ภัาคืธุุรกิิจและการคื้า เริ�มม่การเคืลื�อน์ไห่วิมากข้�น์ตา
มลำาดำัับห่ลัังจากการเป็ิดำป็ระเทัศใน์ห่ลาย ๆ ภั้มิภัาคืทัั�วิโลก  
อย่า่งไรกต็าม ป็จัจัยัยังัคืงม่ห่ลากห่ลายป็ระเดำน็์ให่ต้้องติิดำตาม 
กััน์อย่่างใกล้ชั้ิดำ อาทัิิ ป็ัจจััยลบจากดำอกเบ่�ย แต่่สิั�งทั่�จะห่น์ุน์
ให่้้เศรษัฐกิิจเติิบโตไดำ้้น์ั�น์คืือ น์ัักทั่่องเทั่�ยวิต่่างชั้าติ ห่ลังจาก 
ม่สัััญญาณท่ั�ด่ำจากการท่ั�ป็ระเทัศจีน์ไดำ้ยกเลิกน์โยบาย 
ป็ิดำป็ระเทัศ ซึ้้�งจะทัำาให่้้เกิิดำสัภัาพื้คืล่่องใน์ตลาดำและทัำาให่้้
เศรษัฐกจิโดำยภัาพื้รวิมใน์ป็ระเทัศไทัยน์ั�น์ดำข่้�น์ จากการเตรยีม 
คืวิามพื้ร้อมใน์การดำำา เน์ิน์ธุุ�รกิจของเราท่ั�ดำำา เน์ิิน์การ 
มาโดำยตลอดำ และไม่ห่ยุดำทั่�จะพื้ัฒน์าตัวิเองให่้ม่ป็ระสัิทัธุิภัาพื้
มากยิ�งข้�น์ อ่กทัั�ง ไดำ้เรียน์ร้้จากป็ระสับการณ์ใน์ป็่ท่ั�ผิ่่าน์มา
เพืื้�อให่้้เราเข้าใจถึงป็ัญห่าและโอกาสัทั่�เกิิดำข้�น์ เชั้่�อมั�น์วิ่่าเรา
จะสัามารถฟื้้�น์ตััวิและเดำิิน์ห่น์้้าไดำ้้อย่างม่่ศัักยภัาพื้ใน์อน์าคืต

สัำาห่รัับป็่ 2567 น์่�ดำ้้วิยคืวิามทั้าทัายและการเป็ล่�ยน์แป็ลง
ทั่�กำาลัังเกิิดำข้�น์อย่่างรวิดำเร็วิ เราพื้ร้้อมทั่�จะแสัดำงศัักยภัาพื้
และป็รัับตััวิต่่อการเป็ล่�ยน์แป็ลงน่์�ใน์สัภัาพื้แวิดำล้้อมธุุรกิิจ 
ดำัังนั์�น์ การพัื้ฒน์าผิลิิตภััณฑ์์์ทั่�สัามารถตอบสัน์องต่อ 
คืวิามต้องการของกลุ่มล้กคื้าน่์�จะเป็็น์โอกาสัทัางธุุรกิจ 
ทั่� ม่มากมาย อ่กทัั�ง การสัร้างพื้ััน์ธุมิตรทัางธุุรกิจทั่� ม่ 
คืวิามเชั้ี�ยวิชั้าญเพืื้�อมาเสัริมสัร้างคืวิามสัามารถใน์ 
การแข่งขัน์และพัื้ฒน์าองคื์์กร รวิมถึงเราใสั่่ใจกัับการพัื้ฒน์า
ทัักษัะและคืวิามสัามารถของบุ�คืลากรใน์บริษััทั สั่งเสัริม 
การทัำางาน์และสัร้างวิัฒน์ธุรรมองคื์กรทั่�สัน์ัับสัน์ุน์คืวิามคืิดำ 
สัร้างสัรรคื์ คืวิบคื้่ไป็กับการดำำาเนิ์น์งาน์ดำ้าน์คืวิามยั�งยืน์ 
ดำ้วิยการตั� ง เป็้ าห่มายลดำป็ริมาณการใชั้้ทัรัพื้ยากร  
ลดำการป็ลอ่ยกา๊ซึ้เรอ่น์กระจก (Greenhouse Gas Emissions: 
GHG) สัอดำรับกับเป็้าห่มายสัน์ัับสัน์ุน์ให่้ป็ระ เทัศไทัย
สัามารถมุ่งส้ั่พื้ลังงาน์สัะอาดำ และลดำการป็ลดำป็ล่อย  
ก๊าซึ้คืาร์บอน์ไดำออกไซึ้ดำ์เป็็น์ศ้น์ย์์ ห่ร่ือมุ่่งส้ั่่คืวิามเป็็น์กลาง
ทัางคืาร์์บอน์ (Carbon Neutrality) 

บริษััทัของเราไดำ้ตระห่นั์กถึงคืวิามสัำาคืัญของการเตรียม 
คืวิามพื้ร้อมใน์การดำำา เ นิ์น์ธุุรกิจอย่างม่วิิิ สัััย ทัััศน์์์ และ 
รัับมือกับสัถาน์การณ์์ ทั่�เป็ล่�ยน์แป็ลงอย่างรวิดำเร็วิทัั�งจาก
สัถาน์การณ์ทัางสัังคืม และคืวิามผัิน์ผิวิน์ทัางเศรษัฐกิจทั่�ม่

สีาริจำากัคณะกัริริมกัาริบริิษััท

ห่ลายป็ัจจัยสัำาห่รับป็่ 2567 อาทัิิ สัถาน์การณ์การระบาดำ 
ของโรคืระบาดำท่ั�อาจยังคืงม่ผิลกระทับอย้่ ใน์ป็ัจจุ บัน์  
โดำยเฉพื้าะใน์อุ�ตสัาห่กรรมทั่องเทั่�ยวิ การคื้าและบริการ  
การป็รับเป็ล่�ยน์อัตราดำอกเบ่�ย น์โยบายการเงิน์ ม่ผิลกระทับ
ต่่อการลงทุัน์และการบริโภัคื การเติบโตของเศรษัฐกิจโลก 
ซึ้้�งการผิััน์ผิวิน์ทัางเศรษัฐกิิจใน์ป็่ทั่�ผิ่าน์มา ทัำาให่้ธุุรกิจต้อง
รับมือกับคืวิามทั้าทัาย และป็รับตัวิเพืื้�อให่้สัามารถพื้ร้อมรับ
กับสัถาน์การณ์ทั่�เป็ล่�ยน์แป็ลงอย้่่ตลอดำเวิลา

บริษััทัฯ ยังคืงเดำิน์ห่น์้าขยายธุุรกิจตามสัโลแกน์ทั่�วิ่า  
“ให่้คืุณไดำ้มากกวิ่า” อย่างต่อเนื์�อง โดำยม่การจัดำจำาห่น์่ายทัั�ง
ส่ัทัาอาคืาร เคืม่ภััณฑ์ก์อ่สัรา้งและวิสััดุำกอ่สัรา้ง การเขา้รว่ิม
กับทัางร้าน์คื้าและค้ื่คื้าทัางธุุรกิจเพืื้�อขยายร้าน์คื้าและสัร้าง
โอกาสัทัางธุุรกิจ เราเชั้่�อวิ่ากลยุทัธุ์และทิัศทัางใน์การดำำาเน์ิน์
ธุุรกิจ คืวิามสัามารถใน์การป็รับตัวิ การม่พื้ัน์ธุมิตรค้ื่คื้าทั่�ด่ำ 
ป็ระกอบกบัการมุง่มั�น์ทัำางาน์ของทักุคืน์ใน์บรษัิัทั จะเป็น็์กลไก
สัำาคืัญทั่�ขับเคืลื�อน์องคื์กรให่้ก้าวิห่น์้าต่อไป็

ทัั�งน่์� คืณะกรรมการบริษััทัไดำ้ม่การติดำตามการกำาห่น์ดำ
กลยุทัธุ์และเป็้าห่มายให่้สัอดำคืล้องกับบริบทัใน์การดำำาเน์ิน์
ธุุรกิจ ตลอดำจน์ด้ำแลการดำำาเน์ิน์งาน์ตามแผิน์งาน์ของ
ฝ่่ายจัดำการอย่างสัมำ�าเสัมอ เพืื้�อให่้บริษััทัฯสัามารถสัร้าง 
ผิลตอบแทัน์ท่ั� ด่ำ ให่้ แก่ผิ้้ ถือ หุ่้ น์คืวิบค้ื่ ไป็กับการด้ำแล 
ผิ้้ม่สั่วิน์ไดำ้เส่ัยทัุกฝ่่าย ตลอดำจน์ม่การเตรียมคืวิามพื้ร้อม 
เพืื้�อรับมือกับคืวิามทั้าทัายและการเป็ล่�ยน์แป็ลงใน์อน์าคืต 
เพืื้�อสั่งเสัริมการดำำาเนิ์น์ธุุรกิจอย่างยั�งยืน์

ใน์น์ามของคืณะกรรมการบรษัิัทัและผ้ิบ้รหิ่ารขอขอบคุืณ
ทั่าน์ผิ้้ถือหุ่้น์ทัุกทั่าน์ทั่�มอบคืวิามสัน์ับสัน์ุน์และคืวิามไวิ้วิางใจ 
พื้นั์กงาน์ทุักทั่าน์ทั่�มุ่งมั�น์ ทุั่มเทัให่้ธุุรกิจยังแข็งแกร่งสัามารถ 
ก้าวิผิ่าน์อุป็สัรรคืและคืวิามทั้าทัายทัุกคืรั� ง ท่ั�ผิ่ าน์มา  
และพัื้น์ธุมิตรทัางธุุรกิจ ค้ื่คื้าและผิ้้ม่สั่วิน์ไดำ้เส่ัยทัุกทั่าน์ทั่�
สัน์ับสัน์ุน์และไวิ้วิางใจใน์การดำำาเนิ์น์งาน์ของบริษััทั ทัั�งน่์�  
บริษััทัจะดำำาเนิ์น์ธุุรกิจโดำยยึดำห่ลักการกำากับด้ำแลกิจการ 
ทั่�ด่ำและมุ่งมั�น์พัื้ฒน์าองคื์กรให่้เติบโตอย่างยั�งยืน์ บริษััทั 
จ ะ ไม่ห่ยุดำสัร้ างสัรรคื์สัิน์คื้ า แล ะบริการ ท่ั� ม่คืุณภัาพื้  
เพืื้�อสัร้างธุุรกิจให่้แข็งแกร่ง เป็็น์บริษััทัท่ั�จดำทัะเบ่ยน์ท่ั�
เติบโตและสัามารถสัร้างผิลตอบแทัน์ส้ังสุัดำกลับคืืน์ส้ั ่
ผิ้้ม่สั่วิน์ไดำ้เส่ัยอย่างมั�น์คืง มั�งคัื�ง และยั�งยืน์
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การป็ระกอบธุุรกิจและผิลการดำำาเน์ิน์งาน์ การกำากับดำ้แลกิจการ งบการเงิน์ เอกสัารแน์บ



นายริณฤทธิ์ ต้ั้งคาริวิคุณ
ป็ระธุาน์กรรมการบริห่าร

นายพััณณ์กัริ กัิริต้ิวิริาเสีฏิฐ์
ป็ระธุาน์กรรมการบริษััทั

บริษััทัฯ ยังคืงเดำิน์ห่น์้าขยายธุุรกิจตามสัโลแกน์ทั่�วิ่า  
“ให้คุณได้มากักัวิ่า” อย่างต่อเน์ื�อง  

โดำยม่การจัดำจำาห่น์่ายทัั�งสั่ทัาอาคืาร เคืม่ภััณฑ์์ก่อสัร้าง
และวิัสัดำุก่อสัร้าง การเข้าร่วิมกับทัางร้าน์คื้าและคื้่คื้า 
ทัางธุุรกิจเพื้ื�อขยายร้าน์คื้าและสัร้างโอกาสัทัางธุุรกิจ
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การป็ระกอบธุุรกิจและผิลการดำำาเน์ิน์งาน์ การกำากับดำ้แลกิจการ งบการเงิน์ เอกสัารแน์บ



ส่่ว่นที่่� 1
กัาริป้ริะกัอบธุริกัิจำ 
และผลกัาริดำาเนินงาน

การป็ระกอบธุุรกิจและผิลการดำำาเน์ิน์งาน์ การกำากับดำ้แลกิจการ งบการเงิน์ เอกสัารแน์บ



นโยบายและภาพัริวิมกัาริป้ริะกัอบธุริกัิจำ
บริิษััท สีีเดลต้้า จำำากััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ” หริือ  

“สีีเดลต้้า”) ก่อตั�งข้�น์เมื�อวัิน์ท่ั� 16 กรกฎาคืม 2542  
โดำยน์ายอาจณรงคื์ ตั�งคืารวิคืุณ และน์างวิิไล ตั�งคืารวิคืุณ 
เพืื้�อผิลิตและจำาห่น์่ายผิลิตภััณฑ์์ส่ัทัาอาคืาร (Decorative 
Paint) โดำยแบ่งเป็็น์ 

ส่ัคืุณภัาพื้พื้ิเศษั ส่ัคืุณภัาพื้ส้ัง และส่ัคืุณภัาพื้คืุ้มค่ืา  
โดำยม่กลุม่ลก้ค้ืา ได้ำแก่ ผิ้ร้บัเห่มาและช่ั้างทัาส่ั เจ้าของท่ั�พื้กัอาศัย 
และเจ้าของโคืรงการทัั�งภัาคืรฐัและเอกชั้น์ โดำยบริษััทัฯ และบริษััทั
ย่อยจดัำจำาห่น่์ายสันิ์ค้ืาผ่ิาน์ร้าน์โมเดิำร์น์เทัรดำ (Modern Trade) 
ร้าน์ค้ืาป็ล่ก (Retail) และงาน์โคืรงการ (Project) 

บริษััทัฯ มุ่งเน้์น์การพัื้ฒน์าสิัน์ค้ืาท่ั�สัามารถตอบสัน์อง 
คืวิามต้องการของล้กค้ืา คืุณภัาพื้ของสัิน์ค้ืา ง่ายต่อการ 
ใช้ั้งาน์ และคืวิามคืุ้มค่ืาของการใช้ั้ส่ัทัาอาคืาร โดำยบริษััทัฯ  
ม่ทั่มวิิจัยและพื้ัฒน์าทั่�ป็ระกอบด้ำวิยบุคืลากรทั่�ม่คืวิามร้้  
คืวิามเชีั้�ยวิชั้าญและม่ป็ระสับการณ์ใน์ผิลิตภััณฑ์์ส่ัทัา 
อาคืาร ส่ังผิลให้่ผิลิตภัณัฑ์์ของบริษััทัฯ มเ่อกลกัษัณ์ เป็็น์ท่ั�
ยอมรับ และสัามารถน์ำาเสัน์อผิลิตภััณฑ์์ท่ั�ม่คุืณภัาพื้ส่้ัตลาดำ
ได้ำอย่างต่อเนื์�อง เช่ั้น์ ส่ัทัับห่น้์าเดำลต้า ส่ัรองพืื้�น์ท็ัอป็เทัคื 
ไพื้รเมอร์ และชั้ิลชั้ิลดำ์ เป็็น์ต้น์ 

1. โคริงสีริ้างและกัาริดำาเนินงาน 
 ของกัลุ่มบริิษััทฯ

น์อกจากน์่� บริษััทัฯ ยังมุ่งเน์้น์การสัร้างคืุณคื่าใน์องคื์กร 
โดำยการพัื้ฒน์าบุคืลากรเพืื้�อให่้เกิดำการเรียน์ร้้และพัื้ฒน์า
ศักยภัาพื้อย่างต่อเน์ื�อง และรวิมถึงการพื้ัฒน์าการผิลิต 
และการบริห่ารจัดำการให่้ม่ป็ระสัิทัธุิภัาพื้ เพืื้�อลดำคืวิาม 
ส้ัญเส่ัยท่ั�เกิดำข้�น์ใน์กระบวิน์การผิลิต ลดำการใชั้้พื้ลังงาน์  
และเพิื้�มคืุณภัาพื้ของผิลิตภััณฑ์์ น์อกจากน์ำาน์วิัตกรรม 
ให่ม่ๆ มาใชั้้ ใน์การผิลิตแล้วินั์�น์ บริษััทัฯ ยังใชั้้การบริห่าร 
แบบล่น์ (Lean Management) ร่วิมดำ้วิย เชั้่น์ การวิางแผิน์
การผิลติให่ม่้ป็ระสัทิัธุภิัาพื้และลดำการสัญ้เส่ัย การจดัำแผิน์ผิงั
โรงงาน์ให่้สัอดำคืล้องกับขั�น์ตอน์การทัำางาน์ทั่�ชั้่วิยลดำระยะ
เวิลารอคือยและทัำางาน์ไดำ้รวิดำเร็วิข้�น์ และการน์ำาระบบ 
เติมเต็มเข้ามาใชั้้ ใน์การจัดำการภัาชั้น์ะท่ั�ชั้่วิยให่้การบริห่าร
จัดำการสัิน์คื้าคืงคืลังไดำ้ด่ำข้�น์ เป็็น์ต้น์ 

น์อกเห่นื์อจากสัร้างคุืณคื่าให่้กับล้กคื้าและองคื์กรแล้วิ 
บรษัิัทัฯยังตระห่นั์กถงึคืวิามสัำาคัืญของเคืรอ่ขา่ยรา้น์คืา้ป็ล่ก
และร้าน์โมเดำิร์น์เทัรดำ และซัึ้พื้พื้ลายเออร์ ทั่�เป็็น์ค้ื่คื้าทั่�สัำาคืัญ 
บริษััทัฯ ม่การสั่งทั่มงาน์เข้าไป็ให่้คืวิามร้้เร่�องสัิน์คื้าคืงคืลัง
และการห่มุน์เวิียน์ของสัิน์คื้า และการให่้การสั่งเสัริมการขาย
และเทัคืน์ิคืใน์การขายทั่�คื้่คื้าสัามารถสัร้างรายไดำ้และเติบโต 
ไป็ดำ้วิยกัน์ รวิมถึงการพัื้ฒน์าคืวิามสััมพัื้น์ธุ์ทั่� ด่ำ กับ 
ซึ้ั พื้พื้ลาย เออร์ เ พืื้� อ ใ ห่้ เ กิ ดำก าร แลก เ ป็ ล่� ย น์ข้ อ ม้ ล  
การชั้่วิยกัน์พัื้ฒน์าผิลิตภััณฑ์์และเป็็น์คื้่คื้ากัน์ใน์ระยะยาวิ  
ซึ้้�งทัั�งห่มดำน่์�จะสั่งผิลให่้ส่ัเดำลต้าเป็็น์ห่นึ์�งใน์ผ้ิ้ผิลิตส่ัของ 
คืน์ไทัยทั่�สัามารถสั่งมอบ “คืุณคื่าท่ั�มากกวิ่า”
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การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



วิิสีัยทัศน์ พัันธกัิจำ เป้้าหมาย และกัลยุทธ์ในกัาริ
ดำาเนินธุริกัิจำ
วิิสััยทััศน์์

วิิสััยทััศน์์ใน์การดำำาเน์ิน์ธุุรกิจของบริษััทัฯ คืือ เป็็น์บริษััทั 
ชั้ั�น์น์ำาทั่�มอบคืำาตอบอัน์ชั้าญฉลาดำแห่่งเทัคืโน์โลย่การ 
เคืลือบผิิวิ (Coating Solution) ทั่� เป็่�ยมดำ้วิยคืุณคื่าทั่� 
มากกวิ่า เพืื้�อให่้ผิ้้คืน์ไดำ้เฉลิมฉลองทัุกก้าวิให่ม่ ๆ ของชั้ีวิิต 
อย่างคุื้มคื่าและรับผิิดำชั้อบต่อสัังคืมและสิั�งแวิดำล้อม

พื้ัน์ธุกิจ
1. เราคืือบริษััทัทั่�ม่ธุรรมาภัิบาล จริยธุรรม มั�น์คืง 

โป็ร่งใสั เพืื้�อการเติบโตอย่างยั�งยืน์
2. เราดำำา เน์ิน์ธุุรกิจดำ้วิยคืวิามเข้า ใจอย่างลึกซึ้้�ง 

ใน์คืวิามต้องการของผ้ิ้คืน์ ทัั�งใน์วัิน์น์่�และใน์อน์าคืต
3. เราด้ำแลทั่มงาน์และคืรอบคืรัวิของเขาอย่างด่ำ  

เพืื้�อให่ท้ักุคืน์ทัำางาน์อยา่งมค่ืวิามสุัข ไดำพ้ื้ฒัน์าคืวิามสัามารถ
อย่างไม่ห่ยุดำนิ์�ง ยกระดำับศักยภัาพื้ของทุักคืน์ และน์ำาพื้า
บริษััทัให่้ม่คืวิามสัามารถใน์การแข่งขัน์ใน์ระดำับสัากล

4. เราให่้เก่ยรติและให่้คืวิามสัำาคืัญกับคื้่คื้าเสัมือน์
เพืื้�อน์ร่วิมทัุกข์ร่วิมสัุข เราทัำางาน์กับคื้่คื้าบน์พื้ื�น์ฐาน์ของ 
คืวิามยุติธุรรม มิตรภัาพื้ และการพื้ัฒน์า เติบโตไป็ดำ้วิยกัน์
อย่างยั�งยืน์

5. เราทัุ่มเทัใน์การลงทัุน์วิิจัยน์วิัตกรรม เพืื้�อคืิดำคื้น์ 
พื้ัฒน์าผิลิตภััณฑ์์และป็ระสับการณ์โดำยรวิมตั�งแต่ การผิลิต 
บรกิาร สัง่มอบ การใชั้ง้าน์ เพืื้�อให่แ้น์่ใจวิา่ เราสัง่มอบ คืณุคืา่
ทั่�มากกวิ่า ให่้เสัมอ

6. เราคืำาน์ึงถึงผิลกระทับต่อสิั�งแวิดำล้อมเสัมอ 
ใน์ทัุกสิั�งทั่�เราทัำา เราเลือกใชั้้เทัคืโน์โลย่ใน์การผิลิตทั่�ใชั้้เวิลา
น์้อยลง ใชั้้พื้ลังงาน์น์้อยลง คืัดำสัรรวิัตถุดำิบและใชั้้วิัตถุดำิบ
อย่างเต็มป็ระสิัทัธุิภัาพื้มากข้�น์ เพืื้�อให่้ไดำ้ผิลิตภััณฑ์์ท่ั�คืงทัน์
มากข้�น์และใชั้้ทัรัพื้ยากรธุรรมชั้าติให่้น์้อยลง ทัั�งห่มดำน่์�เรา
จะทัำาให่้ด่ำข้�น์ใน์ทัุกๆ วัิน์เพืื้�อล้กห่ลาน์ของเรา

7. เราเห่็น์คื่าของคืวิามไวิ้วิางใจทั่�ผิ้้ถือหุ่้น์มอบให่้เรา 
เราจ้งบริห่ารงาน์ดำ้วิยเก่ยรติ คืุณธุรรม คืวิามรับผิิดำชั้อบ 
คืวิามซึ้่�อสััตย ์และคืวิามเพ่ื้ยร โดำยยดึำถอืเอาผิลป็ระโยชั้น์ข์อง
สั่วิน์รวิมเป็็น์ท่ั�ตั�ง

เป็้าห่มายการดำำาเน์ิน์ธุุรกิจ
บริษััทัฯ ม่เป็้าห่มายทั่�จะเป็็น์ผิ้้ผิลิตส่ัทัาอาคืารสัำาห่รับคืน์

ไทัย ทั่�จะน์ำาเทัคืโน์โลย่และน์วัิตกรรมให่ม่ๆ มาใชั้้ ใน์ขบวิน์การ
ผิลิตเพืื้�อให่้ไดำ้ผิลิตภััณฑ์์ทั่�ม่คืวิามน์่าสัน์ใจ สัามารถลดำขั�น์
ตอน์ระยะเวิลาการทัำางาน์แต่ยังคืงไวิ้ซึ้้�งคุืณภัาพื้และเป็็น์
ป็ระโยชั้น์์ต่อล้กคื้าส้ังสัุดำ 

กลยุทัธุ์ใน์การดำำาเน์ิน์ธุุรกิจ
1. การน์ำาเสัน์อผิลิตภััณฑ์์ทั่�ม่คืุณภัาพื้

บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยให่้คืวิามสัำาคืัญกับคุืณภัาพื้ของ
สัิน์คื้าท่ั�ผิลิตและจัดำจำาห่น์่าย โดำยคืำาน์ึงถึงคืวิามป็ลอดำภััย
ของผิ้บ้รโิภัคืเป็น็์สัำาคัืญ จง้เน์น้์การคืวิบคืมุและตรวิจสัอบทักุ
ขั�น์ตอน์ ตั�งแต่การเลือกวิัตถุดำิบใน์การผิลิต การตรวิจสัอบ 
คืุณภัาพื้วัิตถุดำิบ ขั�น์ตอน์การผิลิต เพืื้�อให่้ไดำ้มาซึ้้�งสิัน์คื้า
ทั่�ม่คืุณภัาพื้ทั่�บรรจุใน์บรรจุภััณฑ์์ทั่�ม่สัภัาพื้ด่ำ ม่ป็ริมาณ
ตามท่ั�ระบุไวิ้ และฉลากม่คืวิามถ้กต้องสัมบ้รณ์ น์อกจากน์่�  
บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยยังให่้คืวิามสัำาคัืญกับพื้น์ักงาน์ 
และผิลกระทับต่อสิั�งแวิดำล้อมอ่กดำ้วิย เชั้่น์ สัภัาพื้แวิดำล้อม
การทัำางาน์ การป็ฏิิบัติต่อกัน์อย่างเทั่าเทั่ยม การป็ฏิิบัติ
ตามกฎระเบ่ยบคื่าจ้างและชั้ั�วิโมงทัำางาน์ และการป็ฏิิบัติ
ตามกฎห่มายและกฎระเบ่ยบดำ้าน์สิั�งแวิดำล้อม เป็็น์ต้น์  
โดำยบริษััทัฯไดำ้รับการรับรองคุืณภัาพื้มาตรฐาน์ระบบ 
บริห่ารงาน์คืุณภัาพื้ (ISO 9001) มาตรฐาน์ระบบการจัดำการ
สิั�งแวิดำลอ้มมาตรฐาน์ (ISO 14001) มาตรฐาน์อตุสัาห่กรรม 
(มอก.) ฉลากเขยีวิ และมาตรฐาน์แรงงาน์ระห่วิา่งป็ระเทัศ (ILS) 

น์อกจากน่์� บริษััทัฯ ม่ท่ัมวิิจัยและพัื้ฒน์าเป็็น์ของตน์เอง 
ทั่�ทัำาห่น์้าทั่�คิืดำคื้น์และพัื้ฒน์าผิลิตภััณฑ์์ให่ม่ๆ อย่างต่อเนื์�อง 
โดำยม่แน์วิคิืดำท่ั�จะทัำาให่้เร่�องส่ัเป็็น์เร่�องท่ั�ง่ายข้�น์ และให่้คืุณคื่า
ทั่�มากข้�น์ เชั้่น์ การลดำระยะเวิลารอคือย ลดำจำาน์วิน์รอบ 
ใน์การทัาส่ั รวิมถึงการเพิื้�มเนื์�อสั่เพืื้�อให่้เกิดำคืวิามคุื้มคื่ากับ
ล้กคื้าห่ร่อผิ้้ ใชั้้ เป็็น์ต้น์
2. การสัร้างแบรน์ดำ์ให่้เป็็น์ทั่�ร้้จัก

บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยตระห่น์ักดำ่วิ่า การสัร้างแบรน์ดำ์
ให่้เป็็น์ทั่�ร้้จักและเป็็น์ตัวิเลือกของผิ้้บริโภัคืเป็็น์สิั�งทั่�สัำาคัืญ 
บริษััทัฯและบริษััทัย่อยจ้งไดำ้ทัำาการศึกษัาข้อม้ลของกลุ่ม
ล้กคื้าเป็้าห่มาย วิิเคืราะห่์คืวิามต้องการของล้กคื้า เพืื้�อ
เลือกชั้่องทัางทั่�จะสืั�อสัารข้อม้ลไดำ้อย่างเห่มาะสัม ทัั�งน่์� 
บริษััทัฯและบริษััทัย่อยเลือกสืั�อโฆษัณาดิำจิทััลและสัังคืม
ออน์ไลน์์ เชั้่น์ Youtube Facebook และเวิ็ป็ไซึ้ต์ของบริษััทัฯ  
www.deltapaint.co.th เป็น็์ช่ั้องทัางใน์การน์ำาเสัน์อขอ้ม้ลและ 
สัรา้งการรบัร้แ้บรน์ดำ ์(Brand Awareness) ซึ้้�งสัอดำคืลอ้งกบั
การบรโิภัคืสืั�อของล้กคืา้ใน์ยุคืป็จัจบัุน์ บรษิัทััฯและบรษิัทััยอ่ย
ทัำาการตลาดำโดำยใชั้บุ้คืคืลห่รอ่แฟื้น์เพื้จทั่�ม่ชั้่�อเส่ัยงทัางสังัคืม
ออน์ไลน์์และม่ผ้ิ้ติดำตามจำาน์วิน์มาก (Influencer Marketing) 
เชั้่น์ “พื้่�เอ็ดำ 7 วิิ” และ “พ่ื้�บาสั และ พื้่�ฮ่่องเต้” จากรายการ 
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การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



“ชั้่างป็ระจำาบ้าน์” ซึ้้�งเป็็น์รายการของ “บ้าน์และสัวิน์” ทั่�ม่ 
บทับาทัสัำาคืัญใน์การตกแต่งบ้าน์และทั่�อย้่อาศัย ใน์การ 
น์ำาเสัน์อสัิน์คื้าและแบรน์ดำ์ใน์แง่มุมต่าง ๆ เป็็น์ต้น์
3. การเพิื้�มชั้่องทัางการจำาห่น์่าย 

บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยให่้คืวิามสัำาคืัญกับชั้่องทัาง 
การจัดำจำาห่น์่ายเพืื้�อให่้การกระจายผิลิตภััณฑ์์ของบริษััทัฯ 
และบริษััทัย่อยเป็็น์ไป็ไดำ้อย่างกวิ้างขวิางและม่ป็ระสัิทัธุิภัาพื้ 
โดำยม่เป็้าห่มายเพืื้�อให่้ผิ้้บริโภัคืสัามารถเข้าถึงผิลิตภััณฑ์์ไดำ้
อยา่งสัะดำวิก บรษัิัทัฯ และบรษัิัทัยอ่ยจง้มุง่เน์น้์ทั่�จะเพิื้�มจำาน์วิน์
ร้าน์คื้าทั่�เป็็น์โมเดำิร์น์เทัรดำ และร้าน์คื้าป็ล่ก คืวิบคื้่กับการเพิื้�ม
คืวิามแข็งแกร่งให่้กับชั้่องทัางการจัดำจำาห่น์่ายต่าง ๆ ดัำงน่์�

3.1. ริ้านโมเดิริ์นเทริด
บรษัิัทัฯ เลง็เห่น็์ถึงศกัยภัาพื้ใน์การเตบิโตและคืวิามสัำาคืญั

ของชั้่องทัางร้าน์โมเดิำร์น์เทัรดำ บริษััทัฯไดำ้ม่การวิางแผิน์
การตลาดำและกลยุทัธุ์ ใน์การสั่งเสัริมการขายใน์เชั้ิงรุกสั้่ 
ชั้่องทัางการจำาห่น์่ายแบบชั้่องทัางร้าน์โมเดิำร์น์ เทัรดำ 
โดำยเฉพื้าะ เชั้่น์ การวิางแผิน์การขายและกิจกรรมสั่งเสัริม 
การขายร่วิมกับคื้่คื้าร้าน์โมเดิำร์น์เทัรดำ และการบริห่ารสิัน์คื้า
คืงเห่ลือใน์ร้าน์คื้าเป็็น์ต้น์ 

น์อกจากน์่� บริษััทัฯ จัดำให่้ม่การอบรมเพิื้�มเติมคืวิามร้้  
พื้น์ักงาน์แน์ะน์ำาสัิน์คื้า (Product Consultant ห่ร่อ PC)  
ใน์เร่�องของผิลิตภััณฑ์์ กระบวิน์การของส่ั และการแน์ะน์ำา
สัิน์คื้าอย่างต่อเนื์�องเพืื้�อให่้พื้น์ักงาน์ม่คืวิามร้้คืวิามเข้าใจ
ใน์สัิน์คื้าและพื้ร้อมทั่�จะแน์ะน์ำาผิลิตภััณฑ์์ ให่้กับล้กคื้าไดำ้ 
เป็็น์อย่างด่ำ

3.2. ริ้านค้าป้ลีกั
บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยมุ่งเน์้น์การสัร้างคืวิามสััมพัื้น์ธุ์ทั่�

ด่ำกับทัางร้าน์คื้า การจัดำทัำาการสั่งเสัริมการขายกับทัางร้าน์
คื้า การแน์ะน์ำาผิลิตภััณฑ์์ให่ม่ ๆ และการให่้คืวิามร้้ ใน์การ 
บริห่ารจัดำการสิัน์คื้าคืงคืลัง สั่งผิลให่้สิัน์คื้าห่มุน์ไดำ้ไวิข้�น์  
สัต๊อกไม่คื้างน์าน์ และม่กระแสัเงิน์สัดำท่ั�ดำ่ข้�น์ ซึ้้�งจะชั้่วิยให่้ 
ร้าน์คื้าขายสัิน์คื้าของบริษััทัฯและบริษััทัย่อยไดำ้ง่ายข้�น์

3.3. งานโคริงกัาริ
บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยมุ่งเน์้น์คืวิามคุื้มคื่าของสัิน์คื้า 

การกำาห่น์ดำราคืาท่ั�เห่มาะสัม และการสั่งมอบผิลิตภััณฑ์์ทั่�
ไดำ้มาตรฐาน์และตรงต่อเวิลาให่้กับโคืรงการต่าง ๆ รวิมถึง 
การให่้บริการดำ้แล และการน์ำาเสัน์อผิลิตภััณฑ์์ทั่�ตรงต่อ 
คืวิามต้องการของล้กคื้า ซึ้้�งผิลิตภััณฑ์์ของบริษััทัฯ และ 
บริษััทัย่อยม่ผิลงาน์และช่ั้�อเส่ัยงทั่�ดำ่กับภัาคืรัฐมายาวิน์าน์ 
กว่ิา 40 ป่็ น์อกจากน์่� บริษััทัฯและบริษััทัย่อยม่กลยุทัธ์ุ 
ทั่�จะขยายตลาดำไป็ส้ั่ภัาคืเอกชั้น์ โดำยมุ่งเน้์น์ท่ั�อสัังห่าริมทัรัพื้ย์
ทั่�ม่ลักษัณะเป็็น์แน์วิราบห่ร่อสั้งไม่เกิน์ 8 ชัั้�น์ (Low rise)  
โดำยใชั้้กลยุทัธุ์ของการเป็็น์คื้่คื้าและพัื้น์ธุมิตรทั่�ด่ำกับผิ้้รับเห่มา

4. การสั่งเสัริมการขาย
บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยวิางแผิน์และจัดำทัำาแผิน์การตลาดำ

ป็ระจำาป็่ โดำยศึกษัาข้อม้ลพื้ฤติกรรมของล้กคื้าเพืื้�อกำาห่น์ดำ
ร้ป็แบบ กิจกรรม และสืั�อใน์การทัำาการตลาดำใน์ชั้่วิงเวิลา
ต่างๆ ของป็่ โดำยบริษััทัฯและบริษััทัย่อยมุ่งเน์้น์การทัำาตลาดำ
ทั่�เข้าถึงกลุ่มล้กคื้าเป็้าห่มาย ไดำ้แก่ กลุ่มผิ้้รับเห่มาห่ร่อ 
ชั้่างมืออาชั้ีพื้ เชั้่น์การลงโฆษัณาใน์สืั�อสิั�งพิื้มพื้์ท่ั�เก่�ยวิกับ 
การออกแบบและการก่อสัร้าง น์อกจากน์่�ยังมุ่งเน์้น์การทัำา 
การตลาดำกับผิ้้จัดำจำาห่น์่าย ห่ร่อร้าน์คื้า เชั้่น์ การให่้สั่วิน์ลดำ
การค้ืา (Rebate) การจัดำกิจกรรมร่วิมกับเจ้าของร้าน์ค้ืาเพืื้�อ
สัร้างคืวิามสััมพื้ัน์ธุ์ เป็็น์ต้น์ 

บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยม่การจัดำกิจกรรมโป็รโมชั้ั�น์เพืื้�อ
สั่งเสัริมการขายร่วิมกับร้าน์โมเดำิร์น์เทัรดำตามเทัศกาลต่างๆ 
การจัดำอ่เวิ้น์ทั์และการออกบ้ธุ ตามงาน์เทัศกาลต่าง ๆ เชั้่น์ 
มห่กรรมงาน์ตกแต่งบ้าน์ และ มห่กรรมงาน์ช่ั้าง เป็็น์ต้น์  
รวิมถึ งการจัดำกิจกรรมร่วิมกับร้ าน์คื้ า  เ พืื้�อสัร้ าง 
คืวิามสััมพื้ัน์ธุ์ทั่�ด่ำกับทัางร้าน์คื้า น์อกจากน์่� ยังให่้คืำาแน์ะน์ำา 
ผิ ลิตภััณฑ์์ โดำยผิ้้ ใ ห่้ คืำา แน์ ะน์ำาผิ ลิตภััณฑ์์  ( P roduc t  
Consultant) ซึ้้�งไดำ้รับการฝ่ึกอบรมคืวิามร้้ ใน์เร่�องของ
ผิลิตภััณฑ์์ การทัาส่ั และการให่้บริการมาเป็็น์อย่างด่ำ การใชั้้
สืั�อโฆษัณาร้ป็แบบดัำ�งเดิำม เชั้่น์ น์ิตยสัาร และแผิ่น์พื้ับ เป็็น์ต้น์ 
และการใชั้้สืั�อโฆษัณาภัายน์อกอาคืาร เชั้่น์ ป็้ายโฆษัณาบน์
อาคืาร และร้าน์คื้า เป็็น์ต้น์
5. การเพิื้�มป็ระสิัทัธุิภัาพื้ใน์ขบวิน์การผิลิต 

บริษััทัฯ ม่การศึกษัาและน์ำาน์วิัตกรรมและเทัคืโน์โลย ่
เข้ามาใชั้้ ใน์กระบวิน์การผิลิตอย้่เสัมอ โดำยม่แน์วิคิืดำทั่�จะให่้ 
การผิลิตสัามารถตอบสัน์องคืวิามต้องการของล้กคื้าไดำ้
อย่างคืรบถ้วิน์ และสัามารถผิลิตส่ัทั่�ม่คืุณภัาพื้ ยกตัวิอย่าง
การน์ำาเข้าเคืร่�องจักรเทัคืโน์โลย่การผิลิตแบบสุัญญากาศ
เป็็น์รายแรกใน์เอเชั้ียตะวิัน์ออกเฉ่ยงใต้ ซึ้้�งทัำาให่้ส่ัทั่�ไดำ้ทัาไดำ้ 
เรียบ เน์่ยน์ แทัรกซึ้้มเข้าสั้่ผิิวิไดำ้มากข้�น์กวิ่าส่ัทั่�ผิลิตจาก
เคืร่�องจักรแบบเดิำมทัั�วิไป็ การใชั้้เรซึ้ิน์ชั้นิ์ดำพิื้เศษัท่ั�โดำดำเดำ่น์
ดำ้วิยคืุณสัมบัติของโมเลกุลทั่�ม่ขน์าดำเล็กทั่�สัุดำ 0.01 ไมคืรอน์ 
จ้งสัามารถแทัรกซึ้้มลงบน์พื้ื�น์ผิิวิไดำ้ลึกมากกวิ่า และม่การน์ำา
เคืร่�องจักรผิลิตส่ัอัตโน์มัติทั่�สัามารถผิลิตส่ัไดำ้อย่างแม่น์ยำา 
ลดำระยะเวิลาใน์การผิลิต ลดำขน์าดำการผิลิตของแต่ละคืรั�งใน์
การผิลิต และลดำพื้ื�น์ท่ั�ใน์การเก็บของคืลังสิัน์คื้าเข้ามาใชั้้ ใน์
การผิลิต เป็็น์ต้น์

น์อกจากน่์� บริษััทัฯ ยึดำห่ลักการบริห่ารจัดำการแบบล่น์ 
(Lean Management) เพืื้�อกำาจัดำการส้ัญเส่ัยใน์กระบวิน์การ
ต่างๆ และเป็ล่�ยน์การส้ัญเส่ัยให่้เป็็น์คืุณคื่า สั่งผิลให่้บริษััทัฯ 
สัามารถลดำต้น์ทุัน์และคื่าใชั้้จ่าย ลดำการใชั้้แรงงาน์ ลดำเวิลา  
ใน์ขณะเด่ำยวิกัน์สัามารถเพิื้�มป็ระสิัทัธุิภัาพื้ใน์การผิลิต 
คืวิามพื้ึงพื้อใจของล้กคื้า และคืวิามสัำาเร็จแบบยั�งยืน์ให่้กับ
บริษััทัฯ
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1.1.2. กัาริเป้ลี�ยนแป้ลงและพััฒนากัาริที�สีำาคัญ
ส่ั “เดำลต้า” เริ�มผิลิตและจำาห่น์่ายคืรั�งแรกใน์ป็่ 2521  

ภัายใต้การบริห่ารจัดำการของน์ายอาจณรงคื์ ตั�งคืารวิคืุณ 
และน์างวิไิล ตั�งคืารวิคุืณ โดำยมวั่ิตถุป็ระสังคืท์ั่�จะสัรา้งแบรน์ดำ์
ส่ัทัาอาคืารคุืณภัาพื้ส้ังเพืื้�อใชั้้กับงาน์โคืรงการ และไดำ้สัร้างส่ั
คืุณภัาพื้คุื้มคื่าภัายใต้ชั้่�อ “เน์ชั้ั�น์แน์ล” ใน์เวิลาต่อมา 

น์ายอาจณรงคื์ ตั�งคืารวิคืุณ และน์างวิิไล ตั�งคืารวิคืุณ  
ไดำ้จัดำตั�งบริ ษััทัฯ ข้�น์ เมื�อวัิน์ท่ั�  16 กรกฎาคืม 2542  
โดำยม่วิัตถุป็ระสังคื์เพืื้�อผิลิตและจัดำจำาห่น์่ายส่ัทัาอาคืาร  
ม่ทัุน์จดำทัะเบ่ยน์และชั้ำาระแล้วิจำาน์วิน์ 20,000,000 บาทั และ
ใชั้้โรงงาน์ผิลิตส่ัทัาอาคืารท่ั�น์ิคืมอุตสัาห่กรรมลาดำกระบัง
ใน์การผิลิตส่ัเดำลต้าและส่ัเน์ชัั้�น์แน์ล และใน์ป็่ 2545 บริษััทัฯ  
ไดำ้เพิื้�มทัุน์จดำทัะเบ่ยน์และชั้ำาระแล้วิจาก 20,000,000 บาทั เป็็น์ 
100,000,000 บาทั 

ใน์ป็่ 2552 บริษััทัฯ ไดำ้ลงทัุน์ซึ้่�อเคืร่�องจักรผิลิตสั่
จากเยอรมน่์ทั่� ใชั้้ เทัคืโน์โลย่แบบส้ัญญากาศ (Vacuum 
Paint Technology) ซึ้้�งเป็็น์เคืร่�องจักรตัวิแรกใน์เอเชั้ีย 
ตะวัิน์ออกเฉ่ยงใต้ ซ้ึ้�งเคืร่�องจักรดำังกล่าวิสัามารถช่ั้วิยเพิื้�ม
กำาลังการผิลิต ลดำระยะเวิลาการผิลิตและลดำการใชั้้พื้ลังงาน์
ใน์การผิลิตไดำ้ น์อกจากน์่� บริษััทัฯ ไดำ้เป็ิดำตัวิเคืร่�องผิสัมส่ั 
ทั่�จะอำาน์วิยคืวิามสัะดำวิกให่้กับผิ้้บริโภัคืใน์การเลือกเฉดำส่ั 
ทั่�ต้องการผิ่าน์ร้าน์คื้าป็ล่กวิัสัดำุก่อสัร้างสัมัยให่ม่ห่ร่อร้าน์ 
โมเดิำร์น์เทัรดำไดำ้อย่างรวิดำเร็วิ

ใน์ป็่ 2561 บริษััทัฯ ไดำ้ร่วิมจัดำตั�งบริษััทั ด่ำเอสัเจวิี 
เคืมิคือล จำากดัำ (“DSJV”) รว่ิมกับน์ายณัฐวิฒุ ิวิาทัม่งคืลกาล  
ดำ้วิยทัุน์จดำทัะเบ่ยน์และชั้ำาระแล้วิจำาน์วิน์ 1,000,000 บาทั 
โดำยม่สััดำสั่วิน์การถือหุ่้น์ร้อยละ 50.98 และร้อยละ 49.00 
ตามลำาดำับ โดำยม่วิัตถุป็ระสังคื์เพืื้�อจัดำจำาห่น์่ายส่ัภัายใต้
เคืร่�องห่มายการคื้า “เซึ้ฟื้โก้” ซึ้้�งเป็็น์เคืร่�องห่มายการคื้าของ
ผิลติภัณัฑ์ส่์ัคืณุภัาพื้คุืม้คืา่ทั่�ม่อายเุกา่แกน่์าน์กวิา่ 40 ป็ ่DSJV 
ซึ้่�อเคืร่�องห่มายการคืา้เซึ้ฟื้โกจ้ากคุืณณฐัวิฒุ ิวิาท่ัมงคืลกาล 
ม้ลคื่า 56.7 ล้าน์บาทั โดำยม่ระยะเวิลาใน์การผิ่อน์ชั้ำาระ 10 ป็่  
อัตราดำอกเบ่�ย 5.146% คืิดำเป็็น์ดำอกเบ่�ย 24.0 ล้าน์บาทั  
ม่ม้ลคื่ารวิม 80.7 ล้าน์บาทั

บริษััทัฯ ไดำ้ม่การป็รับโคืรงสัร้างทัุน์ กล่าวิคืือ ทั่�ป็ระชัุ้ม
วิสิัามญัผิ้ถ้อืหุ่น้์คืรั�งทั่� 1/2561 เมื�อวินั์ทั่� 16 พื้ฤศจกิายน์ 2561  
ไดำ้ ม่มติอน์ุมัติ ให่้ลดำทัุน์จดำทัะ เ บ่ยน์และชั้ำาร ะแล้วิจาก 
100,000,000 บาทั เป็็น์ 25,000,000 บาทั โดำยลดำม้ลคื่าหุ่้น์
ทั่�ตราไวิ้จาก 100 บาทั เป็็น์ 25 บาทั เพืื้�อล้างขาดำทุัน์สัะสัม
ใน์ป็่ 2561 

และท่ั�ป็ระชัุ้มวิิสัามัญผิ้้ถือหุ่้น์คืรั�งทั่� 2/2562 เมื�อวิัน์ท่ั� 
22 พื้ฤศจิกายน์ 2562 ไดำ้ม่มติอน์ุมัติให่้เพิื้�มทัุน์จดำทัะเบ่ยน์
จาก 25,000,000 บาทั เป็็น์ 55,000,000 บาทั โดำยออกและ
เสัน์อขายหุ่้น์สัามัญเพิื้�มทุัน์ให่้แก่ผิ้้ถือหุ่้น์เดำิมตามสััดำสั่วิน์

จำาน์วิน์ไม่เกิน์ 1,200,000 หุ่้น์ ใน์ราคืาหุ่้น์ละ 25 บาทั ม้ลคื่า
ทั่�ตราไวิ้หุ่้น์ละ 25 บาทั 

ทั่�ป็ระชัุ้มวิิสัามัญผิ้้ถือหุ่้น์คืรั�งท่ั� 1/2563 ไดำ้ม่มติอน์ุมัติ 
ให่้ เ พิื้� มทัุน์จดำทัะ เ บ่ยน์จาก 55 ,000 ,000 บาทั เป็็น์  
106,750,000 บาทั โดำยแบง่เป็็น์ (1) ออกและเสัน์อขายหุ้่น์สัามญั 
เพิื้�มทัุน์ให่้แก่ผิ้้ถือหุ่้น์เดำิมของบริษััทัฯ ตามสััดำสั่วิน์จำาน์วิน์ 
ไม่เกิน์ 1,800,000 หุ่้น์ ใน์ราคืาหุ่้น์ละ 25 บาทั (ม้ลคื่าท่ั�ตราไวิ้ 
หุ่้น์ละ 25) บาทั โดำยบริษััทัฯ รับชั้ำาระเงิน์คื่าหุ่้น์ดำ้วิยเงิน์สัดำ 
5.6 ล้าน์บาทั และโฉน์ดำทั่�ดำิน์เลขทั่� 1750 ซึ้้�งเป็็น์ท่ั�โรงงาน์ 
ทั่� 2 ของบรษัิัทัฯ มล้คืา่รวิม 38.5 ลา้น์บาทั และ (2) ออกและเสัน์อ
ขายหุ่้น์สัามัญเพิื้�มทัุน์ให่้แก่ ทัรัสัต์เพืื้�อกิจการเงิน์ร่วิมลงทัุน์ 
กองทุัน์ร่วิมลงทุัน์ใน์กิจการ SMEs (กองทุัน์ย่อยกองท่ั� 2)  
โดำยบริษััทัห่ลักทัรัพื้ย์จัดำการกองทุัน์ วิรรณ จำากัดำ ใน์ฐาน์ะ 
ทัรัสัต่ (“กองทัรัสัต์”) จำาน์วิน์ 266,000 หุ่้น์ ใน์ราคืา 
หุ่้น์ละ 112.50 บาทั และบริษััทั พ่ื้พ่ื้เอ็ม แอ็ดำไวิเซึ้อรี จำากัดำ  
(“ผิ้้จัดำการกองทัรัสัต์”) จำาน์วิน์ 4,000 หุ่้น์ ใน์ราคืาหุ่้น์ละ 
112.50 บาทั ทัั�งน่์� กลุ่มน์ายอาจณรงคื์ ตั�งคืารวิคืุณ ไดำ้
ลงน์ามใน์สััญญาร่วิมลงทัุน์และสััญญาระห่วิ่างผิ้้ถือหุ่้น์กับ
กองทัรัสัต์ และผิ้้จัดำการกองทัรัสัต์ รายละเอ่ยดำป็รากฏิตาม
ห่ัวิข้อ 9.2.1 ข้อตกลงระห่วิ่างผ้ิ้ถือหุ่้น์

และ ทั่�ป็ระชัุ้มวิิสัามัญผิ้้ถือหุ่้น์คืรั�งท่ั� 2/2563 เมื�อวิัน์ท่ั� 
7 กรกฎาคืม 2563 ไดำ้ม่มติแป็รสัภัาพื้บริษััทัฯ ให่้เป็็น์บริษััทั
มห่าชั้น์จำากดัำเพืื้�อเขา้จดำทัะเบ่ยน์ใน์ตลาดำห่ลักทัรพัื้ย ์เอ็ม เอ ไอ  
โดำยม่มติอน์ุมัติเป็ล่�ยน์แป็ลงม้ลคื่าหุ่้น์ทั่�ตราไวิ้เป็็น์ 1 บาทั 
และเพิื้�มทัุน์จดำทัะเบ่ยน์เป็็น์ 230,000,000 บาทั โดำยการออก
หุ่้น์สัามัญเพิื้�มทัุน์จำาน์วิน์ 123,250,000 หุ่้น์ โดำยแบ่งออก
เป็น็์การออกและเสัน์อขายหุ่น้์สัามัญเพิื้�มทันุ์ให่แ้กผ่ิ้ถ้อืหุ่น้์เดำมิ 
ของบริษััทัฯ ตามสััดำสั่วิน์จำาน์วิน์ไม่เกิน์ 70,000,000 หุ่้น์ 
ใน์ราคืาหุ่้น์ละ 1 บาทั (ม้ลคื่าทั่�ตราไวิ้หุ่้น์ละ 1 บาทั) และ
เสัน์อขายให่้แก่ป็ระชั้าชั้น์ทัั�วิไป็เป็็น์คืรั�งแรกเป็็น์จำาน์วิน์ไม่เกิน์ 
53,250,000 หุ่น้์ ซึ้้�งภัายห่ลังการเสัน์อขายหุ่น้์เพิื้�มทันุ์ใน์คืรั�งน์่� 
กลุ่มน์ายอาจณรงคื์ ตั�งคืารวิคุืณ จะถือหุ่้น์ร้อยละ 73.91 
(กรุณาด้ำรายละเอ่ยดำเพิื้�มเติมใน์สั่วิน์ทั่� 2.9 ข้อม้ลห่ลักทัรัพื้ย์
และผิ้้ถือหุ่้น์)

ใน์ เดืำอน์กัน์ยายน์ 2563 บริ ษััทัฯ ไดำ้ซึ้่�อทั่�ดำิน์และ 
สิั�งป็ล้กสัร้าง (“โรงงาน์สัุวิิน์ทัวิงศ์”) ม้ลคื่า 79.4 ล้าน์บาทั  
จากบริษััทั เดำลต้า กรุ๊ป็ โฮ่ลดิำ�ง จำากัดำ เพืื้�อเตรียมใชั้้เป็็น์ 
ทั่�ตั�งโรงงาน์และคืลังสัิน์คื้าให่ม่ใน์อน์าคืต โดำยม่แผิน์ท่ั�จะเริ�ม
ดำำาเนิ์น์การก่อสัร้างใน์ป็่ 2567 (กรุณาด้ำรายละเอ่ยดำเพิื้�มเติม
ใน์สั่วิน์ทั่� 2.2.6 โคืรงการใน์อน์าคืต) ทัั�งน่์� ป็ัจจุบัน์ บริษััทัฯ  
ไดำ้ ทัำา สััญญา เชั้่ ากั บบริ ษัั ทั  เ ซึ้อร์ วิิ สั  เพื้้ น์ทั์ แอน์ดำ์ 
คือน์สัตรัคืชั้ั�น์ จำากัดำ โดำยม่ระยะเวิลา 1 ป็่ 7 เดืำอน์ น์ับตั�งแต่
วิัน์ทั่� 1 มิถุน์ายน์ 2565 ถึงวิัน์ทั่� 31 ธัุน์วิาคืม 2566

14 รายงานประจำาปี 2567 / บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



ป็่ 2564 บริษััทัฯ ไดำ้เสัน์อขายหุ่้น์สัามัญของบริษััทัฯ แก่ป็ระชั้าชั้น์เป็็น์คืรั�งแรก (IPO) แล้วิเสัร็จไป็เมื�อวิัน์ทั่� 21 ตุลาคืม 2564  
และได้ำน์ำาหุ้่น์สัามัญของบริษััทัฯ เข้าซึ้่�อขายใน์ตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์แห่่งป็ระเทัศไทัย เป็็น์คืรั�งแรก (First Day Trade) เมื�อวิัน์ท่ั�  
28 ตุลาคืม 2564

ป็่ 2565 ใน์เดำือน์สัิงห่าคืม 2565 บริษััทัฯ ไดำ้จัดำตั�งบริษััทั ดำ่เวิน์เจอร์ อิน์โน์เวิชั้ั�น์ จำากัดำ (“DEVENTURE”)  เพื้ื�อป็ระกอบธุุรกิจ
การคื้าสัิน์ทัรัพื้ย์ดำิจิทััล คืริป็โทัเคือร์เรน์ซึ้ี และโทัเคืน์ดำิจิทััล โดำยบริษััทัฯ ถือหุ่้น์ใน์สััดำสั่วิน์ร้อยละ 99.98

ป็่ 2566 ใน์เดำือน์กุมภัาพื้ัน์ธุ์ 2566 บริษััทัฯ ไดำ้เข้าลงทัุน์ใน์โฮ่มเพื้้น์ทั์ โดำยการซึ้่�อหุ่้น์สัามัญของโฮ่มเพื้้น์ทั์ คืิดำเป็็น์สััดำสั่วิน์
ร้อยละ 15 ของทัุน์จดำทัะเบ่ยน์ของโฮ่มเพื้้น์ทั์ รวิมม้ลคื่าทัั�งสัิ�น์ 75,000,000 บาทั

ป็่ 2567 ไม่ม่เห่ตุการณ์สัำาคืัญ

กัาริเป้ลี�ยนแป้ลงและพััฒนากัาริที�สีำาคัญของบริิษััทฯ มีดังต้่อไป้นี้

ป้ี พััฒนากัาริที�สีำาคัญ

2542 • วิัน์ทั่� 16 กรกฎาคืม 2542 บริษััทั สั่เดำลต้า จำากัดำ จัดำตั�งดำ้วิยทัุน์จดำทัะเบ่ยน์ 20,000,000 บาทั แบ่งเป็็น์หุ่้น์สัามัญ
จำาน์วิน์ 200,000 หุ่้น์ ม้ลคื่าทั่�ตราไวิ้หุ่้น์ละ 100 บาทั เรียกชั้ำาระเต็มจำาน์วิน์ โดำยม่น์ายอาจณรงคื์ ตั�งคืารวิคืุณ  
และน์างวิิไล ตั�งคืารวิคืุณเป็็น์ผิ้้ก่อตั�ง

2545 • วิัน์ทั่� 1 กุมภัาพื้ัน์ธุ์ 2545 ทั่�ป็ระชัุ้มวิิสัามัญผิ้้ถือหุ่้น์คืรั�งทั่� 2/2545 ไดำ้ม่มติอน์ุมัติให่้เพื้ิ�มทัุน์จดำทัะเบ่ยน์จาก 
20,000,000 บาทั เป็็น์ 100,000,000 บาทั โดำยเป็็น์การออกและเสัน์อขายหุ่้น์สัามัญเพื้ิ�มทัุน์ให่้ผิ้้ถือหุ่้น์เดำิมตาม 
สััดำสั่วิน์จำาน์วิน์ 80,000,000 บาทั แบ่งออกเป็็น์หุ่้น์สัามัญจำาน์วิน์ 800,000 หุ่้น์ ม้ลคื่าทั่�ตราไวิ้หุ่้น์ละ 100 บาทั  
โดำยเสัน์อขายใน์ราคืาหุ่้น์ละ 100 บาทั

2561 • วิัน์ทั่� 30 สัิงห่าคืม 2561 ทั่�ป็ระชัุ้มคืณะกรรมการบริษััทัคืรั�งทั่� 10/2561 ไดำ้ม่มติอน์ุมัติการจัดำตั�งบริษััทั ดำ่เอสัเจวิี  
เคืมิคือล จำากัดำ ร่วิมกับน์ายณัฐวิุฒิ วิาทั่มงคืลกาล เพื้ื�อจัดำจำาห่น์่ายผิลิตภััณฑ์์สั่ทัาอาคืารภัายใต้เคืร่�องห่มาย 
การคื้า SEFCO

• วิัน์ทั่� 16 พื้ฤศจิกายน์ 2561 ทั่�ป็ระชัุ้มวิิสัามัญผิ้้ถือหุ่้น์คืรั�งทั่� 1/2561 ไดำ้ม่มติอน์ุมัติให่้ลดำทัุน์จดำทัะเบ่ยน์จาก 
100,000,000 บาทั เป็็น์ 25,000,000 บาทั โดำยลดำม้ลค่ืาหุ้่น์ท่ั�ตราไว้ิจาก 100 บาทั เป็็น์ 25 บาทั เพืื้�อล้างขาดำทันุ์สัะสัม

2562 • วิัน์ทั่� 7 ธุัน์วิาคืม 2562 ทั่�ป็ระชัุ้มวิิสัามัญผิ้้ถือหุ่้น์คืรั�งทั่� 2/2562 ไดำ้ม่มติอน์ุมัติให่้เพื้ิ�มทัุน์จดำทัะเบ่ยน์จาก 
25,000,000 บาทั เป็็น์ 55,000,000 บาทั โดำยเป็็น์การออกและเสัน์อขายหุ่้น์สัามัญเพื้ิ�มทัุน์ให่้ผิ้้ถือหุ่้น์เดำิมตามสััดำสั่วิน์
จำาน์วิน์ 30,000,000 บาทั แบ่งออกเป็็น์หุ่้น์สัามัญจำาน์วิน์ 1,200,000 หุ่้น์ ม้ลคื่าทั่�ตราไวิ้หุ่้น์ละ 25 บาทั โดำยเสัน์อ
ขายทั่�ราคืาหุ่้น์ละ 25 บาทั

2563 • วิัน์ทั่� 28 มกราคืม 2563 ทั่�ป็ระชัุ้มวิิสัามัญผิ้้ถือหุ่้น์คืรั�งทั่� 1/2563 ไดำ้ม่มติอน์ุมัติให่้เพื้ิ�มทัุน์จดำทัะเบ่ยน์จาก 
55,000,000 บาทั เป็็น์ 106,750,000 บาทั โดำย
- ออกและเสัน์อขายหุ่้น์สัามัญเพื้ิ�มทัุน์ให่้ผิ้้ถือหุ่้น์เดำิมตามสััดำสั่วิน์จำาน์วิน์ 45,000,000 บาทั แบ่งออกเป็็น์หุ่้น์สัามัญ
จำาน์วิน์ 1,800,000 หุ่้น์ ม้ลคื่าทั่�ตราไวิ้หุ่้น์ละ 25 บาทั โดำยเสัน์อขายทั่�ราคืาหุ่้น์ละ 25 บาทั 
- ออกและเสัน์อขายหุ่้น์สัามัญเพื้ิ�มทัุน์จำาน์วิน์ 6,750,000 บาทั แบ่งออกเป็็น์หุ่้น์สัามัญจำาน์วิน์ 270,000 หุ่้น์ 
ม้ลคื่าทั่�ตราไวิ้หุ่้น์ละ 25 บาทั เพื้ื�อเสัน์อขายให่้ ทัรัสัต์เพื้ื�อกิจการเงิน์ร่วิมลงทัุน์ กองทัุน์ร่วิมลงทัุน์ใน์กิจการ SMEs 
(กองทัุน์ย่อยกองทั่� 2) โดำยบริษััทัห่ลักทัรัพื้ย์จัดำการกองทัุน์ วิรรณ จำากัดำ (“กองทัรัสัต์”) และ บริษััทั พื้่พื้่เอ็ม  
แอ็ดำไวิเซึ้อรี จำากัดำ (“ผิ้้จัดำการกองทัรัสัต์”) จำาน์วิน์ 266,000 หุ่้น์ และ 4,000 หุ่้น์ ตามลำาดำับ โดำยเสัน์อขายทั่�ราคืา
หุ่้น์ละ 112.50 บาทั

• วิัน์ทั่� 26 มิถุน์ายน์ 2563 ทั่�ป็ระชัุ้มคืณะกรรมการบริษััทัคืรั�งทั่� 5/2563 ไดำ้ม่มติอน์ุมัติซึ้่�อทั่�ดำิน์พื้ร้อมสัิ�งป็ล้กสัร้าง
เลขทั่� 36/6 ถน์น์สัุวิิน์ทัวิงศ์ เพื้ื�อใชั้้เป็็น์ทั่�ตั�งโรงงาน์ให่ม่

• วิัน์ทั่� 7 กรกฎาคืม 2563 ทั่�ป็ระชัุ้มวิิสัามัญผิ้้ถือหุ่้น์คืรั�งทั่� 2/2563 ไดำ้ม่มติอน์ุมัติให่้
- แป็รสัภัาพื้จากบริษัทััจำากัดำเป็็น์บริษััทัมห่าชั้น์จำากดัำ และได้ำจดำทัะเบย่น์แป็รสัภัาพื้เป็็น์ บริษััทั ส่ัเดำลต้า จำากัดำ (มห่าชั้น์)  
เมื�อวิัน์ทั่� 17 กรกฎาคืม 2563
- เป็ล่�ยน์แป็ลงม้ลคื่าหุ่้น์สัามัญของบริษััทัฯ จากเดำิมม้ลคื่าหุ่้น์ทั่�ตราไวิ้หุ่้น์ละ 25 บาทั เป็็น์ม้ลคื่าหุ่้น์ละ 1 บาทั 
- เพื้ิ�มทัุน์จดำทัะเบ่ยน์จาก 106,750,000 บาทั เป็็น์ 230,000,000 บาทั 

• ออกและเสัน์อขายหุ่้น์สัามัญเพื้ิ�มทัุน์ให่้ผิ้้ถือหุ่้น์เดำิมตามสััดำสั่วิน์จำาน์วิน์ 70,000,000 หุ่้น์ ม้ลคื่าทั่�ตราไวิ้หุ่้น์ละ 1 บาทั 
โดำยเสัน์อขายทั่�ราคืาหุ่้น์ละ 1 บาทั โดำยบริษััทัฯ ไดำ้จดำทัะเบ่ยน์เพื้ิ�มทัุน์ต่อกรมพื้ัฒน์าธุุรกิจการคื้า กระทัรวิงพื้าณิชั้ย์
แล้วิเมื�อวิัน์ทั่� 18 กัน์ยายน์ 2563 

• ออกและเสัน์อขายออกหุ่้น์สัามัญเพื้ิ�มทัุน์จำาน์วิน์ 53,250,000 หุ่้น์ ม้ลคื่าทั่�ตราไวิ้หุ่้น์ละ 1 บาทั เพื้ื�อเสัน์อขายให่้แก่
ป็ระชั้าชั้น์ทัั�วิไป็เป็็น์คืรั�งแรก (Initial Public Offering)

15บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) / รายงานประจำาปี 2567

การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



2564 • บริษััทัฯ ไดำ้เสัน์อขายหุ่้น์สัามัญของบริษััทัฯ แก่ป็ระชั้าชั้น์เป็็น์คืรั�งแรก (IPO) แล้วิเสัร็จไป็เมื�อวิัน์ทั่� 21 ตุลาคืม 2564 
และไดำ้น์ำาหุ่้น์สัามัญของบริษััทัฯ เข้าซึ้่�อขายใน์ตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์แห่่งป็ระเทัศไทัย เป็็น์คืรั�งแรก (First Day Trade)  
เมื�อวิัน์ทั่� 28 ตุลาคืม 2564

2565 • ใน์เดำือน์สัิงห่าคืม 2565 บริษััทัฯ ไดำ้จัดำตั�งบริษััทั ดำ่เวิน์เจอร์ อิน์โน์เวิชั้ั�น์ จำากัดำ (“DEVENTURE”) เพื้ื�อป็ระกอบธุุรกิจ
การคื้าสัิน์ทัรัพื้ย์ดำิจิทััล คืริป็โทัเคือร์เรน์ซึ้ี และโทัเคืน์ดำิจิทััล โดำยบริษััทัฯ ถือหุ่้น์ใน์สััดำสั่วิน์ร้อยละ 99.98

2566 • ใน์เดำือน์กุมภัาพื้ัน์ธุ์ 2566 บริษััทัฯ ไดำ้เข้าลงทัุน์ใน์โฮ่มเพื้้น์ทั์ โดำยการซึ้่�อหุ่้น์สัามัญของโฮ่มเพื้้น์ทั์ คืิดำเป็็น์สััดำสั่วิน์ 
ร้อยละ 15 ของทัุน์จดำทัะเบ่ยน์ของโฮ่มเพื้้น์ทั์ รวิมม้ลคื่าทัั�งสัิ�น์ 75,000,000 บาทั

2567 • ไม่ม่เห่ตุการณ์สัำาคืัญ

การใชั้้เงิน์เพิื้�มทุัน์ทั่�ไดำ้รับจากการเสัน์อขายหุ่้น์สัามัญเพิื้�มทัุน์ต่อป็ระชั้าชั้น์ทัั�วิไป็ (IPO)
ตามทั่� บริษััทั สั่เดำลต้า จำากัดำ (มห่าชั้น์) (“บริษััทัฯ”) ไดำ้เสัน์อขายหุ่้น์สัามัญเพื้ิ�มทัุน์ต่อป็ระชั้าชั้น์ทัั�วิไป็เป็็น์คืรั�งแรกใน์ระห่วิ่าง

วิัน์ทั่� 19 – 21 ตุลาคืม 2564 จำาน์วิน์รวิม 53,250,000 หุ่้น์ ใน์ราคืาหุ่้น์ละ 7.5 บาทั โดำยภัายห่ลังห่ักคื่าใชั้้จ่ายการเสัน์อขาย 
ห่ลักทัรัพื้ย์ บริษััทัฯ ไดำ้รับเงิน์จากการขายหุ่้น์สัามัญเพื้ิ�มทัุน์ดำังกล่าวิ รวิมทัั�งสัิ�น์ 373.2 ล้าน์บาทั โดำยไดำ้กำาห่น์ดำวิัตถุป็ระสังคื์
และระยะเวิลาใชั้้เงิน์โดำยป็ระมาณไวิ้ใน์แบบแสัดำงรายการข้อม้ลการเสัน์อขายห่ลักทัรัพื้ย์ (แบบ 69-1) และห่น์ังสัือชั้ี�ชั้วิน์ ดำังน์่�

ห่น์่วิย : ล้าน์บาทั

วิัต้ถุป้ริะสีงค์ แผนกัาริใช้เงิน
จำำานวินเงิน
คงเหล่อ 

ณ 30 มิ.ย. 2567

จำำานวินเงินที�ใช้ไป้
ริะหวิ่าง 

1 กั.ค. ถึง 
31 ธ.ค. 2567

จำำานวินเงินที�ใช้ไป้
ริะหวิ่าง 

1 กั.ค. ถึง 
31 ธ.ค. 2567

1. เงิน์ลงทัุน์ใน์การป็รับป็รุง
โรงงาน์ เคืร่�องจักร  
และระบบการผิลิตทั่� 
โรงงาน์สัุวิิน์ทัวิงศ์

150.0 150.0 - 150.0

2. เงิน์ลงทัุน์ใน์การซึ้่�อเคืร่�อง
ผิสัมสั่ จำาน์วิน์ 440 เคืร่�อง

100.0 - -

3. เงิน์ลงทัุน์ใน์การทัำาระบบ ERP 10.0 - - -

4. เงิน์ทัุน์สัร้างห่้อง LAB 5.0 3.2 - 3.2

5. ชั้ำาระคืืน์เงิน์ก้้ระยะสัั�น์ 25.0 - - -

6. เงิน์ทัุน์ห่มุน์เวิียน์ 83.2 - - -

ริวิมทั้งสีิ้น 373.2 153.2 0 153.2
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ข้อมูลทั�วิไป้ของบริิษััท
ชั้่�อบริษััทั (ภัาษัาไทัย) : บริษััทั สั่เดำลต้า จำากัดำ (มห่าชั้น์)
ชั้่�อบริษััทั (ภัาษัาอังกฤษั) : Delta Paint Public Company Limited
สัถาน์ทั่�ตั�งสัำาน์ักงาน์ให่ญ่ : 157 ซึ้อยฉลองกรุง 31 แขวิงลำาป็ลาทัิวิ เขตลาดำกระบัง กรุงเทัพื้มห่าน์คืร 10520
สัถาน์ทั่�ตั�งสัำาน์ักงาน์ออฟื้ฟื้ิศ : 55 อาคืารเดำลต้าเฮ่้าสั์ ถน์น์เทั่ยน์ร่วิมมิตร แขวิงห่้วิยวิาง เขตห่้วิยขวิาง  

  กรุงเทัพื้มห่าน์คืร 10310
ป็ระเภัทัธุุรกิจ : ผิลิตและจำาห่น์่ายผิลิตภััณฑ์์สั่ทัาอาคืาร
เลขทัะเบ่ยน์บริษััทั : 0107563000193
เบอร์โทัรศัพื้ทั์ : 0-2247-2820-9
เบอร์โทัรสัาร : 0-2247-1676
เวิ็ป็ไซึ้ต์ : www.deltapaint.co.th
ทัุน์จดำทัะเบ่ยน์ : 230,000,000 บาทั
ทัุน์จดำทัะเบ่ยน์ชั้ำาระแล้วิ : 230,000,000 บาทั ป็ระกอบดำ้วิยหุ่้น์สัามัญจำาน์วิน์ 230,000,000 หุ่้น์  

  ม้ลคื่าทั่�ตราไวิ้หุ่้น์ละ 1 บาทั

ลักัษัณะกัาริป้ริะกัอบธุริกัิจำ
บริษััทั ส่ัเดำลต้า จำากัดำ (มห่าชั้น์) (“บริษััทัฯ” ห่ร่อ “ส่ัเดำลต้า”) ป็ระกอบธุุรกิจผิลิตและจำาห่น่์ายผิลิตภััณฑ์์สั่ทัาอาคืาร 

(Decorative Paint) โดำยแบ่งเป็็น์ ส่ัคืุณภัาพื้พื้ิเศษั ส่ัคืุณภัาพื้ส้ัง และส่ัคืุณภัาพื้คืุ้มคื่า โดำยม่กลุ่มล้กคื้า ไดำ้แก่ ผิ้้รับเห่มาและ 
ชั้่างทัาสั่ เจ้าของทั่�พื้ักอาศัย และเจ้าของโคืรงการทัั�งภัาคืรัฐและเอกชั้น์ โดำยบริษััทัฯ และบริษััทัย่อยจัดำจำาห่น์่ายสัิน์คื้าผิ่าน์ร้าน์ 
โมเดำิร์น์เทัรดำ (Modern Trade) ร้าน์คื้าป็ล่ก (Retail) และงาน์โคืรงการ (Project)

โคริงสีริ้างริายได้
โคืรงสัร้างรายไดำ้แบ่งตามป็ระเภัทัผิลิตภััณฑ์์ (ก่อน์จัดำป็ระเภัทัรายการบัญชั้ีให่ม่ตามมาตรฐาน์การรายงาน์ทัางการเงิน์ 

ฉบับทั่� 15) ใน์ป็่ 2565-2567 ม่รายละเอ่ยดำดำังน์่�

โคริงสีริ้างริายได้
2565 2566 2567

ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ

สั่คืุณภัาพื้พื้ิเศษั 316.6 35.2 319.1 33.7 250.8 36.2

สั่คืุณภัาพื้สั้ง 316.5 35.2 393.4 37.6 177.0 25.6

สั่คืุณภัาพื้คืุ้มคื่า 266.6 29.6 303.5 28.7 265.0 38.2

ริวิมริายได้ 899.7 100.0 1016.0 100.0 692.8 100.0
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ข้อมูลเกัี�ยวิกัับผลิต้ภัณฑ์์
ลักษัณะผิลิตภััณฑ์์

ผิลิตภััณฑ์์ส่ัทัาอาคืารสัามารถแบ่งออกเป็็น์ 3 ป็ระเกทั คืือ ส่ัคืุณภัาพื้พื้ิเศษั ส่ัคืุณภัาพื้ส้ัง และส่ัคุืณภัาพื้คุื้มทั่า เพืื้�อทั่�จะ
ตอบสัน์อบสัน์องคืวิามต้องการของล้กคื้าใน์ทัุกๆ ดำ้าน์ โดำยม่รายละเอ่ยดำดัำงน่์�

ตารางแสัดำงการผิลิตและจัดำจำาห่น์่ายสิัน์คื้าของกลุ่มบริษััทัฯ

เคริื�องหมายกัาริค้า ป้ริะเภทสีินค้า ผู้ผลิต้ ผู้จำัดจำำาหน่าย

สั่คืุณภัาพื้พื้ิเศษั
สั่คืุณภัาพื้สั้ง

บริษััทัฯ บริษััทัฯ

สั่คืุณภัาพื้พื้ิเศษั บริษััทัฯ บริษััทัฯ

สั่คืุณภัาพื้สั้ง บริษััทัฯ บริษััทัฯ

สั่คืุณภัาพื้สั้ง
สั่คืุณภัาพื้คืุ้มคื่า

บริษััทัฯ บริษััทัฯ

สั่คืุณภัาพื้คืุ้มคื่า บริษััทัฯ บริษััทัฯ

สั่คืุณภัาพื้คืุ้มคื่า บริษััทัฯ บริษััทัฯ

สั่คืุณภัาพื้คืุ้มคื่า บริษััทัฯ บริษััทัฯ

สั่คืุณภัาพื้สั้ง บริษััทัฯ บริษััทัฯ

1) ส่ัคุืณภัาพื้พื้ิเศษั
ส่ัคืณุภัาพื้พิื้เศษัเป็น็์ส่ัท่ั�ม่คืวิามทัน์ทัาน์มากกวิา่ส่ัใน์กลุม่ส่ัคุืณภัาพื้สัง้และคุืณภัาพื้คุืม้คืา่ โดำยม่อายุการใชั้ง้าน์มากกวิา่ 10 ป็่  

ผิลิตดำ้วิยวิัตถุดำิบทั่�ม่คืุณภัาพื้ส้ังและม่การน์ำาเทัคืโน์โลย่และน์วิัตกรรมมาใชั้้ ใน์การผิลิต ทัำาให่้สั่ม่คุืณสัมบัติพิื้เศษัเพิื้�มข้�น์
ใน์ดำ้าน์ต่างๆ เชั้่น์ คืงสัภัาพื้ส่ัไดำ้ยาวิน์าน์ ม่คืวิามเงางาม ทัน์ต่อสัภัาพื้อากาศ ทัน์คืวิามชั้่�น์สั้ง ทัน์ต่อเชั้่�อราและแบคืท่ัเรีย  
กัน์คืวิามร้อน์ และทัำาคืวิามสัะอาดำไดำ้ง่าย เป็็น์ต้น์ ส่ัทัาทัับห่น์้าสั่วิน์ให่ญ่เป็็น์ส่ัน์ำ�าอิมัลชั้ัน์ทั่�ม่ตัวิทัำาละลายเป็็น์น์ำ�าและเพิื้�มเติมดำ้วิย
สัารยึดำเกาะอะคืรีลิคืคืุณภัาพื้ส้ังเพืื้�อให่้เกิดำคืวิามทัน์ทัาน์สัามารถเชั้็ดำล้างทัำาคืวิามสัะอาดำไดำ้ง่าย เห่มาะกับการทัำาคืวิามสัะอาดำ
ไดำ้บ่อยคืรั�ง และส่ัทัาภัายน์อกจะผิสัมสัารพื้ิเศษักัน์ UV Protection เพืื้�อป็้องกัน์คืวิามร้อน์ ทัน์ต่อการเป็ล่�ยน์ป็ลงของอุณห่ภั้มิ
และคืวิามชั้่�น์

น์อกจากน่์� บริษััทัฯ ไดำ้พื้ัฒน์าส่ัคุืณภัาพื้พิื้เศษัอย่างต่อเน์ื�อง ตัวิอย่าง เชั้่น์ Delta Shield Plus ผิลิตจากสัารซึ้้เป็อร์ 
อะคืรีลิคืเรซึ้ิน์ ซึ้้�งเป็็น์เทัคืโน์โลย่จากสัห่รัฐอเมริกาผิสัมสัารพื้ิเศษั UV Protection ผิงส่ัคืุณภัาพื้ส้ังและสัารทั่�ชั้่วิยใน์การป็้องกัน์
เชั้่�อราและตะไคืร่ จ้งทัำาให่้เห่มาะสัำาห่รับทัาภัายน์อกและภัายใน์อาคืาร
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สั่ทัาอาคืารคืุณภัาพื้พื้ิเศษั ม่รายละเอ่ยดำดำังน์่�

ชื�อผลิต้ภัณฑ์์ ลักัษัณะผลิต้ภัณฑ์์ ป้ริะเภทสีี คุณสีมบัต้ิ กัาริใช้งาน

Delta Xtreme 
Titanium

สั่น์้ำาอะคืรีลิคืแทั้ 
100% เกรดำพื้รีเม่ยม

สั่ทัับห่น์้า ผิลิตดำ้วิยน์วิัตกรรมระบายคืวิามชั้่�น์  
ทั่�จะชั้่วิยป็้องกัน์การเกิดำป็ัญห่าฟื้ิล์ม
สั่โป็่งพื้อง และลอกล่อน์ ทัน์ทัาน์น์าน์ 
15 ป็่

ใชั้้ไดำ้กับป็้น์เก่า ป็้น์ให่ม่  
ป็้น์สัดำ และป็้น์ทัุกชั้น์ิดำ 
ใช้ั้ได้ำทัั�งภัายน์อกและภัายใน์

Delta ChillShield สั่น์้ำาอะคืรีลิคืแทั้ 100%  
เกรดำพื้รีเม่ยม 
ชั้น์ิดำกึ�งเงา

สั่ทัับห่น์้า ผิลิตจากสัารซึุ้ป็เป็อร์ อะคืรีลิคืเรชั้ิน์ 
ให่้การยึดำเกาะแน์่น์ ป็ระสัาน์เป็็น์เน์ื�อเดำ่ยวิ 
กับผิน์ังป็้น์ สั่ทัับห่น์้ารอบเดำ่ยวิอย้่

ใชั้้ไดำ้กับป็้น์เก่า ป็้น์ให่ม่  
ป็้น์สัดำ และป็้น์ทัุกชั้น์ิดำ 
ใช้ั้ได้ำทัั�งภัายน์อกและภัายใน์

Delta Magic 
Shield2

สั่น์้ำาอะคืรีลิคืแทั้ 100% 
เกรดำพื้รีเม่ยม 
ชั้น์ิดำกึ�งเงา

สั่ทัับห่น์้า สั่ทัาภัายใน์ชั้น์ิดำกึ�งเงา เกรดำพื้รีเม่ยม 
เชั้็ดำล้างง่ายไดำ้มากกวิ่า 200,000 รอบ 
สัะทั้อน์คืวิามร้อน์ไดำ้มากกวิ่า 93% 
ทัน์ทัาน์น์าน์สั้งสัุดำ 15 ป็่

เห่มาะสัำาห่รับทัาภัายใน์

ต่อมา บริษััทัฯ ไดำ้ออกผิลิตภััณฑ์์ส่ัตระก้ล Toptech ซึ้้�งผิลิตจากเรซึ้ิน์ชั้น์ิดำพิื้เศษั สัามารถทัาทัับป้็น์ให่ม่ไดำ้ห่ลังจากฉาบป้็น์ 
เพ่ื้ยง 3 – 7 วิัน์ ป็้องกัน์ป็ัญห่าดำ่าง และคืราบเกลือท่ั�ส้ังจากป้็น์ห่ร่อคือน์กรีต ฟื้ิล์มสั่ทัน์ต่อสัภัาพื้อากาศทัุกฤดำ้กาล  
รวิมถึงเห่มาะกับสัภัาพื้พื้ื�น์ท่ั�ติดำชั้ายฝ่ั�งทัะเล จ้งทัำาให่้ส่ัทัับห่น์้าคืงทัน์สัวิยงาม ไม่ซึ้ีดำจาง ส่ัไม่พื้อง ลอกล่อน์ และเกิดำคืราบเกลือ 

ใน์ไตรมาสั 1 ป็่ 2563 บริษััทัฯ ไดำ้ออกและจำาห่น์่ายสัิน์คื้าให่ม่ ChillShield ซึ้้�งเป็็น์ส่ัน์วิัตกรรมให่ม่ท่ั�สัามารถทัาทัับห่น์้า 
รอบเด่ำยวิก็ป็กป็ิดำติดำทัน์ทัาน์ไดำ้ด่ำเย่�ยมโดำยไม่ต้องทัาซึ้ำ�า ผิลิตจากกาวิอะคืรีลิคืพิื้เศษัชั้่วิยให่้ส่ัซึ้้มลึกป็ระสัาน์เป็็น์เนื์�อเด่ำยวิกับ
ผิน์ังป้็น์ป็กป็้องบ้าน์ไดำ้น์าน์กวิ่าส่ัทัั�วิไป็ ม่เน์ื�อส่ัมากกวิ่าส่ัทัั�วิไป็ป็ระมาณร้อยละ 57 ทัำาให่้ทัาส่ัไดำ้ง่าย ลื�น์ ไม่ติดำแป็รง สั่งผิลให่้ 
ใชั้้ส่ัน์้อยกวิ่าเดิำมป็ระมาณร้อยละ 43 น์อกจากน่์� ChillShield ยังม่คุืณสัมบัติอื�น์ๆ ทั่�ตอบโจทัย์สัำาห่รับบ้าน์ยุคืป็ัจจุบัน์ เชั้่น์ 
ชั้่วิยให่้บ้าน์เย็น์สับาย เช็ั้ดำล้างไดำ้ง่าย ป็ลอดำสัารพื้ิษั และเป็็น์มิตรกับสัิ�งแวิดำล้อม ทัั�งใน์เร่�องการป็ระห่ยัดำพื้ลังงาน์และป็ระห่ยัดำ
ทัรัพื้ยากรใน์การผิลิต รวิมถึงเป็็น์การลดำการใชั้้ภัาชั้น์ะบรรจุสั่ลงร้อยละ 40 เมื�อเป็รียบเท่ัยบกับการใชั้้ส่ัป็ระเภัทัทัั�วิไป็

และใน์ไตรมาสั 4 ป็่ 2566 บริษััทัฯ ไดำ้คื้น์คืวิ้า และวิิจัย จน์ไดำ้ส่ัทัับห่น์้า Delta Xtreme Titanium ทั่�มาพื้ร้อมน์วิัตกรรม 
ระบายคืวิามชั้่�น์ ตอบโจทัย์การทัาส่ับ้าน์ใน์ชั้่วิงห่น์้าฝ่น์ ทั่�เป็็น์ป็ัญห่าท่ั�พื้บเจอบ่อยใน์เจ้าของบ้าน์ โดำยมาพื้ร้อมคุืณสัมบัติ 
ป็้องกัน์การเกิดำป็ัญห่าฟื้ิล์มส่ัโป็่งพื้อง และลอกล่อน์ ม่คืวิามทัน์ทัาน์ส้ังสุัดำ 15 ป็่

2 บริิษััทฯ ได้้รัิบสิิทธิิในการิใช้้ตััวละคริของ Disney เพ่ื่�อเป็็นส่ิวนหน่�งของสิินค้ากล่่มสีิทาอาคาริ โด้ยมีริะยะเวลาของสัิญญาตัั�งแตั่วันที�  
1 ตั่ลาคม 2565 จนถึ่ง วันที� 30 กันยายน 2567
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Delta Shield Plus สั่น์้ำาอะคืรีลิคืแทั้ 100% 
เกรดำพื้รีเม่ยม 
ชั้น์ิดำกึ�งเงา

สั่ทัับห่น์้า ผิลิตจากสัารซึ้้เป็อร์อะคืรีลิคืเรซึ้ิน์ 
เทัคืโน์โลย่จากสัห่รัฐอเมริกาผิสัม 
สัารพิื้เศษั UV Protection ผิงส่ัคุืณภัาพื้ส้ัง 
และสัารทั่�ชั้่วิยใน์การป็้องกัน์เชั้่�อรา 
ตะไคืร่

เห่มาะสัำาห่รับภัายน์อกและ
ภัายใน์อาคืาร ใชั้้ไดำ้กับ 
ป็้น์ให่ม่และป็้น์เก่า

Toptech Primer 
(Water Based)

สั่รองพื้ื�น์ป็้น์พื้ิเศษั 
สั้ตรน์้ำา

สั่รองพื้ื�น์ ผิลิตจากเรซึ้ิน์ชั้น์ิดำพื้ิเศษั สัามารถทัาทัับ 
ป็้น์ให่ม่ไดำ้ห่ลังจากฉาบป็้น์เพื้่ยง 3 วิัน์ 
ป็้องกัน์ป็ัญห่าดำ่าง และคืราบเกลือทั่�สั้ง 
จากป็้น์ ห่ร่อคือน์กรีต ฟื้ิล์มสั่ทัน์ต่อ 
สัภัาพื้อากาศทัุกฤดำ้กาล ไม่ซึ้ีดำจาง  
สั่ไม่พื้องลอกล่อน์

เห่มาะสัำาห่รับทัารองพื้ื�น์
ป็้น์ให่ม่ใชั้้ไดำ้ทัั�งภัายใน์และ
ภัายน์อก

Toptech Primer สั่รองพื้ื�น์ป็้น์พื้ิเศษั สั่รองพื้ื�น์ ผิลิตจากเรซึ้ิน์ชั้น์ิดำพื้ิเศษั สัามารถทัาทัับ
ป็้น์ให่ม่ไดำ้ห่ลังจากฉาบป็้น์เพื้่ยง 7 วิัน์ 
ป็้องกัน์ป็ัญห่าดำ่าง และคืราบเกลือทั่�สั้ง
จากป็้น์ห่ร่อคือน์กรีต

เห่มาะสัำาห่รับทัารองพื้ื�น์
ป็้น์เก่าและป็้น์ให่ม่ ใชั้้ไดำ้ทัั�ง
ภัายใน์และภัายน์อก

Toptech Coteflex สั่รองพื้ื�น์ป็้น์พื้ิเศษั
สั้ตรน์้ำา

สั่รองพื้ื�น์ ฟื้ิล์มสั่ยืดำห่ยุ่น์สั้ง ชั้่วิยป็ระสัาน์รอย 
แตกลายงาไม่เกิน์ 0.5 มม. ป็้องกัน์ดำ่าง
และคืราบเกลือได้ำด่ำ ป้็องกัน์น้์ำาซ้ึ้มเข้าผินั์ง
ลดำปั็ญห่าส่ัห่ลุดำล่อน์ ส่ับวิมจากคืวิามช่ั้�น์  
ป้็องกัน์คืราบเช่ั้�อราและตะไคืร่น้์ำา ม่การ 
ยึดำเกาะดำ่เย่�ยม ไม่ห่ลุดำล่อน์ 

เห่มาะสัำาห่รับพืื้�น์ผิิวิป้็น์ฉาบ  
ไฟื้เบอร์ซึ้ีเมน์ต์ ใชั้้ไดำ้ทัั�ง
ป็้น์เก่าและป็้น์ให่ม่ ใชั้้ไดำ้ทัั�ง
ภัายใน์และภัายน์อก

ToptechCote White สั่รองพื้ื�น์ป็้น์พื้ิเศษั
สั้ตรน์้ำา

สั่รองพื้ื�น์ ฟื้ิล์มสั่ห่ายใจไดำ้ และยึดำเกาะพื้ื�น์ผิิวิดำ่เย่�ยม
แม้เป็็น์สั้ตรน์้ำา แทัรกซึ้้มไดำ้ลึก ป็้องกัน์
การเกิดำคืราบดำ่างและคืราบเกลือ ชั้่วิยใน์
การกลบพื้ื�น์ผิิวิไดำ้มิดำและชั้่วิยให่้ทัาสั่ 
ทัับห่น์้าง่ายข้�น์ ไม่ผิสัมสัารป็รอทั ตะกั�วิ  
และโลห่ะห่นั์ก กลิ�น์อ่อน์ ไม่ฉุน์ Low VOCs

เห่มาะสัำาห่รับป็้น์เก่า  
ป็้น์ให่ม่ และป็้น์สัดำ ใชั้้ไดำ้ทัั�ง
ภัายใน์และและภัายน์อก

Delta Shield สั่น์้ำาอะคืรีลิคื 100% 
กึ�งเงากึ�งดำ้าน์

สั่ทัับห่น์้า ผิลิตจากสัารซึ้้เป็อร์อะคืรีลิคืเรซึ้ิน์ 
เทัคืโน์โลย่จากสัห่รัฐอเมริกาผิสัม 
สัารพิื้เศษั UV Protection ผิงส่ัคุืณภัาพื้ส้ัง 
และสัารทั่�ชั้่วิยใน์การป็้องกัน์เชั้่�อรา  
และตะไคืร่

เห่มาะสัำาห่รับอาคืารให่ญ่ๆ 
คือน์โดำมิเน์่ยม โรงแรม 
ห่ร่อบ้าน์ห่ร้ ทั่�ต้องการ
คืวิามคืุ้มคืรองทั่�ยาวิน์าน์ 
สัามารถใชั้้ไดำ้ทัั�งบน์พื้ื�น์ผิิวิ
ป็้น์ฉาบ คือน์กรีตเป็ลือย 
อิฐ กระเบื�องแผิ่น์เรียบ 
ห่ิน์ล้าง ห่ิน์ทัราย

Delta Clean&Care สั่น์้ำาอะคืรีลิคืแทั้ 100%
พื้รีเม่�ยมเกรดำ

สั่ทัับห่น์้า ผิลิตจากกาวิอะคืรีลิคืแท้ั 100% ผิสัมกับ 
ผิงสั่ทั่�คืงทัน์ ฟื้ิล์มสั่ยึดำเกาะกับพื้ื�น์แน์่น์ 
ฟื้ิล์มสั่เน์่ยน์สัวิย ป็ราศจากสัารป็รอทั
และตะกั�วิ ทัน์ทัาน์ต่อเชั้่�อรา เชั้็ดำล้าง
ทัำาคืวิามสัะอาดำง่าย

เห่มาะสัำาห่รับทัาตกแต่ง
พื้ื�น์ผิิวิป็้น์ฉาบ กระเบื�อง
แผิ่น์เรียบ ภัายใน์อาคืาร
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2) ส่ัคุืณภัาพื้ส้ัง
ส่ัคืุณภัาพื้ส้ังเป็็น์ส่ัท่ั�ม่อายุการใชั้้งาน์ป็ระมาณ 5 – 10 ป็่ เป็็น์สั่ท่ั�ใชั้้กัน์แพื้ร่ห่ลายใน์กลุ่มล้กคื้าโคืรงการท่ั�ต้องการส่ัท่ั�ม่ 

คืุณภัาพื้ระดำับมาตรฐาน์และราคืาย่อมเยากวิ่าส่ัคืุณภัาพื้พื้ิเศษั แต่คืงไวิ้ดำ้วิยส่ัคืุณภัาพื้สั้ง ไม่ซึ้ีดำจางง่าย ทัน์กับอุณห่ภั้มิ 
และสัภัาพื้ดำิน์ฟื้้าอากาศเมืองร้อน์ไดำ้ด่ำ ป็้องกัน์และต่อต้าน์การเกิดำเชั้่�อราบน์ฟื้ิล์มส่ั ป็ราศจากสัารป็รอทัและตะกั�วิ ม่ให่้เลือก
ทัั�งชั้น์ิดำทัาภัายน์อกและภัายใน์ และส่ัรองพื้ื�น์ป็้น์ให่ม่ โดำยม่รายละเอ่ยดำของส่ัทัาอาคืารคืุณภัาพื้ส้ัง 

ใน์ไตรมาสั 3 ป็่ 2566 บริษััทัฯ ไดำ้ออกและจำาห่น์่ายสิัน์คื้าให่ม่ Delta Gold Paint ซึ้้�งเป็็น์ส่ัท่ั�ตอบโจทัย์คืวิามต้องการของชั้่าง  
และผ้ิ้รับเห่มา ทั่�ต้องการเฉดำส่ัทัอง สัำาห่รับการใชั้้ภัายใน์ศาสัน์สัถาน์ โดำยสั่ทัับห่น์้าส่ัทัอง ม่สั่วิน์ผิสัมของผิงส่ัป็ระกายแวิวิวิาวิ 
ให่้ผิลลัพื้ธุ์สัวิยงามตรงคืวิามต้องการ อ่กทัั�งยังม่ผิลิตภััณฑ์์ Delta Industrial Lacquer ส่ัพื้่น์ทัับห่น์้าเกรดำอุตสัาห่กรรม  
ม่เน์ื�อส่ัเยอะ กลบมิดำไดำ้ด่ำเย่�ยม ให่้ผิลลัพื้ธุ์ทั่�แห่้งเร็วิ และม่คืวิามเงางามสั้ง เห่มาะกับการใชั้้ ใน์ดำ้าน์อุตสัาห่กรรม
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Delta Shield 4D สั่น์้ำาอะคืรีลิคืแทั้ 100% 
คืุณภัาพื้สั้ง

สั่ทัับห่น์้า อย้่สัวิย – ดำ้วิยเน์ื�อสั่เข้มข้น์แทัรกซึ้้มไดำ้
ทัุกอน์้
อย้่ทัน์ - ทัน์ทัาน์น์าน์สั้งสัุดำ 10 ป็่
อย้่เย็น์ – สัะทั้อน์คืวิามไดำ้ 95% 
เป็็น์สัุข - ป็ราศจากสัารเคืม่อัน์ตราย 
เข้าอย้่ไดำ้ทััน์ทั่ห่ลังทัาเสัร็จ

เห่มาะสัำาห่รับทัาบน์พืื้�น์ผิิวิ 
ป้็น์ฉาบ คือน์กรีต อิฐ และ
กระเบื�องแผ่ิน์เรียบ  
หิ่น์ล้าง หิ่น์ทัราย เ 
ห่มาะสัำาห่รับภัายน์อก 
และภัายใน์

Delta Gold Paint สั่น์้ำามัน์ คืุณภัาพื้สั้ง สั่ทัับห่น์้า สั่ทัองคืำา สั้ตรน์้ำามัน์ ผิสัมดำ้วิยผิงสั่
ป็ระกายแวิวิวิาวิ ทัน์ทัาน์ต่อรังสั่ UV 

เห่มาะสัำาห่รับทัาตกแต่งบน์ 
พืื้�น์ผิิวิเห่ล็ก โลห่ะผิิวิมัน์  
โลห่ะผิสัม ห่ร่อพืื้�น์ผิิวิไม้  
ทัั�งภัายน์อกและภัายใน์
อาคืาร เช่ั้น์ ป็ระต้ ห่น้์าต่าง  
เฟื้อร์นิ์เจอร์ เคืร่�องจักร 
และสัะพื้าน์

Delta Industrial 
Lacquer 

สั่พื้่น์อุตสัห่กรรม สั่ทัับห่น์้า สั่พื้่น์อุตสัห่กรรม เน์ื�อสั่เยอะ กลบมิดำ 
ดำ่เย่�ยม ให่้ฟื้ิล์มสั่ทั่�แห่้งเร็วิม่คืวิามเงาสั้ง

สัามารถยึดำเกาะไดำ้ดำ่ 
กับพื้ื�น์ผิิวิห่ลายชั้น์ิดำ 
เห่มาะสัำาห่รับภัายน์อก 
และภัายใน์

Delta Fiber Cement ส่ัน้์ำาอะคืรีลิคืแท้ั 100% 
คุืณภัาพื้ส้ัง

สั่ทัับห่น์้า สั่สั้ตรน์้ำา ชั้น์ิดำโป็ร่งแสัง ให่้คืวิามร้้สัึก
เป็็น์ธุรรมชั้าติ เห่มือน์ลายไม้จริง เน์ื�อสั่
ซึ้้มลึก ป็กป็้องพื้ื�น์ผิิวิจากรังสั่ UV 

เห่มาะสัำาห่รับงาน์ไม้ฝ่า 
ระแน์ง รั�วิ และไฟื้เบอร์
ซึ้ีเมน์ต์บอร์ดำ ใชั้้ไดำ้ทัั�ง
ภัายน์อก และภัายใน์

Delta Decking Stain สั่น์้ำาอะคืรีลิคืแทั้ 100% 
คืุณภัาพื้สั้ง

สั่ทัับห่น์้า สั่สั้ตรน์้ำา ชั้น์ิดำโป็ร่งแสัง เพื้ิ�มการยึดำเกาะ
ทั่�ดำ่เย่�ยม ทัน์ทัาน์ต่อการขีดำข่วิน์ แห่้งไวิ 
ไม่ม่กลิ�น์ฉุน์

เห่มาะสัำาห่รับงาน์ไม้ฝ่า 
ระแน์ง รั�วิ และไฟื้เบอร์
ซึ้ีเมน์ต์บอร์ดำ ใชั้้ไดำ้ทัั�ง
ภัายน์อก และภัายใน์

21บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) / รายงานประจำาปี 2567

การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



ชื�อผลิต้ภัณฑ์์ ลักัษัณะผลิต้ภัณฑ์์ ป้ริะเภทสีี คุณสีมบัต้ิ กัาริใช้งาน

Delta Grypto 5in1 สั่เคืลือบเงา สั่ทัับห่น์้า
ผิสัม 
รองพื้ื�น์ 
ใน์ตัวิ

ฟื้ิล์มสั่ยึดำเกาะดำ่เย่�ยม ทัน์ทัาน์ทัุกสัภัาวิะ
อากาศ แห่้งไวิจบงาน์ไดำ้เร็วิ ทัาไดำ้ทัุก 
พื้ื�น์ผิิวิเห่ล็ก

เห่มาะสัำาห่รับทัาตกแต่ง
บน์พืื้�น์ผิิวิเห่ล็ก โลห่ะผิิวิมัน์  
โลห่ะผิสัม ห่ร่อพื้ื�น์ผิิวิไม้  
ทัั�งภัายน์อกและภัายใน์
อาคืาร เช่ั้น์ ป็ระต้ ห่น้์าต่าง  
เฟื้อร์น์ิเจอร์ เคืร่�องจักร 
และสัะพื้าน์

Delta Premium 
Acrylic 100%

สั่น์้ำาอะคืรีลิคืแทั้ 100% 
คืุณภัาพื้สั้ง

สั่ทัับห่น์้า ฟื้ิล์มสั่ยึดำเกาะดำ่เย่�ยม เน์ื�อสั่มาก ทัาไดำ้
พื้ื�น์ทั่�มาก ผิสัมผิงสั่คืุณภัาพื้สั้ง สั่ไม่ซึ้ีดำ
จางง่าย ป็้องกัน์การเกิดำเชั้่�อราบน์ฟื้ิล์ม
สั่ไดำ้ดำ่ 

เห่มาะสัำาห่รับทัาบน์พื้ื�น์ผิิวิ 
ป็้น์ฉาบ คือน์กรีต อิฐ  
และกระเบื�องแผิ่น์เรียบ  
ห่ิน์ล้าง ห่ิน์ทัราย  
เห่มาะสัำาห่รับภัายน์อก 
และภัายใน์

Delta Gloss Enamel สั่เคืลือบเงา สั่ทัับห่น์้า เป็็น์สั่เคืลือบเงาทั่�ผิลิตจากเรซึ้ิน์ 
ชั้น์ิดำพื้ิเศษั ม่คืวิามคืงทัน์กับสัภัาพื้ดำิน์ฟื้้า
อากาศทั่�รุน์แรงของภั้มิป็ระเทัศเขตร้อน์ 
ทัน์ทัาน์ต่อการเกิดำเชั้่�อรา ป็ราศจาก 
สัารป็รอทัและสัารตะกั�วิ

เห่มาะสัำาห่รับทัาตกแต่ง
บน์พื้ื�น์ผิิวิเห่ล็ก โลห่ะผิิวิ
มัน์ โลห่ะผิสัม ห่ร่อพื้ื�น์ผิิวิ
ไม้ท่ั�ผิา่น์การรองพื้ื�น์อยา่ง
เห่มาะสัม ทัั�งภัายน์อกและ
ภัายใน์อาคืาร เชั้่น์ ป็ระต้ 
ห่น์้าต่าง เฟื้อร์น์ิเจอร์ 
เคืร่�องจักร และสัะพื้าน์

Delta Acrylic 
Emulsion Paint

สั่น์้ำาอะคืรีลิคื 100% สั่ทัับห่น์้า ฟื้ิล์มยึดำเกาะดำ่เย่�ยม เน์ื�อสั่มาก ป็ิดำบัง 
พื้ื�น์ผิิวิไดำ้ดำ่ ทัน์ทัาน์ต่อสัภัาวิะอากาศ
ของเมืองร้อน์ไดำ้ดำ่เย่�ยม ป็้องกัน์และ
ต่อต้าน์การเกิดำเชั้่�อราบน์ฟื้ิล์มสั่ไดำ้ดำ่ 
ป็ราศจากสัารป็รอทัและสัารตะกั�วิ

เห่มาะสัำาห่รับทัาบน์ 
พื้ื�น์ผิิวิป็้น์ฉาบ คือน์กรีต 
อิฐ และกระเบื�องแผิ่น์เรียบ  
สัำาห่รับภัายน์อกและภัายใน์

Delta Alkali
Resisting

Primer 1770

สั่รองพื้ื�น์ป็้น์
กัน์ดำ่าง

สั่รองพื้ื�น์ ทัำาจากกาวิอะคืรีลิคื ทัน์ต่อคืวิามเป็็น์ด่ำาง 
จากป็้น์ป็ลาสัเตอร์ กระเบื�องแผิ่น์เรียบ
ห่ร่อคือน์กรีต จ้งป็้องกัน์สั่ทัับห่น์้ามิให่้
เป็็น์รอยดำ่าง

เห่มาะสัำาห่รับทัารองพืื้�น์ป้็น์
ให่ม่ ทัั�งภัายน์อกและภัายใน์

Delta Contact 
Primer

สีีริองพั่้นปู้นเกั่า

สั่รองพื้ื�น์ป็้น์เก่า สั่รองพื้ื�น์ ส่ัรองพืื้�น์ป้็น์ชั้นิ์ดำพิื้เศษัท่ั�สัามารถแทัรกซ้ึ้ม
เข้าไป็ใน์พืื้�น์ผิิวิเดิำมได้ำลึกกว่ิา เมื�อทัาด้ำวิยส่ั
รองพืื้�น์ป้็น์เก่าน่์�แล้วิ จะช่ั้วิยทัำาให้่ส่ัทัับห่น้์า
ม่การยึดำเกาะได้ำด่ำข้�น์

เห่มาะสัำาห่รับทัาบน์ผิิวิ
คือน์กรีตห่ร่อป็้น์ฉาบทั่�ม่
การทัาสั่มาน์าน์และสัภัาพื้
สั่เดำิมห่ลุดำออก
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Deltech Shield สั่น์้ำาอะคืรีลิคื 100%
ชั้น์ิดำกึ�งเงา

สั่ทัับห่น์้า ผิลิตจากกาวิอะคืรีลิคืแทั้ 100% เกรดำ
พื้ิเศษั ดำ้วิยเทัคืโน์โลย่ Hy-brid Nano 
Binder Tech-nology ชั้่วิยทัำาให่้ฟื้ิล์ม 
ไม่ห่ลุดำล่อน์ สัามารถแทัรกซึ้้มและ 
ยึดำเกาะกับผิน์ังป็้น์ไดำ้ดำ่เย่�ยม ฟื้ิล์มสั่ 
สัามารถเชั้็ดำล้างไดำ้

เห่มาะสัำาห่รับป็้น์เก่าและ
ป็้น์ให่ม่ ทัาไดำ้ทัั�งภัายน์อก
และภัายใน์

Deltech สั่น์้ำาอะคืรีลิคื 100% สั่ทัับห่น์้า ผิลิตจากกาวิอะคืรีลิคืแทั้ 100% เกรดำ
พื้ิเศษั ดำ้วิยเทัคืโน์โลย่ Hy-brid Nano 
Binder Tech-nology ชั้่วิยทัำาให่้ฟื้ิล์ม 
ไม่ห่ลุดำล่อน์ แทัรกซึ้้มและยึดำเกาะกับ 
ผิน์ังป็้น์ไดำ้ดำ่เย่�ยม

เห่มาะสัำาห่รับป็้น์เก่าและ
ป็้น์ให่ม่ ทัาไดำ้ทัั�งภัายน์อก
และภัายใน์

National Shield สั่น์้ำาอะคืรีลิคื  
ชั้น์ิดำกึ�งเงา

สั่ทัับห่น์้า ม่คืุณสัมบัติพื้ิเศษั คืือ เน์ื�อสั่มาก  
ขยายตัวิดำ่ รอยแป็รงน์้อย ต้าน์ทัาน์ 
เชั้่�อราไดำ้เป็็น์อย่างดำ่

เห่มาะสัำาห่รับทัาภัายน์อก
และภัายใน์ ใชั้้ทัาพื้ื�น์ป็้น์ 
ทัั�วิ ๆ ไป็

National 2 in 1 
Galvanized Steel 

Paint

สั่น์้ำามัน์ สั่รองพื้ื�น์
และ
สั่ทัาทัับ

ส่ัน้์ำามัน์คุืณภัาพื้ส้ังท่ั�รวิมส่ัรองพืื้�น์และส่ั
ทัาทัับห่น้์ากัน์สันิ์มไว้ิใน์ถังเด่ำยวิ ทัน์ต่อ
การกัดำกร่อน์ส้ัง ป้็องกัน์สันิ์ม ไม่ลอก
ล่อน์ ทัาง่าย แห้่งไวิ และป็ลอดำสัารตะกั�วิ

ใชั้้ไดำ้กับทัุกงาน์เห่ล็ก 
แม้แต่โลห่ะผิิวิมัน์ กัลวิาไน์ซ์ึ้

Acner Shield สั่น์้ำาอะคืรีลิคื
ชั้น์ิดำกึ�งเงา

สั่น์้ำา 
อะคืรีลิคื
ชั้น์ิดำกึ�งเงา

ส่ัน้์ำาอะคืรีลิคืเรซิึ้น์แท้ั 100% ผิสัมผิงส่ั 
คุืณภัาพื้เกรดำพิื้เศษัทัำาให้่ส่ัไม่ซีึ้ดำจาง 
ป้็องกัน์รอยด่ำางจากเฉดำส่ัท่ั�ม่คืราบเกลือ 
ทัน์ทัาน์ต่อเช่ั้�อรา และตะไคืร่น้์ำา

เห่มาะสัำาห่รับอาคืารให่ญ่  
คือน์โดำมิเน์่ยม โรงแรม
ห่ร่อบ้าน์ห่ร้ ทั่�ต้องการ
คืวิามทัน์ทัาน์ทั่�ยาวิน์าน์ 
ทัั�งพื้ื�น์ผิิวิป็้น์ฉาบ 
คือน์กรีตเป็ลือย อิฐ 
กระเบื�องแผิ่น์เรียบ และ
พื้ื�น์ผิิวิอื�น์ๆ ใชั้้ทัาไดำ้ทัั�ง
ภัายใน์และภัายน์อก

Sefco 2 in 1 
Galvanized Steel 

Paint

สั่น์้ำามัน์ สั่รองพื้ื�น์
และ
สั่ทัาทัับ

ส่ัน้์ำามัน์คุืณภัาพื้ส้ังท่ั�รวิมส่ัรองพืื้�น์และส่ั
ทัาทัับห่น้์ากัน์สันิ์มไว้ิใน์ถังเด่ำยวิ 
ทัน์ต่อการกัดำกร่อน์ส้ัง ป้็องกัน์สันิ์ม  
ไม่ลอกล่อน์ ทัาง่าย แห้่งไวิ และป็ลอดำ 
สัารตะกั�วิ

ใช้ั้ได้ำกับทุักงาน์เห่ล็ก แม้แต่
โลห่ะผิิวิมัน์ กัลวิาไน์ซ์ึ้
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Sefco New Water 
Based Primer

สั่น์้ำาอะคืรีลิคื
100%

สั่รองพื้ื�น์
ป็้น์อเน์ก 
ป็ระสังคื์

เพิื้�มการยึดำเกาะให้่กับส่ัทัับห่น้์า ทัำาให้่ทัาง่าย  
และเรียบเน์่ยน์ เน์ื�อสั่ขาวิ สัามารถกลบ
พื้ื�น์ผิิวิไดำ้มิดำ น์อกจากน์่�ยังป็ราศจาก
สัารป็รอทั ตะกั�วิ และโลห่ะห่น์ัก

เห่มาะสัำาห่รับทัาภัายน์อก
และภัายใน์ใชั้้ไดำ้ทัั�งป็้น์เก่า 
ป็้น์ให่ม่ ป็้น์สัดำ อิฐมวิลเบา 
ไฟื้เบอร์ซึ้ีเมน์ต์

Sefco Shield สั่น์้ำาอะคืรีลิคื
ชั้น์ิดำกึ�งเงา

สั่ทัาทัับ ผิลิตจากกาวิอะคืรีลิคื
พื้รีเม่�ยมเกรดำกับผิงสั่คืุณภัาพื้  
ฟื้ิล์มสั่ยึดำเกาะกับพื้ื�น์ผิิวิแน์่น์  
ป็้องกัน์แดำดำ ทัน์ทัาน์ต่อฝ่น์ และเชั้่�อรา 
ป็ราศจากสัารป็รอทัและตะกั�วิ

เห่มาะสัำาห่รับทัาภัายน์อก
และภัายใน์

3) ส่ัคุืณภัาพื้คุื้มคื่า
ส่ัคืุณภัาพื้คุื้มคื่าเป็็น์สั่ทั่�ม่อายุการใชั้้งาน์ป็ระมาณ 5 ป็่ ผิลิตดำ้วิยวิัตถุดำิบมาตรฐาน์ เห่มาะสัำาห่รับงบป็ระมาณทั่�จำากัดำ  

เป็็น์สั่คืุณภัาพื้คืุ้มคื่าส่ัสัวิยทัน์ต่อสัภัาพื้อากาศเมืองร้อน์ส้ัง ทัน์ทัาน์ต่อการเกิดำเชั้่�อรา และป็ราศจากสัารป็รอทั จ้งให่้ 
คืวิามป็ลอดำภััยต่อผิ้้ ใชั้้ ใน์ทัุกบริเวิณท่ั�น์ำาไป็ใชั้้งาน์ โดำยม่รายละเอ่ยดำของสั่ทัาอาคืารคืุณมาตรฐาน์ ดำังน่์�
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National Spray 
Paint

สั่สัเป็รย์ สั่สัเป็รย์
ทัับห่น์้า

ผิลิตจากห่ัวิเชั้่�อคืุณภัาพื้สั้ง
ทัน์ทัาน์ แห่้งเร็วิ ยึดำเกาะดำ่เย่�ยม

เห่มาะสัำาห่รับ ทัั�งภัายน์อก
และภัายใน์

National Gloss 
Synthetic

Resin Enamel

สั่เคืลือบเงา สั่ทัับห่น์้า เป็็น์สั่เคืลือบเงาทั่�ม่คืุณภัาพื้สั้ง  
สัามารถห่ป็กคืลุมพื้ื�น์ทั่�ไดำ้ถึง 40 ตร.ม. 
ต่อ 1 แกลลอน์ 

เห่มาะสัำาห่รับภัายน์อก
ห่ร่อภัายใน์อาคืาร  
และทุักสัถาน์ท่ั�ท่ั�ต้องการส่ั 
ท่ั�ม่คืวิามเงางามและสัวิยสัดำ 
อย่้เสัมอ

National Emulsion 
for Interior

ส่ัน้์ำาอะคืรีลิคื สั่ทัับห่น์้า ม่คืุณสัมบัติพื้ิเศษั คืือ เน์ื�อสั่มาก  
ขยายตัวิดำ่ รอยแป็รงน์้อย  
ต้าน์ทัาน์เชั้่�อราไดำ้เป็็น์อย่างดำ่

เห่มาะสัำาห่รับทัาตกแต่ง
ภัายใน์อาคืาร ใชั้้ทัาพื้ื�น์ป็้น์ 
ทัั�วิ ๆ ไป็ เชั้่น์  
ป็้น์พื้ลาสัเตอร์ คือน์กรีต 
อิฐ กระเบื�อง
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IBC Emulsion Paint
 

สั่น์้ำาอะคืรีลิคื สั่ทัับห่น์้า เป็็น์สั่คืุณภัาพื้คืุ้มคื่า ม่คืวิามทัน์ทัาน์ต่อ
สัภัาพื้อากาศเมืองร้อน์สั้ง สั่สัวิยทัน์

สั่น์้ำาใชั้้ทัาบน์พื้ื�น์ผิิวิป็้น์ 
สัำาห่รับทัาภัายน์อก

IBC High Gloss 
Enamel

สั่น์้ำามัน์
เคืลือบเงา

สั่ทัับห่น์้า สั่เคืลือบเงาทั่�ผิลิตจากเรซึ้ิน์คืุณภัาพื้สั้ง 
ให่้คืวิามเงางามเป็็น์เย่�ยม และม่
คืุณสัมบัติใน์การต่อต้าน์เชั้่�อรา

เห่มาะสัำาห่รับตกแต่งพื้ื�น์
ผิิวิภัายใน์และภัายน์อก
อาคืาร

Sefco Synthetic 
Enamel

สั่เคืลือบเงา สั่ทัับห่น์้า เป็็น์ส่ัเคืลือบเงา ผิลิตจากเรซิึ้น์ชั้นิ์ดำพิื้เศษั  
ม่คืวิามคืงทัน์ต่อสัภัาพื้ดำิน์ฟื้้าอากาศทั่�
รุน์แรงของป็ระเทัศเขตร้อน์โดำยเฉพื้าะ 
รักษัาคืวิามเงางามและคืงคืวิามสัวิยสัดำ
ของสั่ไดำ้ยาวิน์าน์ ทัน์ทัาน์ต่อการเกิดำ 
เชั้่�อรา และป็ราศจากสัารป็รอทั

เห่มาะสัำาห่รับทัาตกแต่ง
บน์พืื้�น์ผิิวิเห่ล็ก โลห่ะผิิวิมัน์  
โลห่ะผิิวิผิสัม ห่ร่อพืื้�น์ผิิวิไม้ 
ทั่�ผิ่าน์การรองพื้ื�น์อย่าง
เห่มาะสัมทัั�งภัายน์อกและ
ภัายใน์อาคืาร เชั้่น์ ป็ระต้ 
ห่น์้าต่าง เฟื้อร์น์ิเจอร์  
และเคืร่�องจักร เป็็น์ต้น์

Sefco Acrylic 
Emulsion for 

Exterior

สั่น์้ำาอะคืรีลิคื 100% สั่ทัับห่น์้า สั่น์้ำาอะคืรีลิคื ผิลิตจากกาวิอะคืรีลิคื
คืุณภัาพื้สั้ง 100% ผิสัมสัารป็้องกัน์เชั้่�อ
ราและตะไคืร่น์้ำา ไม่ผิสัมสัารตะกั�วิและ 
สัารป็รอทั ทัน์ต่อทัุกสัภัาวิะอากาศ 
ของเขตเมืองร้อน์

เห่มาะสัำาห่รับใชั้้ทัาบน์
พื้ื�น์ผิิวิป็้น์ คือน์กรีต อิฐ 
ยิป็ซึ้ัมบอร์ดำ กระเบื�อง
แผ่ิน์เรียบ และพืื้�น์ผิิวิอื�น์ ๆ  
ใชั้้ทัาไดำ้ทัั�งภัายใน์และ
ภัายน์อก

Bestco Acrylic 
Emulsion 

สั่น์้ำาอะคืรีลิคื สั่ทัับห่น์้า เป็็น์ส่ัน้์ำาอะคืรีลิคื ทัาได้ำง่ายและเรียบเน่์ยน์ เห่มาะสัำาห่รับทัาบน์พื้ื�น์
ป็้น์ คือน์กรีต อิฐ ยิป็ซึ้ัม
บอร์ดำ กระเบื�องแผิ่น์เรียบ  
และพืื้�น์ผิิวิอื�น์ ๆ ใช้ั้ทัาได้ำทัั�ง 
ภัายใน์และภัายน์อก
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การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



4. กลุ่มเคืม่ภััณฑ์์ก่อสัร้าง
ใน์ไตรมาสั 2 ป็่ 2565 บริษััทัฯ ไดำ้ออกกลุ่มผิลิตภััณฑ์์ให่ม่ กลุ่มเคืม่ภััณฑ์์ก่อสัร้าง เพืื้�อขยายกลุ่มเป็้าห่มายให่้กวิ้างยิ�งข้�น์ 

โดำยออกกลุ่มสัิน์คื้า Precast Solution เป็็น์กลุ่มแรก คืรบคืรัน์ดำ้วิยน์วิัตกรรมการซึ้่อมแซึ้มและการป็กป็้อง ภัายใต้มาตรฐาน์
โคืรงสัร้างวิิศวิกรรม รองรับคืวิามต้องการ และตอบโจทัย์บ้าน์ยุคืสัมัยให่ม่ ทั่�ป็ัจจุบัน์น์ิยมก่อสัร้างดำ้วิยวิัสัดุำผิน์ังสัำาเร็จร้ป็ 
(Precast) กัน์มากข้�น์ ซึ้้�งพื้ัฒน์าผิลิตภััณฑ์์จากคืวิามต้องการของผิ้้บริโภัคื โดำยม่ผิลิตภััณฑ์์ทั่�ห่ลากห่ลายสัามารถใชั้้งาน์ไดำ้
กับทัุกกระบวิน์การใน์การก่อสัร้างบ้าน์ อ่กทัั�งใน์ดำ้าน์ของคืุณสัมบัติยังชั้่วิยสั่งเสัริมส่ัทัับห่น์้า และส่ัรองพื้ื�น์ให่้ม่ป็ระสัิทัธุิภัาพื้
มากยิ�งข้�น์ เชั้่น์ ผิลิตภััณฑ์์ Delta Skimcoat ซึ้ีเมน์ต์ฉาบเนื์�อบาง ป็กป็ิดำรอยแตกร้าวิของผิน์ัง ทัำาให่้สัามารถลงส่ัรองพื้ื�น์  
และส่ัทัับห่น์้าไดำ้อย่างเรียบเน่์ยน์มากยิ�งข้�น์ 

ชื�อผลิต้ภัณฑ์์ ลักัษัณะผลิต้ภัณฑ์์ ป้ริะเภทสีี คุณสีมบัต้ิ กัาริใช้งาน

National Spray 
Paint

สั่สัเป็รย์ สั่สัเป็รย์
ทัับห่น์้า

ผิลิตจากห่ัวิเชั้่�อคืุณภัาพื้สั้ง
ทัน์ทัาน์ แห่้งเร็วิ ยึดำเกาะดำ่เย่�ยม

เห่มาะสัำาห่รับ ทัั�งภัายน์อก
และภัายใน์

National Gloss 
Synthetic

Resin Enamel

สั่เคืลือบเงา สั่ทัับห่น์้า เป็็น์สั่เคืลือบเงาทั่�ม่คืุณภัาพื้สั้ง  
สัามารถป็กคืลุมพื้ื�น์ทั่�ไดำ้ถึง 40 ตร.ม. 
ต่อ 1 แกลลอน์ 

เห่มาะสัำาห่รับภัายน์อก
ห่ร่อภัายใน์อาคืาร  
และทุักสัถาน์ท่ั�ท่ั�ต้องการส่ั 
ท่ั�ม่คืวิามเงางามและสัวิยสัดำ 
อย่้เสัมอ

National Emulsion 
for Interior

ส่ัน้์ำาอะคืรีลิคื สั่ทัับห่น์้า ม่คืุณสัมบัติพื้ิเศษั คืือ เน์ื�อสั่มาก  
ขยายตัวิดำ่ รอยแป็รงน์้อย  
ต้าน์ทัาน์เชั้่�อราไดำ้เป็็น์อย่างดำ่

เห่มาะสัำาห่รับทัาตกแต่ง
ภัายใน์อาคืาร ใชั้้ทัาพื้ื�น์ป็้น์ 
ทัั�วิ ๆ ไป็ เช่ั้น์  
ป้็น์พื้ลาสัเตอร์  
คือน์กรีต อิฐ กระเบื�อง

IBC Emulsion Paint
 

สั่น์้ำาอะคืรีลิคื สั่ทัับห่น์้า เป็็น์สั่คืุณภัาพื้คืุ้มคื่า ม่คืวิามทัน์ทัาน์ต่อ
สัภัาพื้อากาศเมืองร้อน์สั้ง สั่สัวิยทัน์

สั่น์้ำาใชั้้ทัาบน์พื้ื�น์ผิิวิป็้น์ 
สัำาห่รับทัาภัายน์อก

IBC High Gloss 
Enamel

สั่น์้ำามัน์
เคืลือบเงา

สั่ทัับห่น์้า สั่เคืลือบเงาทั่�ผิลิตจากเรซึ้ิน์คืุณภัาพื้สั้ง 
ให่้คืวิามเงางามเป็็น์เย่�ยม และม่
คืุณสัมบัติใน์การต่อต้าน์เชั้่�อรา

เห่มาะสัำาห่รับตกแต่งพืื้�น์ผิิวิ 
ภัายใน์และภัายน์อก
อาคืาร
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ชื�อผลิต้ภัณฑ์์ ลักัษัณะผลิต้ภัณฑ์์ ป้ริะเภทสีี คุณสีมบัต้ิ กัาริใช้งาน

Sefco Synthetic 
Enamel

สั่เคืลือบเงา สั่ทัับห่น์้า เป็็น์ส่ัเคืลือบเงา ผิลิตจากเรซิึ้น์ชั้นิ์ดำพิื้เศษั  
ม่คืวิามคืงทัน์ต่อสัภัาพื้ดำิน์ฟื้้าอากาศทั่�
รุน์แรงของป็ระเทัศเขตร้อน์โดำยเฉพื้าะ 
รักษัาคืวิามเงางามและคืงคืวิามสัวิยสัดำ
ของสั่ไดำ้ยาวิน์าน์ ทัน์ทัาน์ต่อการเกิดำ 
เชั้่�อรา และป็ราศจากสัารป็รอทั

เห่มาะสัำาห่รับทัาตกแต่ง
บน์พืื้�น์ผิิวิเห่ล็ก โลห่ะผิิวิมัน์  
โลห่ะผิิวิผิสัม ห่ร่อพืื้�น์ผิิวิไม้ 
ทั่�ผิ่าน์การรองพื้ื�น์อย่าง
เห่มาะสัมทัั�งภัายน์อกและ
ภัายใน์อาคืาร เชั้่น์ ป็ระต้ 
ห่น์้าต่าง เฟื้อร์น์ิเจอร์  
และเคืร่�องจักร เป็็น์ต้น์

Sefco Acrylic 
Emulsion for 

Exterior

สั่น์้ำาอะคืรีลิคื 100% สั่ทัับห่น์้า สั่น์้ำาอะคืรีลิคื ผิลิตจากกาวิอะคืรีลิคื
คืุณภัาพื้สั้ง 100% ผิสัมสัารป็้องกัน์ 
เชั้่�อราและตะไคืร่น์้ำา ไม่ผิสัมสัารตะกั�วิและ
สัารป็รอทั ทัน์ต่อทัุกสัภัาวิะอากาศของ
เขตเมืองร้อน์

เห่มาะสัำาห่รับใชั้้ทัาบน์
พื้ื�น์ผิิวิป็้น์ คือน์กรีต อิฐ 
ยิป็ซึ้ัมบอร์ดำ กระเบื�อง
แผ่ิน์เรียบ และพืื้�น์ผิิวิอื�น์ ๆ  
ใชั้้ทัาไดำ้ทัั�งภัายใน์และ
ภัายน์อก

Bestco Acrylic 
Emulsion 

สั่น์้ำาอะคืรีลิคื สั่ทัับห่น์้า เป็็น์ส่ัน้์ำาอะคืรีลิคื ทัาได้ำง่ายและเรียบเน่์ยน์ เห่มาะสัำาห่รับทัาบน์พื้ื�น์
ป็้น์ คือน์กรีต อิฐ ยิป็ซึ้ัม
บอร์ดำ กระเบื�องแผิ่น์เรียบ  
และพืื้�น์ผิิวิอื�น์ ๆ ใช้ั้ทัาได้ำทัั�ง 
ภัายใน์และภัายน์อก

4. กลุ่มเคืม่ภััณฑ์์ก่อสัร้าง
ใน์ไตรมาสั 2 ป็่ 2565 บริษััทัฯ ไดำ้ออกกลุ่มผิลิตภััณฑ์์ให่ม่ กลุ่มเคืม่ภััณฑ์์ก่อสัร้าง เพืื้�อขยายกลุ่มเป็้าห่มายให่้กวิ้างยิ�งข้�น์ 

โดำยออกกลุ่มสัิน์คื้า Precast Solution เป็็น์กลุ่มแรก คืรบคืรัน์ดำ้วิยน์วิัตกรรมการซึ้่อมแซึ้มและการป็กป็้อง ภัายใต้มาตรฐาน์
โคืรงสัร้างวิิศวิกรรม รองรับคืวิามต้องการ และตอบโจทัย์บ้าน์ยุคืสัมัยให่ม่ ทั่�ป็ัจจุบัน์น์ิยมก่อสัร้างดำ้วิยวิัสัดำุผิน์ังสัำาเร็จร้ป็ 
(Precast) กัน์มากข้�น์ ซึ้้�งพัื้ฒน์าผิลิตภััณฑ์์จากคืวิามต้องการของผิ้้บริโภัคื โดำยม่ผิลิตภััณฑ์์ทั่�ห่ลากห่ลายสัามารถใชั้้งาน์ไดำ้
กับทัุกกระบวิน์การใน์การก่อสัร้างบ้าน์ อ่กทัั�งใน์ดำ้าน์ของคืุณสัมบัติยังชั้่วิยสั่งเสัริมส่ัทัับห่น์้า และส่ัรองพื้ื�น์ให่้ม่ป็ระสัิทัธุิภัาพื้
มากยิ�งข้�น์ เชั้่น์ ผิลิตภััณฑ์์ Delta Skimcoat ซึ้ีเมน์ต์ฉาบเนื์�อบาง ป็กป็ิดำรอยแตกร้าวิของผินั์ง ทัำาให่้สัามารถลงสั่รองพื้ื�น์ และ
ส่ัทัับห่น์้าไดำ้อย่างเรียบเน่์ยน์มากยิ�งข้�น์ 

ชื�อผลิต้ภัณฑ์์ ลักัษัณะผลิต้ภัณฑ์์ ป้ริะเภทสีี คุณสีมบัต้ิ กัาริใช้งาน

DELTA ROOFSEAL 
UV BLOCK

อะคืริลิคื กัน์ซึ้้ม ทั่�ม่
คืวิามยืดำห่ยุ่น์สั้ง

อะคืริลิคื กัน์ซึ้้ม ดำาดำฟื้้า ห่ลังคืา
ยืดำห่ยุ่น์ 600%
ทัน์ต่อแสังแดำดำและทัน์ต่อสัภัาพื้อากาศ

เห่มาะสัำาห่รับ ดำาดำฟ้ื้า 
ระเบ่ยง เมทััลชีั้ทั
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การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



ชื�อผลิต้ภัณฑ์์ ลักัษัณะผลิต้ภัณฑ์์ ป้ริะเภทสีี คุณสีมบัต้ิ กัาริใช้งาน

DELTA PU WATER 
PROOF

โพื้ล่ย้ริเทัน์ สั้ตรน์้ำา
สัำาเร็จร้ป็

โพื้ล่ย้ริ
เทัน์

กัน์ซึ้้ม ดำาดำฟื้้า ห่ลังคืา
ยืดำห่ยุ่น์ 600%
ทัน์ต่อแสังแดำดำ
กัน์น์้ำารั�วิซึ้้ม 100%
ทัน์น์าน์น์ับ 10 ป็่

เห่มาะสัำาห่รับ ดำาดำฟ้ื้า 
ระเบ่ยง กระเบื�องห่ลังคืา
ใยหิ่น์

DELTA FLEX  
SHIELD UV

ส่ัน้์ำาอะคืรีลิคื สั่ทัับห่น์้า ม่คืุณสัมบัติพื้ิเศษั คืือ เน์ื�อสั่มาก  
ขยายตัวิดำ่ รอยแป็รงน์้อย  
ต้าน์ทัาน์เชั้่�อราไดำ้เป็็น์อย่างดำ่

เห่มาะสัำาห่รับทัาตกแต่ง
ภัายใน์อาคืาร ใชั้้ทัาพื้ื�น์ป็้น์ 
ทัั�วิ ๆ ไป็ เชั้่น์  
ป็้น์พื้ลาสัเตอร์ คือน์กรีต 
อิฐ กระเบื�อง

Delta Wall Putty อะคืรีลิคืโป็๊วิ อะคืรีลิคื อะคืรีลิคืโป็๊วิ สัำาห่รับอุดำรอยแตกร้าวิ  
ใชั้้งาน์ง่าย แห่้งไวิ ไม่ยุบตัวิ

เห่มาะสัำาห่รับตกแต่ง
ภัายใน์อาคืาร

DELTA HYBRID 
SEALANT

ยาแน์วิยืดำห่ยุ่น์สั้ง โพื้ล่เมอร์ ยาแน์วิโพื้ล่ย้เทัน์คืุณภัาพื้สั้ง ยึดำเกาะ 
ดำ่เย่�ยมทัุกพื้ื�น์ผิิวิแม้ม่คืวิามชั้่�อเล็กน์้อย 
ทัน์ทัาน์ต่อสัภัาพื้อากาศไดำ้ดำ่

เห่มาะสัำาห่รับพื้ื�น์ผิิวิ
อาคืารทัั�วิไป็ ใชั้้ไดำ้ทัั�ง
ภัายน์อก และภัายใน์

DELTA NAIL 
ADHESIVE

กาวิตะป็้อเน์กป็ระสังคื์ 
พื้ลังการยึดำติดำสั้ง

โซึ้เวิ้น์ทั์ แห้่งตัวิเร็วิ ทัน์รังส่ั UV ทัน์ต่อทุักสัภัาวิะ
อากาศ และทัน์แรงสัั�น์สัะเทืัอน์ได้ำด่ำ

ยึดำติดำกับพื้ื�น์ผิิวิวิัสัดำุไดำ้
ห่ลากห่ลายป็ระเภัทั  
เชั้่น์ บัวิพื้ื�น์ บัวิเพื้ดำาน์ ไม้ 
กระจก และป็้น์คือน์กรีต

DELTA PU  
FOAM SPRAY

โฟื้มขยายตัวิเพื้ื�อ 
ป็ิดำชั้่องวิ่าง อุดำร้โพื้รง
ต่าง ๆ

โฟื้มโพื้ล่ 
ย้รีเทัน์

ม่คืุณสัมบัติใน์การป็ิดำชั้่องวิ่างไดำ้ดำ่
ทัาสั่ทัับไดำ้ ป็ราศจากสัาร CFC/HCFC 

ยึดำเกาะไดำ้ดำ่กับ 
ห่ลากห่ลายพื้ื�น์ผิิวิ

DELTA 110 S 
KIM COAT

ซึ้ีเมน์ต์ผิสัมสัำาเร็จ
สัำาห่รับงาน์ฉาบบาง

ซึ้ีเมน์ต์
ผิสัม
สัำาเร็จ

ใช้ั้ฉาบให้่ผินั์งเรียบเน่์ยน์สัวิยงาม ปิ็ดำรอย
แตกร้าวิของผินั์ง ยึดำเกาะกับพืื้�น์ผิิวิและส่ั
ทัับห่น้์าได้ำด่ำ

เห่มาะสัำาห่รับฉาบแต่งผิิวิ
โคืรงสัร้างคือน์กรีต  
แผิ่น์คือน์กรีตสัำาเร็จร้ป็ 
งาน์ผิิวิป็้น์ฉาบทัั�วิไป็  
งาน์ผิน์ัง
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ชื�อผลิต้ภัณฑ์์ ลักัษัณะผลิต้ภัณฑ์์ ป้ริะเภทสีี คุณสีมบัต้ิ กัาริใช้งาน

DELTA BONDING 
AGENT

น์้ำายาผิสัมโพื้ลิเมอร์ 
ใชั้้สัำาห่รับเชั้่�อมป็ระสัาน์
คือน์กรีต

น์้ำายาผิสัม
โพื้ลิเมอร์

ใชั้้สัำาห่รับเชั้่�อมป็ระสัาน์คือน์กรีต  
เพื้ื�อเพื้ิ�มการยึดำเกาะ ห่ร่อผิสัมคือน์กรีต
เพื้ื�อคืวิามสัามารถใน์การกัน์ซึ้้ม

เห่มาะสัำาห่รับผิสัม 
งาน์ฉาบซึ้่อมผิิวิ ซึ้่อมแซึ้ม
คือน์กรีต งาน์ป็้น์ก่ออิฐ 
งาน์ฉาบตกแต่งผิิวิ

DELTA CEMENT TILE 
ADHE-SIVE GOLD

กาวิซึ้ีเมน์ต์ป็้กระเบื�อง
สัำาเร็จร้ป็แบบสั่วิน์ผิสัม
เดำ่ยวิ

ซึ้ีเมน์ต์
ผิสัม
สัำาเร็จ

แรงยึดำเกาะสั้งพื้ิเศษั ทัน์แรงสัั�น์สัะเทัือน์
ใชั้้งาน์ไดำ้ทัั�งภัายใน์และภัายน์อกอาคืาร

เห่มาะสัำาห่รับงาน์ป็้ทัับ 
กระเบื�องเดิำมและป้็กระเบื�อง 
ขน์าดำให่ญ่พื้ิเศษั

Delta Non-Shrink 
Grout

ซึ้ีเมน์ต์ชั้น์ิดำไม่ห่ดำตัวิ ซึ้ีเมน์ต์ ซึ้ีเมน์ต์พื้ิเศษั ป็ระสัิทัธุิภัาพื้สั้ง  
ชั้น์ิดำไม่ห่ดำตัวิ ไห่ลตัวิไดำ้ดำ่ รองรับ 
แรงอัดำสั้งทัั�งชั้่วิงต้น์และชั้่วิงป็ลาย

เห่มาะสัำาห่รับงาน์
พื้รีคืาสัทั์และงาน์ซึ้่อมแซึ้ม

น์อกจากน์่� บริษััทัฯ ม่การจำาห่น์่ายผิลิตภััณฑ์์ส่ัย้อมและรักษัาเนื์�อไม้วิ้ดำเทัคืซึ้้�งเป็็น์ผิลิตภััณฑ์์ทั่�ไม่ทัับซึ้้อน์กับของบริษััทัฯ 
ผิ่าน์ชั้่องทัางการขายร้าน์โมเดิำร์น์เทัรดำไทัวิัสัดำุ โดำยเริ�มตั�งแต่เดืำอน์สัิงห่าคืม 2563 ทัั�งน่์� บริษััทัฯ ม่รายไดำ้จากการขายคืิดำเป็็น์
ร้อยละ 6.2 และร้อยละ 9.3 ของรายไดำ้จากการขายทัั�งห่มดำใน์ป็่ 2566 และใน์ป็่ 2567 ตามลำาดัำบ

บริษััทัฯ รับจ้างผิลิตส่ัทัาอาคืารทั่�เป็็น์ตราผิลิตภััณฑ์์ของล้กคื้า (House Brand) ให่้กับล้กคื้า 1 ราย ซึ้้�งเป็็น์ร้าน์คื้าป็ล่ก 
ทั่�ขายสั่ทัาอาคืารทัั�วิไป็ โดำยบริษััทัฯ จะผิลิตสั่ทัาอาคืารเกรดำคุืณภัาพื้ส้ังทั่�เป็็น์ส่ัเบสัและสั่รองพืื้�น์ป้็น์ให่ม่ดำ้วิยวัิตถุดำิบและส้ัตร
การผิลิตของบริษััทัฯ เพืื้�อสั่งไป็ยังร้าน์คื้าของล้กคื้าดำังกล่าวิ ทัั�งน่์� บริษััทัฯ ม่รายไดำ้จากการรับจ้างผิลิตข้างต้น์คืิดำเป็็น์สััดำสั่วิน์
ร้อยละ 0.16 ร้อยละ 0.01 และร้อยละ 0 ของรายไดำ้จากการขายทัั�งห่มดำใน์ป็่ 2565-2567 ตามลำาดัำบ

กิจกรรมการตลาดำ (Marketing Activities)
• การจัดำกิจกรรมน์อกร้าน์คื้า (Marketing Activity) ซึ้้�งป็ระกอบดำ้วิย การเป็ิดำตัวิสัิน์คื้าให่ม่ ๆ  การฝ่ึกอบรมเก่�ยวิกับ

ผิลิตภััณฑ์์ให่้แก่ล้กคื้าเฉพื้าะกลุ่ม และการจัดำน์ิทัรรศการแสัดำงสิัน์คื้า เป็็น์ต้น์
• การจัดำกิจกรรม Coffee Day เป็็น์การพื้บป็ะร้าน์คื้าและผ้ิ้รับเห่มาของทัางร้าน์คื้า
• จัดำกิจกรรมงาน์รวิมชั้่าง เป็็ยการจัดำสััมมน์าชั้่าง การฝ่ึกอบรมเก่�ยวิกับผิลิตภััณฑ์์ให่้แก่ชั้่าง
• งาน์อาสัาสัถาป็น์ิก : ASA EXPO
• งาน์กอล์ฟื้การกุศลการเคืห่ะแห่่งชั้าติ ป็ระจำาป็่ 2567
• การรักษัาและพัื้ฒน์าคืวิามสััมพัื้น์ธุ์กับผิ้้คื้าป็ล่กใน์ระยะยาวิ โดำยการดำำาเน์ิน์กิจกรรมท่ั�เห่มาะสัมกับขน์าดำของร้าน์คื้า 

ร่วิมกับการให่้รางวิัลตอบแทัน์แก่ผิ้้คื้าป็ล่กทั่�สัามารถทัำายอดำขายไดำ้ถึงระดัำบทั่�กำาห่น์ดำ 
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มาตรฐาน์ทั่�เก่�ยวิข้องกับการดำำาเน์ิน์ธุุรกิจ
วิัน์ทั่� 31 ธุัน์วิาคืม 2567 บริษััทัฯ ไดำ้รับการรับรองมาตรฐาน์ต่าง ๆ ดัำงน่์� 
1. ระบบบริห่ารคืุณภัาพื้มาตรฐาน์ ISO 9001:2015
2. ระบบจัดำการสิั�งแวิดำล้อมมาตรฐาน์ ISO 14001:2015
3. มาตรฐาน์อุตสัาห่กรรม (มอก.)
4. ใบอน์ุญาตให่้ใชั้้เคืร่�องห่มายฉลากเขียวิ
5. มาตรฐาน์แรงงาน์ระห่วิ่างป็ระเทัศ (ILS)

การตลาดำและการแข่งขัน์
น์โยบายการตลาดำของผิลิตภััณฑ์์และบริการท่ั�สัำาคืัญ
กัิจำกัริริมด้านกัาริต้ลาด

บริษััทัฯ เชั้่�อวิ่าคืุณภัาพื้ของสิัน์คื้าเป็็น์สั่วิน์สัำาคัืญอย่างยิ�งต่อคืวิามสัำาเร็จ น์อกเห่น์ือจากการลงทุัน์ใน์การคืิดำคื้น์วิิจัยและ
พื้ัฒน์าเพืื้�อให่้ไดำ้สัิน์คื้าทั่�ม่คืุณภัาพื้ส้ังแล้วิ บริษััทัฯ จ้งไดำ้ดำำาเนิ์น์กิจกรรมการตลาดำเพืื้�อสัร้างภัาพื้ลักษัณ์ สัร้างคืวิามเชั้่�อมั�น์ 
ต่อผิลิตภััณฑ์์และบริการของบริษััทัฯ อย่างต่อเนื์�อง

แคืมเป็ญการตลาดำทั่�ใชั้้ ใน์ป็่ 2567 
ม่การเป็ิดำตัวิสัิน์คื้าให่ม่ ใน์กลุ่มส่ัต่าง ๆ ดำังน่์�
1. กลุ่มส่ัน์ำ�า  : DELTA EXTREME, DELTECH PLUS
2. กลุ่มส่ัพื้ิเศษั :  DELTA GOLD, DELTA INDUSTRIAL LACQUER
3. กลุ่มส่ัสัเป็รย์ : NATIONAL SPRAY PAINT

การทัำาการตลาดำของผิลิตภััณฑ์์ท่ั�สัำาคัืญ
ช่องทางกัาริจำำาหน่าย

บริษััทัฯและบริษััทัย่อยม่ชั้่องทัางการจัดำจำาห่น์่าย 3 ชั้่องทัาง รายละเอ่ยดำดำังน่์�

ร้าน์โมเดำิร์น์เทัรดำ (Modern Trade)
รา้น์โมเดิำรน์์เทัรดำห่มายถึงรา้น์คืา้ป็ล่กวัิสัดุำกอ่สัรา้งแบบคืรบวิงจรและรา้น์คืา้ป็ล่กอุป็กรณต์กแตง่บา้น์คืรบวิงจร ม่ห่น์า้รา้น์ 

ทั่�เป็็น์ระบบและม่การจัดำวิางทั่�ทััน์สัมัย โดำยร้าน์โมเดำิร์น์เทัรดำจะม่ระบบใน์การบริห่ารจัดำการตั�งแต่การกระจายสัิน์คื้า การบริห่าร
สัิน์คื้าคืงคืลัง ไป็จน์ถึงการอบรมพื้นั์กงาน์ น์อกจากน่์�ยังม่การตกแต่งร้าน์ท่ั�สัวิยงามสัะอาดำตา ม่เคืร่�องป็รับอากาศเย็น์สับาย 
ม่การจัดำเรียงสัิน์คื้าห่ลากห่ลายชั้น์ิดำอย่างเป็็น์ระเบ่ยบ และม่บริการจัดำสั่งสัิน์คื้าเพืื้�อเพิื้�มคืวิามสัะดำวิกสับายให่้กับล้กคื้า โดำย 
ณ วิัน์ทั่� 31 ธุัน์วิาคืม 2567 บริษััทัฯ จัดำจำาห่น์่ายสัิน์คื้าผิ่าน์โมเดำิร์น์เทัรดำ 4 ราย รวิมทัั�งห่มดำ 225 สัาขา ซึ้้�งคืรอบคืลุม  
65 จังห่วิัดำ และม่รายไดำ้จากการขายและบริการผิ่าน์ทัางโมเดิำร์น์เทัรดำใน์ป็่ 2565-2567 คืิดำเป็็น์ ร้อยละ 35.9 ร้อยละ 35.2 
และร้อยละ 45.9 ของรายไดำ้จากการขายและบริการ ตามลำาดัำบ ซึ้้�งผิลิตภััณฑ์์ห่ลักทั่�จัดำจำาห่น์่ายใน์ร้าน์โมเดำิร์น์เทัรดำเป็็น์สัิน์คื้า
คืุณภัาพื้พื้ิเศษัและคืุณภัาพื้ส้ัง 

น์อกจากน์่� บริษััทัฯ ยังจัดำให่้ม่เคืร่�องผิสัมส่ัใน์แต่ละสัาขา ซึ้้�งจะสัามารถชั้่วิยผิลิตส่ัไดำ้ตรงตามคืวิามต้องการของล้กคื้า 
โดำยเคืร่�องผิสัมส่ัสัามารถผิลิตไดำ้มากกวิ่า 10,000 เฉดำส่ั และใชั้้ระยะเวิลาใน์การผิสัมส่ั คืรั�งละ 3 น์าท่ั โดำยป็ัจจุบัน์ บริษััทัฯ 
ม่เคืร่�องผิสัมส่ัมากกวิ่า 779 เคืร่�อง 
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โมเดิริ์นเทริด
จำำานวินสีาขา 

ที�บริิษััทนำาสีินค้าเข้าไป้ขาย

บริษััทั ซึ้ีอาร์ซึ้ี ไทัวิัสัดำุ จำากัดำ

86

บริษััทั สัยามโกลบอลเฮ่้าสั์ จำากัดำ (มห่าชั้น์)

62

บริษััทั โฮ่ม โป็รดำักสั์  
เซึ้็น์เตอร์ จำากัดำ (มห่าชั้น์)

53

บริษััทั เมกา โฮ่ม  
เซึ้็น์เตอร์ จำากัดำ

24

ร้าน์คื้าป็ล่ก (Retail)
บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยจำาห่น์่ายสัิน์คื้าผิ่าน์ชั้่องทัางท่ั�เป็็น์ร้าน์คื้าป็ล่ก 2 ป็ระเภัทั คืือ 
ร้าน์คื้าป็ล่กดำั�งเดำิม (Traditional Retail) ม่ลักษัณะเป็็น์ร้าน์ขายส่ัใน์ชัุ้มชั้น์ทั่�ขายสัิน์คื้าป็ระเภัทัคืุณภัาพื้ส้ังและคืุณภัาพื้ 

คืุ้มคื่า ณ วิัน์ทั่� 31 ธุัน์วิาคืม 2567 บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยจัดำจำาห่น์่ายผิ่าน์ร้าน์คื้าป็ล่กดัำ�งเดิำม 1,190 ร้าน์คื้าคืรอบคืลุมพืื้�น์ท่ั�
ใน์กรุงเทัพื้มห่าน์คืรและอ่ก 77 จังห่วิัดำ

ร้าน์คื้าโมเดิำร์น์รีเทัล (Modern Retail) ม่ลักษัณะเป็็น์ร้าน์ขายส่ัและวัิสัดุำก่อสัร้างท่ั�ทััน์สัมัย เชั้่น์ โฮ่มฮั่บ ไทัยเพิื้�มพ้ื้ล 
โฮ่มชั้็อป็ เป็็น์ต้น์ โดำย ณ วิัน์ทั่� 31 ธุัน์วิาคืม 2567 บริษััทัฯ จัดำจำาห่น์่ายผิ่าน์ร้าน์คื้าโมเดำิร์น์รีเทัล 5 ราย รวิมทัั�งห่มดำ 44 สัาขา  
ซึ้้�งคืลอบคืลุม 21 จังห่วิัดำ ซึ้้�งผิลิตภััณฑ์์ห่ลักทั่�จัดำจำาห่น์่ายใน์ร้าน์คื้าโมเดำิร์น์รีเทัลเป็็น์สัิน์คื้าคืุณภัาพื้ส้ังและคืุณภัาพื้คุื้มคื่า

โมเดิริ์นริีเทล
จำำานวินสีาขา 

ที�บริิษััทนำาสีินค้าเข้าไป้ขาย

บริษััทั โฮ่มฮ่ับ จำากัดำ

4

บริษััทั ดำ้โฮ่ม จำากัดำ (มห่าชั้น์)

24

บริษััทั ฮ่าร์ดำแวิร์เฮ่้าสั์ จำากัดำ

9
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โมเดิริ์นริีเทล
จำำานวินสีาขา 

ที�บริิษััทนำาสีินค้าเข้าไป้ขาย

บริษััทั ไทัยเพื้ิ�มพื้้ลโฮ่มชั้็อป็ จำากัดำ
บริษััทั ไทัยเพื้ิ�มพื้้น์โฮ่มชั้็อป็ รีเทัล จำากัดำ

บริษััทั ไทัยเพื้ิ�มพื้้น์โฮ่มชั้็อป็ เซึ้็น์เตอร์ จำากัดำ

5

บริษััทั ศิริมห่าชั้ัย อุบลราชั้ธุาน์่ จำากัดำ

2

บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยม่รายไดำ้จากการขายและบริการผิ่าน์ทัางร้าน์คื้าป็ล่กใน์ป็่ 2565-2567 คืิดำเป็็น์ ร้อยละ 56.8  
ร้อยละ 55.1 และร้อยละ 51.2 ของรายไดำ้จากการขายและบริการ ตามลำาดำับ 

งาน์โคืรงการ (Project) 
งาน์โคืรงการ ป็ระกอบดำ้วิยงาน์โคืรงการของภัาคืรัฐและภัาคืเอกชั้น์ โดำยงาน์ของภัาคืรัฐจะม่การจัดำซึ้่�อจัดำจ้างสัำาห่รับ

โคืรงการต่าง ๆ โดำยเป็ิดำให่้ผ้ิ้รับเห่มายื�น์ซึ้องป็ระกวิดำราคืา ทัั�งน่์� ล้กคื้าของบริษััทัฯ จะเป็็น์กลุ่มผ้ิ้รับเห่มาทั่�ชั้น์ะการป็ระกวิดำ
ราคืาดัำงกล่าวิ และสัำาห่รับงาน์โคืรงการของภัาคืเอกชั้น์ เชั้่น์ งาน์โคืรงการท่ั�อย้่อาศัยแน์วิราบ ซึ้้�งล้กคื้าของบริษััทัฯ จะเป็็น์ 
กลุ่มบริษััทัพัื้ฒน์าอสัังห่าริมทัรัพื้ย์และบริษััทัอสัังห่าริมทัรัพื้ย์ เป็็น์ต้น์ บริษััทัฯ ม่รายไดำ้จากการขายผิ่าน์งาน์โคืรงการสัำาห่รับ
ป็่ 2565-2567 ร้อยละ 7.3 ร้อยละ 9.6 และร้อยละ 2.9 ของรายไดำ้จากการขายและบริการ ตามลำาดัำบ ซึ้้�งผิลิตภััณฑ์์ห่ลักท่ั�จัดำ
จำาห่น์่ายผิ่าน์โคืรงการเป็็น์สิัน์คื้าคุืณภัาพื้ส้ังและคืุณภัาพื้คุื้มคื่า

โคืรงสัร้างรายไดำ้ตามชั้่องทัางการจำาห่น์่าย (ก่อน์จัดำป็ระเภัทัรายการบัญชั้ีให่ม่ตามมาตรฐาน์การรายงาน์ทัางการเงิน์ 
ฉบับทั่� 15) ใน์ป็่ 2565-2567 ม่รายละเอ่ยดำดัำงน่์�

โคริงสีริ้างริายได้
2565 2566 2567

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

รายไดำ้จากร้าน์โมเดำิร์น์เทัรดำ 322.9 35.9 357.7 35.2 318.3 45.9

รายไดำ้จากร้าน์คื้าป็ล่ก 511.0 56.8 560.0 55.1 354.7 51.2

รายไดำ้จากงาน์โคืรงการ 65.8 7.3 98.3 9.6 19.8 2.9

ริวิมริายได้ 899.7 100 1016.0 100 692.8 100

ลักษัณะล้กคื้าและกลุ่มล้กคื้าเป็้าห่มาย
บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยผิลิตและจัดำจำาห่น์่ายส่ัทัาอาคืาร โดำยม่กลุ่มล้กคื้าเป็้าห่มายสัามารถแบ่งไดำ้ ดำังน่์�
1. ผิ้้รับเห่มาห่ร่อชั้่างมืออาชั้ีพื้ ไดำ้แก่ ล้กคื้าทั่�ป็ระกอบธุุรกิจรับเห่มาก่อสัร้าง รับเห่มาต่อเติมและตกแต่ง และรวิมไป็ถึง

ล้กคื้าทั่�เป็็น์เจ้าของโคืรงการก่อสัร้างต่าง ๆ เชั้่น์ บ้าน์จัดำสัรร คือน์โดำมิเน่์ยม โรงแรม รีสัอร์ทั และอพื้าร์ทัเมน์ทั์ เป็็น์ต้น์
2. ล้กคื้าห่น์่วิยงาน์ราชั้การและรัฐวิิสัาห่กิจ ไดำ้แก่ ล้กคื้าทั่�ซึ้่�อผิลิตภััณฑ์์ไป็ใชั้้ ใน์งาน์ทั่�เก่�ยวิข้องกับห่น์่วิยงาน์ราชั้การและ

รัฐวิิสัาห่กิจ ซึ้้�งสั่วิน์มากจะเป็็น์ลักษัณะของงาน์ป็ระม้ล
3. ล้กคื้ารายย่อย ไดำ้แก่ ล้กคื้าทั่�เลือกซึ้่�อผิลิตภััณฑ์์เพื้ื�อใชั้้เอง เชั้่น์ ใชั้้ใน์การตกแต่งห่ร่อซึ้่อมแซึ้มบ้าน์ ห่้องชัุ้ดำ และอื�น์ ๆ  
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สัภัาพื้การแข่งขัน์
1) ภัาพื้รวิมเศรษัฐกิจของป็ระเทัศไทัย
เศรษัฐกิจไทัยใน์ไตรมาสัท่ั�สัามของป็่ 2567 

เศรษัฐกิจไทัยใน์ไตรมาสัทั่�สัามของป็่ 2567 ขยายตัวิ 
ร้อยละ 3.0 เร่งข้�น์จากการขยายตัวิร้อยละ 2.2 ใน์ไตรมาสั
ทั่�สัองของป็่ 2567 และเมื�อป็รับผิลของฤด้ำกาลออกแล้วิ 
เศรษัฐกิจไทัยใน์ไตรมาสัทั่�สัามของป็่ 2567 ขยายตัวิจาก
ไตรมาสัทั่�สัองของป็่ 2567 ร้อยละ 1.2 (%QoQ_SA) รวิม 
9 เดำือน์แรกของป็่ 2567 เศรษัฐกิจ ไทัยขยายตัวิร้อยละ 2.3 

ด้านกัาริใช้จำ่าย การลงทัุน์ภัาคืรัฐขยายตัวิเป็็น์คืรั�งแรก
ใน์รอบ 6 ไตรมาสั การสั่งออกสิัน์คื้าและ บริการ และการ
อปุ็โภัคืบรโิภัคืรัฐบาลขยายตัวิใน์เกณฑ์ส้์ัง การอุป็โภัคืบรโิภัคื
ภัาคืเอกชั้น์ชั้ะลอตัวิ ขณะทั่� การลงทัุน์ภัาคืเอกชั้น์ลดำลง 

กัาริอุป้โภคบริิโภคภาคเอกัชน ขยายตัวิร้อยละ 3.4 
ชั้ะลอลงจากร้อยละ 4.9 ใน์ไตรมาสัก่อน์ ตามการชั้ะลอตัวิ
ของการใชั้้จ่ายใน์ทุักห่มวิดำสิัน์คื้าและการลดำลงต่อเน์ื�องของ
การใชั้้จ่ายใน์ห่มวิดำสัิน์คื้าคืงทัน์ โดำยการใชั้้จ่ายห่มวิดำบริการ
ขยายตัวิร้อยละ 6.5 ชั้ะลอลงจากร้อยละ 8.4 ใน์ไตรมาสั
ก่อน์ห่น์้า ตามการชั้ะลอลง ของการใช้ั้จ่ายใน์กลุ่มโรงแรม
และภััตตาคืาร การบริการดำ้าน์สัุขภัาพื้ การบริการขน์สั่ง 
และกลุ่มสัถาน์บัน์เทัิงอื�น์ ๆ การใชั้้จ่ายห่มวิดำสิัน์คื้าไม่คืงทัน์
ขยายตัวิร้อยละ 2.4 ชั้ะลอลงจากร้อยละ 3.6 ใน์ไตรมาสั
ก่อน์ห่น์้า ตามการชั้ะลอลงของการใชั้้จ่ายกลุ่มอาห่ารและ
เคืร่�องดืำ�มไม่ม่แอลกอฮ่อล์และการใชั้้จ่ายกลุ่มไฟื้ฟื้้า แก๊สั 
และ เชั้่�อเพื้ลิงอื�น์ ๆการใชั้้จ่ายใน์ห่มวิดำสัิน์คื้ากึ�งคืงทัน์ 
ขยายตัวิร้อยละ 3.5 ชั้ะลอลงจากร้อยละ 4.3 ตามการ 
ชั้ะลอตวัิ ของการใชั้จ้า่ยเพืื้�อซึ้่�อเคืร่�องเรอ่น์และเคืร่�องตกแตง่ 
และการใชั้้จ่ายกลุ่มเสืั�อผิ้าและรองเทั้า ขณะทั่�การใชั้้จ่าย 
ห่มวิดำสัิน์คื้าคืงทัน์ลดำลงร้อยละ 9.9 ต่อเนื์�องจากการลดำลง 
ร้อยละ 7.7 ใน์ไตรมาสัก่อน์ห่น์้า ตามการลดำลง ของการ
ใชั้้จ่ายเพืื้�อซึ้่�อยาน์พื้าห่น์ะ สัำาห่รับดำัชั้น์่คืวิามเชั้่�อมั�น์ของ 
ผิ้้บริโภัคืเก่�ยวิกับภัาวิะเศรษัฐกิจโดำยรวิม ใน์ไตรมาสัน์่�อย้่ท่ั�
ระดำับ 50.1ลดำลงจากระดัำบ 54.3 ใน์ไตรมาสัก่อน์ห่น์้า และ
เป็็น์ระดำับคืวิามเชั้่�อมั�น์ทั่�ตำ�าสัุดำใน์รอบ 6 ไตรมาสั น์ับตั�งแต่
ไตรมาสัทั่�สัองของป็่ 2566 การใชั้้จ่ายเพืื้�อการอุป็โภัคืของ
รัฐบาลขยายตัวิร้อยละ 6.3 เร่งข้�น์ จากร้อยละ 0.3 ใน์
ไตรมาสัก่อน์ห่น์้า โดำยรายจ่ายการโอน์เพืื้�อสัวัิสัดำิการสัังคืม 
ทั่�ไมเ่ป็น็์ตวัิเงนิ์สัำาห่รบัสันิ์คืา้และ บรกิารใน์ระบบตลาดำขยายตวัิ 
ใน์เกณฑ์์ส้ังร้อยละ 36.9 คื่าตอบแทัน์แรงงาน์ (เงิน์เดืำอน์  
คื่าบำาเห่น์็จบำาน์าญ) ขยายตัวิร้อยละ 1.1 ขณะทั่�คื่าซึ้่�อสัิน์คื้า
และบริการขยายตัวิคืรั�งแรกใน์รอบ 4 ไตรมาสั ร้อยละ 8.5 
สัำาห่รับ อัตราการเบิกจ่ายงบป็ระมาณรายจ่ายป็ระจำาใน์

ไตรมาสัน์่�อย้่ท่ั�ร้อยละ 19.9 (ตำ�ากวิ่าอัตราเบิกจ่ายร้อยละ  
31.6 ใน์ไตรมาสัก่อน์ห่น์้า และร้อยละ 20.5 ใน์ไตรมาสั 
เด่ำยวิกัน์ของป็่ก่อน์) รวิม 9 เดำือน์แรกของป็่ 2567  
การอุป็โภัคืบริโภัคืภัาคืเอกชั้น์ขยายตัวิร้อยละ 5.0 และการ
อุป็โภัคืของรัฐบาลขยายตัวิร้อยละ 1.6 

กัาริลงทุนริวิม ขยายตัวิเป็็น์คืรั�งแรกใน์รอบ 4 ไตรมาสั 
ร้อยละ 5.2 จากการลดำลงร้อยละ 6.1 ใน์ไตรมาสัก่อน์ห่น์้า  
โดำยการลงทัุน์ภัาคืเอกชั้น์ลดำลงต่อเนื์�องเป็็น์ไตรมาสัทั่� 2 
ร้อยละ 2.5 เท่ัยบกับการลดำลง ร้อยละ 6.8 ใน์ไตรมาสั 
ก่อน์ห่น์้า ตามการลดำลงของการลงทุัน์ใน์ห่มวิดำเคืร่�องมือ
ร้อยละ 1.6 ต่อเนื์�อง จากการลดำลงร้อยละ 8.1 ใน์ไตรมาสั
ก่อน์ห่น์้า โดำยเป็็น์ผิลจากการลดำลงของการลงทัุน์ห่มวิดำ 
ยาน์ยน์ต ์โดำยเฉพื้าะรถบรรทักุและยาน์พื้าห่น์ะอื�น์ ๆ  ซึ้้�งสัว่ิน์ห่น์ึ�ง 
เป็็น์ผิลจากมาตรฐาน์สัิน์เชั้่�อของสัถาบัน์การเงิน์ทั่�เข้มงวิดำ
มากข้�น์ และการลงทัุน์ใน์ห่มวิดำการก่อสัร้างลดำลงร้อยละ 
6.0 เท่ัยบกับการลดำลงร้อยละ 2.2 ใน์ไตรมาสัก่อน์ห่น์้า 
สัอดำคืล้องกับการชั้ะลอตัวิของสิัน์เชั้่�อภัาคืธุุรกิจและภัาคื
คืรวัิเรอ่น์จากคืวิามเขม้งวิดำ ใน์การป็ลอ่ยสันิ์เชั้่�อของสัถาบนั์
การเงิน์ทั่ามกลางคืุณภัาพื้สัิน์เชั้่�อทั่�ป็รับตัวิลดำลง การลงทัุน์
ภัาคืรัฐ ขยายตัวิ คืรั�งแรกใน์รอบ 6 ไตรมาสั ร้อยละ 25.9 
เทั่ยบกับการลดำลงร้อยละ 4.0 ใน์ไตรมาสัก่อน์ห่น์้า โดำย 
การลงทัุน์ของ รัฐบาลกลับมาขยายตัวิใน์เกณฑ์์ส้ังร้อยละ  
43.1 ขณะท่ั�การลงทุัน์ของรัฐวิิสัาห่กิจลดำลงร้อยละ 1.1 
สัำาห่รับ อัตราการเบิกจ่ายงบป็ระมาณรายจ่ายลงทุัน์ใน์
ไตรมาสัน่์�อย้่ท่ั�ร้อยละ 26.3 (ส้ังกวิ่าอัตราเบิกจ่ายร้อยละ  
25.4 ใน์ไตรมาสัก่อน์ห่น์้า และร้อยละ 20.9 ใน์ไตรมาสั 
เด่ำยวิกัน์ของป็่ก่อน์) รวิม 9 เดำือน์แรกของป็่ 2567  
การลงทุัน์รวิมลดำลงร้อยละ 1.7 โดำยการลงทุัน์ภัาคืเอกชั้น์
และการลงทุัน์ภัาคืรัฐลดำลงร้อยละ 1.4 และร้อยละ 2.3  
ตามลำาดัำบ ดำ้าน์การคื้าระห่วิ่างป็ระเทัศ การสั่งออกสัิน์คื้า  
ม่ม้ลคื่า 77,221 ล้าน์ดำอลลาร์ สัรอ. ขยายตัวิใน์เกณฑ์์ส้ัง 
รอ้ยละ 8.9 ตามการขยายตัวิเรง่ข้�น์ของป็รมิาณการสัง่ออก
สัิน์คื้าอุตสัาห่กรรมและสัิน์คื้าเกษัตร โดำยป็ริมาณ สั่งออก
ขยายตัวิใน์เกณฑ์ส้์ังรอ้ยละ 7.5 เท่ัยบกับการขยายตัวิรอ้ยละ 
2.7 ใน์ไตรมาสัก่อน์ห่น์้า ขณะท่ั�ราคืา สั่งออกเพิื้�มข้�น์ร้อยละ 
1.3 กลุม่สิัน์คืา้ทั่�ม่มล้คืา่สัง่ออกเพิื้�มข้�น์ เชั้น่์ ขา้วิ (รอ้ยละ 25.2) 
ยาง (รอ้ยละ 55.9) คือมพื้วิิเตอร ์(รอ้ยละ 146.5) ชั้ิ�น์สัว่ิน์และ
อุป็กรณ์คือมพื้ิวิเตอร์ (ร้อยละ 46.5) และอุป็กรณ์สืั�อสัาร 
โทัรคืมน์าคืม (ร้อยละ 33.2) เป็็น์ต้น์ กลุ่มสัิน์คื้าท่ั�ม่ม้ลคื่า 
สั่งออกลดำลง เชั้่น์ ยาน์ยน์ต์(ลดำลงร้อยละ 10.6) ผิลิตภััณฑ์์
ป็ิโตรเล่ยม (ลดำลงร้อยละ 1.5) เคืร่�องใชั้้ ไฟื้ฟื้้า (ลดำลง 
ร้อยละ 1.2) เป็็น์ต้น์ สั่วิน์การน์ำาเข้าสัิน์คื้า ม่ม้ลคื่า  
71,448 ล้าน์ดำอลลาร์  สัรอ. ขยายตัวิใน์ เกณฑ์์ ส้ัง 

33บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) / รายงานประจำาปี 2567

การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



ร้อยละ 11.3 เร่งข้�น์จากร้อยละ 1.2 ใน์ไตรมาสัก่อน์ ตามการ 
ขยายตัวิของการน์ำาเข้าใน์ทัุกห่มวิดำสัิน์คื้า สัอดำคืล้องกับ 
การขยายตัวิเร่งข้�น์ของการสั่งออกสัิน์คื้าและ การขยายตัวิ
ของการผิลิตภัาคือุตสัาห่กรรม โดำยป็ริมาณการน์ำาเข้ารวิม
ขยายตวัิรอ้ยละ 9.7 ขณะทั่�ราคืาน์ำาเขา้ รวิมเพิื้�มข้�น์รอ้ยละ 1.5  
สั่งผิลให่้ดำุลการคื้าเกิน์ดำุล 5.8 พื้ัน์ล้าน์ดำอลลาร์ สัรอ.  
(198.5 พื้นั์ลา้น์บาทั) เทัย่บกบั การเกิน์ดำลุ 5.5 พื้นั์ลา้น์ดำอลลาร์  
สัรอ. (203.1 พัื้น์ล้าน์บาทั) ใน์ไตรมาสัก่อน์

ด้านกัาริผลิต้ สัาขาการผิลิตสัิน์คื้าอุตสัาห่กรรม สัาขา
ทั่�พื้ักแรมและบริการดำ้าน์อาห่าร สัาขาการขายสั่ง และ 
การขายป็ล่กฯ สัาขาการขน์สั่งขยายตัวิต่อเน์ื�อง สั่วิน์สัาขา
กอ่สัรา้งกลบัมาขยายตวัิเป็น็์คืรั�งแรกใน์รอบ 4 ไตรมาสั ขณะ
ทั่�สัาขาเกษัตรกรรมลดำลงต่อเนื์�อง 

สัาขาเกษัตรกรรม การป็า่ไม ้และการป็ระมง ลดำลงรอ้ยละ  
0.5 ต่อเนื์�องจากการลดำลงร้อยละ 1.9 ใน์ไตรมาสัก่อน์ห่น์้า 
โดำยการผิลิตสิัน์คื้าเกษัตรใน์ห่มวิดำพืื้ชั้สัำาคืัญห่ลายรายการ
ป็รบัตวัิลดำลง อาทิั ขา้วิเป็ลือก (ลดำลงรอ้ยละ 4.7) ยางพื้ารา 
(ลดำลงร้อยละ 0.4) และข้าวิโพื้ดำเล่�ยงสััตวิ์ (ลดำลงร้อยละ 0.6) 
อยา่งไรกด็ำก่ารผิลติ สันิ์คืา้เกษัตรสัำาคืญับางรายการป็รบัตวัิ 
เพิื้�มข้�น์ ไดำ้แก่ ป็าล์มน์ำ�ามัน์ (ร้อยละ 4.1) โคืเนื์�อ (ร้อยละ 7.8) 
ไก่เน์ื�อ (ร้อยละ 6.5) สัุกร (ร้อยละ 33.9) และกุ้งขาวิแวิน์
น์าไม (ร้อยละ 0.3) ขณะท่ั�ดำัชั้น่์ราคืาสิัน์คื้าเกษัตรเพิื้�มข้�น์ 
ร้อยละ 7.4 ตามการเพิื้�มข้�น์ของราคืาสิัน์คื้าเกษัตรสัำาคัืญ ๆ   
เชั้่น์ ยางพื้ารา (ร้อยละ 56.4) กลุ่มไม้ผิล (ร้อยละ 4.0)  
ป็าลม์น์ำ�ามนั์ (รอ้ยละ 8.7) กุง้แวิน์น์าไม (รอ้ยละ 19.8) และไขไ่ก่ 
คืละ (ร้อยละ 4.0) ขณะท่ั�สัิน์คื้าเกษัตรสัำาคืัญ ๆ ทั่�ราคืา 
ป็รับตัวิลดำลง เชั้่น์ มัน์สัำาป็ะห่ลัง (ลดำลงร้อยละ 31.9) ไก่เนื์�อ  
(ลดำลงร้อยละ 6.1) และข้าวิเป็ลือก (ลดำลง ร้อยละ 2.1)  
การเพิื้�มข้�น์ของราคืาสิัน์คื้าเกษัตรสั่งผิลให่้รายไดำ้เกษัตรกร
โดำยรวิมขยายตัวิต่อเนื์�องเป็็น์ไตรมาสัท่ั� 3 ร้อยละ 7.7 
รวิม 9 เดืำอน์แรกของป็่ 2567 สัาขาเกษัตรกรรม การป็่าไม้ 
และการป็ระมงลดำลงร้อยละ 1.8 

สีาขากัาริผลิต้สิีนค้าอุต้สีาหกัริริม เพิื้�มข้�น์ร้อยละ 0.1 
ต่อเนื์�องจากการเพิื้�มข้�น์ร้อยละ 0.3 ใน์ไตรมาสั ก่อน์ห่น์้า  
โดำยการผิลิตสิัน์คื้าสัำาคืัญ ๆ ทั่�ป็ รับตัวิ เพิื้�มข้�น์ เชั้่น์  
การผิลิตชั้ิ�น์สั่วิน์และแผิ่น์วิงจรอิเล็กทัรอน์ิกสั์ (ร้อยละ 1.7) 
การผิลิตคือมพื้ิวิเตอร์และอุป็กรณ์ต่อพื้่วิง (ร้อยละ 10.9) 
การผิลิตเคืร่�องจักรอื�น์ ๆ ทั่�ใชั้้งาน์ทัั�วิไป็ (ร้อยละ 12.4) และ
การผิลิตผิลิตภััณฑ์์ทั่�ไดำ้จากการกลั�น์ป็ิโตรเล่ยม (ร้อยละ 
6.1) เป็็น์ต้น์ สั่วิน์การผิลิตสัิน์คื้าสัำาคัืญ ทั่�ป็รับตัวิลดำลง เชั้่น์ 
การผิลิตยาน์ยน์ต์ (ลดำลงร้อยละ 16.4) การผิลิตผิลิตภััณฑ์์
คือน์กรีต ป็้น์ซึ้ีเมน์ต์ และ ป็้น์ป็ลาสัเตอร์ (ลดำลงร้อยละ  

11.5) การผิลิตเห่ล็กและเห่ล็กกล้าขั�น์ม้ลฐาน์ (ลดำลง 
ร้อยละ 7.4) และการผิลิต จักรยาน์ยน์ต์ (ลดำลงร้อยละ 12.7) 
เป็็น์ต้น์ สัำาห่รับอัตราการใชั้้กำาลังการผิลิตเฉล่�ยใน์ไตรมาสั
น์่�อย้่ท่ั�ร้อยละ 58.29 ส้ังกวิ่าร้อยละ 57.79 ใน์ไตรมาสั 
ก่อน์ห่น์้า และตำ�ากวิ่าร้อยละ 58.37 ใน์ไตรมาสัเด่ำยวิกัน์
ของป็่ก่อน์ รวิม 9 เดืำอน์แรกของป็่ 2567 สัาขาการผิลิต
อุตสัาห่กรรมลดำลงร้อยละ 0.9

สีาขาที�พัักัแริมและบริิกัาริด้านอาหาริ ขยายตัวิ 
ร้อยละ 8.4 ต่อเนื์�องจากการขยายตัวิร้อยละ 7.8 ใน์ไตรมาสั 
ก่อน์ห่น์้า โดำยใน์ไตรมาสัน่์�ม่น์ักทั่องเทั่�ยวิต่างป็ระเทัศท่ั� 
เดำิน์ทัางเข้ามาทั่องเทั่�ยวิใน์ป็ระเทัศไทัยจำาน์วิน์ 8.588 ล้าน์คืน์  
(คืิดำเป็็น์ร้อยละ 93.22 ของจำาน์วิน์นั์กทั่องเทั่�ยวิต่างป็ระเทัศ
ใน์ชั้่วิงก่อน์เกิดำการแพื้ร่ระบาดำของ โรคืโคืวิิดำ-19) สั่งผิลให่้ 
ม้ลคื่าบริการรับดำ้าน์การทั่องเทั่�ยวิใน์ไตรมาสัน่์�อย้่ ท่ั�  
3.57 แสัน์ล้าน์บาทั เพิื้�มข้�น์ร้อยละ 45.6 สั่วิน์การทั่องเทั่�ยวิ
ภัายใน์ป็ระเทัศของนั์กทัอ่งเทั่�ยวิชั้าวิไทัย (ไทัยเทั่�ยวิไทัย) ขยาย
ตวัิรอ้ยละ 6.6 สัรา้งรายรบัจากน์กัทัอ่งเทั่�ยวิชั้าวิไทัย จำาน์วิน์ 
2.25 แสัน์ล้าน์บาทั เพิื้�มข้�น์ร้อยละ 10.8 สั่งผิลให่้ใน์ไตรมาสัน่์�
ม่ รายรับรวิมจากการทั่องเทั่�ยวิ 5.82แสัน์ล้าน์บาทั เพิื้�มข้�น์
ร้อยละ 29.8สัำาห่รับอัตราการเข้าพัื้กเฉล่�ยใน์ไตรมาสั น์่�อย้่ทั่� 
ร้อยละ 68.60 ตำ�ากวิ่าร้อยละ 69.92 ใน์ไตรมาสัก่อน์ห่น์้า  
แต่ส้ังกวิ่าร้อยละ 66.16 ใน์ไตรมาสัเด่ำยวิกัน์ ของป็่ก่อน์ 
รวิม 9 เดำือน์แรกของป็่ 2567 สัาขาทั่�พัื้กแรมและบริการดำ้าน์
อาห่ารขยายตัวิร้อยละ 9.3 

สีาขากัาริขนสี่งและสีถานที�เกั็บสิีนค้า ขยายตัวิร้อยละ  
9.0 ตอ่เน์ื�องจากการขยายตัวิรอ้ยละ 8.1 ใน์ไตรมาสักอ่น์ห่น์า้  
ตามการขยายตัวิใน์เกณฑ์์ส้ังของบริการขน์สั่งทัางอากาศ 
และการขยายตัวิต่อเนื์�องของ บริการขน์สั่งทัางบกและ 
ทั่อลำาเล่ยง เป็็น์สัำาคืัญ รวิม 9 เดืำอน์แรกของป็่ 2567 สัาขา
การขน์สั่งและสัถาน์ทั่� เก็บสัิน์คื้าเพิื้�มข้�น์ร้อยละ 9.0 สัาขา 
การขายสั่งและการขายป็ล่ก การซึ้่อมยาน์ยน์ต์และ
จักรยาน์ยน์ต์ ขยายตัวิร้อยละ 3.5 เร่งข้�น์จากร้อยละ 3.0  
ใน์ไตรมาสัก่อน์ห่น์้า รวิม 9 เดำือน์แรกของป็่ 2567 สัาขา 
การขาย สั่งและการขายป็ล่กขยายตัวิร้อยละ 3.7

สีาขากั่อสีริ้าง กลับมาขยายตัวิคืรั�งแรกใน์รอบ 4 
ไตรมาสั ร้อยละ 15.5 เท่ัยบกับการลดำลงร้อยละ 5.5 ใน์
ไตรมาสัก่อน์ห่น์้า โดำยการก่อสัร้างภัาคืรัฐขยายตัวิใน์เกณฑ์์
ส้ังร้อยละ 33.0 เท่ัยบกับการลดำลงร้อยละ 7.5 ใน์ไตรมาสั
ก่อน์ห่น์้า ตามการเพิื้�มข้�น์ของการก่อสัร้างของรัฐบาล
และการก่อสัร้างของรัฐวิิสัาห่กิจ ขณะท่ั� การก่อสัร้างภัาคื
เอกชั้น์ลดำลงร้อยละ 5.4 รวิม 9 เดำือน์แรกของป็่ 2567  
สัาขาการก่อสัร้างลดำลงร้อยละ 2.5 
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เสีถียริภาพัทางเศริษัฐกิัจำ อัตราการวิ่างงาน์อย้่ท่ั� 
ร้อยละ 1.02 ตำ�ากวิ่าร้อยละ 1.07 ใน์ไตรมาสัก่อน์ แต่ส้ังกวิ่า
ร้อยละ 0.99 ใน์ไตรมาสัเด่ำยวิกัน์ของป็่ก่อน์ อัตราเงิน์เฟื้้อ
ทัั�วิไป็และอตัราเงนิ์เฟื้อ้พื้ื�น์ฐาน์เฉล่�ยอย้ท่่ั� รอ้ยละ 0.6 สัว่ิน์ดำลุ 
บัญชั้ี เดำิน์สัะพื้ัดำเกิน์ดำุล 2.0 พื้ัน์ล้าน์ดำอลลาร์ สัรอ.  
(198.5 พื้ัน์ล้าน์บาทั) เงิน์ทุัน์สัำารอง ระห่วิ่างป็ระเทัศ ณ  
สิั�น์เดำือน์กัน์ยายน์ 2567 อย้่ท่ั� 243.0 พื้ัน์ล้าน์ดำอลลาร์  
สัรอ. และห่น่์�สัาธุารณะ ณ สิั�น์เดำือน์ กัน์ยายน์ 2567 ม่ม้ลคื่า
ทัั�งสิั�น์ 11.63 ล้าน์ล้าน์บาทั คิืดำเป็็น์ร้อยละ 63.3 ของ GDP

แนวิโน้มเศริษัฐกัิจำไทย ป้ี 2567 

แนวิโน้มเศริษัฐกัิจำไทยในป้ี 2567 คืาดำวิ่าจะขยายตัวิ
ร้อยละ 2.6 ป็รับตัวิด่ำข้�น์จากร้อยละ 1.9 ใน์ไตรมาสัก่อน์
ห่น์้า อัตราเงิน์เฟื้้อคืาดำวิ่าจะอย้่ทั่�ร้อยละ 0.5 และดำุลบัญชั้ี
เดำิน์สัะพื้ัดำจะเกิน์ดำุลร้อยละ 2.5 ของ GDP 

แนวิโน้มเศริษัฐกัิจำไทย ป้ี 2568 

แนวิโน้มเศริษัฐกัิจำไทยป้ี 2568 คืาดำวิ่าจะขยายตัวิ 
ร้อยละ 2.3 – 3.3 (คื่ากลางของการป็ระมาณ การอย้่ท่ั�
ร้อยละ 2.8) โดำยม่ป็ัจจัยสัน์ับสัน์ุน์จาก (1) การเพิื้�มข้�น์ของ
รายจ่ายภัาคืรัฐ (2) การขยายตัวิของ อุป็สังคื์ภัาคืเอกชั้น์ 
ใน์ป็ระ เทัศ (3 )  การฟื้้� น์ ตัวิอย่ างต่อ เน์ื�องของภัาคื 
การทั่องเทั่�ยวิ และ (4) การขยายตัวิอย่าง ต่อเน์ื�องของ
การสั่งออกสัิน์คื้า ทัั�งน์่� คืาดำวิ่าการบริโภัคืและการลงทัุน์
ภัาคืเอกชั้น์จะขยายตัวิร้อยละ 3.0 และ ร้อยละ 2.8 ตาม
ลำาดัำบ มล้คืา่การสัง่ออกสิัน์คืา้ใน์ร้ป็ดำอลลาร ์สัรอ. ขยายตัวิ 
ร้อยละ 2.6 สั่วิน์อัตราเงิน์เฟื้้อ ทัั�วิไป็เฉล่�ยอย้่ใน์ชั้่วิงร้อยละ 
0.3 – 1.3 และดุำลบญัชั้เีดำนิ์สัะพัื้ดำเกนิ์ดุำลรอ้ยละ 2.6 ของ GDP 

รายละเอ่ยดำของการป็ระมาณการเศรษัฐกิจใน์ป็่ 2568  
ใน์ดำ้าน์ต่าง ๆ ม่ดำังน่์� 

1. การใชั้้จ่ายเพืื้�อการอุป็โภัคืบริโภัคื ป็ระกอบดำ้วิย  
(1) การใชั้้จ่ายเพืื้�อการอุป็โภัคืบริโภัคื ภัาคืเอกชั้น์ คืาดำวิ่า
จะขยายตัวิร้อยละ 3.0 ต่อเนื์�องจากร้อยละ 4.8 ใน์ป็่ 2567 
โดำยม่ป็ัจจัยสัน์ับสัน์ุน์ จากตลาดำแรงงาน์ทั่�อย้่ ใน์เกณฑ์์ด่ำ
ป็ระกอบกับอัตราเงิน์เฟื้้อท่ั�คืาดำวิ่าจะยังอย้่ใน์ระดำับตำ�า และ
แน์วิโน์้ม การเพิื้�มข้�น์ของฐาน์รายไดำ้ ใน์ภัาคืเกษัตรและน์อก
ภัาคืเกษัตร และ (2) การใชั้้จ่ายเพืื้�อการอุป็โภัคืภัาคืรัฐบาล 
คืาดำวิ่าจะขยายตัวิร้อยละ 2.1 ต่อเนื์�องจากร้อยละ 1.7  
ใน์ป็่ 2567 สัอดำคืล้องกับการเพิื้�มข้�น์ของกรอบวิงเงิน์  
รายจ่ายป็ระจำาภัายใต้งบป็ระมาณป็ระจำาป็่ 2568 และ 
งบป็ระมาณรายจ่ายเห่ลื�อมป็่ 2568 

2. การลงทันุ์รวิมคืาดำวิา่จะขยายตวัิรอ้ยละ 3.9 เรง่ตวัิข้�น์
จากร้อยละ 0.2 โดำย (1) การลงทุัน์ ภัาคืเอกชั้น์ คืาดำวิ่าจะ
ขยายตัวิร้อยละ 2.8 ป็รับตัวิดำ่ข้�น์จากการลดำลงร้อยละ 0.5 
สัอดำคืล้องกับการฟื้้�น์ตัวิของ การผิลิตภัาคือุตสัาห่กรรม
และการสั่งออก รวิมทัั�งการขยายตัวิใน์เกณฑ์์ส้ังของ 
การสั่งเสัริมการลงทุัน์ และ (2) การลงทุัน์ภัาคืรัฐ คืาดำวิ่า
จะขยายตัวิร้อยละ 6.5 เร่งข้�น์จากร้อยละ 2.4 ใน์ป็่ 2567 
ตามกรอบวิงเงิน์ รายจ่ายลงทุัน์ป็ระจำาป็่งบป็ระมาณ 2568  
และรายจ่ายลงทัุน์เห่ลื�อมป็่ 2568 ทั่�เพิื้�มข้�น์จากป็่ก่อน์ห่น์้า
ร้อยละ 27.5 และร้อยละ 73.8 ตามลำาดัำบ 

3. ม้ลคื่าการสั่งออกสัิน์คื้าใน์ร้ป็เงิน์ดำอลลาร์ สัรอ.  
คืาดำวิ่าจะขยายตัวิร้อยละ 2.6 ต่อเนื์�องจาก ร้อยละ 3.8 ใน์ป็่ 
2567 ตามแน์วิโน์้มการขยายตัวิอย่างต่อเนื์�องของป็ริมาณ
การคื้าโลก เมื�อรวิมกับการสั่งออก บริการซึ้้�งม่แน์วิโน์้มฟื้้�น์
ตวัิเขา้สั้ร่ะดัำบป็กติมากข้�น์สัง่ผิลให่ป้็รมิาณการสัง่ออกสันิ์คืา้
และบริการใน์ป็่ 2568 ม่แน์วิโน์้มท่ั�จะขยายตัวิร้อยละ 4.2  
เท่ัยบกับร้อยละ 6.1 ใน์ป็่ 2567

ป้ริะเด็นกัาริบริิหารินโยบายเศริษัฐกัิจำมหภาคในช่วิงที�
เหล่อของป้ี 2567 และป้ี 2568 

การบริห่ารน์โยบายเศรษัฐกิจมห่ภัาคืใน์ชั้่วิงทั่�เห่ลือของ
ป็่ 2567 และป็่ 2568 คืวิรให่้คืวิามสัำาคัืญกับ 

1) การ ขับ เคื ลื�อน์ภัาคืการสั่ งออกให่้ขยายตัวิ 
อยา่งตอ่เนื์�อง คืวิบค้ืไ่ป็กับการเตรยีมคืวิามพื้รอ้ม เพืื้�อรับมือ
ผิลกระทับจากการยกระดำบัมาตรการกด่ำกนั์ทัางการคืา้ทั่�อาจ
ทัวิีคืวิามรุน์แรงมากข้�น์ โดำย (1) การขับเคืลื�อน์การสั่งออก 
สัิน์คื้าทั่�ม่ศักยภัาพื้และเป็็น์ทั่�ต้องการของตลาดำโลกเพิื้�มข้�น์ 
อาทัิ สัิน์คื้า ทั่�เก่�ยวิข้องกับสัุขภัาพื้และสัิน์คื้าทั่�เป็็น์มิตรกับ 
สิั�งแวิดำล้อม รวิมถึงการรกัษัาแรงส่ังใน์กลุ่มสิัน์ค้ืาส่ังออกห่ลัก 
ทั่�  ขยายตัวิไดำ้ดำ่และม่ศักยภัาพื้ อาทัิ กลุ่มอาห่ารและ
เกษัตรแป็รร้ป็ สัิน์คื้าอิเล็กทัรอน์ิกสั์ และอุป็กรณ์สืั�อสัาร 
โทัรคืมน์าคืม ให่้ยังคืงขยายตัวิไดำ้อย่างต่อเนื์�อง โดำยเร่งรัดำ
การสั่งออกไป็ยังตลาดำทั่�ยังม่แน์วิโน์้มการขยายตัวิ ทัาง
เศรษัฐกิจใน์เกณฑ์์ด่ำ และการสัร้างตลาดำให่ม่ท่ั�ม่กำาลังซึ้่�อส้ัง 
โดำยเฉพื้าะตลาดำตะวัิน์ออกกลาง เอเชั้ยีใต ้และ อาเซึ้ยีน์ รวิมทัั�ง 
ให่้คืวิามสัำาคืัญกับการเร่งรัดำแก้ไขป็ัญห่าการคื้าชั้ายแดำน์
เพืื้�อเชั้่�อมโยงกลุ่มป็ระเทัศ CLMV (2) การติดำตามและป็ระเมิน์
สัถาน์การณ์การดำำาเน์ิน์มาตรการก่ดำกัน์ทัางการคื้าทั่�จะม่ผิล
ต่อการสั่งออกของ ไทัยอย่างใกล้ชั้ิดำ โดำยเฉพื้าะอย่างยิ�ง 
สัิน์คื้าท่ั�คืาดำวิ่าจะไดำ้รับผิลกระทับจากมาตรการก่ดำกัน์
ทัางการคื้า เพืื้�อเตรียมมาตรการชั้่วิยเห่ลือผ้ิ้ป็ระกอบการ 
ทั่�จะไดำ้รับผิลกระทับทัั�งทัางตรงและทัางอ้อมโดำยเฉพื้าะ  
ผิ้้ป็ระกอบการ SMEs คืวิบค้ื่ไป็กับการเร่งรัดำมาตรการ

35บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) / รายงานประจำาปี 2567

การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



สั่งเสัริมการสั่งออกสัิน์คื้าทั่�คืาดำวิ่าจะไดำ้รับป็ระโยชั้น์์จาก 
มาตรการก่ดำกัน์ทัางการคื้าใน์ระยะต่อไป็ (3) การป็ฏิิบัติ
ตามกรอบกติกาการคื้าโลก รวิมทัั�งข้อกำาห่น์ดำและ แน์วิทัาง 
การป็ฏิิบัติใน์ป็ระเทัศคื้่คื้า คืวิบค้ื่ไป็กับการสั่งเสัริมการใชั้้ 
สัิทัธุิป็ระโยชั้น์์ทัางภัาษ่ัภัายใต้ คืวิามตกลงทัางการคื้าเสัรี 
(FTA) ทั่�ม่อย้่ให่้มากข้�น์ รวิมทัั�งเร่งรัดำการเจรจาคืวิามตกลง
การคื้าเสัรีทั่�กำาลังอย้่ใน์ ขั�น์ตอน์ของการเจรจา และเตรียม
ศกึษัาเพืื้�อเจรจากบัป็ระเทัศค้ืค่ืา้สัำาคืญัให่ม ่ๆ  พื้รอ้มทัั�งการใชั้้ 
สัิทัธุิพื้ิเศษั ทัางภัาษ่ัศุลกากรเป็็น์การทัั�วิไป็ (Generalized 
System of Preferences: GSP) และการใช้ั้ป็ระโยชั้น์จ์าก กรอบ
คืวิามตกลงหุ่น้์สัว่ิน์ทัางเศรษัฐกจิระดำบัภัม้ภิัาคื (RCEP) (4) การ
ยกระดำับขีดำคืวิามสัามารถ ใน์การแข่งขัน์ของการผิลิตสัิน์คื้า
เพืื้�อการสั่งออก โดำยมุ่งเน์้น์การป็รับโคืรงสัร้างการผิลิต 
ไป็ส้ั่การใชั้้น์วิัตกรรม และเทัคืโน์โลย่ขั�น์ส้ัง เพืื้�อสัามารถผิลิต
สัิน์ค้ืาทั่�ม่คืุณภัาพื้และม่ม้ลค่ืาส้ังให้่สัามารถแข่งขัน์ได้ำใน์ตลาดำ
สัำาคืัญ ๆ รวิมทัั�งได้ำมาตรฐาน์ตรงตามคืวิามต้องการของ
ตลาดำและข้อกำาห่น์ดำของป็ระเทัศผิ้น้์ำาเข้าเพืื้�อสัามารถห่ล่กเล่�ยง  
การแข่งขัน์ดำ้าน์ราคืา คืวิบค้ื่ไป็กับการสั่งเสัริมการพื้ัฒน์า
อุตสัาห่กรรมท่ั�เก่�ยวิข้องกับการผิลิตวิัตถุดำิบและสิัน์คื้า  
ขั�น์กลางใน์ป็ระเทัศให่้ม่คืวิามพื้ร้อมใน์การรองรับการเติบโต
ของอุตสัาห่กรรมเป็า้ห่มายของป็ระเทัศ และ สัามารถเชั้่�อมโยง 
สัิน์คื้าทั่�ผิลิตไดำ้ภัายใน์ป็ระเทัศกับห่่วิงโซึ้่การผิลิตโลก 
ไดำ้มากข้�น์ น์อกจากน์่� คืวิรให่้ ผิ้้ป็ระกอบการสิัน์คื้าทั่�ม่
สััญญาณการลดำลงของคืวิามต้องการใน์ตลาดำโลกและม่
อัตราการใชั้้กำาลังการผิลิต ตำ�าต่อเนื์�องพิื้จารณาทับทัวิน์
และป็รับเป็ล่�ยน์แผิน์การผิลิตและการสั่งออกสัิน์คื้า และ (5) 
การสัง่เสัรมิให่ ้ภัาคืธุรุกิจบรหิ่ารจดัำการคืวิามเสั่�ยงจากคืวิาม
ผินั์ผิวิน์ของอัตราแลกเป็ล่�ยน์ คืวิบคื้ไ่ป็กับการอำาน์วิย คืวิาม
สัะดำวิกและลดำต้น์ทัุน์ทั่�เก่�ยวิข้องกับการสั่งออก

2) การป็กป็้องภัาคืการผิลิตจากการทัุ่มตลาดำและ 
ก าร ใ ชั้้ น์ โ ยบายการคื้ า ทั่� ไ ม่ เ ป็็ น์ธุรรม  โดำยมุ่ ง เ น์้ น์  
(1) การป็รับป็รุงกระบวิน์การตรวิจสัอบคืณุภัาพื้สิัน์คืา้น์ำาเขา้ 
ให่้ม่คืวิามเข้มงวิดำรัดำกุมมากข้�น์ และเร่งออก มาตรฐาน์
ผิลิตภััณฑ์์ให่้คืรอบคืลุมสัิน์คื้าน์ำาเข้า รวิมทัั�งการสั่งเสัริม
การสัรา้งคืวิามรว่ิมมือใน์การจัดำทัำา คืวิามตกลงยอมรับรว่ิม
ดำ้าน์มาตรฐาน์ระห่วิ่างป็ระเทัศ และการเพิื้�มบทัลงโทัษัสัำาห่รับ
ผิ้้ทั่�น์ำาเข้าสัิน์คื้าไม่ไดำ้ มาตรฐาน์ (2) การยกระดำับมาตรการ
กำากับดำ้แลผิ้้ป็ระกอบการออน์ไลน์์จากต่างป็ระเทัศ โดำย 
เร่งรัดำให่้ ผิ้้ป็ระกอบการออน์ไลน์์จากต่างป็ระเทัศต้อง
จดำทัะเบ่ยน์นิ์ติบุคืคืลและม่สัำาน์ักงาน์ใน์ไทัยเพืื้�อให่้ภัาคืรัฐ
สัามารถ กำากับด้ำแล การเพิื้�มจำาน์วิน์รายการสัิน์คื้าคืวิบคุืม
ภัายใต้มาตรฐาน์บังคืับเพืื้�อให่้คืรอบคืลุมรายการสิัน์คื้า  
ทั่�เห่มาะสัมและไมส่ัง่ผิลกระทับตอ่ผิ้ป้็ระกอบการภัายใน์ป็ระเทัศ  
รวิมถึ งการ เร่ ง รัดำป็ รับป็ รุงกฎห่มายภัาษั่  สัำาห่ รับ 

ผิ้้ขายสิัน์คื้าออน์ไลน์์จากต่างป็ระเทัศ และแพื้ลตฟื้อร์ม 
ซ่ึ้�อขายสันิ์ค้ืาออน์ไลน์์ทั่�จำาห่น่์ายสันิ์ค้ืาใน์ไทัย (3) การตรวิจสัอบ 
และเฝ่า้ระวิงัการทุัม่ตลาดำ รวิมทัั�งการใชั้ม้าตรการและวิธิุกีาร 
ทัางการคื้าท่ั�ไม่เป็็น์ธุรรมจากป็ระเทัศผิ้้สั่งออกสัำาคัืญ และ
การสันั์บสันุ์น์ชั้่วิยเห่ลือผิ้้ป็ระกอบการท่ั�ไดำ้รับผิลกระทับ
ให่้สัามารถเข้าถึง กระบวิน์การยื�น์คืำาขอและไต่สัวิน์การใชั้้ 
มาตรการภัาษัต่อบโต้การทัุม่ตลาดำ การอดุำห่นุ์น์ และมาตรการ 
ป็กป็อ้ง จากการน์ำาเขา้ (AD/CVD/AC) และ (4) การดำำาเน์นิ์การ 
อย่างเคืร่งคืรัดำกับผิ้้กระทัำาคืวิามผิิดำลักลอบน์ำาเข้า สัิน์คื้าทั่�
ผิิดำกฎห่มาย ห่ลบเล่�ยงภัาษั่ ห่ร่อใชั้้ชั้่องวิ่างทัางกฎห่มาย
ต่าง ๆ เพืื้�อเอื�อป็ระโยชั้น์์ให่้กับธุุรกิจ คืวิบค้ื่ ไป็กับการยก
ระดัำบผิ้้ป็ระกอบการและมาตรฐาน์สัิน์คื้าไทัย

3) การขับ เคื ลื�อน์การลงทัุน์ภัาคื เอกชั้น์ โดำย 
ให่้คืวิามสัำาคืัญกับ (1) การเร่งสัร้างคืวิามเชั้่�อมั�น์ ให่้กับ 
น์ักลงทัุน์ต่างชั้าติ โดำยอาศัยป็ระโยชั้น์์จากการเป็็น์ศ้น์ย์กลาง
ของภั้มิภัาคืและคืวิามพื้ร้อมทัาง ดำ้าน์โคืรงสัร้างพื้ื�น์ฐาน์
ใน์การดำึงด้ำดำเงิน์ลงทัุน์โดำยตรงจากต่างป็ระเทัศ โดำยเฉพื้าะ 
การย้ายฐาน์การลงทัุน์ของ ผิ้้ป็ระกอบการทั่�ไดำ้รับผิลกระทับ 
จากมาตรการก่ดำกัน์ทัางการคื้า รวิมถึงการสั่งเสัริมให่้ 
ผิ้ป้็ระกอบการ ทั่�ม่ฐาน์การผิลิตขยายการผิลิตใน์ป็ระเทัศไทัย 
(2) การเร่งรัดำน์ักลงทัุน์ทั่�ไดำ้รับการอน์ุมัติสั่งเสัริมการลงทัุน์ 
ใน์ชั้ว่ิงป็ ่2565 – 2567 ให้่เกิดำการลงทุัน์จรงิโดำยเร็วิ เพืื้�อชั้ว่ิย
ขับเคืลื�อน์การขยายตัวิของภัาคืการผิลิตและภัาคื บริการ
ทั่�ม่ศักยภัาพื้ (3) การเร่งรัดำโคืรงการลงทัุน์ใน์โคืรงสัร้าง 
พื้ื�น์ฐาน์และการพื้ัฒน์าพื้ื�น์ทั่�เศรษัฐกิจทั่�สัำาคืัญ ให่้เป็็น์ไป็ตาม
แผิน์ทั่�กำาห่น์ดำไวิ้ (4) การพื้ัฒน์าระบบน์ิเวิศทั่�เห่มาะสัมเพืื้�อ
ดำึงด้ำดำอุตสัาห่กรรมและบริการ เป้็าห่มายให้่เข้ามาลงทุัน์ใน์
ป็ระเทัศไทัย โดำยเฉพื้าะการป็รับลดำอุป็สัรรคืด้ำาน์ขั�น์ตอน์
กระบวิน์การ และ ขอ้บงัคืบั/กฎห่มายทั่�เก่�ยวิขอ้ง การแกปั้็ญห่า 
การขาดำแคืลน์แรงงาน์ใน์ภัาคืการผิลิต และการพัื้ฒน์า 
ผิลิตภัาพื้ แรงงาน์เพืื้�อรองรับอุตสัาห่กรรมและภัาคืบริการ
เป็้าห่มาย และ (5) การเพิื้�มผิลิตภัาพื้การผิลิตผิ่าน์ การใชั้้
น์วิัตกรรมและเทัคืโน์โลย่ขั�น์ส้ัง เพืื้�อน์ำาไป็ส้ั่การผิลิตสัิน์คื้า
ไทัยทั่�ม่ศักยภัาพื้และม่ม้ลคื่าส้ังข้�น์ทั่�สัามารถ ห่ล่กเล่�ยง 
การแข่งขัน์ดำ้าน์ราคืาและม่มาตรฐาน์ตรงตามคืวิามต้องการ
ของตลาดำและข้อกำาห่น์ดำของป็ระเทัศ ผิ้้น์ำาเข้า 

4) การด้ำแลเกษัตรกรและสัน์ับสันุ์น์การป็รับตัวิใน์
การผิลิตภัาคืเกษัตร โดำยให่้คืวิามสัำาคัืญกับ (1) การเร่งรัดำ
ติดำตามสัำารวิจคืวิามเส่ัยห่ายเพืื้�อให่้การชั้่วิยเห่ลือเย่ยวิยา
ถึงมือเกษัตรกรโดำยเร็วิทัั�งการให่้ คืวิามชั้่วิยเห่ลือผิ่าน์
เงิน์ชั้ดำเชั้ยและป็ัจจัยการผิลิต และการเร่งฟื้้�น์ฟื้้เกษัตรกร 
ผิ้้ป็ระสับภััยภัายห่ลังภััยพิื้บัติ (2) การเตรียมการรองรับ
คืวิามผิัน์ผิวิน์ของสัภัาพื้ดิำน์ฟื้้าอากาศใน์ชั้่วิงป็รากฏิการณ์
ลาน์่ญาทั่�อาจจะสั่งผิล กระทับต่อการขยายตัวิของภัาคื
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เกษัตร โดำยมุ่งเน์้น์การบริห่ารจัดำการทัรัพื้ยากรน์ำ�า คืวิบคื้่ไป็กับการยกระดัำบ ป็ระสิัทัธุิภัาพื้โคืรงสัร้างพืื้�น์ฐาน์และระบบ
การเตือน์ภััยให่้พื้ร้อมต่อการเป็ล่�ยน์แป็ลงอย่างรวิดำเร็วิของสัภัาพื้ ภั้มิอากาศและภััยพิื้บัติต่าง ๆ (3) การขับเคืลื�อน์
การสั่งออกสิัน์คื้าเกษัตรและเกษัตรแป็รร้ป็ให่้ขยายตัวิสั้ง ต่อเนื์�องจากป็่ 2567 เพืื้�อสันั์บสันุ์น์ให่้ราคืาสิัน์คื้าเกษัตร 
ใน์ป็ระเทัศป็รับตัวิส้ังข้�น์ โดำยเฉพื้าะใน์สัถาน์การณ์ท่ั� ผิลผิลิตม่แน์วิโน์้มเพิื้�มข้�น์ และ (4) การสัร้างคืวิามร้้คืวิามเข้าใจและสั่งเสัริม
การป็ล้กพืื้ชั้และใชั้้วิิธุีการผิลิตทั่� เห่มาะสัมกับสัภัาพื้พืื้�น์ทั่� รวิมทัั�งการป็รับเป็ล่�ยน์ไป็ส้ั่การผิลิตท่ั�ม่ม้ลคื่าส้ังและการใชั้้เทัคืโน์โลย่
ใน์การผิลิตทั่� ส้ังข้�น์ ทัั�งใน์ดำ้าน์เทัคืโน์โลย่การผิลิต การตลาดำ และการบริห่ารจัดำการ 

5) การให่้คืวิามชั้่วิยเห่ลือธุุรกิจ SMEs ทั่�ป็ระสับป็ัญห่าดำ้าน์การเข้าถึงสัภัาพื้คืล่องเนื์�องจาก คืุณภัาพื้สิัน์เชั้่�อป็รับลดำลง 
ต่อเนื์�อง โดำยให่้คืวิามสัำาคืัญกับการสัร้างรายไดำ้ ให่้กับธุุรกิจ SMEs คืวิบค้ื่ไป็กับ การยกระดัำบศักยภัาพื้การผิลิตและเพิื้�มขีดำ
คืวิามสัามารถให่้แก่ผ้ิ้ป็ระกอบการ SMEs รวิมทัั�งการใชั้้ป็ระโยชั้น์์ จากคืวิามก้าวิห่น์้าของเทัคืโน์โลย่มาเพิื้�มป็ระสัิทัธุิภัาพื้ใน์การ
ดำำาเน์ิน์ธุุรกิจ ซึ้้�งจะชั้่วิยสัน์ับสัน์ุน์การเข้าถึง สัภัาพื้คืล่องไดำ้ด่ำยิ�งข้�น์ ขณะเด่ำยวิกัน์คืวิรเร่งรัดำดำำาเนิ์น์มาตรการป็รับโคืรงสัร้าง
ห่น์่�ภัาคืคืรัวิเร่อน์และ ภัาคืธุุรกิจอย่างต่อเนื์�อง โดำยเฉพื้าะล้กห่น่์�กลุ่มเป็ราะบางทั่�ม่วิงเงิน์สัิน์เชั้่�อไม่ส้ังมากน์ัก ซึ้้�งเป็็น์กลุ่มทั่�ม่
สััดำสั่วิน์ ห่น่์�ทั่�ไม่ก่อให่้เกิดำรายไดำ้ใน์ระดัำบส้ัง
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ที�มา: เศริษัฐกิจไทยไตัริมาสิที�สิามของปี็ 2567 และแนวโน้มป็ี2567 - 2568, สิำานักงานสิภาพัื่ฒนาการิเศริษัฐกิจและสัิงคมแห่งช้าตัิ 
แถึลงข่าว วันจันทร์ิที� 18 พื่ฤศจิกายน 2567 
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2. ภัาพื้รวิมธุุรกิจวัิสัดุำก่อสัร้าง
แน์วิโน์้มธุุรกิจ/อุตสัาห่กรรม ป็่ 2567-2569: 
ธุุรกิจรับเห่มาก่อสัร้าง

ธุุรกิจรับเห่มาก่อสัร้างป็่ 2567-2569 ม่แน์วิโน์้มเติบโต
ตามม้ลคื่าการลงทุัน์ก่อสัร้างโดำยรวิมทั่�คืาดำวิ่าจะขยายตัวิ  
3.0-4.0% ต่อป็่ โดำยม้ลคื่าก่อสัร้างภัาคืรัฐจะขยายตัวิ  
3.5-4.0% ตอ่ป็ ่ดำว้ิยป็จัจยัขับเคืลื�อน์ท่ั�สัำาคืญั ไดำแ้ก ่การลงทุัน์ 
โคืรงการขน์าดำให่ญ่ของภัาคืรัฐ โดำยเฉพื้าะโคืรงการท่ั�
เก่�ยวิเนื์�องกับเขตพัื้ฒน์าเศรษัฐกิจพิื้เศษัภัาคืตะวัิน์ออก 
(Eastern Economic Corridors: EEC) ภัายใต้การเร่ง 
ดำำาเน์นิ์งาน์ตามแผิน์ป็ฏิบิตักิารดำา้น์การพื้ฒัน์าระบบโลจสิัตกิสั์ 
ของป็ระเทัศไทัย พื้.ศ. 2566-2570 ขณะท่ั�ม้ลคื่าการลงทุัน์
ก่อสัร้างภัาคืเอกชั้น์ทัั�งทั่�อย้่อาศัยและอสัังห่าริมทัรัพื้ย์เพืื้�อ
การพื้าณชิั้ย ์ม่แน์วิโน์ม้ทัยอยฟื้้�น์ตวัิ โดำยจะขยายตวัิ 3.0-3.5%  
ตามกำาลังซึ้่�อทั่�น์่ าจะป็รับตัวิด่ำข้�น์ตามภัาวิะเศรษัฐกิจ 
และการลงทัุน์ใน์โคืรงสัร้างพืื้�น์ฐาน์ท่ั� คืืบห่น์้ามากข้�น์  
โดำยป็ัจจัยทั่�อาจจำากัดำการเติบโตสั่วิน์ให่ญ่มาจากต้น์ทุัน์
ก่อสัร้างทัั�งวิัสัดำุก่อสัร้างและคื่าแรง รวิมถึงคื่าขน์สั่งท่ั�จะยัง 
ทัรงตัวิส้ังตามทิัศทัางราคืาพื้ลังงาน์ ขณะท่ั�ป็ัญห่า 
การเป็ล่�ยน์แป็ลงสัภัาพื้ภ้ัมิอากาศและเป็้าห่มายการป็ล่อย
ก๊าซึ้เร่อน์กระจกสัุทัธุิเป็็น์ศ้น์ย์ (Climate change and the  
race to Net Zero) จะเป็็น์ป็ัจจัยทั้าทัายให่้ผ้ิ้ป็ระกอบการฯ 
ต้องเร่งป็รับตัวิใน์การลงทุัน์ดำ้าน์เทัคืโน์โลย่เพืื้�อลดำการใชั้้
วิัสัดำุก่อสัร้างทั่�สิั�น์เป็ลือง

ใน์ป็ ่2567-2569 รายได้ำของกลุ่มผ้้ิรบัเห่มาท่ั�เน้์น์โคืรงการ
ขน์าดำให่ญ่ของภัาคืรัฐม่แน์วิโน์้มขยายตัวิต่อเน์ื�องตาม 
การลงทัุน์ก่อสัร้างภัาคืรัฐ ขณะทั่�รายไดำ้ของกลุ่มทั่�เน์้น์
โคืรงการภัาคืเอกชั้น์จะทัยอยป็รับตัวิด่ำข้�น์อย่างค่ือยเป็็น์
คื่อยไป็

ผิ้รั้บเห่มางาน์กอ่สัรา้งรายให่ญ ่คืาดำวิา่รายไดำจ้ะขยายตวัิ 
ต่อเน์ื�องตามการเร่งลงทัุน์โคืรงสัร้างพื้ื�น์ฐาน์ของภัาคืรัฐ  
เนื์�องจากเป็็น์กลุ่มท่ั�ม่คืวิามพื้ร้อมใน์การป็ระม้ลรับงาน์
และม่ศักยภัาพื้ใน์การบริห่ารงาน์ก่อสัร้างขน์าดำให่ญ่ ทัั�ง 
โคืรงการลงทัุน์ต่อเน์ื�องของภัาคืรัฐ อาทัิ  รถไฟื้ฟื้้า  
รถไฟื้ทัางคื้่ มอเตอร์เวิย์ และโคืรงข่ายคืมน์าคืมขน์าดำให่ญ่ 
(Megaprojects) ทั่�เชั้่�อมโยงกับพื้ื�น์ทั่� EEC รวิมทัั�งโคืรงการ
สัาธุารณ้ป็โภัคืพื้ื�น์ฐาน์ใน์พื้ื�น์ท่ั�อื�น์ ๆ ทัั�วิป็ระเทัศทั่�ยังม่ 
การดำำาเน์ิน์งาน์ต่อเนื์�อง ตลอดำจน์งาน์ก่อสัร้างขน์าดำให่ญ่
ของภัาคืเอกชั้น์ ทัั�งดำา้น์ทั่�อย้อ่าศัย กลุม่อาคืารส้ัง และอาคืาร
ขน์าดำให่ญ่ ทัำาให่้ม่แน์วิโน์้มทั่�ป็ริมาณงาน์ท่ั�รอดำำาเนิ์น์การ  
(Backlog) จะยังคืงเพิื้�มข้�น์ต่อเนื์�อง

ผิ้้รับเห่มางาน์ก่อสัร้างรายกลาง-เล็ก (SMEs) รายไดำ้ 
ม่แน์วิโน์้มทัรงตัวิใน์ป็่ 2567 และจะทัยอยฟื้้�น์ตัวิใน์ป็ ่ 
2568-2569 โดำยไดำ้แรงห่นุ์น์จากภัาวิะเศรษัฐกิจและกำาลังซึ้่�อ

ทั่�ทัยอยฟื้้�น์ตัวิ โดำยเฉพื้าะรายกลางท่ั�ม่โอกาสัรับงาน์จาก
รายให่ญ่เพิื้�มข้�น์ ทั่ามกลางป็ัจจัยท่ั�ยังเห่น์่�ยวิรั�งผิลป็ระกอบ
การจากต้น์ทัุน์ดำำาเนิ์น์งาน์ และการขาดำแคืลน์แรงงาน์ ทั่�อาจ
สั่งผิลให่้ผิ้้รับเห่มากลุ่มน่์�ยังม่คืวิามเส่ั�ยงดำ้าน์ป็ัญห่าสัภัาพื้
คืล่องทัางการเงิน์

ทั่�มา : แน์วิโน้์มธุรุกจิ/อตุสัาห่กรรม ป่็ 2567-2569:  
ธุุรกิจรับเห่มาก่อสัร้าง ธุน์าคืารกรุงศรีอยุธุยา  
วิัน์ทั่� 12 ม่น์าคืม 2567
แน์วิโน้์มธุรุกจิ/อตุสัาห่กรรม ป่็ 2567-2569: ธุรุกิจวิสััดำุ
ก่อสัร้าง

คืวิามต้องการใชั้้วิัสัดำุก่อสัร้างป็่ 2567 ม่แน์วิโน์้มห่ดำตัวิ
จากคืวิามล่าชั้้าของการอนุ์มัติและเบิกจ่ายงบป็ระมาณของ
ภัาคืรัฐ ซึ้้�งฉุดำรั�งการลงทุัน์ก่อสัร้างทัั�ง Megaprojects และ
โคืรงการสัาธุารณ้ป็โภัคืทัั�วิไป็ ขณะทั่�ภัาคืก่อสัร้างเอกชั้น์
ยังซึ้บเซึ้าทัั�งโคืรงการทั่�อย้่อาศัยและโคืรงการก่อสัร้าง 
เชั้ิงพื้าณิชั้ย์จากผิลกระทับของภัาวิะกำาลังซึ้่�อท่ั�รอการฟื้้�น์
ตัวิ ทั่ามกลางคื่าคืรองชั้ีพื้และอัตราดำอกเบ่�ยท่ั�ยังส้ัง สั่งผิล
ให่้ม้ลคื่าก่อสัร้างโดำยรวิมม่แน์วิโน์้มห่ดำตัวิ -2.0% ถึง -3.0% 
ใน์ป็่ 2567 ก่อน์ทั่�จะทัยอยป็รับเพื้ิ�มข้�น์ใน์อัตรา 4.5-5.0% และ 
5.0-5.5% ใน์ป็่ 2568 และ 2569 ตามลำาดัำบ ตามการลงทัุน์
ก่อสัร้างโคืรงการของภัาคืรัฐทั่�คืาดำวิ่าจะเร่งตัวิข้�น์ รวิมถึง
โคืรงการก่อสัร้างเอกชั้น์และคืวิามต้องการบ้รณะซึ้่อมแซึ้ม
ทั่�จะทัยอยฟื้้�น์ตัวิตามทัิศทัางกำาลังซึ้่�อท่ั�เริ�มกระเตื�องข้�น์ 

แนวิโน้มริายได้ของผู้ผลิต้และผู้จำำาหน่ายวิัสีดุกั่อสีริ้าง
จำึงน่าจำะยังคงซบเซาในป้ี 2567 กั่อนที�จำะขยายตั้วิในป้ี  
2568-2569 ตามคืวิามต้องการใช้ั้วิสััดำกุ่อสัร้างทั่�ทัยอยฟ้ื้�น์ตวัิ  
โดำยผิ้ผ้ิลิตรายให่ญม่่แน์วิโน์ม้แขง่ขัน์ลงทุัน์ดำา้น์เทัคืโน์โลยเ่น์น้์
การผิลิตท่ั�ลดำการป็ล่อยคืาร์บอน์ตามกระแสั ESG มากข้�น์  
สั่วิน์ผิ้้คื้าจะเร่งพื้ัฒน์าชั้่องทัางการจัดำจำาห่น์่ายผิ่าน์ออน์ไลน์์
เพืื้�อตอบสัน์องคืวิามต้องการของผิ้้บริโภัคืใน์ยุคืดำิจิทััล 
อยา่งไรกต็าม ผิ้ผ้ิลติและผิ้จ้ำาห่น์า่ยวิสััดำกุอ่สัรา้งจะยงัเผิชั้ญิ
ป็จัจยัเสั่�ยงจากตน้์ทันุ์คืา่พื้ลงังาน์และคืา่ขน์สัง่ทั่�ยงัส้ัง รวิมถงึ 
แรงกดำดัำน์จากสัิน์คื้าน์ำาเข้าโดำยเฉพื้าะจากจีน์และเวิียดำน์าม 
ทั่�ไดำ้เป็รียบดำ้าน์ราคืา

ธุุรกิจการผิลิตและจำาห่น์่ายวัิสัดุำก่อสัร้างยังถ้กกดำดัำน์
จากภัาวิะกำาลังซึ้่�อทั่�ซึ้บเซึ้าและคืวิามล่าชั้้าของโคืรงการ
ก่อสัร้างพืื้�น์ฐาน์ใน์ป็่ 2567 แต่ม่แน์วิโน์้มป็รับดำ่ข้�น์ตามภัาวิะ
การกอ่สัรา้งทั่�น์า่จะทัยอยฟื้้�น์ตวัิใน์ป็ ่2568-2569 ป็จัจยัห่น์นุ์
จาก (1) การขยายตัวิของการลงทัุน์ใน์โคืรงการก่อสัร้าง 
ภัาคืรัฐ (ทัั�งใน์ไทัยและป็ระเทัศเพืื้�อน์บ้าน์) โดำยเฉพื้าะโคืรงการ
ขน์าดำให่ญ่ (2) การฟื้้�น์ตัวิของโคืรงการอสัังห่าริมทัรัพื้ย์ 
โดำยเฉพื้าะใน์กรุงเทัพื้ฯ และป็ริมณฑ์ล ตลอดำจน์หั่วิเมือง
ภ้ัมภิัาคื และ (3) อปุ็สังคืต์อ่การซึ้อ่มแซึ้มทั่�อย้อ่าศยัทั่�จะป็รบัตวัิ 
ด่ำข้�น์จากกำาลังซึ้่�อท่ั�เริ�มทัยอยฟื้้�น์ตัวิตามภัาวิะเศรษัฐกิจ
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การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



กลุ่มผิ้้ผิลิตวิัสัดุำก่อสัร้าง:
• ปู้นซีเมนต้์ : รายไดำ้ม่แน์วิโน์้มยังคืงซึ้บเซึ้าใน์ป็่ 2567  

แต่จะเริ�มเติบโตตามการฟื้้�น์ตัวิของการลงทุัน์ก่อสัร้าง 
โดำยรวิมใน์ป็่ 2568-2569 ป็ระกอบกับผ้ิ้ผิลิตม่แน์วิโน์้มขยาย
ตลาดำสั่งออกให่ม่ เชั้่น์ ออสัเตรเล่ย น์ิวิซึ้ีแลน์ดำ์ จากเดิำมทั่� 
พึื้�งตลาดำ CLM เป็็น์ห่ลัก

• เหล็กักั่อสีริ้าง (เหล็กัเสี้นและเหล็กัโคริงสีริ้าง 
ริูป้พัริริณ) : คืาดำวิ่ารายไดำ้ของผิ้้ผิลิตจะห่ดำตัวิใน์ป็่ 2567  
แตจ่ะทัยอยฟื้้�น์ตวัิใน์ป็ ่2568 ใน์อตัราทั่�ไมส้่ังมากน์กัเนื์�องจาก
ยงัเผิชั้ญิภัาวิะการแขง่ขัน์ส้ังจากสันิ์คืา้น์ำาเขา้ราคืาถ้กจากจนี์
และเวิียดำน์าม

• กัริะเบ้่องและสีุขภัณฑ์์เซริามิกั : คืาดำวิ่ารายได้ำจะ 
ป็รับลดำลงใน์ป่็ 2567 ห่ลังจากน์ั�น์จะเริ�มทัยอยฟื้้�น์ตัวิ 
ตามทัิศทัางการก่อสัร้างภัาคือสัังห่าริมทัรัพื้ย์โดำยเฉพื้าะ 
ทั่�อย้อ่าศัย แตอ่าจเติบโตไดำ้ใน์อัตราตำ�า จากภัาวิะสัตอ๊กคืงคืา้ง
ใน์ภัาคือสัังห่ารมิทัรพัื้ยท์ั่�ยงัส้ัง และคืวิามเขม้งวิดำของสัถาบัน์
การเงนิ์ใน์การป็ล่อยสิัน์เชั้่�อ โดำยเฉพื้าะโคืรงการทั่�อย้่อาศัยท่ั�
เน์้น์ล้กคื้ารายไดำ้ระดัำบป็าน์กลางลงมา รวิมถึงแรงกดำดัำน์จาก 
การแข่งขัน์กับสัิน์คื้าน์ำาเข้าราคืาถ้กจากจีน์
กลุ่มผิ้้คื้าวิัสัดุำก่อสัร้าง:

ริ้านค้าสีมัยใหม่ : รายไดำ้ม่ทิัศทัางเติบโตอย่างคื่อยเป็็น์ 
คื่อยไป็ ป็ัจจัยห่น์ุน์จาก (1) กิจกรรมทัางเศรษัฐกิจและ 
การลงทุัน์ใน์ภัาคืก่อสัร้างท่ั�จะกระเตื�องข้�น์ (2) การเพิื้�มข้�น์
ของจำาน์วิน์สัาขา และการขยายชั้่องทัางการจัดำจำาห่น์่าย
โดำยเฉพื้าะแพื้ลตฟื้อร์มออน์ไลน์์ (3) การผิลิตสัิน์คื้าแบรน์ดำ์
ของตน์เอง (House brand) มากข้�น์ และ (4) พื้ฤติกรรม 
ผิ้้บริ โภัคืยุคืให่ม่ทั่�น์ิยมซึ้่�อสัิน์คื้าใน์ร้าน์คื้าสัมัยให่ม่ทั่�ม่
สัิน์คื้าให่้เลือกห่ลากห่ลายคืรบวิงจร พื้ร้อมม่บริการเสัริม 
ห่ลังการขาย อาทัิ การซึ้่อมแซึ้ม/ต่อเติมบ้าน์

ริ้านค้าด้ังเดิม : ร้าน์คื้าสั่ง แม้รายไดำ้จะยังม่แน์วิโน์้ม 
ขยายตัวิไดำ้ จากทัิศทัางธุุรกิจก่อสัร้างทั่�จะทัยอยฟื้้�น์ตัวิ  
แต่ยังต้องเผิชั้ิญภัาวิะการแข่งขัน์ส้ังจากทัั�งกลุ่มร้าน์คื้า 
วิัสัดุำก่อสัร้างสัมัยให่ม่และกลุ่มผิ้้ผิลิตท่ั�ห่ัน์มาจำาห่น์่ายสิัน์คื้า
ให่้กับผิ้้บริโภัคืโดำยตรง ร้าน์คื้าป็ล่ก รายไดำ้ม่แน์วิโน์้มทัรงตัวิ 
โดำยรายไดำ้สั่วิน์ให่ญ่จะมาจากสิัน์คื้าวัิสัดุำก่อสัร้างกลุ่ม
ซึ้่อมแซึ้มและต่อเติมทั่�ยังขยายตัวิไดำ้บ้าง
โคืรงสัร้างผิ้้ป็ระกอบการใน์ธุุรกิจ

• กัลุ่มผู้ผลิต้ : ผิ้้ผิลิตรายให่ญ่และรายกลางซึ้้�ง 
ม่จำาน์วิน์รวิมกัน์ป็ระมาณ 801 ราย1/(ข้อม้ลป็่ 2566)  
สั่วิน์ให่ญ่ม่คืวิามไ ด้ำ เป็ รียบทัั� งดำ้ าน์ขน์าดำของเ งิน์ทุัน์  
การบริห่ารจัดำการด้ำาน์การผิลิต และอำาน์าจต่อรองกับ 
Suppliers (เช่ั้น์ ดำ้าน์ราคืาและการส่ังมอบวิัตถุดำิบ) จ้งม่ 

ศักยภัาพื้ใน์การผิลิตสิัน์ค้ืาได้ำจำาน์วิน์มาก ทัำาให้่ม่ต้น์ทุัน์ 
การผิลิตต่อห่น์่วิยทั่�ตำ�า (Economies of Scale) ขณะท่ั� 
ผิ้้ผิลิตรายเล็กซึ้้�งม่จำาน์วิน์ป็ระมาณ 2,153 ราย สั่วิน์ให่ญ่ 
ม่ขน์าดำของเงิน์ทัุน์จำากัดำจ้งยังผิลิตป็ริมาณไม่มากดำ้วิย
ต้น์ทัุน์การผิลิตต่อห่น์่วิยท่ั�สั้ง ทัั�งน์่�  โคืรงสัร้างธุุรกิจ 
วิัสัดำุก่อสัร้างป็ระเภัทัห่ลัก สัามารถสัรุป็รายละเอ่ยดำ  
ดำังตารางท่ั� 1

• กลุ่มผิ้้คื้า: ป็ัจจุบัน์ (ป็่ 2566) ม่จำาน์วิน์ป็ระมาณ  
7,303 ราย1/ แบ่งเป็็น์ ผิ้้ป็ระกอบการรายให่ญ่ 280 ราย  
รายกลาง 1,172 ราย และรายเล็ก 5,851 ราย โดำยจำาแน์ก
ตามลักษัณะการจำาห่น์่ายและร้ป็แบบการให่้บริการ ดำังน่์�

- กัลุม่ผูค้า้สีมัยใหม ่(Modern trade) ไดำแ้ก ่รา้น์คืา้ 
วิัสัดำุก่อสัร้างทั่�ม่การบริห่ารจัดำการอย่างเป็็น์ระบบตั�งแต่
ห่น์า้รา้น์จน์ถึงห่ลังรา้น์ จำาห่น์า่ยวัิสัดุำกอ่สัรา้งห่ลากห่ลาย 
ป็ระเภัทั ตั�งแต่วิัสัดำุก่อสัร้างพืื้�น์ฐาน์ วิัสัดำุซึ้่อมแซึ้ม/
ตกแต่งบ้าน์ รวิมถึง เฟื้อร์ นิ์ เจอร์  สั่วิน์ให่ญ่ เป็็น์ 
ผิ้ป้็ระกอบการรายกลางและรายให่ญ ่ซึ้้�งม่คืวิามไดำเ้ป็รยีบ
จากฐาน์ะการเงิน์ท่ั�แข็งแกร่งและต้น์ทุัน์บริห่ารจัดำการทั่�ด่ำ  
ผิ้้ป็ระกอบการม่การขยายสัาขาใน์ต่างจังห่วิัดำมากข้�น์  
เพืื้�อให่้ล้กคื้าเข้าถึงบริการไดำ้ง่าย โดำยเฉพื้าะบริการ 
ห่ลังการขาย เชั้่น์ งาน์บริการซึ้่อมแซึ้ม งาน์ติดำตั�งวิัสัดำุ/
อุป็กรณ์ทัั�งใน์และน์อกตัวิอาคืาร เป็็น์ต้น์ ผิ้้ป็ระกอบ
การรายให่ญ่ เชั้่น์ โฮ่มโป็ร (ร้าน์โฮ่มโป็รเน์้น์ขายป็ล่กและ
ของตกแต่งบ้าน์ / เมกาโฮ่มเน์้น์ขายสั่งและงาน์รับเห่มา 
ก่อสัร้าง) ไทัวิัสัดำุ สัยามโกลบอลเฮ่าสั์ ด้ำโฮ่ม และ 
บุญถาวิร (สั่วิน์แบ่งตลาดำรวิมกัน์ 31% ของรายไดำ้รวิม
ใน์กลุ่มร้าน์คื้าวิัสัดำุก่อสัร้างทัั�งห่มดำ, ป็่ 2566)

- กัลุ่มผู้ค้าแบบด้ังเดิม (Traditional trade) 
ไดำ้แก่ ร้าน์คื้าวิัสัดำุก่อสัร้างทัั�วิไป็ สั่วิน์ให่ญ่ม่การบริห่าร
จัดำการแบบดัำ�งเดิำม จำาห่น์่ายสัิน์คื้าป็ระเภัทัวิัสัดุำก่อสัร้าง
พื้ื�น์ฐาน์ อาทัิ ป้็น์ ทัราย และผิลิตภััณฑ์์ฮ่าร์ดำแวิร์ (เชั้่น์ 
กลอน์ป็ระต้ ตะป็้) จน์ถึงวัิสัดุำซึ้่อมแซึ้ม/ตกแต่งท่ั�อย้่
อาศยั โดำยเน์น้์กลุม่ลก้คืา้ภัายใน์พื้ื�น์ทั่�และบรเิวิณใกลเ้คืย่ง 
ร้าน์คื้า ผิ้้คื้าบางรายม่การบริห่ารจัดำการทั่�คืรบวิงจร
เพืื้�อให่้สัามารถแข่งขัน์กับร้าน์คื้าสัมัยให่ม่ อาทัิ ม่สัิน์คื้า
ห่ลากห่ลายป็ระเภัทั (ซึ้้�งรวิมถึงสิัน์คื้าตกแต่งบ้าน์)  
การป็รับป็รุงห่น์้าร้าน์ ระบบการจัดำจำาห่น์่าย โดำยเฉพื้าะ 
การเพิื้�มชั้อ่งทัางการขายออน์ไลน์ ์ระบบตรวิจสัตอ๊กสันิ์คืา้ 
ทั่�ทััน์สัมัย ตลอดำจน์การให่้บริการจัดำสั่งสัิน์คื้าท่ั�เป็็น์ระบบ
มากข้�น์ อยา่งไรกต็าม ยงัมข่อ้เส่ัยเป็รยีบกลุม่ผิ้ค้้ืาสัมัยให่ม่ 
ใน์ด้ำาน์เงิน์ทัุน์ การทัำาตลาดำ และคืวิามแข็งแกร่งของ 
แบรน์ด์ำผิ้ค้้ืา
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3. ภัาพื้รวิมของอุตสัาห่กรรมส่ัทัาอาคืาร
• อุตสัาห่กรรมส่ัของป็ระเทัศไทัยใน์ปั็จจุบัน์ น์ั�น์ม่ 

การเจริญเติบโตอย่างเน์ื�อง จากการขยายตัวิของเมือง 
การพัื้ฒน์าของโคืรงสัร้างพืื้�น์ฐาน์ และคืวิามต้องการของ 
ผิ้้บริโภัคืท่ั�เป็ล่�ยน์แป็ลงไป็ โดำยม่การมุ่งเน์้น์ท่ั�ผิลิตภััณฑ์์ 
ทั่�เป็็น์มิตรกับสัิ�งแวิดำล้อมและดำ่ต่อสัุขภัาพื้ มากข้�น์

• การฟื้้�น์ตัวิห่ลังวิิกฤตโคืวิิดำ-19 แม้จะไดำ้รับผิลกระทับ 
จากการแพื้ร่ระบาดำของโคืวิิดำ-19 แต่ตลาดำก็ฟื้้�น์ตัวิข้�น์ 
ไดำ้ สั่วิน์ห่นึ์�งเป็็น์ผิลจากการทั่องเทั่�ยวิทั่�เพิื้�มข้�น์ น์อกจากน่์�
เร่�องราคืา คืณุภัาพื้ และเคืรอ่ขา่ยลอจสิัตกิสัท์ั่�มป่็ระสัทิัธุภิัาพื้  
กส็ัง่ผิลให่อ้ตุสัาห่กรรมส่ัใน์ป็ระเทัศไทัยน์ั�น์มก่ารเตบิโตอยา่ง
ต่อเน์ื�อง

• คืวิามทัา้ทัายและโอกาสัของอุตสัาห่กรรมส่ัทัาอาคืาร 
ไดำ้แก่ การพื้ัฒน์าเศรษัฐกิจ การก่อสัร้างและการเติบโตของ
อสัังห่าริมทัรัพื้ย์ การขยายตัวิของเมือง การเป็ล่�ยน์แป็ลง
คืวิามต้องการของผิ้้บริ โภัคื และคืวิามตระห่น์ักร้้ดำ้าน์ 
สิั�งแวิดำล้อม คืวิามก้าวิห่น้์าทัางเทัคืโน์โลย่ และแน์วิทัาง 
ป็ฏิิบัติดำ้าน์คืวิามยั�งยืน์ ซึ้้�งเห่ล่าน์่�เป็็น์ทัั�งคืวิามทั้าทัายและ
โอกาสัท่ั�ม่บทับาทัสัำาคืัญใน์การขับเคืลื�อน์แน์วิโน้์มของ 
ตลาดำสั่ทัาอาคืารใน์ป็ระเทัศไทัย

• กฎระเบ่ยบดำ้าน์สิั�งแวิดำล้อม ผิลักดำัน์ผิ้้ผิลิตให่้
พื้ัฒน์าผิลิตภััณฑ์์ทั่�เป็็น์มิตรกับสิั�งแวิดำล้อมและด่ำต่อสัุขภัาพื้  
รวิมถึงคืวิามมุ่งมั�น์ของป็ระเทัศไทัย ใน์การบรรลุเป้็าห่มาย 
คืวิามเป็็น์กลางทัางคืาร์บอน์ให่้ได้ำภัายใน์ป่็2050 และลดำการ
ป็ล่อยก๊าซึ้เร่อน์กระจกให่้เป็็น์ศ้น์ย์ภัายใน์ห่ร่อก่อน์ป็่ 2065 
ทั่�เข้ามาชั้่วิยขับเคืลื�อน์ส้ั่แน์วิทัางป็ฏิิบัติท่ั�ยั�งยืน์

• คืวิามยั�งยืน์เป็็น์สิั�งสัำาคืัญ สัำาห่รับผิ้้ผิลิตส่ัทัาอาคืาร
รวิมถงึธุรุกจิอื�น์ ๆ  โดำยผิ้ผ้ิลติห่ลายรายตา่งมก่ารมุง่เน์น้์ไป็ทั่�  
การจัดำการทัรัพื้ยากรธุรรมชั้าติให่้ม่ป็ระสิัทัธิุภัาพื้สั้งสัุดำ  
การใช้ั้พื้ลังงาน์ห่มุน์เวิียน์ เชั้่น์ การใช้ั้วิัสัดุำรีไซึ้เคืิลสัำาห่รับ 
บรรจภุัณัฑ์์ และใชั้ก้ารพื้ลงังาน์สัะอาดำ เป็็น์ตน้์ และคืวิามยั�งยืน์
ยงัคืงเป็น็์แรงผิลักดำนั์ให้่เกดิำน์วิตักรรมให่ม่ ๆ  ใน์อุตสัาห่กรรม 
อ่กดำ้วิย

• อน์าคืตของอุตสัาห่กรรมส่ัทัาอาคืาร เมื�อมองไป็ 
ข้างห่น์้า อุตสัาห่กรรมส่ัทัาอาคืารของไทัยคืาดำวิ่า จะม่ 
การเป็ล่�ยน์ไป็ใชั้้วิัตถุดิำบทั่�ยั�งยืน์ เป็็น์มิตรต่อสิั�งแวิดำล้อม  
และป็ลอดำภััยยิ�งข้�น์ เพืื้�อลดำการเกิดำของเส่ัย ห่ล่กเล่�ยงและ 
ลดำสัารเคืม่ทั่�เป็็น์พื้ิษั รวิมถึงม่การน์ำา AI และ Big Data มาใชั้้ 
จะสัามารถช่ั้วิยยกระดัำบอตุสัาห่กรรม และน์ำามาซึ้้�งน์วิตักรรม 
ซึ้้�งม่ศักยภัาพื้ใน์การป็รับป็รุงป็ระสิัทัธิุภัาพื้ด้ำาน์ต้น์ทุัน์  
ลดำข้อผิิดำพื้ลาดำ และเพิื้�มป็ระสัิทัธุิภัาพื้กระบวิน์การผิลิต

ทั่�มา : คืุณศราวิุฒิ รัชั้น์ก้ล ใน์น์ามของป็ระธุาน์เจ้าห่น์้าทั่�
บริห่าร บริษััทั เจ.บ่.พ่ื้. อิน์เตอร์เน์ชั้ั�น์แน์ลเพื้็น์ทั์ จำากัดำ และ
น์ายกสัมาคืมผิ้้ผิลิตสั่ไทัย ไดำ้ร่วิมพ้ื้ดำคุืยแสัดำงคืวิามคืิดำเห่็น์ 
กับ PPCJ สืั�อต่างป็ระเทัศ
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กัาริจำัดหาผลิต้ภัณฑ์์หริือบริิกัาริ
1) สัำานั์กงาน์และโรงงาน์
สัำาน์ักงาน์

บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยเชั้่าพืื้�น์ท่ั�อาคืารเดำลต้าเฮ่้าสั์ ชัั้�น์ 2 ซึ้้�งตั�งอย้่ท่ั� เลขทั่� 55 ถน์น์เท่ัยมร่วิมมิตร แขวิงห่้วิยขวิาง  
เขตห่้วิยขวิาง กรุงเทัพื้มห่าน์คืร 10310 เพืื้�อใชั้้เป็็น์สัำานั์กงาน์

โรงงาน์
ณ วิัน์ท่ั� 31 ธุัน์วิาคืม 2567 บริษััทัฯ ม่โรงงาน์ตั�งอย้่ใน์นิ์คืมอุตสัาห่กรรมลาดำกระบังจำาน์วิน์ 2 โรง ป็ระกอบดำ้วิย  

โรงงาน์ 1 ซึ้้�งม่ลักษัณะเป็น็์อาคืารส้ัง 5 ชัั้�น์ ใชั้ส้ัำาห่รับเกบ็สันิ์คืา้สัำาเรจ็รป้็ วิตัถุดำบิ และภัาชั้น์ะ และม่กำาลังการผิลิต 3.24 ลา้น์แกลลอน์ 
ต่อป็่ และโรงงาน์ 2 ซึ้้�งม่ลักษัณะเป็็น์อาคืารชั้ั�น์เด่ำยวิแต่ม่คืวิามส้ังสัามารถจัดำเก็บสัิน์คื้าไดำ้จำาน์วิน์มาก ใชั้้สัำาห่รับเก็บสัิน์คื้า
สัำาเร็จร้ป็เป็็น์ห่ลัก และม่กำาลังการผิลิต 1.56 ล้าน์แกลลอน์ต่อป็่ รวิมม่กำาลังการผิลิต 4.8 ล้าน์แกลลอน์ต่อป็่ ซึ้้�งผิลิตไดำ้ทัั�ง
ส่ัน์ำ�าและส่ัน์ำ�ามัน์ โดำยม่รายละเอ่ยดำ ดำังน่์�

ลำาดับ โริงงาน ป้ริะเภทสีี
กัำาลัง

กัาริผลิต้
ลักัษัณะ

กัริริมสิีทธิ์
สีถานที�ต้ั้ง

1 โรงงาน์ 1
ห่ร่อ

โรงงาน์ 157

สั่น์ำ�า / สั่น์ำ�ามัน์ 3.24 
ล้าน์แกลลอน์/ป็่

บริษััทัฯ
เป็็น์เจ้าของ

เลขทั่� 157 ซึ้อย G3/4 น์ิคืมอุตสัาห่กรรม
ลาดำกระบัง ซึ้อยฉลองกรุง 31 ถน์น์ฉลองกรุง 
แขวิงลำาป็ลาทัิวิ เขตลาดำกระบัง กรุงเทัพื้ฯ

2 โรงงาน์ 2
ห่ร่อ

โรงงาน์ 159

สั่น์ำ�า / สั่น์ำ�ามัน์ 1.56
ล้าน์แกลลอน์/ป็่

บริษััทัฯ
เป็็น์เจ้าของ

เลขทั่� 159 ซึ้อย G3/4 น์ิคืมอุตสัาห่กรรม
ลาดำกระบัง ซึ้อยฉลองกรุง 31 ถน์น์ฉลองกรุง
แขวิงลำาป็ลาทัิวิ เขตลาดำกระบัง กรุงเทัพื้ฯ

โรงงาน์ 1 ใชั้้สัำาห่รับผิลิตส่ัดำ้วิยการผิลิตแบบดัำ�งเดำิม ซึ้้�งอาศัยแรงงาน์คืน์ใน์การคืวิบคืุมเป็็น์ห่ลัก เชั้่น์ การป็้อน์วิัตถุดำิบ 
เข้าส้ั่ถังผิลิต การผิสัมส่ั และการบรรจุ เป็็น์ต้น์ ซึ้้�งเห่มาะสัำาห่รับการผิลิตคืรั�งละจำาน์วิน์มาก ม่เคืร่�องจักรท่ั�สัำาคัืญใน์การผิลิต 
คืือ เคืร่�องกวิน์คืวิามเร็วิส้ัง เคืร่�องบดำ เคืร่�องบรรจุ และเคืร่�องชั้ั�งห่ร่อเคืร่�องมือวิัดำ เป็็น์ต้น์ 

โรงงาน์ 2 จะใชั้้สัำาห่รับผิลิตส่ัดำ้วิยเคืร่�อง Vacuum Dispersion และเคืร่�อง Automatic Dispensing ซึ้้�งเป็็น์การน์ำาเทัคืโน์โลย่
เข้ามาชั้่วิยใน์การผิลิต สั่งผิลให่้ไดำ้ผิลิตภััณฑ์์ท่ั�ม่คุืณภัาพื้ ต้น์ทุัน์การผิลิตตำ�าเน์ื�องจากสัามารถลดำป็ริมาณคืน์ห่ร่อแรงงาน์คืน์ 
ใน์การผิลิต ลดำการจัดำเก็บวิัตถุดำิบและผิลิตภััณฑ์์เนื์�องจากสัามารถผิลิตไดำ้ทััน์เวิลาตามทั่�ล้กคื้าต้องการ ใชั้้เวิลาใน์การผิลิต 
ตำ�าเน์ื�องจากสัามารถผิลิตตามป็ริมาณตามท่ั�ต้องการไดำ้ และท่ั�สัำาคืัญคืือเป็็น์มิตรกับสิั�งแวิดำล้อม ทัั�งน่์� โรงงาน์ 2  
ไดำ้เริ�มใชั้้เคืร่�องจักรใน์การผิลิตชั้่วิงไตรมาสัทั่� 2 ป็่ 2565

ณ วิัน์ทั่� 31 ธุัน์วิาคืม 2567 อัตราการใชั้้กำาลังการผิลิตของโรงงาน์ 1 อย้่ทั่�ร้อยละ 60.8 ของกำาลังการผิลิตของ 
โรงงาน์ 1 โดำยกำาลังการผิลิตสั่วิน์ท่ั�ยังไม่ไดำ้น์ำามาใชั้้ของโรงงาน์ 1 และโรงงาน์ 2 จะสั่งผิลให่้บริษััทัฯ สัามารถรองรับการเติบโต
ใน์อน์าคืตไดำ้ ทัั�งน่์� สัำาห่รับป็่บัญชั้ีสิั�น์สุัดำวัิน์ทั่� 31 ธุัน์วิาคืม 2565 - 2567 อัตราการใชั้้กำาลังผิลิตของโรงงาน์ 1 และโรงงาน์ 2  
ของบริษััทัฯ สัรุป็ดำังน่์�

โริงงาน
กัำาลังกัาริผลิต้

(ล้านแกัลลอน/ป้ี)

อัต้ริากัาริใช้กัำาลังกัาริผลิต้ (ริ้อยละ)

2565 2566 2567

โรงงาน์ 1 3.24 82.4 73.4 60.8

โรงงาน์ 2 1.56 27.9 52.8 16.6
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2) กระบวิน์การผิลิต 
บริษััทัฯ แบ่งกระบวิน์การผิลิตออกเป็็น์ 2 ป็ระเภัทั ไดำ้แก่ การผิลิตแบบดัำ�งเดิำม และการผิลิตแบบ Automatic Dispensing 

โดำยใน์การผิลิตจะม่การวิางแผิน์การผิลิตโดำยเริ�มจากแผิน์การขายป็ระจำาป็่ และแบ่งย่อยออกเป็็น์แผิน์การผิลิตรายเดำือน์  
และรายวัิน์ตามลำาดำับ ผิ้้บริห่ารของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อยจะวิางเป็้าห่มายและแผิน์การขายใน์แต่ละป็่ ซึ้้�งฝ่่ายขายจะคิืดำกลยุทัธุ์
และแผิน์การดำำาเน์ิน์งาน์เพืื้�อให่้ไดำ้ยอดำขายตามเป็้าห่มายทั่�ตั�งไวิ้ ใน์ขณะทั่�ฝ่่ายผิลิตจะวิางแผิน์การผิลิตเป็็น์รายเดำือน์และ 
รายวัิน์ให่้สัอดำคืล้องกับเป็้าห่มายและแผิน์การขายดัำงกล่าวิ โดำยแผิน์รายเดืำอน์จะชั้่วิยให่้สัามารถผิลิตสิัน์คื้ารองรับป็ริมาณ
คืวิามต้องการของสัิน์คื้าทั่�แตกต่างกัน์ใน์แต่ละชั้่วิงของป็่ และแผิน์รายวิัน์จะชั้่วิยให่้สัามารถผิลิตและสั่งมอบสัิน์คื้าให่้กับล้กคื้า
ไดำ้คืรบถ้วิน์ตามคืำาสัั�งซึ้่�อของล้กคื้า
การผิลิตส่ัแบบดัำ�งเดำิม

การผิลิตส่ัแบบดัำ�งเดำิมใชั้้สัำาห่รับการผิลิตส่ัคืุณภัาพื้ส้ังและคุืณภัาพื้คุื้มคื่าเป็็น์ห่ลัก เห่มาะสัำาห่รับการผิลิตทั่�ม่ป็ริมาณสั้ง 
ใน์แต่ละรอบของการผิลิต ซึ้้�งป็ระกอบดำ้วิย 6 ขั�น์ตอน์ ดำังน่์�

ใสี่วิัต้ถุดิบในถังผสีม

ป้ั่นกัวินด้วิยเคริื�องผสีม

บดด้วิยเคริื�องบดสีี

ต้ริวิจำสีอบควิามละเอียด

เต้ิมวิัต้ถุดิบและแม่สีี

ต้ริวิจำสีอบคุณภาพั

พัิจำาริณาป้ริับแต้่งสีี

ป้ริับแต้่งเฉดสีี

ไม่ผ่าน

ไม่ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ไม่ป้ริับแต้่งเฉด

ดำาเนินกัาริ

กัริองและบริริจำุ
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กัาริผสีม
ใน์ขั�น์ตอน์แรกของการผิลิต วิัตถุดิำบจะถ้กจัดำตามส้ัตร

การผิลิต ป็ระกอบดำ้วิยผิงสั่และแป็้งเพิื้�มเน์ื�อ สัารยึดำเกาะ 
(กาวิห่ร่อเรซึ้ิน์) ตัวิทัำาละลาย (น์ำ�าสัำาห่รับส่ัน์ำ�า และไวิทั์สัป็ิริทั  
ห่ร่อ ทัิน์เน์อร์สัำาห่รับส่ัน์ำ�ามัน์) และสัารเติมแต่ง จะถ้ก 
จัดำเตรียมเข้าส้ั่พื้ื�น์ทั่�ป็ฏิิบัติงาน์ ห่ลังจากนั์�น์วิัตถุดำิบจะ 
ถ้กชั้ั�งน์ำ�าห่น์ักดำ้วิยเคืร่�องชั้ั�ง และสั่งต่อเข้าตามสัายการผิลิต
เพืื้�อน์ำาเข้าส้ั่ถังผิสัมตามส้ัตรการผิลิตของแต่ละผิลิตภััณฑ์์  
โดำยเริ�มจากการใสั่ตัวิทัำาละลาย สัารเติมแต่ง และผิงส่ัและแป็้ง
เพิื้�มเน์ื�อเป็็น์ลำาดำับสัุดำทั้าย ผิงส่ัห่ร่อแป็้งเพิื้�มเน์ื�อซึ้้�งม่อน์ุภัาคื
ขน์าดำเล็กและเกาะกลุ่มกัน์เป็็น์ก้อน์จะถ้กทัำาให่้แตกตัวิดำ้วิย 
ตัวิทัำาละลาย และสัารเติมแต่งจะทัำาห่น์้าทั่�ป็้องกัน์ไม่ให่้จับตัวิ 
เป็็น์ก้อน์ โดำยจะม่เคืร่�องผิสัม (High Speed Disperser)  
ทัำาห่น์้าทั่�ป็ั�น์กวิน์ผิสัมและทัำาให่้เกิดำกระจายตัวิดำังกล่าวิ 
เคืร่�องกวิน์ผิสัมจะม่ ใบพื้ัดำฟื้ัน์ เ ลื�อยทัำาห่น์้า ท่ั�ป็ั�น์กวิน์ 
ซึ้้�งสัามารถกำาห่น์ดำคืวิามเร็วิใน์การป็ั�น์ โดำยจะเริ�มจาก
คืวิามเร็วิตำ�าเพืื้�อให่้สั่วิน์ผิสัมเข้ากัน์ และป็ั�น์ดำ้วิยคืวิามเร็วิสั้ง 
เพืื้�อให่้เกิดำการแตกตัวิและการกระจายตัวิของผิงส่ัเป็็น์
อน์ุภัาคืทั่�ละเอ่ยดำ และห่ลังจากการป็ั�น์กวิน์ผิสัมแล้วิจะไดำ้ 
สั่วิน์ผิสัมทั่�เรียกวิ่า มิลเบสั (Mill Base) 

กัาริบดสีี
มิลเบสัท่ั�ไดำ้จากการผิสัมจะถ้กน์ำาเข้าเคืร่�องบดำส่ัเพืื้�อบดำ 

ให่้ได้ำคืวิามละเอย่ดำของเนื์�อส่ัตามคุืณภัาพื้ท่ั�ตอ้งการ โดำยใบบดำ 
ใน์เคืร่�องบดำจะป็ั�น์ล้กบดำให่้เกิดำการห่มุน์วิน์เกิดำการกระแทัก
และเส่ัยดำส่ัระห่วิ่างมิลเบสั ล้กแก้วิห่ร่อล้กเซึ้รามิคืทั่�ห่มุน์วิน์
บน์ผินั์งของเคืร่�องบดำ ซึ้้�งจะทัำาให่้อนุ์ภัาคืของผิงส่ัเล็กลง 
ยิ�งข้�น์และสัามารถผิสัมกับสัารทัำาสัะลายไดำ้ด่ำยิ�งข้�น์ ซึ้้�งเป็็น์ 
ขั�น์ตอน์ท่ั�ใชั้ร้ะยะเวิลาท่ั�น์าน์ท่ั�สุัดำใน์การผิลิตส่ั ห่ลังจากท่ั�บดำสั ่
จะม่ฝ่่ายตรวิจสัอบคืุณภัาพื้น์ำาส่ัทั่� ไดำ้จากการบดำส่ัไป็ 
ตรวิจสัอบเพืื้�อให้่ ได้ำส่ัท่ั�ม่คืวิามละเอ่ยดำตามท่ั�กำาห่น์ดำไว้ิ 
ก่อน์จะเข้าส้ั่ขั�น์ตอน์ต่อไป็ของการผิลิต

กัาริทิ้งช่วิง
ขั�น์ตอน์น์่�จะเป็็น์การทัิ�งชั้่วิงห่ร่อป็ล่อยให่้ส่ัเย็น์ตัวิลง  

และเป็น็์ขั�น์ตอน์ท่ั�จะใสัส่ัารยึดำเกาะ สัารเติมแตง่ และแมส่่ัอก่คืรั�ง 
ให่้ไดำต้ามส้ัตรการผิลิตทั่�กำาห่น์ดำไวิ ้โดำยส่ัจะถก้ป็ั�น์กวิน์เพืื้�อให่้
สั่วิน์ผิสัมทั่�ใสั่เพิื้�มเข้าไป็เป็็น์เน์ื�อเด่ำยวิกัน์ 

กัาริต้ริวิจำสีอบคุณภาพั
การตรวิจสัอบคืณุภัาพื้ห่ลงัจากขั�น์ตอน์ของการทิั�งชั้ว่ิง

จะตรวิจสัอบคืุณสัมบัติของสั่ท่ั�ผิลิตไดำ้ โดำยม่การตรวิจสัอบ
คืุณสัมบัติต่าง ๆ ดัำงน่์� 
• ทัดำสัอบคืวิามละเอ่ยดำ
• ทัดำสัอบคืวิามห่น์ืดำ
• ทัดำสัอบการเกาะติดำ
• ทัดำสัอบคืวิามเป็็น์กรดำ – ดำ่าง
• ทัดำสัอบระยะเวิลาการแห่้
• ทัดำสัอบคืวิามห่น์าแน์่น์
• ทัดำสัอบคืวิามแข็งของฟื้ิล์มสั่
• ทัดำสัอบคืวิามคืงทัน์ต่อน์ำ�า
• ทัดำสัอบคืวิามคืงทัน์ต่อสัารต่าง ๆ 

สัำาห่รับสั่ท่ั�ผิ่าน์การตรวิจสัอบจะถ้กน์ำาไป็พื้ิจารณา 
แต่งส่ั และสัำาห่รับส่ัท่ั�ไม่ผิ่าน์การตรวิจสัอบจะม่การน์ำาไป็
ป็รับแต่งตามส้ัตรการผิลิตและม่การตรวิจสัอบคุืณภัาพื้
อ่กคืรั�ง น์อกจากน์่�ฝ่่ายตรวิจสัอบคุืณภัาพื้จะเก็บตัวิอย่าง
ผิลิตภััณฑ์์ทั่�ผิ่าน์การตรวิจสัอบแล้วิทัุกคืรั�งไวิ้สัำาห่รับ 
ตรวิจสัอบใน์อน์าคืต

กัาริแต้่งเฉดสีี
ส่ัทั่�ผิ่าน์การตรวิจสัอบจะถ้กน์ำามาพิื้จารณาป็รับแต่ง 

เฉดำส่ั สัำาห่รับส่ัทั่�ต้องป็รับแต่งเฉดำส่ัจะถ้กน์ำาไป็ป็รับแต่ง
ดำ้วิยชั้่างแต่งส่ัมืออาชั้ีพื้ ตรวิจสัอบคื่าส่ัดำ้วิยเคืร่�องวิัดำคื่าส่ั  
และน์ำาไป็ตรวิจสัอบคืุณภัาพื้อ่กคืรั�งตามลำาดัำบ สัำาห่รับส่ัทั่� 
ไม่ต้องป็รับเฉดำส่ัจะถ้กน์ำาไป็บรรจุใน์ขั�น์ตอน์ต่อไป็ 

กัาริบริริจำุ
ห่ลังจากทั่�ไดำ้การยืน์ยัน์การตรวิจสัอบคืุณภัาพื้ ส่ัทั่�ไดำ้

จากการผิลิตจะถ้กน์ำาไป็กรองและบรรจดุำว้ิยเคืร่�องบรรจสุัล่ง
ภัาชั้น์ะขน์าดำตา่ง ๆ  เชั้น่์ ขน์าดำ 5 แกลลอน์ ขน์าดำ 1/4 แกลลอน์ 
เพืื้�อเก็บเข้าคืลังสัิน์คื้าและน์ำาไป็จำาห่น์่ายต่อไป็
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จำัดเต้ริียมถังสีำาหริับกัาริผลิต้

เป้ิดเคริื�อง 
Automatic Dispensing

ฉีดสีี สีาริเต้ิมแต้่ง และแม่สีี 
เข้าสีู่ถังผลิต้

ต้ริวิจำสีอบคุณภาพั

พัิจำาริณาป้ริับแต้่งเฉดสีี

ป้ริับแต้่งเฉดสีี

ไม่ผ่าน

ผ่าน

ไม่ป้ริับแต้่งเฉดสีี

ดำาเนินกัาริ
ป้ริับแต้่ง
ต้ามสีูต้ริ

กัริองและบริริจำุ ด้วิยเคริื�องบริริจำุ

การผิลิตส่ัดำ้วิยเคืร่�อง Automatic Dispensing

การผิลิตสั่ดำ้วิยเคืร่�อง Automatic Dispensing ใช้ั้สัำาห่รับการผิลิตสั่น์ำ�ามัน์ใน์ป็ริมาณทั่�ส้ัง โดำยการน์ำาส่ัน์ำ�ามัน์ท่ั�ไดำ้จาก 
การผิลิตแบบดัำ�งเดำิมมาเก็บไวิ้ ใน์ถังเก็บ (Silo Tank) และใชั้้ระบบทั่�ม่การบัน์ทัึกส้ัตรการผิลิตไวิ้แล้วิคืำาน์วิณและฉ่ดำส่ัทั่�อย้่ใน์ 
ถังเก็บรวิมถึงสัารเติมแต่งและแม่ส่ัเพืื้�อผิลิตส่ัตามทั่�ต้องการลงถังผิลิต และน์ำาเข้าส้ั่ขั�น์ตอน์การตรวิจสัอบ การแต่งส่ั  
และการบรรจุตามลำาดำับ การผิลิตดำ้วิยเคืร่�อง Automatic Dispensing จะชั้่วิยให่้ป็ระห่ยัดำเวิลาเน์ื�องจากการผิลิตส่ัน์ำ�ามัน์จะ 
ใชั้้ระยะเวิลาน์าน์ โดำยเฉพื้าะการบดำส่ั จ้งม่การผิลิตส่ัน์ำ�ามัน์ใน์ชั้่วิงทั่�ม่กำาลังการผิลิตเห่ลือเก็บไวิ้ ใน์ถังเก็บ และเมื�อม่คืำาสัั�งซึ้่�อ
จากล้กคื้าก็สัามารถดำำาเน์ิน์การผิลิตจากเคืร่�อง Automatic Dispensing ไดำ้เร็วิข้�น์ โดำยการลดำขั�น์ตอน์การผิสัม การบดำ  
และการทิั�งชั้่วิง 
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3) วัิตถุดำิบ 
วิัตถุดำิบห่ลักทั่�ใชั้้ ใน์การผิลิตสัามารถแบ่งเป็็น์ 5 ป็ระเภัทัไดำ้แก่
ผงสีี (Pigment) ทัำาห่น์้าท่ั�ให่้เฉดำส่ั ป็กป็ิดำพื้ื�น์ผิิวิและป็้องกัน์แสังแดำดำ ไดำ้แก่ ผิงส่ัส่ัขาวิ (Titanium Dioxide) ผิงส่ัชั้น์ิดำเฉดำส่ั 

เชั้่น์ ผิงส่ัแดำง ผิงส่ัเขียวิ และผิงส่ัเห่ลือง เป็็น์ต้น์
แป้้งเพิั�มเน่้อ (Extender/Filler) ทัำาห่น์้าท่ั�ให่้ส่ัม่เนื์�อมากข้�น์ ชั้่วิยการทัา ชั้่วิยการขัดำให่้เรียบง่าย และชั้่วิยเสัริมการป็ิดำบัง

พื้ื�น์ผิิวิ สั่วิน์มากไดำ้มาจากธุรรมชั้าติ เชั้่น์ แคืลเซึ้ี�ยมคืาร์บอเน์ต ทััลคืัม ไชั้น์่าเคืลย์ เป็็น์ต้น์
สีาริยึดเกัาะ (Binder) ทัำาห่น์้าทั่�ยึดำจับสั่วิน์ผิสัมของผิลิตภััณฑ์์ส่ัเข้าดำ้วิยกัน์ และชั้่วิยให่้ฟื้ิล์มส่ัยึดำเกาะกับพื้ื�น์ผิิวิไดำ้ด่ำ  

ใชั้้กับส่ัทัาอาคืารทั่�ม่ตัวิทัำาละลายเป็็น์น์ำ�า น์อกจากน่์�ยังม่คุืณสัมบัติใน์เร่�องของการทัน์ทัาน์ต่อคืวิามชั้่�น์ การทัน์ทัาน์ต่อ 
คืวิามเป็็น์ดำ่าง การทัน์ทัาน์ต่อแสังแดำดำ และการทัน์ทัาน์ต่อการขัดำถ้ โดำยสัารยึดำเกาะใน์ส่ัน์ำ�าพื้ลาสัติกเรียกวิ่า ลาเทั็กซึ้์ ห่ร่อ 
กาวิลาเทั็กซึ้์ และสัารยึดำเกาะใน์ส่ัน์ำ�ามัน์เรียกวิ่า เรซึ้ิน์ 

สีาริทำาละลาย (Solvent) ทัำาห่น์้าทั่�ป็รับคืวิามห่นื์ดำของส่ัให่้เห่มาะสัมกับอายุการจัดำเก็บของส่ัและการใชั้้งาน์ โดำยสัาร 
ทัำาละลายใน์ส่ัน์ำ�าพื้ลาสัติก คืือ น์ำ�า และสัารทัำาละลายใน์ส่ัน์ำ�ามัน์เรียกวิ่า ไวิทั์สัป็ิริทั ห่ร่อน์ำ�ามัน์สัน์ ห่ร่อทัิน์เน์อร์ 

สีาริเต้ิมแต้่ง (Additive) ทัำาห่น์้าท่ั�ป็รับแต่งคืุณสัมบัติของส่ั เชั้่น์ ป็้องกัน์การตกตะกอน์ เพิื้�มการยึดำเกาะ คืวิามทัน์ทัาน์
ต่อการเกิดำเชั้่�อรา ทัน์ทัาน์ต่อแสังแดำดำ ลดำการเกิดำฟื้องอากาศ ทัำาให่้ส่ัแห่้งเร็วิ และ สัามารถทัำาคืวิามสัะอาดำเชั้็ดำล้างไดำ้ เป็็น์ต้น์ 

บริริจำุภัณฑ์ ์ ป็ระกอบดำ้วิย กระป็๋องเห่ล็ก กระป็๋องพื้ลาสัติก และฝ่าสัำาห่รับป็ิดำ

วิัตถุดำิบห่ลักทั่�บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยใชั้้ ใน์การผิลิต สัรุป็ไดำ้ดัำงน่์�
วิัต้ถุดิบหลักั ป้ริะเภทของวัิต้ถุดิบ ใช้ในผลิต้ภัณฑ์์

ไทัทัาเน์่ยมไดำออกไซึ้ดำ์ ผิงสั่ สั่น์ำ�า สั่น์ำ�ามัน์

ลาเทั็กซึ้์ ห่ร่อ กาวิลาเทั็กซึ้์ สัารยึดำเกาะ สั่น์ำ�า

เรซึ้ิน์ สัารยึดำเกาะ สั่น์ำ�ามัน์

น์ำ�า สัารทัำาละลาย สั่น์ำ�า

ไวิทั์สัป็ิริทั ห่ร่อน์ำ�ามัน์สัน์ ห่ร่อทัิน์เน์อร์ สัารทัำาละลาย สั่น์ำ�ามัน์

สัารฆ่าเชั้่�อรา สัารเติมแต่ง สั่น์ำ�า สั่น์ำ�ามัน์

สัารกัน์ฟื้อง สัารเติมแต่ง สั่น์ำ�า สั่น์ำ�ามัน์

วิัตถุดำิบทั่�ใชั้้ ใน์การผิลิตม่แห่ล่งผิลิตทัั�งจากต่างป็ระเทัศและใน์ป็ระเทัศ ทัั�งน่์� บริษััทัฯ ซึ้่�อวิัตถุดำิบจากผิ้้ผิลิตภัายใน์ป็ระเทัศ
และตัวิแทัน์จัดำจำาห่น์่ายวัิตถุดำิบท่ั�น์ำาเข้าวิัตถุดำิบมาจากต่างป็ระเทัศ สั่งผิลให่้บริษััทัฯ สัามารถลดำคืวิามเส่ั�ยงจากการผัิน์ผิวิน์
ของอัตราแลกเป็ล่�ยน์ และเพิื้�มป็ระสิัทัธุิภัาพื้ใน์การบริห่ารจัดำการสัิน์คื้าคืงคืลังเน์ื�องจากสัามารถสัั�งซึ้่�อไดำ้ใน์ป็ริมาณทั่�ต้องการ  
และระยะเวิลาใน์การจัดำห่าวัิตถุดำิบสัั�น์เน์ื�องจากจัดำสั่งภัายใน์ป็ระเทัศ

บริษััทัฯ ม่ทั่มตรวิจสัอบทัำาห่น์้าท่ั�ทัดำสัอบวัิตถุดำิบทุักคืรั�งท่ั�ไดำ้รับจากผิ้้จัดำจำาห่น์่ายวิัตถุดำิบและก่อน์สัั�งซึ้่�อกับผิ้้จัดำจำาห่น์่าย
วิัตถุดำิบรายให่ม่ เพืื้�อให่้มั�น์ใจวิ่าวัิตถุดำิบม่คืุณภัาพื้และสัามารถน์ำามาใชั้้การผิลิตไดำ้ตามมาตรฐาน์ท่ั�กำาห่น์ดำไวิ้ 

บริษััทัฯ มุ่งเน์้น์ท่ั�จะบริห่ารจัดำการต้น์ทุัน์ของวัิตถุดำิบท่ั�ซึ้้�งม่การเป็ล่�ยน์แป็ลงตามราคืาน์ำ�ามัน์ และอุป็สังคื์และอุป็ทัาน์ของ
วิัตถุดำิบน์ั�น์ ๆ  โดำยการสัร้างคืวิามสััมพัื้น์ธุ์ทั่�ด่ำกับผ้ิ้จัดำจำาห่น์่ายห่ร่อผิ้้จัดำห่าวิัตถุดำิบ และม่การติดำตามราคืาต้น์ทุัน์ของวิัตถุดำิบ
แต่ละชั้น์ิดำเพืื้�อไม่ให่้การเป็ล่�ยน์แป็ลงต้น์ทัุน์ของวัิตถุดำิบกระทับกับการผิลิตและผิลการดำำาเนิ์น์งาน์ของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย 
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4) การจัดำห่าวิัตถุดิำบ
บริษััทัฯ จัดำห่าวัิตถุดำิบจากผ้ิ้ผิลิตภัายใน์ป็ระ เทัศ 

และตัวิแทัน์จัดำจำาห่น์่ายวิัตถุดำิบทั่�น์ำาเข้าวิัตถุดำิบมาจาก 
ต่างป็ระเทัศ ซึ้้�งจะชั้่วิยใน์การจัดำห่าวัิตถุดำิบของบริษััทัฯ และ
ชั้่วิยให่้บริษััทัฯม่ต้น์ทัุน์ทั่�ด่ำกวิ่าเน์ื�องจากตัวิแทัน์จัดำจำาห่น์่าย
ม่ป็ริมาณการสัั�งซึ้่�อทั่�มากกวิ่าจ้งไดำ้ราคืาทั่�ด่ำกวิ่า น์อกจากน่์� 
ยังชั้่วิยให่้บริษััทัฯลดำการใชั้้พื้ื�น์ท่ั�ใน์การเก็บวัิตถุดำิบและลดำ
คืวิามเส่ั�ยงจากคืวิามผิัน์ผิวิน์ของอัตราแลกเป็ล่�ยน์อ่กดำ้วิย 
ทัั�งน่์� บริษััทัฯยังคืงพื้ิจารณาการสัั�งซึ้่�อวัิตถุดำิบโดำยตรงจาก
ต่างป็ระเทัศสัำาห่รับกรณ่ท่ั�สัามารถลดำต้น์ทัุน์ห่ร่อเพิื้�มแห่ล่ง
วิัตถุดำิบทัดำแทัน์ไดำ้

บริษััทัฯ จะทัำาการคัืดำเลือกผิ้้จัดำจำาห่น์่ายวิัตถุดำิบ โดำย
พื้ิจารณาจากคืวิามน์่าเชั้่�อถือ กำาลังการผิลิตห่ร่อการ 
จัดำห่าวิัตถุดำิบ คืุณภัาพื้วัิตถุดำิบ ราคืา และการบริการ 
เป็็น์ต้น์ และจะจัดำให่้ม่ผิ้้จัดำจำาห่น์่ายวัิตถุดำิบห่ลายรายสัำาห่รับ 
แตล่ะวัิตถุดำบิ เพืื้�อป็อ้งกัน์การพึื้�งพิื้งห่รอ่ผิก้ขาดำ และป็อ้งกัน์
การขาดำแคืลน์วิตัถดุำบิน์ั�น์ ๆ  น์อกจากน์่�ยงัจดัำให่ม้ก่ารป็ระเมนิ์
คืณุภัาพื้ของผิ้จ้ดัำจำาห่น์า่ยวิตัถดุำบิเป็น็์ป็ระจำาทักุเดำอืน์เพืื้�อให่้
ไดำ้วิัตถุดำิบและการบริการทั่�ไดำ้มาตรฐาน์อย้่เสัมอ 

สัำาห่รับป็่บัญชั้ีสิั�น์สัุดำวิัน์ทั่� 31 ธุัน์วิาคืม 2565-2567 
ม้ลคื่าการสัั�งซึ้่�อจากผ้ิ้จัดำจำาห่น์่ายวิัตถุดำิบป็ริมาณส้ังสัุดำ 
10 รายแรกคิืดำเป็็น์สััดำสั่วิน์ร้อยละ 63.7 ร้อยละ 55.4 และ
ร้อยละ 56.1 ของม้ลคื่าการจัดำซึ้่�อวัิตถุดำิบทัั�งห่มดำของ 
บริษััทัฯ ตามลำาดำับ 

5) คืลังสัิน์คื้า
บรษิัทััฯ ใชั้พ้ื้ื�น์ทั่�ของโรงงาน์ทัั�ง 2 แห่ง่ของบรษิัทััฯ เป็น็์พื้ื�น์ทั่� 

สัำาห่รับเก็บสิัน์คืา้คืงคืลัง ซึ้้�งป็ระกอบดำว้ิยวัิตถุดำบิ ภัาชั้น์ะ และ
สัิน์คื้าสัำาเร็จร้ป็ โดำยโรงงาน์ 1 และโรงงาน์ 2 ม่พื้ื�น์ทั่�จัดำเก็บ 
ป็ระมาณ 5,000 ตารางเมตร และ 5,250 ตารางเมตร  
ตามลำาดำับ

ใน์การรับสัิน์คื้าจากซึ้ัพื้พื้ลายเออร์ ฝ่่ายจัดำซึ้่�อจะแจ้ง
ฝ่่ายสิัน์คื้าคืงคืลังและฝ่่ายตรวิจสัอบคุืณภัาพื้ล่วิงห่น์้าเพืื้�อ 
จดัำเตรียมสัถาน์ทั่�และกำาลงัคืน์ โดำยเมื�อสิัน์ค้ืามามาถงึคืลงัสันิ์ค้ืา  
ฝ่่ายตรวิจสัอบคุืณภัาพื้จะสุั่มตรวิจคุืณภัาพื้ของสิัน์คื้าตาม
มาตรฐการตรวิจรับสิัน์คื้าของแต่ละป็ระเภัทั และเมื�อผิ่าน์ 
การตรวิจสัอบฝ่่ายคืลังสัิน์คื้าจะทัำาห่น์้าทั่�รับสัิน์คื้า โดำยม่
ขั�น์ตอน์ใน์การรับและตรวิจสัอบสัิน์คื้าเทั่ยบกับใบรับสัิน์คื้า 
โดำยตรวิจสัอบคืวิามถ้กต้องของสัิน์คื้า จำาน์วิน์ และราคืา 
เป็็น์ต้น์ สัิน์คื้าจะถ้กจัดำเก็บใน์พืื้�น์ท่ั�ทั่�กำาห่น์ดำและบัน์ทัึกเข้าสั้่
ระบบคืลังสัิน์คื้า

บริษััทัฯ ยึดำห่ลักการจัดำการแบบล่น์ใน์การบริห่ารจัดำการ
สัิน์คื้าคืงคืลัง เพืื้�อท่ั�จะลดำเวิลาใน์การทัำางาน์ ลดำต้น์ทัุน์
แรงงาน์ ลดำระยะเวิลาและระยะทัางใน์การเคืลื�อน์ย้ายสัิน์คื้า 
ไป็ยงัจดุำตา่ง ๆ  และลดำป็รมิาณสันิ์คืา้คืา้งสัต็อกจากการเลอืก
สัต็อกสัิน์คื้าทั่�เคืลื�อน์ไห่วิเร็วิห่ร่อเป็็น์ทั่�ต้องการ โดำยจัดำให่้ม่
การวิางแผิน์ผิังโรงงาน์ให่ม่ และดำำาเนิ์น์การต่าง ๆ ดัำงน่์� 

1. จัดำสัิน์คื้าเป็็น์ห่มวิดำห่ม้่ และกำาจัดำสิั�งท่ั�ไม่ต้องการ
ออกเพืื้�อเพิื้�มพื้ื�น์ทั่�จัดำเก็บและพื้ื�น์ทั่�ทัำางาน์ 

2. จดัำสันิ์คืา้ออกเป็น็์สันิ์คืา้ทั่�เคืลื�อน์ไห่วิเรว็ิ เคืลื�อน์ไห่วิ
ป็าน์กลาง และเคืลื�อน์ไห่วิชั้้า และจัดำให่้สิัน์คื้าทั่�เคืลื�อน์ไห่วิเร็วิ
ไวิ้ ใน์บริเวิณท่ั�เข้าถึงง่าย เพืื้�อย่น์ระยะเวิลาใน์การเคืลื�อน์ย้าย

3. จัดำวิางสัิน์คื้าแต่ละชั้น์ิดำตามวิัน์ทั่�ทั่�รับเข้า เพืื้�อให่้
สัิน์คื้าคืงคืลังทั่�เข้าคืลังสัิน์คื้าก่อน์ห่มุน์เวิียน์ออกไป็ก่อน์ 
(First In First Out: FIFO) 

4. รักษัาระดำับสัิน์คื้าคืงคืลังขั�น์ตำ�า (Safety Stock)  
ให่้สัอดำคืล้องกับคืวิามต้องการจัดำจำาห่น์่าย

5. วิางมาตรฐาน์และขั�น์ตอน์ทัำางาน์ให่้ไม่เกดิำการทัำางาน์ 
ทั่�ซึ้ำ�าซึ้้อน์ ห่ร่อการใชั้้บุคืลากรทั่�เกิน์คืวิามจำาเป็็น์

6) การจัดำสั่งสัิน์คื้า
สัิน์คื้าทั่�จะถ้กจัดำสั่งไป็ยังล้กคื้า จะม่การตรวิจสัอบสิัน์คื้า

ก่อน์ข้�น์รถขน์สั่งทัุกคืรั�งให่้ตรงกับป็ระเภัทัและจำาน์วิน์สัิน์คื้า 
ใน์ใบสัง่สันิ์คืา้และใบกำากบัการสัง่สันิ์คืา้ บรษัิัทัฯม่การวิางแผิน์
เสัน้์ทัางขน์สัง่สิัน์คืา้ มก่ฎระเบ่ยบท่ั�พื้นั์กงาน์ขับรถตอ้งป็ฏิบัิติ
อย่างเคืร่งคืรัดำ ม่การอบรมการขับรถให่้ป็ลอดำภััยและ
ป็ระห่ยัดำน์ำ�ามนั์ สัง่ผิลให่จ้ดัำสัง่สันิ์คืา้ทัำาไดำอ้ยา่งม่ป็ระสัทิัธุภิัาพื้ 
ป็ระห่ยัดำเวิลาและคื่าใชั้้จ่ายมากท่ั�สัุดำ 

ป็ัจจุบัน์บริษััทัฯ ม่รถสั่งสัิน์คื้าจำาน์วิน์ 6 คืัน์ สัำาห่รับจัดำสั่ง 
ใน์พื้ื�น์ทั่�จังห่วิัดำกรุงเทัพื้ฯ และป็ริมณฑ์ล และม่การจัดำจ้าง
บุคืคืลภัายน์อกทั่�เป็็น์ผิ้้ ให่้บริการโลจิสัติกสั์จำาน์วิน์ 4 ราย 
เพืื้�อขน์สัง่ผิลติภัณัฑ์์ให่ก้บัลก้คืา้สัำาห่รบัพื้ื�น์ทั่�ตา่งจงัห่วิดัำ โดำย
รถทัุกคืัน์นั์�น์จะติดำตั�งระบบติดำตามรถยน์ต์ (GPS Tracking) 
เพืื้�อป็้องกัน์การออกน์อกเสั้น์ทัางและให่้บริษััทัฯสัามารถ
ติดำตามและตรวิจสัอบห่ากม่คืวิามล่าชั้้าใน์การสั่งสัิน์คื้า 

บริษััทัฯ ม่การทัำาสััญญากับผิ้้ ให่้บริการโลจิสัติกสั์  
ซึ้้�งเป็็น์สััญญาระยะเวิลา 1 ป็่ เพืื้�อกำาห่น์ดำเสั้น์ทัางการจัดำสั่ง 
และราคืา รวิมถึงการรับป็ระกัน์คืวิามเส่ัยห่าย ซึ้้�งการ 
ใชั้บ้รกิารโลจสิัตกิสัจ์ากผิ้้ ให่บ้รกิารจะชั้ว่ิยให่ก้ารจดัำการเร่�อง
ขน์สั่งม่ป็ระสิัทัธุิภัาพื้มากข้�น์เนื์�องจากไม่ต้องลงทุัน์ใน์เร่�อง
ของพื้าห่น์ะ รวิมถึงไม่ม่ต้น์ทัุน์อื�น์ ๆ เชั้่น์ ต้น์ทุัน์การบริห่าร
จัดำการ คื่าบำารุงรักษัา และคื่าน์ำ�ามัน์ เป็็น์ต้น์
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7) ผิลกระทับต่อสิั�งแวิดำล้อม
บริษััทัฯ ให่้คืวิามสัำาคืัญกับสิั�งแวิดำล้อม โดำยมุ่งเน์้น์ 

การใชั้้ทัรัพื้ยากรอย่างคุื้มคื่ า  และลดำผิลกระทับต่อ 
สิั�งแวิดำลอ้มคืวิบค้ืกั่บการดำำาเน์นิ์ธุุรกิจ เชั้น่์ การบำาบดัำของเส่ัย 
ทั่� เ กิดำจากการผิลิตต่าง ๆ ของบริษััทัฯให่้ เป็็น์ไป็ตาม
มาตรฐาน์ของกรมโรงงาน์ และตามทั่�กฎห่มายกำาห่น์ดำไวิ้  
การตรวิจสัอบคุืณภัาพื้ของสัิ�งแวิดำล้อมป็ระจำาป็่ และการน์ำา
ระบบบริห่ารจัดำการด้ำาน์สิั�งแวิดำล้อม (ISO 14001) เข้ามา
ป็ระยุกต์ใชั้้ ใน์องค์ืกร น์อกจากน์่� บริษััทัฯ ยังจัดำให้่ม่การ 
ดำำาเนิ์น์การต่าง ๆ  เพืื้�อป้็องกัน์ผิลกระทับต่อสิั�งแวิดำล้อม ดำงัน่์�

1. จัดำเตรียมอุป็กรณ์ป็้องกัน์อัน์ตรายสั่วิน์บุคืคืล
ทั่�เห่มาะสัมกับลักษัณะงาน์ให่้กับพื้นั์กงาน์เชั้่น์ ผิ้าป็ิดำจม้ก 
แบบผิา้ ผิา้ป็ดิำจม้กคืารบ์อน์ ถงุมอืผิา้ ถงุมอืป็อ้งกนั์สัารเคืม่ 
และรองเทั้าน์ิรภััย เป็็น์ต้น์

2. จดัำให่ม่้การตรวิจสัขุภัาพื้ป็ระจำาป่็ทักุป็่ให่ก้บัพื้น์กังาน์
และจัดำให้่ม่การตรวิจสุัขภัาพื้ตามปั็จจัยเสั่�ยงเพิื้�มเติมให่้กับ
พื้น์ักงาน์ใน์แผิน์กผิลิต แผิน์กคืวิบคุืณภัาพื้ และแผิน์กวิิจัย 
และพื้ัฒน์า

3. การให่ข้อ้มล้และคืวิามร้ท้ั่�เก่�ยวิอนั์ตรายจากสัารเคืม่ 
และวิธิุปี็อ้งกัน์แกพ่ื้นั์กงาน์ น์อกจากน่์�ม่การจัดำทัำาแผิน์ฉุกเฉิน์
สัารเคืมห่่กรั�วิไห่ล และจัดำให่ม่้การฝ่กึซึ้อ้มแผิน์ฉุกเฉิน์สัารเคืม่
ห่กรั�วิไห่ลทัุกป็่

4. จัดำให่้ม่การตรวิจวิัดำคืวิามเข้มข้น์สัารเคืม่ใน์อากาศ
ตามกฎกระทัรวิง กำาห่น์ดำมาตรฐาน์ใน์การบริห่าร จดัำการ และ
ดำำาเน์นิ์งาน์ด้ำาน์คืวิามป็ลอดำภััย อาชีั้วิอน์ามยัและสัภัาพื้แวิดำล้อม 
ใน์การทัำางาน์เก่�ยวิกับสัารเคืม่อัน์ตราย พื้.ศ. 2556

5. จัดำให่้ม่ระบบบำาบัดำน์ำ�าเส่ัยทั่�รองรับการล้างของเส่ัย
จากกระบวิน์การผิลิต เชั้่น์ การล้างถังส่ั โดำยเป็็น์ระบบบำาบัดำ
น์ำ�าเส่ัยแบบกระบวิน์การเคืม่ (Chemical Process) ซึ้้�งเป็็น์ 
การบำาบัดำน์ำ�าเสั่ยโดำยแยกสัารต่าง ๆ ห่ร่อสัิ�งป็น์เป็้�อน์ 
ใน์น์ำ�าเส่ัยทั่�บำาบัดำ เชั้่น์ สัภัาพื้คืวิามเป็็น์กรดำ-ดำ่างส้ัง ๆ  ห่ร่อท่ั� 
ป็น์เป็้�อน์อย้่ดำ้วิยการใสั่สัารเคืม่ต่าง ๆ ลงไป็ ทัั�งน่์� เนื์�องจาก
น์ำ�าเส่ัยทั่�ออกมาจากกระบวิน์การผิลิตไม่สัามารถบำาบัดำ 
ไดำ้ดำ้วิยกระบวิน์การทัางกายภัาพื้ห่ร่อชั้ีวิภัาพื้ไดำ้

ใน์ขั�น์ตอน์สัุดำทั้ายของการบำาบัดำน์ำ�าเส่ัยจะเป็็น์การบ่บอัดำ 
กากตะกอน์ และไดำเ้ป็น็์กากตะกอน์ใน์รป้็แบบของแขง็ ซึ้้�งบรษิัทััฯ 
จะสั่งกากตะกอน์ไป็กำาจัดำกับบริษััทัรับกำาจัดำของเส่ัย

6. จัดำให่้ม่การวิ่าจ้างบริษััทัท่ั�เป็็น์บุคืคืลภัายน์อกใน์ 
การกำาจัดำของเส่ัยทั่�เป็็น์อัน์ตรายทั่�บริษััทัฯ ไม่สัามารถกำาจัดำ
ไดำ้เอง

น์อกจากน่์� บริษััทัฯ อย้่ระห่วิ่างการทัวิน์สัอบและขอ 
รับรองการป็ระเมิน์คืาร์บอน์ฟืุ้ตพื้ริ�น์ทั์ (Carbon Footprint) 
ขององคื์กร เพืื้�อเป็็น์แน์วิทัางการบริห่ารจัดำการเพืื้�อลดำ 
การป็ล่อยก๊ าซึ้ เร่อน์กระจกไดำ้อย่ าง ม่ป็ระสัิทัธุิภัาพื้  
น์อกจากน่์� บริษััทัฯ ยังไม่เคืยไดำ้รับการร้องเรียน์จาก 
ชัุ้มชั้น์ห่ร่อ ม่ข้อพื้ิพื้าทัทัางกฎห่มายทั่� เ ก่� ยวิข้องกับ 
สิั�งแวิดำล้อม รวิมทัั�งบริ ษััทัฯ ไม่ ม่ข้อพิื้พื้าทัเก่�ยวิกับ 
สิั�งแวิดำล้อมแต่อย่างใดำ
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ทัรัพื้ย์สัิน์ท่ั�ใชั้้ ใน์การป็ระกอบธุุรกิจ
รายละเอ่ยดำของสิัน์ทัรัพื้ย์ถาวิร สัิน์ทัรัพื้ย์ไม่ม่ตัวิตน์ใชั้้ ใน์การป็ระกอบธุุรกิจของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย รวิมถึง

เคืร่�องห่มายการคื้าและเคืร่�องห่มายบริการ และน์โยบายการลงทัุน์ใน์บริษััทัย่อยและบริษััทัร่วิม เป็ิดำเผิยใน์ “เอกัสีาริแนบ 4 
ทริัพัย์สีินที�ใช้ในกัาริป้ริะกัอบธุริกัิจำ และริายละเอียดเกัี�ยวิกัับริายกัาริป้ริะเมินริาคาทริัพัย์สิีน”

งาน์ท่ั�ยังไม่ไดำ้สั่งมอบ
- ไม่ม่ –

โคริงสีริ้างกัาริถ่อหุ้นของกัลุ่มบริิษััท
ณ วิัน์ทั่� 31 ธุัน์วิาคืม 2567 บริษััทัฯ ม่โคืรงสัร้างกลุ่มบริษััทั ดัำงน่์�

บริิษััท สีีเดลต้้า จำำากััด (มหาชน)
(“DELTA”)

บริิษััท ดีเอสีเจำวิี เคมิคอล จำำากััด
(“DSJV”)

คุณณัฐวิุฒิ วิาทีมงคลกัาล

50.98% 49.00%

บริษััทั ด่ำเอสัเจวิี เคืมิคือล จำากัดำ (“DSJV”) จดำทัะเบ่ยน์ก่อตั�งเมื�อวิัน์ท่ั� 26 กัน์ยายน์ 2561 ดำ้วิยทุัน์จดำทัะเบ่ยน์เริ�มต้น์  
1,000,000 บาทั แบ่งออกเป็็น์หุ่้น์สัามัญจำาน์วิน์ 9,800 หุ่้น์ ม้ลคื่าท่ั�ตราไวิ้หุ่้น์ละ 100 บาทั โดำยหุ่้น์สัามัญม่สิัทัธุิใน์ 
การออกเส่ัยงเทั่ากับ 1 เส่ัยงต่อ 1 หุ่้น์ และหุ่้น์บุริมสัิทัธุิจำาน์วิน์ 200 หุ่้น์ ม้ลคื่าทั่�ตราไวิ้หุ่้น์ละ 100 บาทั โดำยหุ่้น์บุริมสัิทัธุิ 
ม่สัิทัธุิใน์การออกเส่ัยงเทั่ากับ 50 เส่ัยงต่อ 1 หุ่้น์ รวิมม่หุ่้น์สัามัญและหุ่้น์บุริมสัิทัธุิท่ั�จดำทัะเบ่ยน์และชั้ำาระแล้วิรวิม 10,000 หุ่้น์ 
รายละเอ่ยดำการถือหุ่้น์และสัิทัธุิใน์การออกเส่ัยงใน์ DSJV สัามารถสัรุป็ไดำ้ดัำงน่์� 

ริายชื�อผู้ถ่อหุ้น ป้ริะเภทหลักัทริัพัย์ จำำานวิน ริ้อยละ
สีิทธิในกัาริออกัเสีียง

(ริ้อยละ)

บริษััทั สั่เดำลต้า จำากัดำ (มห่าชั้น์)

หุ่้น์สัามัญ 4,898 48.98 24.737

หุ่้น์บุริมสัิทัธุิ 200 2.00 50.505

รวิม 5,098 50.98 75.242

น์ายณัฐวิุฒิ วิาทั่มงคืลกาล หุ่้น์สัามัญ 4,900 49.00 24.747

น์ายรณฤทัธุิ� ตั�งคืารวิคืุณ หุ่้น์สัามัญ 1 0.01 0.005

น์ายอรรถพื้ล ตั�งคืารวิคืุณ หุ่้น์สัามัญ 1 0.01 0.005

ริวิม 10,000 10,000 10,000

50 รายงานประจำาปี 2567 / บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



ห่มายเห่ตุ
1. บริษััทั ส่ัเดำลต้า จำากัดำ (มห่าชั้น์) ถือหุ่้น์สัามัญจำาน์วิน์ 4,898 หุ่้น์ คืิดำเป็็น์ร้อยละ 48.98 ของจำาน์วิน์หุ่้น์ทั่�จดำทัะเบ่ยน์

และชั้ำาระแล้วิ และถือหุ่้น์บุริมสิัทัธุิจำาน์วิน์ 200 หุ่้น์ คืิดำเป็็น์ร้อยละ 2.00 ของจำาน์วิน์หุ่้น์ทั่�จดำทัะเบ่ยน์และชั้ำาระแล้วิ รวิมม่สิัทัธุิ
ออกเสั่ยงร้อยละ 75.242 ของจำาน์วิน์สิัทัธุิใน์การออกเส่ัยงทัั�งห่มดำ

2. น์ายณฐัวิฒุ ิวิาท่ัมงคืลกาล ป็จัจบุนั์ดำำารงตำาแห่น์ง่ป็ระธุาน์เจา้ห่น์า้ทั่�ฝ่า่ยป็ฏิิบตักิารของ DSJV และถอืหุ่น้์สัามญัจำาน์วิน์ 
4,900 หุ่้น์ คืิดำเป็็น์ร้อยละ 49 ของจำาน์วิน์หุ่้น์ทั่�จดำทัะเบ่ยน์และชั้ำาระแล้วิ รวิมม่สัิทัธุิออกเส่ัยงร้อยละ 24.747 ของจำาน์วิน์สัิทัธุิ 
ใน์การออกเส่ัยงทัั�งห่มดำ ทัั�งน่์� น์ายณัฐวุิฒิ วิาท่ัมงคืลกาล มิไดำ้เป็็น์บุคืคืลท่ั�เก่�ยวิข้องโยงกัน์ตามป็ระกาศคืณะกรรมการ 
ตลาดำทันุ์ทั่� ทัจ. 21/2551 เร่�องห่ลกัเกณฑ์์ใน์การทัำารายการทั่�เก่�ยวิโยงกนั์ และมไิด้ำเป็็น์บคุืคืลทั่�อาจม่คืวิามขดัำแย้งตามน์ยิามทั่�กำาห่น์ดำ
ใน์ป็ระกาศคืณะกรรมการกำากบัห่ลกัทัรพัื้ย์และตลาดำห่ลกัทัรพัื้ย์ทั่� กจ. 17/2551 เร่�องการกำาห่น์ดำบทันิ์ยามใน์ป็ระกาศเก่�ยวิกับ 
การออกและเสัน์อขายห่ลักทัรัพื้ย์ (ตามท่ั�ไดำ้ม่การแก้ไขเพิื้�มเติม)

3. น์ายรณฤทัธุิ� ตั�งคืารวิคืุณ ถือหุ่้น์สัามัญจำาน์วิน์ 1 หุ่้น์ คืิดำเป็็น์ร้อยละ 0.01 ของจำาน์วิน์หุ่้น์ทั่�จดำทัะเบ่ยน์และชั้ำาระแล้วิ 
รวิมม่สัิทัธุิออกเส่ัยงร้อยละ 0.005 ของจำาน์วิน์สิัทัธุิใน์การออกเส่ัยงทัั�งห่มดำ

4. น์ายอรรถพื้ล ตั�งคืารวิคุืณ ถือหุ่้น์สัามัญจำาน์วิน์ 1 หุ่้น์ คืิดำเป็็น์ร้อยละ 0.01 ของจำาน์วิน์หุ่้น์ท่ั�จดำทัะเบ่ยน์และชั้ำาระแล้วิ  
รวิมม่สัิทัธุิออกเส่ัยงร้อยละ 0.005 ของจำาน์วิน์สิัทัธุิใน์การออกเส่ัยงทัั�งห่มดำ

5. หุ่้น์บุริมสัิทัธุิม่สัิทัธุิใน์การออกเส่ัยงใน์ทั่�ป็ระชัุ้มผิ้้ถือหุ่้น์ 50 เส่ัยงต่อ 1 หุ่้น์ น์อกจากสัิทัธุิดัำงกล่าวิ หุ่้น์สัามัญและหุ่้น์
บุริมสัิทัธุิม่สัิทัธุิและฐาน์ะเทั่าเทั่ยมกัน์ 

6. บริษััทัฯ และคุืณณัฐวิุฒิ วิาทั่มงคืลกาล จะม่สิัทัธุิใน์การรับเงิน์ป็ัน์ผิลตามสััดำสั่วิน์การถือหุ่้น์ทั่� 50.98% และ 49.00% 
ตามลำาดำับ 

การดำำาเน์ิน์ธุุรกิจใน์ป็ัจจุบัน์ของกลุ่มบริษััทัฯ ป็ระกอบดำ้วิยดัำงน่์�
1. บรษัิัทั ส่ัเดำลตา้ จำากัดำ (มห่าชั้น์) ซึ้้�งเป็น็์บรษัิัทัแม ่ป็ระกอบธุรุกจิผิลติและจำาห่น์า่ยส่ัทัาอาคืารภัายใตเ้คืร่�องห่มายการคืา้ 

“เดำลต้า” “ท็ัอป็เทั็คื” “เดำลเทั็คื” “เน์ชั้ั�น์แน์ล” และ “ไอบ่ซึ้ี” และรับผิลิตส่ัให่้กับบริษััทั ด่ำเอสัเจวิี เคืมิคือล จำากัดำ
2. บริษััทั ด่ำเอสัเจวิี เคืมิคือล จำากัดำ ป็ระกอบธุุรกิจจัดำจำาห่น์่ายส่ัทัาอาคืารภัายใต้เคืร่�องห่มายการคื้า “เซึ้ฟื้โก้” “เบสัโก้” 

และ “แอคืเน์อร์” 

การดำำาเน์ิน์ธุุรกิจของ DSJV 
DSJV ป็ระกอบธุุรกิจจัดำจำาห่น์่ายส่ั “เซึ้ฟื้โก้” “เบสัโก้” และ “แอคืเน์อร์” โดำยม่พื้น์ักงาน์ขายทัำาห่น์้าทั่�ใน์การห่าและดำ้แลล้กคื้า 

ทัั�งน่์� DSJV วิ่าจ้างบริษััทัฯ ใน์การผิลิตสัิน์คื้ากลุ่มเซึ้ฟื้โก้ และวิ่าจ้างบริษััทัฯ ใน์การบริห่ารงาน์และดำำาเนิ์น์งาน์ทัางดำ้าน์บัญชั้ี 
ขน์สั่งสัิน์คื้า คืลังสัิน์คื้า จัดำซึ้่�อ บุคืลากร และงาน์ดำ้าน์บริห่ารอื�น์ ๆ ซึ้้�งใน์การซึ้่�อขายสัิน์คื้าระห่วิ่างกัน์จะม่น์โยบายการกำาห่น์ดำ
ราคืาแบบ Cost-Plus Pricing โดำยคืำาน์วิณจากต้น์ทัุน์บวิกดำ้วิยอัตรากำาไรสัุทัธุิก่อน์ภัาษั่ของสัิน์คื้าเกรดำใกล้เค่ืยงกัน์ และใน์การ 
วิ่าจ้างบริห่ารงาน์จะม่การกำาห่น์ดำคื่าจ้างบริห่ารดำ้วิยวิิธุีป็ัน์สั่วิน์คื่าใชั้้จ่ายใน์การขายและคื่าใชั้้จ่ายใน์การบริห่ารทั่�เก่�ยวิข้องกับ 
DSJV ตามสััดำสั่วิน์ของยอดำขายบวิกดำ้วิยอัตรากำาไรท่ั�กำาห่น์ดำไวิ้

ข้อม้ลทัั�วิไป็ของบริษััทั DSJV
ชั้่�อบริษััทั (ภัาษัาไทัย) : บริษััทั ด่ำเอสัเจวิี เคืมิคือล จำากัดำ
ชั้่�อบริษััทั (ภัาษัาอังกฤษั) : DSJV CHEMICAL CO., LTD.
สัถาน์ทั่�ตั�งสัำาน์ักงาน์ให่ญ่ : 157 ซึ้อยฉลองกรุง 31 แขวิงลำาป็ลาทัิวิ เขตลาดำกระบัง กรุงเทัพื้มห่าน์คืร 10520
ป็ระเภัทัธุุรกิจ : จำาห่น์่ายผิลิตภััณฑ์์ส่ัทัาอาคืาร
เลขทัะเบ่ยน์บริษััทั : 0105561166220
เบอร์โทัรศัพื้ทั์ : 02-247-2820
เบอร์โทัรสัาร : 02-247-1676
เวิ็บไซึ้ต์ : -
ทัุน์จดำทัะเบ่ยน์ : 1,000,000
ทัุน์จดำทัะเบ่ยน์ชั้ำาระแล้วิ : 1,000,000

51บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) / รายงานประจำาปี 2567

การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



โคริงสีริ้างกัาริถ่อหุ้นของกัลุ่มบริิษััท

บริิษััท สีีเดลต้้า จำำากััด (มหาชน)
(“DELTA”)

บริิษััท ดีเวินเจำอริ์ อินโนเวิชั�น จำำากััด
(“DVENTURE”)

99.97%

บริษััทั ด่ำเวิน์เจอร์ อิน์โน์เวิชั้ั�น์ จำากัดำ (“DEVENTURE”) จดำทัะเบ่ยน์ก่อตั�งเมื�อวิัน์ทั่� 18 สัิงห่าคืม 2565 ดำ้วิยทุัน์จดำทัะเบ่ยน์
เริ�มต้น์ 1,000,000 บาทั แบ่งออกเป็็น์หุ่้น์สัามัญจำาน์วิน์ 10,000 หุ่้น์ ม้ลคื่าทั่�ตราไวิ้หุ่้น์ละ 100 บาทั โดำยหุ่้น์สัามัญม่สัิทัธุิ 
ใน์การออกเส่ัยงเทั่ากับ 1 เส่ัยงต่อ 1 หุ่้น์ รายละเอ่ยดำการถือหุ่้น์และสัิทัธุิใน์การออกเส่ัยงใน์ DEVENTURE สัามารถสัรุป็ไดำ้ดัำงน่์� 

ริายชื�อผู้ถ่อหุ้น ป้ริะเภทหลักัทริัพัย์ จำำานวิน ริ้อยละ
สีิทธิในกัาริออกัเสีียง

(ริ้อยละ)

บริษััทั สั่เดำลต้า จำากัดำ (มห่าชั้น์) หุ่้น์สัามัญ 9,997 99.97 99.97

น์ายรณฤทัธุิ� ตั�งคืารวิคืุณ หุ่้น์สัามัญ 1 0.01 0.01

น์ายอรรถพื้ล ตั�งคืารวิคืุณ หุ่้น์สัามัญ 1 0.01 0.01

น์างกัญจน์พื้ร คืงเจริญ หุ่้น์สัามัญ 1 0.01 0.01

ริวิม 10,000 100.00 100.00

ห่มายเห่ตุ
7. บริษััทั ส่ัเดำลต้า จำากัดำ (มห่าชั้น์) ถือหุ่้น์สัามัญจำาน์วิน์ 9,997 หุ่้น์ คืิดำเป็็น์ร้อยละ 99.97 ของจำาน์วิน์หุ่้น์ทั่�จดำทัะเบ่ยน์

และชั้ำาระแล้วิ รวิมม่สัิทัธุิออกเส่ัยงร้อยละ 99.97 ของจำาน์วิน์สัิทัธุิใน์การออกเส่ัยงทัั�งห่มดำ
8. น์ายรณฤทัธุิ� ตั�งคืารวิคืุณ ถือหุ่้น์สัามัญจำาน์วิน์ 1 หุ่้น์ คืิดำเป็็น์ร้อยละ 0.01 ของจำาน์วิน์หุ่้น์ทั่�จดำทัะเบ่ยน์และชั้ำาระแล้วิ 

รวิมม่สัิทัธุิออกเส่ัยงร้อยละ 0.01 ของจำาน์วิน์สิัทัธุิใน์การออกเส่ัยงทัั�งห่มดำ
9. น์ายอรรถพื้ล ตั�งคืารวิคุืณ ถือหุ่้น์สัามัญจำาน์วิน์ 1 หุ่้น์ คืิดำเป็็น์ร้อยละ 0.01 ของจำาน์วิน์หุ่้น์ท่ั�จดำทัะเบ่ยน์และชั้ำาระแล้วิ  

รวิมม่สัิทัธุิออกเส่ัยงร้อยละ 0.01 ของจำาน์วิน์สิัทัธุิใน์การออกเส่ัยงทัั�งห่มดำ
10. น์างกัญจน์พื้ร คืงเจริญ ถือหุ่้น์สัามัญจำาน์วิน์ 1 หุ่้น์ คืิดำเป็็น์ร้อยละ 0.01 ของจำาน์วิน์หุ่้น์ทั่�จดำทัะเบ่ยน์และชั้ำาระแล้วิ 

รวิมม่สัิทัธุิออกเส่ัยงร้อยละ 0.01 ของจำาน์วิน์สิัทัธุิใน์การออกเส่ัยงทัั�งห่มดำ
11. บริษััทัฯ จะม่สัิทัธุิใน์การรับเงิน์ป็ัน์ผิลตามสััดำสั่วิน์การถือหุ่้น์ทั่� 99.97% 

การดำำาเน์ิน์ธุุรกิจใน์ป็ัจจุบัน์ของกลุ่มบริษััทัฯ ป็ระกอบดำ้วิยดัำงน่์�
3. บรษัิัทั ส่ัเดำลตา้ จำากดัำ (มห่าชั้น์) ซึ้้�งเป็น็์บรษัิัทัแม ่ป็ระกอบธุรุกิจผิลติและจำาห่น์า่ยส่ัทัาอาคืารภัายใตเ้คืร่�องห่มายการคืา้ 

“เดำลต้า” “ท็ัอป็เทั็คื” “เดำลเทั็คื” “เน์ชั้ั�น์แน์ล” และ “ไอบ่ซึ้ี” และรับผิลิตส่ัให่้กับบริษััทั ด่ำเอสัเจวิี เคืมิคือล จำากัดำ
4. บริษััทั ด่ำเวิน์เจอร์ อิน์โน์เวิชัั้�น์ จำากัดำ ป็ระกอบธุุรกิจการคื้าสัิน์ทัรัพื้ย์ดิำจิทััล คืริป็โตเคือร์เรน์ซึ้ี โทัเคืน์ดำิจิทััล 
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ข้อม้ลทัั�วิไป็ของบริษััทั DEVENTURE
ชั้่�อบริษััทั (ภัาษัาไทัย) : บริษััทั ด่ำเวิน์เจอร์ อิน์โน์เวิชั้ั�น์ จำากัดำ
ชั้่�อบริษััทั (ภัาษัาอังกฤษั) : DEVENTURE INNOVATION CO., LTD.
สัถาน์ทั่�ตั�งสัำานั์กงาน์ให่ญ่ : 55 อาคืารเดำลต้าเฮ้่าส์ั ถน์น์เทัย่มร่วิมมติร แขวิงห้่วิยขวิาง เขตห้่วิยขวิาง กรงุเทัพื้มห่าน์คืร 10310
ป็ระเภัทัธุุรกิจ : การคื้าสิัน์ทัรัพื้ย์ดำิจิทััล คืริป็โตเคือร์เรน์ซึ้ี โทัเคืน์ดำิจิทััล
เลขทัะเบ่ยน์บริษััทั : 0105565134004
เบอร์โทัรศัพื้ทั์ : 02-247-2820
เบอร์โทัรสัาร : 02-247-1676
เวิ็บไซึ้ต์ : -
ทัุน์จดำทัะเบ่ยน์ : 1,000,000
ทัุน์จดำทัะเบ่ยน์ชั้ำาระแล้วิ : 1,000,000

บุคคลที�อาจำมีควิามขัดแย้งถ่อหุ้นในบริิษััทย่อยหริือบริิษััทริ่วิมเกิันกัวิ่าริ้อยละ 10 ในบริิษััทดังกัล่าวิ
- ไม่ม่ – 

ควิามสีัมพัันธ์กัับกัลุ่มธุริกัิจำของผู้ถ่อหุ้นใหญ่
- ไม่ม่ –

ผู้ถ่อหุ้น
(1) รายชั้่�อผิ้้ถือหุ่้น์ให่ญ่
1) ผ้ิ้ถือหุ่้น์ 10 รายแรก ณ วิัน์ทั่� 28 กุมภัาพื้ัน์ธุ์ 2568

ริายชื�อผู้ถ่อหุ้น จำำานวินหุ้น ริ้อยละ

1. บริษััทั เดำลต้า กรุ๊ป็ โฮ่ลดำิ�ง จำากัดำ 60,000,000 26.087

2. น์ายอรรถพื้ล ตั�งคืารวิคืุณ 31,500,000 13.696

3. น์ายรณฤทัธุิ� ตั�งคืารวิคืุณ 17,000,000 7.391

4. กองทัุน์เป็ิดำ บัวิห่ลวิงโคืรงสัร้างพื้ื�น์ฐาน์เพื้ื�อการเล่�ยงชั้ีพื้ 11,919,700 5.182

5. น์างสัาวิวิาณุภััณฒ์ ตั�งคืารวิคืุณ 11,000,000 4.783

6. น์างห่ทััยรัตน์์ คืณะรัฐ 4,160,000 1.809

7. น์างสัาวิจัน์ทัร์วิดำ่ โล่เสัถ่ยรกิจ 3,180,300 1.383

8. น์ายชั้วิลิต ทัวิียน์ต์ชั้ัย 2,936,300 1.277

9. น์ายขจร พื้น์ารัตน์์ 2,768,600 1.204

10. กองทัุน์เป็ิดำ บัวิห่ลวิงโคืรงสัร้างพื้ื�น์ฐาน์ 2,676,700 1.164

ทั่�มา : ข้อม้ลจากบริษััทั ศ้น์ย์รับฝ่ากห่ลักทัรัพื้ย์ (ป็ระเทัศไทัย) จำากัดำ
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2) รายละเอ่ยดำเก่�ยวิกับผิ้้ถือหุ่้น์ของบริษััทั เดำลต้า กรุ๊ป็ โฮ่ลดิำ�ง จำากัดำ ม่ดัำงน่์�

ริายชื�อผู้ถ่อหุ้น จำำานวินหุ้น ริ้อยละ

1. น์ายอาจณรงคื์ ตั�งคืารวิคืุณ 2,000,000 20.0

2. น์างวิิไล ตั�งคืารวิคืุณ 2,000,000 20.0

3. น์ายรณฤทัธุิ� ตั�งคืารวิคืุณ 2,000,000 20.0

4. น์างสัาวิวิาณุภััณฒ์ ตั�งคืารวิคืุณ 2,000,000 20.0

5. น์ายอรรถพื้ล ตั�งคืารวิคืุณ 2,000,000 20.0

ริวิมจำำานวินหุ้น 2,000,000 100.00

จำำานวินทุนจำดทะเบียนและชำาริะแล้วิ
จำำานวินทุนจำดทะเบียนและทุนชำาริะแล้วิ

บริษััทัฯ เป็็น์บริษััทัจดำทัะเบ่ยน์ใน์ตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์แห่่งป็ระเทัศไทัย ม่ทัุน์จดำทัะเบ่ยน์จำาน์วิน์ 230,000,000 บาทั แบ่งออกเป็็น์
หุ่้น์สัามัญจำาน์วิน์ 230,000,000 หุ่้น์ ม้ลคื่าท่ั�ตราไวิ้หุ่้น์ละ 1.0 บาทั ชั้ำาระเต็มจำาน์วิน์ คืิดำเป็็น์ทัุน์ชั้ำาระแล้วิ 230,000,000 บาทั

ทัั�งน่์� บริษััทัฯ ไม่ม่การออกหุ่้น์ป็ระเภัทัอื�น์ น์อกเห่น์ือจากหุ่้น์สัามัญ

หุ้นป้ริะเภทอ่�นที�มีสีิทธิหริือเงื�อนไขแต้กัต้่างจำากัหุ้นสีามัญ
- ไม่ม่ –

กัาริออกัหลักัทรัิพัย์อ่�น
บริษััทัฯ ไม่ม่การออกห่ลักทัรัพื้ย์อื�น์

นโยบายกัาริจำ่ายเงินป้ันผล
นโยบายกัาริจำ่ายเงินป้ันผลของบริิษััทฯ

บริษััทัฯ ม่น์โยบายจ่ายเงิน์ป็ัน์ผิลให่้แก่ผ้ิ้ถือหุ่้น์ใน์อัตราไม่น์้อยกวิ่าร้อยละ 40 ของกำาไรสัุทัธุิตามงบการเงิน์เฉพื้าะกิจการ 
ของบริษััทัฯ ห่ลังห่ักภัาษ่ัและเงิน์ทัุน์สัำารองตามทั่�กฎห่มายกำาห่น์ดำ เงิน์สัำารองอื�น์ (ถ้าม่) และภัาระผิ้กพื้ัน์ตามเง่�อน์ไขของ
สััญญาเงิน์ก้้ โดำยบริษััทัฯ จะพิื้จารณาการจ่ายเงิน์ป็ัน์ผิลโดำยคืำานึ์งถึงป็ัจจัยต่าง ๆ เพืื้�อก่อให่้เกิดำป็ระโยชั้น์์ส้ังสัุดำแก่ผิ้้ถือหุ่้น์
เป็็น์ห่ลัก และการจ่ายเงิน์ป็ัน์ผิลน์ั�น์จะต้องไม่ม่ผิลกระทับต่อการดำำาเน์ิน์งาน์ตามป็กติของบริษััทัฯ อย่างม่น์ัยสัำาคืัญ ทัั�งน่์� อัตรา 
การจ่ายเงิน์ป็ัน์ผิลดำังกล่าวิอาจเป็ล่�ยน์แป็ลงไป็จากทั่�กำาห่น์ดำไวิ้ โดำยข้�น์อย้่กับผิลการดำำาเน์ิน์งาน์ ฐาน์ะการเงิน์ สัภัาพื้คืล่อง 
กระแสัเงิน์สัดำ คืวิามจำาเป็็น์ใน์การใชั้้เงิน์ทุัน์ห่มุน์เวิียน์ใน์การดำำาเนิ์น์งาน์ แผิน์การลงทุัน์ การขยายธุุรกิจใน์อน์าคืต สัภัาวิะตลาดำ 
คืวิามเห่มาะสัม เง่�อน์ไขและข้อจำากัดำตามทั่�กำาห่น์ดำไวิ้ ใน์สััญญาเงิน์ก้้ยืม และคืวิามเห่มาะสัมอื�น์ ๆ  ใน์อน์าคืตของบริษััทัฯ ป็ัจจัย
อื�น์ๆ ทั่�เก่�ยวิข้องกับการดำำาเน์ิน์งาน์และการบริห่ารงาน์ของบริษััทัฯ โดำยอย้่ภัายใต้เง่�อน์ไขทั่�วิ่าบริษััทัฯ จะต้องม่เงิน์สัดำเพ่ื้ยงพื้อ 
สัำาห่รับการดำำาเนิ์น์ธุุรกิจ และการดำำาเนิ์น์การดัำงกล่าวิจะต้องก่อให่้เกิดำป็ระโยชั้น์์ส้ังสุัดำต่อผ้ิ้ถือหุ่้น์ ตามท่ั�คืณะกรรมการบริษััทัฯ 
ม่มติเห่็น์ชั้อบให่้จ่ายเงิน์ป็ัน์ผิลป็ระจำาป็่แล้วิ ทัั�งน์่� มติของคืณะกรรมการบริษััทัฯ จะต้องน์ำาเสัน์อเพืื้�อขออน์ุมัติต่อทั่�ป็ระชัุ้ม 
ผิ้้ถือหุ่้น์ เวิ้น์แต่เป็็น์การจ่ายเงิน์ป็ัน์ผิลระห่วิ่างกาล ซึ้้�งคืณะกรรมการบริษััทัฯ ม่อำาน์าจอน์ุมัติให่้จ่ายเงิน์ป็ัน์ผิลไดำ้และให่้รายงาน์
ให่้ทั่�ป็ระชัุ้มผิ้้ถือหุ่้น์ทัราบใน์การป็ระชัุ้มคืราวิต่อไป็

นโยบายกัาริจำ่ายเงินป้ันผลของบริิษััทย่อย
น์โยบายการจ่ายเงิน์ป็ัน์ผิลของบริษััทัย่อยของบริษััทัฯ จะเป็็น์ไป็ตามทั่�คืณะกรรมการของบริษััทัย่อยจะพื้ิจารณา 

ให่ค้ืวิามเห่น็์ชั้อบ และเสัน์อให่ท้ั่�ป็ระชั้มุผิ้ถื้อหุ่น้์ของแตล่ะบรษัิัทัพื้จิารณาอนุ์มตัิใน์แตล่ะป็ ่โดำยม่น์โยบายจา่ยเงนิ์ป็นั์ผิลไมน่์อ้ยกวิา่ 
อัตราร้อยละ 40 ของกำาไรสุัทัธุิตามงบการเงิน์ของบริษััทัย่อย ห่ลังห่ักภัาษ่ัและเงิน์ทัุน์สัำารองเงิน์ตามทั่�กฎห่มายกำาห่น์ดำ  
เงิน์สัำารองอื�น์ (ถ้าม่) และภัาระผิ้กพื้ัน์ตามเง่�อน์ไขของสััญญาเงิน์ก้้แล้วิ ทัั�งน่์� อัตราการจ่ายป็ัน์ผิลจะพื้ิจารณาจากผิล 
การดำำาเน์นิ์งาน์ กระแสัเงนิ์สัดำ คืวิามจำาเป็น็์ใน์การลงทันุ์ เง่�อน์ไขและขอ้จำากดัำตามท่ั�กำาห่น์ดำไวิ้ใน์สััญญาเงนิ์ก้ย้มื และคืวิามเห่มาะสัม 
อื�น์ ๆ ของบริษััทัย่อย อน์ึ�งคืณะกรรมการของบริษััทัย่อย ม่อำาน์าจอน์ุมัติให่้จ่ายเงิน์ป็ัน์ผิลระห่วิ่างกาลไดำ้และให่้รายงาน์ให่ ้
ทั่�ป็ระชัุ้มผิ้้ถือหุ่้น์ทัราบใน์การป็ระชัุ้มคืราวิต่อไป็
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2.1 นโยบายและแผนกัาริบริิหาริควิามเสีี�ยง
การบริห่ารคืวิามเสั่�ยงเป็็น์กระบวิน์การการบริห่าร

จัดำการท่ั�จำาเป็็น์และม่คืวิามสัำาคืัญใน์การชั้่วิยให่้องคื์กร
สัามารถบรรลุเป็้าห่มายทั่�ตั�งไวิ้ โดำยเฉพื้าะใน์สัภัาพื้แวิดำล้อม
ทัางธุุรกิจป็ัจจุบัน์ทั่�ม่การเป็ล่�ยน์แป็ลงอย่างรวิดำเร็วิและ
แข่งขัน์ส้ัง น์อกจากน์ั�น์ระบบการบริห่ารคืวิามเส่ั�ยงทั่�ม่
ป็ระสิัทัธุผิิลยงัคืงเป็น็์องคืป์็ระกอบสัำาคืญัของการกำากบัด้ำแล
กิจการทั่�ด่ำ (Good Corporate Governance) ซึ้้�งจะน์ำาไป็ส้ั่
การเพิื้�มม้ลคื่าของกิจการใน์ทั่�สุัดำ

บริ ษััทัฯ ตระห่นั์กถึงคืวิามสัำาคืัญของการบริห่าร 
คืวิามเสั่�ยงทั่�ม่ต่อการดำำาเน์ิน์งาน์ขององคื์กร จ้งไดำ้แต่ง
ตั�งคืณะกรรมการบริห่ารคืวิามเสั่�ยงข้�น์ ภัายใต้ห่ลัก 
ธุรรมมาภัิบาลทั่�ด่ำ เพืื้�อทัำาห่น์้าทั่�ใน์การบริห่ารและคืวิบคืุม
การบริห่ารคืวิามเส่ั�ยง ใน์แต่ละป็่คืณะกรรมการบริห่าร
คืวิามเสั่�ยงจะกำาห่น์ดำน์โยบายการบริห่ารคืวิามเสั่�ยงข้�น์  
แล้วิมอบให่้ห่น์่วิยงาน์ทั่� เก่�ยวิข้องน์ำา ไป็ป็ฏิิบัติ เ พืื้�อ ให่้ 
การบริห่ารคืวิามเสั่�ยงเป็็น์ไป็อย่างเป็็น์ระบบ และดำำาเน์ิน์ไป็ใน์
ทัิศทัางเดำ่ยวิกัน์ พื้ร้อมทัั�งกำาห่น์ดำกฎระเบ่ยบรวิมถึงวิิธุีการ
ใน์การป็ฏิบิตังิาน์บรหิ่ารคืวิามเสั่�ยงให่ค้ืรอบคืลมุกจิกรรมทัั�วิ
ทัั�งองคื์กร กำาห่น์ดำให่้ม่การตรวิจสัอบ วิัดำผิลการดำำาเน์ิน์งาน์  
การรายงาน์ผิลการป็ฏิิบัติงาน์ให่้คืณะกรรมการบริษััทั และ
เป็ิดำเผิยข้อม้ลทั่�สัำาคืัญให่้แก่ผิ้้ท่ั�เก่�ยวิข้องรับทัราบอย่าง
สัมำ�าเสัมอ

2. ป้ัจำจำัยควิามเสีี�ยง

บริษััทัฯ กำาห่น์ดำให่้ม่การดำำาเนิ์น์การบริห่ารองคื์กรเป็็น์ไป็ 
อยา่งตอ่เนื์�อง และป็รบัป็รงุการดำำาเน์นิ์การบรหิ่ารคืวิามเสั่�ยง
อย้่อย่างสัมำ�าเสัมอ เพืื้�อให่้การดำำาเนิ์น์งาน์ม่ป็ระสิัทัธุิภัาพื้ 
มากข้�น์ โดำยคืำานึ์งถึงป็ัจจัยเสั่�ยงทัั�งภัายใน์และภัายน์อก
องคื์กรซึ้้�งม่การเป็ล่�ยน์แป็ลงอย้่ตลอดำเวิลา

กรอบบริห่ารคืวิามเสั่�ยง
บริษััทัฯ ม่การบริห่ารคืวิามเสั่�ยงทัั�วิทัั�งองคื์กร ทั่�เป็็น์ไป็

ตามมาตรฐาน์สัากล ทั่�ป็ฏิิบัติโดำยคืณะกรรมการ ผิ้้บริห่าร
และบุคืลากรทัุกคืน์ใน์องคื์กร โดำยกระบวิน์การบริห่าร 
คืวิามเสั่�ยงไดำ้รับการออกแบบเพื้ื�อให่้สัามารถบ่งชั้ี�เห่ตุการณ์
ทั่�อาจเกิดำข้�น์และม่ผิลกระทับต่อองคื์กร และสัามารถจัดำการ
คืวิามเสั่�ยงให่้อย้่ ใน์ระดัำบท่ั�องคื์กรยอมรับ เพืื้�อให่้ ไดำ้รับ 
คืวิามมั�น์ใจอย่างสัมเห่ตุสัมผิลใน์การบรรลุวิัตถุป็ระสังคื์ทั่�
องคื์กรกำาห่น์ดำไวิ้ โดำยกรอบบริห่ารคืวิามเสั่�ยงป็ระกอบดำ้วิย

1. การกำาห่น์ดำกลยุทัธุ์
บริษััทัฯ ม่การกำาห่น์ดำวิัตถุป็ระสังคื์และระดำับคืวิามเส่ั�ยง

ทั่�ยอมรับไดำ้ (Risk Appetite) ใน์การบริห่ารคืวิามเสั่�ยงอย่าง
ชั้ัดำเจน์เพืื้�อให่้การบริห่ารคืวิามเส่ั�ยงเป็็น์ไป็ใน์ทิัศทัางเด่ำยวิกัน์
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2. โคืรงสัร้างและคืวิามรับผิิดำชั้อบใน์การบริห่ารคืวิามเสั่�ยง
ณ วิัน์ทั่� 31 ธุัน์วิาคืม 2566 ผิังโคืรงสัร้างบริห่ารคืวิามเสั่�ยงของบริษััทัฯ แสัดำงให่้เห่็น์ตามแผิน์ภัาพื้ ดำังน่์�

คณะกัริริมกัาริบริิษััท
(Board of Directors)

คณะกัริริมกัาริสีริริหาและกัำาหนดค่าต้อบแทน
(Nominating Committee)

คณะกัริริมกัาริต้ริวิจำสีอบ
(Audit Committee)

คณะกัริริมกัาริบริิหาริควิามเสีี�ยง
(Risk Management Committee)

คณะกัริริมกัาริบริิหาริ
(Executive Committee)

ป้ริะธานเจำ้าหน้าที�บริิหาริ
(Chief Executive Officer)

ฝ่่ายบริิหาริควิามเสีี�ยง 
และคณะทำางานบริิหาริควิามเสีี�ยง

ฝ่่ายต้ริวิจำสีอบภายใน
(Internal Audit)

คืวิามรับผิิดำชั้อบใน์การบริห่ารคืวิามเส่ั�ยง
คืณะกรรมการบริษััทั

ม่ห่น์้าทั่�คืวิามรับผิิดำชั้อบโดำยรวิมใน์การกำากับดำ้แลการบริห่ารคืวิามเสั่�ยงภัายใน์องคื์กร

คืณะกรรมการตรวิจสัอบ
ม่ห่น์้าทั่�คืวิามรับผิิดำชั้อบใน์การพิื้จารณา สัอบทัาน์ป็ระสัิทัธุิภัาพื้ของการคืวิบคืุมภัายใน์ และติดำตามผิลการบริห่าร 

คืวิามเส่ั�ยง รวิมทัั�งป็ระเมิน์ผิลการจัดำการคืวิามเส่ั�ยงจากคืณะกรรมการบริห่ารคืวิามเสั่�ยง

คืณะกรรมการบริห่าร
ม่ห่น์้าทั่�ชั้่วิยสันั์บสันุ์น์คืณะกรรมการบริษััทัใน์การป็ฏิิบัติห่น์้าทั่�ดำ้าน์การบริห่ารคืวิามเส่ั�ยง โดำยสัอบทัาน์ให่้มั�น์ใจวิ่าระบบ

การบริห่ารคืวิามเส่ั�ยงม่คืวิามเห่มาะสัมและม่ป็ระสัิทัธุิผิล

คืณะกรรมการบริห่ารคืวิามเส่ั�ยง
ห่น์้าทั่�ทัำาให่้เชั้่�อมั�น์ไดำ้วิ่าคืวิามเส่ั�ยงทัางธุุรกิจทั่�สัำาคัืญ ไดำ้รับการระบุและป็ระเมิน์อย่างสัมำ�าเสัมอ รวิมทัั�งไดำ้ม่การ
กำาห่น์ดำมาตรการจัดำการคืวิามเส่ั�ยงทั่�ม่ป็ระสัิทัธุิผิลไวิ้ โดำยรับผิิดำชั้อบใน์เร่�องต่าง ๆ ดัำงน่์�
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• จดัำทัำาน์โยบายการบรหิ่ารคืวิามเสั่�ยง กลยทุัธุแ์ละห่ลัก
เกณฑ์์ใน์การบริห่ารคืวิามเสั่�ยง เพืื้�อเสัน์อให่้คืณะกรรมการ 
บริษััทัฯ พื้ิจารณาและอน์ุมัติ

• พื้จิารณาสัอบทัาน์คืวิามเส่ั�ยง และแน์วิทัางการจดัำการ
คืวิามเส่ั�ยงของบริษััทัฯ ตามท่ั�ห่น์่วิยงาน์เจ้าของคืวิามเส่ั�ยง 
ไดำ้ป็ระเมิน์ไวิ้ รวิมทัั�งให่้ข้อเสัน์อแน์ะ เพืื้�อป็รับป็รุงแก้ไข

• กำากับด้ำแลคืวิามม่ป็ระสิัทัธุิผิลของกระบวิน์การ
บริห่ารคืวิามเส่ั�ยงของบริษััทัฯ โดำยการติดำตามและสัอบทัาน์
อย่างต่อเนื์�อง

• รายงาน์คืวิามเสั่�ยงทั่�ม่ระดำับคืวิามเสั่�ยงสั้ง และส้ัง
มากให้่ป็ระธุาน์เจ้าห่น์้าทั่�บริห่าร คืณะกรรมการบริห่าร  
คืณะกรรมการตรวิจสัอบ และคืณะกรรมการบริษััทัรบัทัราบ
เป็็น์ลำาดำับ

• รายงาน์ผิลการบริห่ารคืวิามเส่ั�ยงต่อคืณะกรรมการ
ตรวิจสัอบ สัอบทัาน์น์โยบายฉบับน์่�อย่างสัมำ�าเสัมอ

คืณะทัำางาน์บริห่ารคืวิามเสั่�ยง
มห่่น์า้ทั่�ใน์การดำำาเน์นิ์กิจกรรมการบรหิ่ารคืวิามเสั่�ยงตาม

แผิน์และตามทั่�ไดำ้รับมอบห่มายจากคืณะกรรมการบริห่าร
คืวิามเส่ั�ยง รวิมถึงการระบุคืวิามเส่ั�ยง การระบุมาตรการ
คืวิบคืุม การป็ระเมิน์คืวิามเส่ั�ยงตามห่ลักเกณฑ์์ของบริษััทัฯ 
และการจัดำทัำามาตรการเพืื้�อลดำคืวิามเสั่�ยงให่้อย้่ ใน์ระดำับทั่�
บริษััทัฯ ยอมรับไดำ้ และการติดำตามการดำำาเน์ิน์มาตรการนั์�น์ 
เพืื้�อรายงาน์แก่คืณะกรรมการบริห่ารคืวิามเส่ั�ยง

บริษััทัฯ กำาห่น์ดำน์โยบายการบริห่ารคืวิามเสั่�ยง เพืื้�อให่้
คืวิามเสั่�ยงทั่�จะสั่งผิลกระทับเชั้ิงลบต่อบริษััทัฯ อย้่ใน์ระดัำบทั่�
ยอมรับไดำ้ ดำังนั์�น์ บริษััทัฯ จ้งไดำ้กำาห่น์ดำแน์วิทัางการจัดำการ
ตามวิัตถุป็ระสังคื์ของการบริห่ารคืวิามเส่ั�ยง 4 ดำ้าน์ ดำังม่
รายละเอ่ยดำต่อไป็น่์�

1. ดำ้าน์กลยุทัธุ์ (Strategy)
เ พืื้�อสัร้างคืวิามมั�น์ ใจ ให่้ กับผิ้้บริห่ารของบริษััทัฯ  

วิ่ากลยุทัธุ์ของบริษััทัฯ จะไดำ้รับการดำำาเนิ์น์การลุล่วิงและ 
ก่อให่้ เกิดำการเจริญเติบโตอย่างยั�งยืน์และมั�น์คืงของ 
บริษััทัฯ บริษััทัฯ จ้งกำาห่น์ดำให่้การบริห่ารคืวิามเส่ั�ยงเป็็น์ 
คืวิามรับผิิดำชั้อบของพื้น์ักงาน์ทัุกร ะดำั บ ใน์องคื์กร  
แ ล ะพื้ นั์กง าน์ ทุักคืน์ต้ อ งตร ะห่ นั์ก ใ ห่้ ม่ วิัฒน์ธุรรม 
การบริห่ารคืวิามเส่ั�ยงแทัรกอย้่ใน์กระบวิน์การป็ฏิิบัติงาน์ 
ของป็กติ ดำังนั์�น์ น์โยบายการบริห่ารคืวิามเส่ั�ยงของ 
องคื์กรป็ระกอบดำ้วิยดำังน่์�

- กำาห่น์ดำให่้ม่กระบวิน์การบริห่ารคืวิามเส่ั�ยงเป็็น์สั่วิน์
ห่นึ์�งใน์การพื้ิจารณา การกำาห่น์ดำกลุยทัธุ์ การวิางแผิน์
กลยุทัธุ์ การกำาห่น์ดำแผิน์งาน์ และการดำำาเน์ิน์งาน์ของบริษััทัฯ

- กำาห่น์ดำให่้ทัุกห่น์่วิยงาน์ม่การระ บุคืวิามเสั่� ยง  
ป็ระเมิน์คืวิามเสั่�ยง ตอบสัน์องคืวิามเสั่�ยงและติดำตาม 
คืวิามเสั่�ยง เพืื้�อบรรเทัาคืวิามส้ัญเส่ัยทั่�อาจจะเกิดำข้�น์ 
กับบริษััทัฯ พื้ร้อมทัั�งม่การจัดำทัำารายงาน์เพืื้�อแสัดำงถึง 
ระดำับของคืวิามเสั่�ยง ผิลของการบริห่ารคืวิามเสั่�ยง  
และมาตรการตอบสัน์องการบริห่ารคืวิามเสั่�ยงทั่�เพิื้�มเติม 
ใน์กรณ่ท่ั�ระดัำบของคืวิามเสั่�ยงไม่ไดำ้ลดำระดัำบลง

- เมื�อพื้นั์กงาน์พื้บเห่็น์ห่ร่อรับทัราบถึงคืวิามเส่ั�ยง 
ทั่�อาจจะสั่งผิลกระทับต่อบริษััทัฯ ผิ้้รับผิิดำชั้อบคืวิามเส่ั�ยง 
(Risk Owner) จำาต้องรายงาน์คืวิามเส่ั�ยงนั์�น์ให่้ผิ้้ท่ั�เก่�ยวิข้อง
รับทัราบเพืื้�อห่าแน์วิทัางตอบสัน์องกับคืวิามเสั่�ยงนั์�น์ต่อไป็

- บริษััทัฯ ให่้คืวิามสัำาคัืญกับการสั่งเสัริมและสัน์ับสัน์ุน์
การให่้คืวิามร้้ คืวิามเข้าใจใน์กระบวิน์การบริห่ารคืวิามเส่ั�ยง
แก่ผิ้้บริห่ารและพื้น์ักงาน์ทัุกระดำับอย่างต่อเนื์�อง เพืื้�อเป็็น์ 
การป็ล้กฝ่ั�งวิัฒน์ธุรรมการบริห่ารคืวิามเสั่�ยงใน์องคื์กร

ทัั�งน์่� บริษััทัฯ ไดำ้ม่การกำาห่น์ดำน์โยบายท่ั�ชั้ัดำเจน์ และ
สืั�อสัารให่้กับพื้นั์กงาน์ทุักระดำับตระห่นั์กถึงคืวิามสัำาคัืญของ 
การป็ฏิิบัติตามน์โยบายท่ั�ไดำ้ป็ระกาศไวิ้อย่างเคืร่งคืรัดำ 

2. ดำ้าน์การดำำาเนิ์น์การ (Operation)
บริษััทัฯ ไดำ้แต่งตั�งคืณะกรรมการบริห่ารคืวิามเสั่�ยง  

และกรรมการบริห่ารคืวิามเสั่�ยงภัายใน์องคื์กร และ 
ห่น์่วิยงาน์ เพืื้�อกำาห่น์ดำให่้ม่การบริห่ารคืวิามเสั่�ยงทั่�เป็็น์ 
ร้ป็ธุรรมและม่ป็ระสัิทัธุิภัาพื้ และป็ระสิัทัธุิผิลมากยิ�งข้�น์ ทัั�งน่์�
คืณะกรรมการบริห่ารคืวิามเสั่�ยง และกรรมการบริห่าร 
คืวิามเสั่�ยงภัายใน์องคื์กรและห่น์่วิยงาน์ม่ห่น์้าท่ั�เชั้่�อมโยง 
การบรหิ่ารคืวิามเสั่�ยงกบัวิสัิัยทัศัน์ ์(Vision) พื้นั์ธุกจิ (Mission)  
เป็้าห่มาย (Goal) และวัิตถุป็ระสังคื์ขององคื์กร (Objectives) 
เพืื้�อสัร้างคืวิามมั�น์ใจให่้กับผิ้้ม่สั่วิน์ไดำ้สั่วิน์เส่ัยของบริษััทัฯ 

ทัั�งน์่� บริษััทัฯ ไดำ้ม่การกำาห่น์ดำแผิน์การบริห่ารคืวิามเส่ั�ยง 
(Risk Management Plan) ซึ้้�งจะกล่าวิใน์ลำาดำับต่อไป็

2.1. แผนกัาริบริิหาริควิามเสีี�ยง  
  (Risk Management Plan) ป้ริะกัอบด้วิย

1) ป็ระชั้มุวิางแผิน์การบรหิ่ารคืวิามเส่ั�ยงองคืก์รโดำยรวิม
2) กำาห่น์ดำป็ัจจัยของคืวิามเสั่�ยงและแผิน์งาน์บริห่าร

คืวิามเสั่�ยงของฝ่่าย
3) จัดำทัำา Workshop และ Review เพืื้�อสัรุป็ป็ัจจัยเสั่�ยง

ของแต่ละฝ่่ายใน์องคื์กร
4) กำาห่น์ดำแผิน์การตอบสัน์องคืวิามเสั่�ยงซ้ึ้�งป็ระกอบด้ำวิย 

ขั�น์ตอน์และระเบ่ยบวิิธุีการ
5) จัดำทัำาและรวิบรวิมแผิน์การบริห่ารคืวิามเสั่�ยงทัั�วิทัั�ง

องคื์กร
6) ติดำตามและกำากับดำ้แลการบริห่ารคืวิามเสั่�ยง
7) ทับทัวิน์แผิน์การบริห่ารคืวิามเสั่�ยงป็่ท่ั�ผิ่าน์มา
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2.2. กัาริติ้ดต้ามและกัำากับัดูแลกัาริบริหิาริควิามเสีี�ยง 
   (Follow-up and Governance)

บริ ษััทัฯ ไดำ้กำาห่น์ดำการติดำตามและกำาดำับด้ำแลการ
บริห่ารคืวิามเสั่�ยงเพืื้�อเป็็น์การคืวิบคืุม ติดำตามและกำากับ
ด้ำแลการบริห่ารคืวิามเส่ั�ยงให่้เป็็น์ไป็ตามแผิน์ท่ั�กำาห่น์ดำไวิ้  
คืณะกรรมการบริห่ารคืวิามเส่ั�ยงจ้งม่แผิน์งาน์กำาห่น์ดำ
สัำาห่รับติดำตาม และกำากับดำ้แลการบริห่ารคืวิามเสั่�ยง  
โดำยอ้างอิงตามแผิน์การบริห่ารคืวิามเส่ั�ยงป็ระจำาป็่

น์อกจากน์่� ยังไดำ้ม่การกำาห่น์ดำการน์ัดำป็ระชัุ้มคืณะทัำางาน์
การบริห่ารคืวิามเส่ั�ยง โดำยม่วิาระการป็ระชุั้มห่ลัก คืือ  
ดำำาเน์ิน์การติดำตามผิลการบริห่ารคืวิามเส่ั�ยงให่้ เป็็น์ไป็
ตามแผิน์งาน์ท่ั�ไดำ้กำาห่น์ดำไวิ้ ทัั�งน่์� คืณะทัำางาน์การบริห่าร 
คืวิามเส่ั�ยง ป็ระกอบดำ้วิย ผิ้้บริห่ารของแต่ละฝ่่าย ห่ร่อ
ตวัิแทัน์ มห่่น์า้ทั่�ทัำาการตดิำตามผิลของการบรหิ่ารคืวิามเสั่�ยง
อย่างต่อเน์ื�อง สันั์บสันุ์น์การดำำาเนิ์น์งาน์ตามแผิน์ท่ั�กำาห่น์ดำไวิ้ 
เพืื้�อให่้การดำำาเน์ิน์งาน์บรรลุตามแผิน์งาน์ทั่�ไดำ้กำาห่น์ดำไวิ้

2.3. กัาริทบทวินและกัาริอนุมัติ้  
  (Review and Approval)

บริษััทัฯ ไดำ้กำาห่น์ดำการทับทัวิน์และการอนุ์มัติเพืื้�อให่้ 
การบริห่ารคืวิามเส่ั�ยงม่คืวิามคืรบถ้วิน์ ถ้กต้อง และ
คืรอบคืลุมทัั�วิทัั�งองคื์กร คืณะกรรมการบริห่ารคืวิามเสั่�ยง 
จ้งม่การกำาห่น์ดำให่้ม่การทับทัวิน์และอน์ุมัติผิลการบริห่าร
เสั่�ยงไวิ้  โดำยอ้างอิงตามแผิน์การบริห่ารคืวิามเสั่�ยง  
น์อกจากน่์�ยังกำาห่น์ดำให่้ม่การป็ระชัุ้มคืณะกรรมการบริห่าร
คืวิามเสั่�ยงใน์ทัุกไตรมาศ โดำยม่วิาระการติดำตามและกำากับ
ด้ำแลการบริห่ารคืวิามเสั่�ยงให่้ม่การบรรจุไวิ้ ใน์วิาระการ
ป็ระชัุ้มดำ้วิย 

สัำาห่รับการทับทัวิน์การป็ระเมิน์คืวิามเส่ั�ยงนั์�น์ ม่การ
กำาห่น์ดำให่้ม่การทับทัวิน์อย่างน์้อยป็่ละ 1 คืรั�ง ห่ร่ออาจม่
การเป็ล่�ยน์แป็ลงไดำ้ให่้เป็็น์ไป็ตามเกณฑ์์ดัำงน่์�

1) การเป็ล่�ยน์แป็ลงจากป็ัจจัยภัายน์อก เชั้่น์ กฎห่มาย 
การเมือง เศรษัฐกิจ และสัังคืม เป็็น์ต้น์ ทั่�สั่งผิลกระทับต่อ
การบริห่ารคืวิามเส่ั�ยงของบริษััทัฯ

2) การเป็ล่�ยน์แป็ลงใดำ ๆ ของน์โยบาย กฎเกณฑ์์ และ
ระเบย่บขอ้บงัคัืบ ทั่�สัง่ผิลกระทับตอ่การบรหิ่ารคืวิมเสั่�ยงของ 
บริษััทัฯ

3) การเป็ล่�ยน์วิิธุีการทัำางาน์จากเดิำม ทั่�สั่งผิลกระทับต่อ
การบริห่ารคืวิามเส่ั�ยงของบริษััทัฯ

4) การเป็ล่�ยน์แป็ลงท่ั�เป็็น์ไป็ตามมตทิั่�ป็ระชุั้มคืณะกรรมการ 
บริห่ารคืวิามเส่ั�ยง

 

3. ดำ้าน์รายงาน์ (Reporting)
3.1. กัาริจำัดทำาริายงานทางกัาริเงิน  

  (Financial Reporting)
บริษััทัฯ ไดำ้ตระห่น์ักถึงการน์ำาข้อม้ลทัางบัญชั้ีไป็ใชั้้เพืื้�อ

ป็ระกอบกับการตัดำสัิน์ใจ ของผ้ิ้ทั่�ม่สั่วิน์ไดำ้สั่วิน์เส่ัย เชั้่น์  
น์ักลงทุัน์ ผิ้้ถือหุ่้น์ พื้น์ักงาน์ เจ้าห่น่์� ล้กห่น่์� และห่น์่วิยงา 
ภัาคืรัฐ เป็็น์ต้น์ บริษััทัฯ จ้งให่้คืวิามสัำาคัืญกับการจัดำทัำา

รายงาน์ทัางการเงิน์ ทั่�ถ้กต้อง คืรบถ้วิน์ และเชั้่�อถือไดำ้ 
ผิ่าน์แผิน์การตรวิจสัอบข้อม้ลทัางบัญชั้ี และการเงิน์อย่าง
ต่อเนื์�อง ทัั�งการตรวิจสัอบข้อม้ลภัายใน์ และการตรวิจสัอบ
ข้อม้ลโดำยห่น์่วิยงาน์ภัายน์อก ดำังนั์�น์ คืณะกรรมการ

บริห่ารคืวิามเสั่�ยงจ้งไดำ้ม่การกำาห่น์ดำให่้ผิ้้บริห่าร และ 
คืณะทัำางาน์การบริห่ารคืวิามเสั่�ยงให่้คืวิามสัำาคืัญกับ  
คืวิามถ้กต้อง คืวิามคืรบถ้วิน์ และคืวิามเชั้่�อถือไดำ้ของ 
ข้อม้ลทัางการเงิน์ผิ่าน์การระบุคืวิามเส่ั�ยงท่ั�จะสั่งผิลกระทับ
ต่อข้อม้ลทัางการบัญชั้ี และกระบวิน์การจัดำทัำาบัญชั้ีดำ้วิย

3.2. กัาริริายงานผลกัาริดำาเนินงานต้ามตั้วิบ่งชี้  
  (Key Performance Indicator-KPI Report)

บริษััทัฯ ไดำ้กำาห่น์ดำการรายงาน์ผิลการดำำาเนิ์น์งาน์ตาม 
ตัวิบ่งชั้ี� เ พืื้�อติดำตามป็ระสิัทัธุิภัาพื้ของการดำำาเน์ิน์งาน์
ของแต่ละกระบวิน์การของบริษััทัฯ คืวิบค้ื่กับการบริห่าร 
คืวิามเส่ั�ยงของอคื์กร คืณะกรรมการบริห่ารคืวิามเส่ั�ยง
จ้งไดำ้กำาห่น์ดำให่้การบริห่ารคืวิามเสั่�ยงของแต่ละห่น์่วิยงาน์
ถือเป็็น์ KPI ทั่�ทุักห่น์่วิยงาน์ใน์องคื์กรต้องให่้คืวิามสัำาคืัญ 
เพืื้�อเป็็น์การป็ล้กฝ่ังวิัฒน์ธุรรมการบริห่ารคืวิามเสั่�ยงใน์
กระบวิน์การทัำางาน์ป็กติของพื้นั์กงาน์ทัุกระดัำบของบริษััทัฯ 

 
4. ดำ้าน์ระเบ่ยบ ข้อบังคืับ และการป็ฏิิบัติตามกฎเกณฑ์์  
และกฎห่มาย (Rules, Regulations and Compliance)

4.1. คู่ม่อกัาริป้ฏิิบัต้ิงาน (Procedure Manual) 
เป็็น์การกำาห่น์ดำสิัทัธุิ ห่น์้าทั่� และคืวิามรับผิิดำชั้อบของ
พื้น์กังาน์ทักุระดำบั ถอืเป็น็์กระบวิน์การของการลดำคืวิามเสั่�ยง  
และผิลกระทับของคืวิามเสั่�ยงอาจจะเกิดำข้�น์

4.2. กัาริฝ่ึกัอบริม (Professional Training) เป็็น์ 
การกระตุ้น์ให่้พื้นั์กงาน์ทุักระดัำบไดำ้รับการฝ่ึกฝ่น์ทัางวิิชั้าชั้ีพื้ 
และวิิชั้าการ ถือเป็็น์อ่กกระบวิน์การของการลดำคืวิามเสั่�ยง 
และผิลกระทับคืวิามเสั่�ยงท่ั�อาจจะเกิดำข้�น์

4.3. ริะบบกัาริส่ี�อสีาริข้อมูลภายใน 
 (Internal Communication Systems) 

เป็็น์การสั่งผิลข้อม้ลทั่�ผิ้้บริห่ารต้องการสืั�อสัารให่้พื้น์ักงาน์
ทัุกระดัำบรับทัราบถึง แน์วิน์โยบาย แน์วิทัางการป็ฏิิบัติทั่�
เป็็น์กระบวิน์การ และสัามารถอธุิบายให่้พื้นั์กงาน์ทัุกระดำับ
เข้าใจ เพืื้�อชั้่วิยลดำคืวิามเส่ั�ยง และผิลกระทับคืวิามเส่ั�ยงท่ั�
อาจจะเกิดำข้�น์ไดำ้
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2.2 ควิามเสีี�ยงจำากักัาริป้ริะกัอบธุริกัิจำ
2.2.1 ควิามเสีี�ยงด้านกัลยุทธ์ 
1) คืวิามเส่ั�ยงจากการแข่งขัน์ใน์ตลาดำ 

บริษััทัฯ จำาเป็็น์ต้องพัื้ฒน์าน์วัิตกรรมให่ม่ออกมาให่้ตรง
และทััน์ตอ่คืวิามตอ้งการของตลาดำ เพืื้�อสัรา้งคืวิามไดำเ้ป็รยีบ
ใน์การแขง่ขนั์ (Competitive Advantages) โดำยน์วิตักรรมและ
เทัคืโน์โลย่ให่ม่ ๆ เป็็น์สิั�งทั่�บริษััทัฯ ให่้คืวิามสัำาคืัญและพัื้ฒน์า
อย่างต่อเน์ื�อง รวิมถึงสัร้างคืวิามตระห่นั์กร้้ ใน์ตราสิัน์คื้า  
(Brand Awareness) ใน์ตลาดำใน์ป็ระเทัศให่้แข่งแกร่งยิ�งข้�น์ 

2) คืวิามเส่ั�ยงใน์การพัื้ฒน์าผิลิตภััณฑ์์ให่ม่ไม่ตรงตาม
คืวิามต้องการของล้กคื้า เทัคืโน์โลย่การก่อสัร้าง และ
ป็ัจจัยทัางการตลาดำอื�น์ ๆ ท่ั�เป็ล่�ยน์แป็ลงไป็
บริษััทัฯ ม่แน์วิทัางใน์การพัื้ฒน์าผิลิตภััณฑ์์ให่ม่ ๆ  เพืื้�อให่้ 

สัอดำคืล้องกับคืวิามต้องการของตลาดำเทัคืโน์โลย่การ
ก่อสัร้าง ตลาดำแรงงาน์ท่ั�เป็ล่�ยน์ไป็และคืวิามต้องการของ 
ผิ้้บริโภัคืกลุ่มต่าง ๆ ทั่�แตกต่าง และเป็ล่�ยน์ไป็ เพืื้�อให่้มั�น์ใจไดำ ้
วิ่าสิัน์คื้าให่ม่สัามารถตอบสัน์องต่อการเป็ล่�ยน์แป็ลง 
ดำังกล่าวิไดำ้ อย่างไรก็ตาม บริษััทัฯ ไดำ้ตระห่นั์กถึงคืวิามเสั่�ยง 
ทั่�ผิลิตภััณฑ์์ทั่�พื้ัฒน์านั์�น์อาจจะไม่สัามารถตอบสัน์องต่อ
คืวิามต้องการของผ้้ิบริโภัคืห่รอ่ตลาดำได้ำอยา่งมป่็ระสิัทัธิุภัาพื้ 

3) คืวิามเส่ั�ยงจากสัภัาวิะการแข่งขัน์ และการน์ำาเสัน์อ
ผิลิตภััณฑ์์ท่ั�ตอบสัน์องคืวิามต้องการของล้กคื้า
ธุุรกิจของบริษััทัฯ เป็็น์ธุุรกิจท่ั�ม่การแข่งขัน์ค่ือน์ข้างส้ัง

เน์ื�องจากม่ผิ้ป้็ระกอบธุรุกิจลกัษัณะเดำย่วิกัน์ห่ร่อคืล้ายคืลงึกนั์ 
จำาน์วิน์ห่ลายราย โดำยการแขง่ขัน์สัว่ิน์ให่ญจ่ะเป็น็์ลักษัณะของ
การออกผิลติภัณัฑ์์ให่ม ่ๆ  ทั่�ม่คืณุสัมบติัทั่�โดำดำเดำน่์เพิื้�มข้�น์เพืื้�อ
ตอบสัน์องคืวิามต้องการของล้กคื้า การแข่งขัน์ใน์เร่�องของ
ราคืา และการโฆษัณาสิัน์คื้าผิ่าน์สืั�อต่าง ๆ เพืื้�อเข้าถึงกลุ่ม
ล้กคื้าเป็้าห่มาย ซึ้้�งอาจจะสั่งผิลให่้บริษััทัฯ ไม่สัามารถสัร้าง
รายไดำ้ตามทั่�คืาดำการณ์ไวิ้ ห่ร่อม่คื่าใชั้้จ่ายท่ั�ส้ังข้�น์อย่างม่ 
น์ัยสัำาคืัญใน์การทัำาการตลาดำ การโฆษัณา และการจัดำ
กิจกรรมทัางการตลาดำเพืื้�อแข่งขัน์กับค้ื่แข่ง อัน์จะสั่ง 
ผิลกระทับต่อรายไดำ้และผิลการดำำาเน์ิน์งาน์ของบริษััทัฯ  
อย่างม่น์ัยสัำาคืัญไดำ้ 

อย่างไรก็ตาม กลุ่มน์ายอาจณรงคื์ ตั�งคืารวิคืุณอย้่ใน์
อุตสัาห่กรรมผิลิตและจำาห่น์่ายส่ัทัาอาคืารกวิ่า 42 ป็่ ทัำาให่้
เข้าใจการแข่งขัน์ กลไกลตลาดำ และกลุ่มล้กคื้าเป็้าห่มาย
เป็็น์อย่างด่ำ ดำังน์ั�น์ บริษััทัฯ จ้งมุ่งเน์้น์การน์ำาน์วิัตกรรม 
และเทัคืโน์โลย่มาใชั้้ ใน์การวิิจัยและพัื้ฒน์าผิลิตภััณฑ์์ให่ม่ ๆ 
การสัร้างคืวิามพื้ัน์ธุ์ทั่�ด่ำกับค้ื่คื้า การเพิื้�มชั้่องทัางการจัดำ
จำาห่น์่ายเพืื้�อเข้าถึงล้กคื้ามากข้�น์ และการสืั�อสัารเข้าถึง
ล้กคื้าเป็้าห่มายโดำยตรงมาใชั้้ ใน์การดำำาเน์ิน์ธุุรกิจและแข่งขัน์

กับค้ื่แข่ง รวิมถึงม่การจัดำทัำาฐาน์ข้อม้ลยอดำขายของสัิน์คื้า
แต่ละป็ระเภัทัเพืื้�อน์ำามาวิิเคืราะห่์คืวิามต้องการของสัิน์คื้า
แต่ละป็ระเภัทัเพืื้�อให่้ผิ้้บริห่ารสัามารถพื้ิจารณาป็รับเป็ล่�ยน์
กลยุทัธุ์ทัางการตลาดำไดำ้อย่างทััน์การณ์ น์อกจากน์่� บริษััทัฯ 
มุ่งเน์้น์การสืั�อสัารทั่� เข้าถึงล้กคื้าทั่� ม่ป็ระสัิทัธุิภัาพื้ เชั้่น์  
การใชั้้ สืั�อออน์ไลน์์กับผิลิตภััณฑ์์ท่ั�ออกให่ม่ท่ั� ม่ เนื์�อห่า 
ร่วิมสัมัย สัามารถเข้าถึงกลุ่มล้กคื้าไดำ้ง่าย เพืื้�อสืั�อสัารให่้ 
กลุ่มล้กคื้าเข้าใจถึงคุืณสัมบัติ ป็ระโยชั้น์์ และคุืณคื่าของ
ผิลิตภััณฑ์์ดำังกล่าวิโดำยละเอ่ยดำ เชั้่น์ การออกผิลิตภััณฑ์์ 
ChillShield ทั่�ม่เนื์�อส่ัทั่�มาก ป็ระห่ยัดำเวิลามากกวิ่าเนื์�องจาก
สัามารถทัาทัับห่น์้าเพ่ื้ยงคืรั�งเด่ำยวิ คุื้มคื่ามากกวิ่าเมื�อ
เป็รียบเท่ัยบกวิ่าการใชั้้ส่ัทัั�วิไป็ บริษััทัฯ จ้งม่คืวิามเชั้่�อมั�น์วิ่า
จะสัามารถรักษัาผิลป็ระกอบการไดำ้ ใน์ระดัำบท่ั�ด่ำและสัามารถ
แข่งขัน์กับผิ้้ป็ระกอบการรายอื�น์ ๆ ไดำ้

2.2.2 ควิามเสีี�ยงด้านกัาริเงิน
1) คืวิามเส่ั�ยงจากการป็รับเพิื้�มของต้น์ทุัน์วิัตถุดำิบ

วิัตถุดำิบห่ลักทั่� ใชั้้ ใน์การผิลิตส่ัทัาอาคืาร ไดำ้แก่ ผิงส่ั 
(Pigment) สัารยึดำเกาะ (Binder) สัารเพิื้�มเนื์�อส่ั (Extender) 
สัารทัำาละลาย (Solvents) และสัารเติมแต่ง (Additives) โดำย
ม่แห่ล่งทั่�มาจากทัั�งต่างป็ระเทัศและใน์ป็ระเทัศ ซึ้้�งห่ากขาดำ
วิัตถุดิำบห่ลักใดำไป็จะสั่งผิลให่้บริษััทัฯ ไม่สัามารถผิลิตสัิน์คื้า 
ให่้กับล้กคื้า ซึ้้�งอาจจะสั่งผิลกระทับต่อผิลการดำำาเน์ิน์งาน์
ของบริษััทัฯ ไดำ้ น์อกจากน์่� ต้น์ทุัน์วัิตถุดำิบถือเป็็น์ต้น์ทุัน์
ห่ลักใน์การดำำาเนิ์น์งาน์ของบริษััทัฯ การเป็ล่�ยน์แป็ลงของ
ต้น์ทุัน์วิัตถุดิำบอาจสั่งผิลโดำยตรงอย่างม่นั์ยสัำาคืัญต่อ 
ผิลการดำำาเน์ิน์งาน์ ซึ้้�งต้น์ทุัน์วิัตถุดำิบอาจม่คืวิามผัิน์ผิวิน์ 
และข้�น์อย้่กับป็ัจจัยท่ั�อย้่น์อกเห่นื์อการคืวิบคืุมของบริษััทัฯ  
เชั้่น์ สัภัาวิะเศรษัฐกิจ สัภัาวิะอุป็สังคื์และอุป็ทัาน์ของสัิน์คื้า
ห่ร่อวิัตถุดำิบห่ลักของสัิน์คื้า และคืวิามผัิน์ผิวิน์ของราคืา
น์ำ�ามัน์ดิำบ เป็็น์ต้น์ เชั้่น์ การคืวิบคืุมป็ริมาณการผิลิตสัาร
ไทัเทัเน่์ยมไดำออกไซึ้ดำ์ท่ั� ใชั้้ ใน์การผิลิตสั่ท่ั� เป็็น์ส่ัขาวิของ
ป็ระเทัศจีน์สั่งผิลให่้ราคืาของวิัตถุดำิบดำังกล่าวิป็รับตัวิส้ังข้�น์  
และสั่งผิลกระทับต่อผิ้้ป็ระกอบการโดำยทัั�วิไป็ใน์อุตสัาห่กรรม 
ทัั�งน่์�  บริษััทัฯ อาจจะไม่สัามารถป็รับราคืาขายเพืื้�อให่้
สัอดำคืล้องกับต้น์ทุัน์วัิตถุดำิบท่ั�ส้ังข้�น์ไดำ้ ใน์ทััน์ทั่ เน์ื�องจาก 
การป็รับราคืาสัิน์คื้าข้�น์อย้่กับสัภัาวิะตลาดำ และสัภัาวิะ 
การแข่งขัน์ จ้งอาจจะสั่งผิลให่้อัตรากำาไรขั�น์ต้น์จากผิล 
การดำำาเน์ิน์งาน์ของบริษััทัฯ ลดำลงใน์ชั้่วิงเวิลาดำังกล่าวิ

อย่างไรก็ด่ำ บริษััทัฯ ม่การจัดำห่าและสัั�งซึ้่�อวิัตถุดิำบกับ 
ผิ้้จัดำจำาห่น์่ายห่ร่อผิ้้จัดำห่าวิัตถุดำิบทั่�อย้่ใน์ป็ระเทัศห่ลายราย 
ม่การจัดำทัำาข้อม้ลรายชั้่�อผิ้้จัดำจำาห่น์่าย เป็รียบเท่ัยบราคืา
และคุืณภัาพื้ และจัดำให่้ม่การสัำารวิจติดำตามราคืาวัิตถุดำิบ 
อย้่เสัมอ เพืื้�อป็้องกัน์คืวิามเส่ั�ยงจากการจัดำห่าวัิตถุดิำบ 
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การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



ห่ร่อการขาดำแคืลน์และการเป็ล่�ยน์แป็ลงราคืาของวัิตถุดิำบ 
อ่กทัั�งบริษััทัฯ ไดำ้ทัำาการซึ้่�อวิัตถุดำิบกับผิ้้จัดำจำาห่น์่ายห่ร่อ 
ผิ้้จัดำห่าวัิตถุดิำบมาเป็็น์ระยะเวิลาน์าน์ จ้งม่คืวิามสััมพื้ัน์ธุ์ 
อัน์ด่ำกับผิ้้จัดำจำาห่น์่ายห่ร่อผ้ิ้จัดำห่าวิัตถุดิำบดำังกล่าวิ ซึ้้�งจะ
ชั้่วิยให่้การบริห่ารจัดำการวิัตถุดำิบเป็็น์ไป็ไดำ้ดำ้วิยดำ่ น์อกจากน์่�  
บริษััทัฯ ไดำ้เริ�มม่การจัดำห่าวิัตถุดำิบจากต่างป็ระเทัศเพิื้�มอ่ก
ชั้่องทัาง ทัั�งน์่�ยังการป็ระเมิน์เร่�องต้น์ทัุน์และคืวิามเสั่�ยง 
เชั้่น์ คืวิามเส่ั�ยงจากการเป็ล่�ยน์แป็ลงของอัตราแลกเป็ล่�ยน์ 
ป็ริมาณใน์การสัั�งซึ้่�อ และระยะเวิลาใน์การขน์สั่ง เป็็น์ต้น์  
รวิมถึงม่การศึกษัาคื้น์คืวิ้าห่าวัิตถุดำิบทัดำแทัน์และผ้ิ้จัดำ
จำาห่น์่ายรายให่ม่อย้่เสัมอ เพืื้�อลดำคืวิามเสั่�ยงทั่�อาจเกิดำ
ข้�น์จากการจัดำห่าวัิตถุดำิบและการเป็ล่�ยน์แป็ลงราคืาของ
วิัตถุดำิบ และลดำต้น์ทัุน์อ่กดำ้วิย น์อกจากน์่� บริษััทัฯ ม่การน์ำา
การบริห่ารจัดำการแบบล่น์มาใชั้้ ใน์การผิลิต เชั้่น์ การจัดำวิาง 
เคืร่�องจักรและสัิน์คื้าเพืื้�อให่้การทัำางาน์ม่ป็ระสัิทัธุิภัาพื้ 
มากข้�น์ สั่งผิลให่้บริษััทัฯ สัามารถลดำต้น์ทัุน์ใน์การผิลิต  
และใน์การขายบริษััทัฯใชั้้กลยุทัธุ์สั่วิน์ป็ระสัมผิลิตภััณฑ์์ 
(Product Mix Strategy) โดำยมุ่งเน้์น์ขายสิัน์คื้าทั่� เป็็น์ 
ส่ัคืุณภัาพื้พิื้เศษัซึ้้�งม่อัตรากำาไรขั�น์ต้น์ท่ั�ส้ังซึ้้�งจะชั้่วิยให่้ 
ผิลการดำำาเน์ิน์งาน์ของบริษััทัฯ ด่ำข้�น์และลดำผิลกระทับจาก 
การป็รับเพิื้�มของราคืาวิัตถุดำิบ

2) คืวิามเส่ั�ยงจากคืวิามผิัน์ผิวิน์ของอัตราแลกเป็ล่�ยน์
บริษััทัฯ ม่การจัดำห่าวัิตถุดำิบผิ่าน์ผ้ิ้จัดำจำาห่น์่ายห่ร่อ 

ผิ้้จัดำห่าวิัตถุดำิบทั่�อย้่ ใน์ป็ระเทัศห่ลายราย ทัั�งน่์� บริษััทัฯ 
เริ�มม่การทัดำลองสัั�งซึ้่�อวิัตถุดำิบโดำยตรงจากผิ้้ผิลิตวิัตถุดำิบ
จากต่างป็ระเทัศเพืื้�อการบริห่ารจัดำการวิัตถุดำิบทั่�ด่ำยิ�งข้�น์  
ซึ้้�งจะทัำาให่้บริษััทัฯ ต้องชั้ำาระเงิน์คื่าวิัตถุดำิบดำังกล่าวิเป็็น์ 
สักุลเงิน์ตราต่างป็ระเทัศ ใน์ขณะทั่�รายไดำ้จากการขาย
สัิน์คื้าของบริษััทัฯ น์ั�น์อย้่ใน์ร้ป็ของเงิน์บาทั ดำังนั์�น์ บริษััทัฯ  
จง้อาจจะม่คืวิามเสั่�ยงทั่�เกดิำจากคืวิามผินั์ผิวิน์ของอตัราแลก
เป็ล่�ยน์ ซึ้้�งอาจจะสัง่ผิลกระทับตอ่รายไดำแ้ละผิลการดำำาเน์นิ์งาน์ 
ของบริษััทัฯ ไดำ้ 

3) คืวิามเส่ั�ยงจากการทั่�ล้กห่น่์�การคื้าไม่ม่คืวิามสัามารถ
ใน์การชั้ำาระห่น่์� ห่ร่อห่น่์�คื้างน์าน์
ใน์การดำำาเน์ิน์ธุุรกิจ บริษััทัฯ ไดำ้คืำาน์ึงถึงการเจริญเติบโต 

และม่การอน์ุมัติ Credit Term ตามคืวิามสัามารถใน์การชั้ำาระ 
ของล้กคื้าแต่ละรายตามระดำับคืวิามเสั่�ยงดำ้าน์การเงิน์ 
โดำยเฉพื้าะใน์ชั้่วิงวิิกฤตจากโรคืระบาดำทัำาให่้เศรษัฐกิจใน์ไทัย
และต่างป็ระเทัศชั้ะลอตัวิ บริษััทัฯ ม่คืวิามเสั่�ยงทั่�ล้กคื้าห่ร่อ 
ล้กห่น่์�การคื้าดัำงกล่าวิจะไม่สัามารถชั้ำาระคื่าสิัน์คื้าไดำ้ตาม
กำาห่น์ดำระยะเวิลาท่ั�ไดำ้ตกลงกัน์ไวิ้ โดำยอาจก่อให่้เกิดำห่น์่�เส่ัย 
และทัำาให่บ้รษิัทััฯ ส้ัญเส่ัยโอกาสัใน์การไดำร้ายไดำต้ามขอ้ตกลง 
ดำังน์ั�น์เพืื้�อลดำคืวิามเส่ั�ยงและบริห่ารคืวิามเส่ั�ยงดำ้าน์การเงิน์น่์� 
บริษััทัฯ ม่แน์วิทัางใน์การดำำาเน์ิน์การดำังต่อไป็น่์�

แน์วิทัางการบริห่ารคืวิามเสั่�ยง
• บริษััทัฯ ดำำาเน์ิน์การพื้ิจารณาคืวิามสัามารถใน์ 

การชั้ำาระของล้กคื้าแต่ละรายและอนุ์มัติตามคืวิามเห่มาะสัม
ทัางธุุรกิจก่อน์ทั่�จะม่การให่้ Credit Term

• เพืื้�อเพิื้�มโอกาสัใน์การชั้ำาระเงิน์ บริษััทัฯ ม่แน์วิทัางใน์
การดำำาเนิ์น์กระบวิน์การดำ้าน์เอกสัารให่้รวิดำเร็วิเพืื้�อให่้ล้กห่น่์�
การคื้าสัามารถวิางแผิน์และชั้ำาระให่้แก่บริษััทัฯ ไดำ้

• ใน์กรณ่ท่ั�ล้กคื้าไม่สัามารถชั้ำาระไดำ้ภัายใน์ระยะเวิลา
ทั่�กำาห่น์ดำและตกลง บริษััทัฯ ม่กระบวิน์การรองรับเพืื้�อลดำ
ผิลกระทับจากคืวิามเส่ั�ยงโดำยดำำาเนิ์น์การตามกระบวิน์การ
ทัางกฎห่มาย

2.2.3 ควิามเสีี�ยงด้านป้ฏิิบัต้ิกัาริ
1) คืวิามเส่ั�ยงจากการแข่งขัน์จากสัิน์คื้าทัดำแทัน์

ส่ัทัาอาคืารเป็็น์ผิลิตภััณฑ์์ทั่�ทัำาให่้เกิดำคืวิามสัวิยงาม 
ให่้กับอาคืารบ้าน์เร่อน์ต่าง ๆ ซึ้้�งใน์ป็ัจจุบัน์ม่สัิน์คื้าทัดำแทัน์
ห่ลายป็ระเภัทั เชั้่น์ วิอล์ลเป็เป็อร์ กระเบื�อง ห่ิน์ และแผิ่น์
ซึ้ีเมน์ต์บอร์ดำ เป็็น์ต้น์ ทัำาให่้ผิ้้บริโภัคืม่ทัางเลือกจากสิัน์คื้า
ทัดำแทัน์ทั่�ห่ลากห่ลาย ซึ้้�งอาจจะสั่งผิลกระทับต่อรายไดำ้และ
ผิลการดำำาเน์ิน์งาน์ของบริษััทัฯ ไดำ้ 

อย่างไรก็ตาม ส่ัทัาอาคืารเป็็น์ผิลิตภััณฑ์์พืื้�น์ฐาน์สัำาห่รับ
การตกแต่งอาคืารทัั�งภัายน์อกและภัายใน์ท่ั�ม่สััดำสั่วิน์ท่ั� 
คื่อน์ข้างน์้อยมากเมื�อเป็รียบเท่ัยบกับม้ลคื่าก่อสัร้างและ
ตกแต่งภัายใน์ น์อกจากน่์�ส่ัทัาอาคืารยังม่ราคืาตำ�าเมื�อ
เป็รียบเท่ัยบกับสัิน์คื้าทัดำแทัน์ ซึ้้�งบริษััทัฯ ม่สัิน์คื้าให่้เลือก
ห่ลากห่ลายเฉดำส่ั ม่ห่ลายเกรดำ ห่ลายราคืา ม่อายุการใชั้้งาน์
ยาวิน์าน์ ทัำาคืวิามสัะอาดำง่าย ทัน์ต่อสัภัาพื้ภ้ัมิอากาศต่าง ๆ  
และสัามารถใชั้้ไดำ้ทัั�งภัายใน์และภัายน์อก อัน์เป็็น์คุืณสัมบัติ 
ทั่�จำาเป็น็์ตอ่การใชั้ง้าน์ และสัามารถตอบสัน์องคืวิามตอ้งการ
ของล้กคื้าใน์เร่�องของคืวิามคืงทัน์ คืวิามสัวิยงามและ 
งบป็ระมาณไดำ้ จากคืุณสัมบัติและคืวิามคืุ้มคื่าทั่�กล่าวิมา 
ข้างต้น์ บริษััทัฯ จ้งเชั้่�อวิ่าส่ัทัาอาคืารยังเป็็น์ทั่�ต้องการ  
ไม่ล้าสัมัย และสัามารถแข่งขัน์กับผิลิตภััณฑ์์ทัดำแทัน์อื�น์ ๆ  ไดำ้

4) การห่ยุดำชั้ะงักของโรงงาน์และเคืร่�องจักรใน์การผิลิต
บริษััทัฯ ม่รายไดำ้ห่ลักจากการผิลิตและจำาห่น์่ายส่ัทัา

อาคืาร ดำังนั์�น์ โรงงาน์และเคืร่�องจักรท่ั�ใชั้้ ใน์การผิลิตจ้ง
เป็็น์ทัรัพื้ย์สัิน์ห่ลักท่ั�สัร้างรายไดำ้ ให่้กับบริษััทัฯ ห่ากโรงงาน์ 
และเคืร่�องจักรม่เห่ตุให่้ต้องห่ยุดำชั้ะงักใน์การดำำาเน์ิน์งาน์  
ซึ้้�งอาจจะเกดิำจากคืวิามขัดำขอ้งห่รอ่การชั้ำารดุำของเคืร่�องจกัร
ห่ร่อเกิดำจากภััยธุรรมชั้าติ อาจสั่งผิลกระทับต่อคืวิาม
สัามารถใน์การผิลิต และผิลการดำำาเน์ิน์งาน์ของบริษััทัฯ ไดำ้

อย่างไรก็ตาม บริษััทัฯ ม่การวิางแผิน์การซึ้่อมบำารุง
เชั้ิงป็้องกัน์ โดำยการตรวิจเชั้็คืสัภัาพื้คืวิามพื้ร้อมใชั้้งาน์ของ
เคืร่�องจักรตามรอบระยะเวิลาท่ั�กำาห่น์ดำ ห่ากม่เคืร่�องจักรใดำ 
ทั่� ม่อะไห่ล่ ใน์สัภัาพื้ท่ั�ต้องเป็ล่�ยน์ ทัางฝ่่ายซึ้่อมบำารุงจะ 
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ม่เวิลาใน์การตรวิจสัอบและสัั�งซึ้่�ออะไห่ล่ เพืื้�อน์ำามาเป็ล่�ยน์ 
ให่้ทััน์ก่อน์ทั่�เคืร่�องจักรจะใชั้้งาน์ไม่ไดำ้ ซึ้้�งจะทัำาให่้เคืร่�องจักร
และอุป็กรณ์ทัำางาน์ไดำ้อย่างม่ป็ระสิัทัธุิภัาพื้และต่อเนื์�อง 
น์อกจากน่์� บริษััทัฯ ม่การผิลิตใน์ 2 โรงงาน์ ซึ้้�งโรงงาน์
ทั่� 2 เริ�มผิลิตใน์เดำือน์ มิถุน์ายน์ 2565 ซึ้้�งชั้่วิยรองรับห่าก
ม่การห่ยุดำชั้ะงักของโรงงาน์ใดำโรงงาน์ห่นึ์�งไดำ้ โดำยบริษััทัฯ
จะพื้ิจารณาถึงกำาลังการผิลิตทั่� เห่ลืออย้่ พื้ื�น์ทั่� โรงงาน์ 
เคืร่�องจกัรทั่�สัามารถใชั้ง้าน์ไดำ ้คืวิามตอ้งการสันิ์คืา้ และสันิ์คืา้
คืงคืลัง เป็็น์ต้น์ เพืื้�อดำำาเน์ิน์การผิลิตดำ้วิยโรงงาน์อ่กแห่่งท่ั� 
ไม่ไดำ้รับผิลกระทับ

2.2.4 ควิามเสีี�ยงด้านกัาริป้ฏิิบัต้ิต้ามกัฏิหมาย 
ข้อบังคับและข้อกัำาหนดต้่าง ๆ
1) คืวิามเส่ั�ยงคืวิามเสั่�ยงดำ้าน์การป็ฏิิบัติตาม 

พื้ระราชั้บัญญัติคุื้มคืรองข้อม้ลสั่วิน์บุคืคืล  
พื้.ศ. 2562 (คืวิามเส่ั�ยงท่ั�เกิดำข้�น์ให่ม่)
เน์ื�องจากคืณะรัฐมน์ตรีม่การบังคืับใชั้้พื้ระราชั้บัญญัติ

คืุ้มคืรองข้อม้ลสั่วิน์บุคืคืล พื้.ศ. 2562 เริ�มบังคืับใชั้้เมื�อวิัน์ทั่�  
1 มถินุ์ายน์ 2565 เน์ื�องมาจากคืวิามซึ้บัซึ้อ้น์ท่ั�ตอ้งใชั้เ้ทัคืโน์โลย่
ขั�น์ส้ังใน์การคืุ้มคืรองข้อม้ลสั่วิน์บุคืคืล และป็ระเทัศไทัย
อย้่ ใน์ชั้่วิงสัถาน์การณ์ โรคืโคืวิิดำ-19 ระบาดำต่อเน์ื�อง 
รุน์แรง ทัั�งน่์� บริษััทัฯ ไดำ้คืำาน์ึงถึงและให่้คืวิามสัำาคืัญใน์ 
พื้ระราชั้บัญญัติคุื้มคืรองข้อม้ลสั่วิน์บุคืคืลดำังกล่าวิ จ้งไดำ้ม่ 
การวิางแผิน์ดำำาเน์ิน์การพื้ระราชั้บัญญัติคืุ้มคืรองข้อม้ล 
สั่วิน์บุคืคืล

แน์วิทัางการบริห่ารคืวิามเสั่�ยง
• แตง่ตั�งเจา้ห่น์า้ทั่�คืุม้คืรองขอ้ม้ลสัว่ิน์บคุืคืล (DPO) และ

สืั�อสัารห่วัิห่น์า้ฝ่า่ยให่แ้ต่งตั�ง Data Privacy Champion (DPC)
• อบรมคืวิามร้เ้ร่�อง PDPA ให่กั้บเจา้ห่น์า้ทั่�ห่ลกัของฝ่า่ย

ทั่�เก่�ยวิข้อง
• อบรมการจัดำทัำา Record of Processing Activities 

(ROPA) ห่ร่อทัะเบ่ยน์บัน์ทัึกกิจกรรมการป็ระมวิลผิล 
รวิบรวิม ใชั้้ ห่ร่อ เป็ิดำเผิยข้อม้ลสั่วิน์บุคืคืล ให่้ Data Privacy 
Champion ของแต่ละฝ่่ายรับทัราบ

• สััมภัาษัณ์และสัอบทัาน์ ROPA กับ Data Privacy ของ
แต่ละฝ่่ายแบบตัวิต่อตัวิ เพืื้�อจัดำทัำา Personal Data Flow 
Diagram, Data Inventory, และฐาน์ทัางกฎห่มาย สัำาห่รับ
กิจกรรมการรับ จัดำเก็บ และใชั้้งาน์ห่ร่อป็ระมวิลผิลข้อม้ล
สั่วิน์บุคืคืล

• สืั�อสัารคืวิามร้้ PDPA; PDPA และข้อม้ลสั่วิน์บุคืคืล 
ห่น์้าทั่�คืวิามรับผิิดำชั้อบของผ้ิ้คืวิบคืุมข้อม้ล เป็็น์ต้น์

2) คืวิามเส่ั�ยงดำ้าน์คืวิามป็ลอดำภััยของข้อม้ล ระบบ
สัารสัน์เทัศ 
การเติบโตของเทัคืโน์โลย่สัารสัน์เทัศทัำาให่้บริ ษััทัฯ  

ม่คืวิามเส่ั�ยงทั่�เก่�ยวิข้องกับการรักษัาคืวิามป็ลอดำภััยดำ้าน์
เทัคืโน์โลย่สัารสัน์เทัศทั่�เกิดำจากคืวิามผิิดำพื้ลาดำของระบบ  
ขอ้ผิดิำพื้ลาดำของมน์ษุัย ์เป็น็์ตน้์ ห่ากระบบสัารสัน์เทัศขดัำขอ้ง
ห่ร่อเกิดำสัถาน์การณ์ใดำ ๆ ซึ้้�งเป็็น์เห่ตุให่้ข้อม้ลส้ัญห่าย
ห่ร่อรั�วิไห่ล การไม่ทัำางาน์และ/ห่ร่อการทัำางาน์ผิิดำป็กติ
อาจสั่งผิลกระทับต่อบริษััทัใน์ดำ้าน์ต่าง ๆ ซึ้้�งอาจสั่งผิลต่อ 
การดำำาเน์ิน์ธุุรกิจไดำ้ บริษััทัฯ ไดำ้ตระห่น์ักถึงคืวิามสัำาคืัญ 
ถึงคืวิามป็ลอดำภััยดำ้าน์ เทัคืโน์โลย่สัารสัน์เทัศจ้ง ไดำ้ ม่ 
การพัื้ฒน์าและป็รับป็รุงระบบคือมพื้ิวิเตอร์ ทัั�ง HARDWARE 
SOFTWARE และระบบเคืรอ่ขา่ยอยา่งตอ่เนื์�อง ม่การป็รบัป็รงุ
ระบบคืวิามป็ลอดำภััยให่้ทััน์สัมัย เชั้่น์ การติดำตั�งไฟื้ร์วิอลล์ 
ซึ้อฟื้ต์แวิร์ป็้องกัน์ไวิรัสั การสัำารองข้อม้ล การอน์ุญาต 
การเข้าถึงระบบทั่�สัำาคัืญ อ่กทัั�ง บริษััทัฯ ไดำ้พัื้ฒน์าแผิน์ 
ก้้คืืน์ระบบและข้อม้ลให่้เห่มาะสัมกับสัภัาพื้แวิดำล้อมและระบบ
เทัคืโน์โลย่ท่ั�ใชั้้ ใน์ป็ัจจุบัน์ น์อกจากน่์�บริษััทัฯ ไดำ้วิ่าจ้างบริษััทั 
ด่ำ ไอ เอ แอทัโซึ้ซึ้ิเอทั จำากัดำ เป็็น์ผิ้้สัอบบัญชั้ีของบริษััทัฯ 
โดำยม่ขอบเขตการตรวิจสัอบคืรอบคืลุมถึงการป็ระเมิน์
การคืวิบคุืมภัายใน์และคืวิามป็ลอดำภััยใน์ดำ้าน์เทัคืโน์โลย่
สัารสัน์เทัศ (ITGC)
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3.1 นโยบายและเป้้าหมายกัาริจำดักัาริ
ด้านควิามยั�งย่น

บริษััทั สั่เดำลต้า จำากัดำ (มห่าชั้น์) และบริษััทัย่อย เชั้่�อมั�น์วิ่า  
การดำำาเน์ิน์ธุุรกิจบน์พื้ื�น์ฐาน์ของคืวิามยั�งยืน์เป็็น์รากฐาน์
สัำาคืัญทั่�จะชั้่วิยเสัริมสัร้างให่้องคื์กรเติบโตไดำ้อย่างมั�น์คืง 
บริษััทัฯ จ้งมุ่งมั�น์ทั่�จะดำำาเน์ิน์งาน์บน์พืื้�น์ฐาน์ของการสัร้าง 
การเป็ล่�ยน์แป็ลงเชิั้งบวิกทัั�งต่อชัุ้มชั้น์ สิั�งแวิดำล้อม และ
เศรษัฐกิจใน์ทั่�บริษัทััฯ เข้าไป็ดำำาเน์นิ์กจิการเพืื้�อให้่การดำำาเนิ์น์งาน์ 
เป็็น์ไป็ใน์ทัิศทัางทั่�เห่มาะสัมและสัร้างป็ระโยชั้น์์ต่อผิ้้ม่สั่วิน์ 
ไดำ้เส่ัยทัุกฝ่่าย

ป็จัจบุนั์บรษัิัทัฯ อย้ร่ะห่วิา่งการจัดำทัำาน์โยบาย แน์วิป็ฏิิบัติ  
และแผิน์งาน์การพื้ัฒน์าคืวิามยั�งยืน์องคื์กร บริ ษััทัฯ  
ม่เจตน์ารมณ์ใน์การดำำาเน์ิน์งาน์ดำ้วิยคืวิามรับผิิดำชั้อบต่อ
ผิลกระทับใน์ดำ้าน์ต่างๆ ทั่�เกิดำจากการป็ระกอบกิจการของ
องคื์กร โดำยยึดำห่ลักการดำำาเน์ิน์ธุุรกิจทั่�โป็ร่งใสั ตรวิจสัอบไดำ้  
ม่จริยธุรรม เคืารพื้ต่อห่ลักสิัทัธุิมนุ์ษัยชั้น์และผิลป็ระโยชั้น์์
ของผ้ิ้ม่สั่วิน์ไดำ้สั่วิน์เส่ัย มุ่งมั�น์ใน์การผิลิตส่ัท่ั�ม่คุืณภัาพื้
ป็ลอดำภััยต่อผิ้้บริโภัคื คืำาน์ึงถึงผิลกระทับต่อชัุ้มชั้น์และ 
สิั�งแวิดำล้อม โดำยป็ฏิิบัติตามกฎห่มายและข้อกำาห่น์ดำอื�น์ ๆ  
รวิมทัั�งพื้ฒัน์าป็รบัป็รงุ เพืื้�อสัร้างรากฐาน์ของคืวิามรบัผิดิำชั้อบ 
ต่อสัังคืมอย่างต่อเน์ื�องและยั�งยืน์ ซึ้้�งบริษััทัฯ ม่แน์วิทัางและ
แผิน์การดำำาเน์ิน์งาน์ไวิ้ดำังน่์�

การกำากับดำ้แลกิจการทั่�ด่ำ
ม่การดำำาเน์ิน์ธุุรกิจตามห่ลักการกำากับด้ำแลกิจการท่ั�ด่ำ  

โป็ร่งใสั ตรวิจสัอบไดำ้ และม่ห่ลักธุรรมาภัิบาลตามแน์วิทัาง
ป็ฏิิบัติขององคื์กรใน์คื้่มือการกำา กับดำ้แลกิจการและ 

3. กัาริขับเคล่�อนธุริกัิจำเพั่�อควิามยั�งย่น

จรรยาบรรณใน์การดำำาเน์ิน์ธุุรกิจ การคุื้มคืรองข้อม้ล 
สั่วิน์บุคืคืล การบริห่ารคืวิามเสั่�ยงเพืื้�อให้่การดำำาเน์ิน์ธุุรกิจม่
คืวิามตอ่เน์ื�อง โดำยกอ่ให่เ้กดิำคุืณค่ืารว่ิมและดำแ้ลสัทิัธิุป็ระโยชั้น์์
ของผิ้้ม่สั่วิน์ไดำ้สั่วิน์เสั่ยทัุกกลุ่มอย่างสัมดำุลและเทั่าเทั่ยม

การพัื้ฒน์ากระบวิน์การทัางธุุรกิจอย่างต่อเนื์�อง
มุ่ ง มั�น์ ใน์การดำำา เ นิ์น์ธุุร กิจการผิลิตส่ัทั่� ม่คืุณภัาพื้

ป็ลอดำภััยต่อผิ้้บริ โภัคื รวิมถึงการมองห่าโอกาสัใน์ 
การดำำา เน์ิน์ธุุ รกิ จดำ้ าน์อื� น์ ท่ั� เก่� ยวิข้องกับการผิลิต ส่ั  
โดำยคืำาน์ึงถึงคืวิามพื้ึงพื้อใจของล้กคื้าและผิ้้ม่สั่วิน์ไดำ้สั่วิน์เส่ัย 
รวิมถึงการสั่งเสัริมให่้เกิดำการพัื้ฒน์าและสัร้างน์วัิตกรรม
ดำ้าน์ธุุรกิจคืวิบคื้่กับน์วิัตกรรมดำ้าน์สัังคืมและสิั�งแวิดำล้อม 
เพืื้�อบรรลุเป็้าห่มายการดำำาเน์ิน์ธุุรกิจอย่างยั�งยืน์

การสัร้างคืุณคื่าร่วิมทัางสัังคืม
บริห่ารจัดำการทัรัพื้ยากรบุคืคืลทั่�ม่ป็ระสัิทัธุิภัาพื้และ 

เป็็น์ธุรรม พื้ัฒน์าคืวิามร้้และทัักษัะทั่�จำาเป็็น์ตามแผิน์การ
พื้ัฒน์าพื้น์ักงาน์ สั่งเสัริมคืวิามคืิดำริเริ�มสัร้างสัรรคื์ ใน์ 
การทัำางาน์ และสันั์บสันุ์น์ระบบจัดำการอาชั้ีวิอน์ามัยและ 
คืวิามป็ลอดำภััยทั่�ด่ำ รวิมถึงสัน์ับสัน์ุน์การม่สั่วิน์ร่วิมของ 
บริษััทัฯ กับชัุ้มชั้น์และผ้ิ้ม่สั่วิน์ไดำ้สั่วิน์ เส่ัยท่ั� เก่�ยวิข้อง  
เพืื้�อสัร้างคืวิามพึื้งพื้อใจแก่พื้นั์กงาน์ ผิ้้ม่สั่วิน์ไดำ้สั่วิน์เส่ัย  
และชัุ้มชั้น์ท่ั�อาศัยอย้่โดำยรอบพืื้�น์ท่ั�ธุุรกิจของบริษััทัฯ โดำย
การสัาน์คืวิามสััมพื้ัน์ธุ์ สัร้างคืวิามเข้าใจ และคืวิามร่วิมมือ
อย่างเข้มแข็ง เพืื้�อลดำคืวิามขัดำแย้งท่ั�อาจจะเกิดำข้�น์ใน์อน์าคืต  
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การจัดำการผิลกระทับต่อผิ้้ม่สั่วิน์ไดำ้เสั่ยใน์ห่่วิงโซึ้่คืุณคื่าของธุุรกิจ
3.1.1 ห่วิงโซ่คุณค่ากิัจำกัาริ

บริษััทัฯ ให่้คืวิามสัำาคืัญต่อการดำำาเน์ิน์งาน์ตลอดำจน์กระบวิน์การใน์การบริห่ารจัดำการห่่วิงโซึ้่อุป็ทัาน์ทั่�จะสั่งผิลให่้ 
การดำำาเน์ิน์ธุุกิจป็ระสับคืวิามสัำาเร็จ ซึ้้�งจำาเป็็น์ต้องบริห่ารจัดำการใน์แต่ละกระบวิน์การให่้สัามารถทัำางาน์ไดำ้อย่างสัอดำคืล้องและ
ม่ป็ระสัิทัธุิภัาพื้ ดำังต่อไป็น่์�

3.1.2 ผู้มีสี่วินได้เสีียของธุริกัิจำ
แน์วิทัางการป็ฏิิบัติใน์การม่สั่วิน์ร่วิมและป็ระเดำ็น์ทั่�ผ้ิ้ม่สั่วิน์ไดำ้เส่ัยให่้คืวิามสัน์ใจ

บริษััทัฯ ไดำ้ดำำาเน์ิน์ธุุรกิจทั่�คืำาน์ึงถึง “ผิ้้ม่สั่วิน์ไดำ้เสั่ย” ทั่�ม่สั่วิน์เก่�ยวิข้องกับการดำำาเน์ิน์งาน์ของ
บริษััทัฯ (Value Chain) โดำยไดำ้คืำาน์ึงถึงผิลกระทับทัั�งดำ้าน์บวิกและดำ้าน์ลบทั่�อาจเกิดำข้�น์ ม่ขั�น์ตอน์ดำังต่อไป็น่์�
1) แต่ละฝ่่ายม่ห่น์้าทั่�วิิเคืราะห่์ผิ้้ม่สั่วิน์ไดำ้เสั่ยท่ั�เก่�ยวิข้องกับการดำำาเน์ิน์งาน์ของตน์เอง โดำยระบุผิ้้ม่สั่วิน์ไดำ้เสั่ยจากพิื้จารณา

จากป็ัจจัยต่าง ๆ อาทัิ ภัาวิะพึื้�งพื้า คืวิามรับผิิดำชั้อบ อิทัธุิพื้ล รวิมถึงป็ัจจัยอื�น์ ๆ ตามคืวิามเห่มาะสัม
2) พื้ิจารณาถึงผิลกระทับของบริษััทัฯ ทั่�อาจเกิดำข้�น์ต่อผ้ิ้ม่สั่วิน์ไดำ้เสั่ยทัั�งดำ้าน์เศรษัฐกิจ สัังคืม และสิั�งแวิดำล้อม
3) พื้ิจารณาถึงผิลกระทับทัั�งดำ้าน์บวิกและดำ้าน์ลบของผ้ิ้ม่สั่วิน์ไดำ้เส่ัยท่ั�อาจเกิดำข้�น์ต่อบริษััทัฯ อาทิั ดำ้าน์การเงิน์  

คืวิามน์่าเชั้่�อถือ กฎห่มาย และกฎระเบ่ยบข้อบังคืับ
4) แบ่งผิ้้ม่สั่วิน์ไดำ้เส่ัยตามระดำับผิลกระทับทั่�บริษััทัฯ ม่ต่อผิ้้ม่สั่วิน์ไดำ้เสั่ยและระดำับอิทัธุิพื้ลทั่�ผิ้้ม่สั่วิน์ไดำ้เสั่ยม่ต่อบริษััทัฯ
5) ระบุแน์วิทัางการม่สั่วิน์ร่วิมทั่�เห่มาะสัมเพืื้�อสัร้างคืวิามผิ้กพื้ัน์และตอบสัน์องคืวิามคืาดำห่วิังของผ้ิ้ม่สั่วิน์ไดำ้เส่ัย 

แต่ละกลุ่ม อาทัิ การสัำารวิจคืวิามคืิดำเห่็น์ การสัาน์เสัวิน์า การลงพื้ื�น์ทั่� เป็็น์ต้น์

กัาริจำัดซื้อและสีริริหา

• จัดำห่าวัิตถุดำิบทั่�ม่คืุณภัาพื้ตามส้ัตร
• จัดำเก็บรักษัา เพืื้�อน์ำาเข้าส้ั่กระบวิน์การผิลิต

กัาริต้ลาดและกัาริขาย
• การโฆษัณาและจัดำทัำากิจกรรม
• การกำาห่น์ดำราคืา
• การขยายชั้่องทัาง
• การจัดำสั่งสิัน์คื้า

กัาริบริิกัาริ
• การบริการห่ลังการขาย 

การให่้คืำาแน์ะน์ำา

ควิามต้้องกัาริต้ลาดใน
แต้่ละผลิต้ภัณฑ์์

• ทัำาการป็ระเมิน์และวิิเคืราะห่์ตลาดำเพืื้�อให่้
เข้าใจคืวิามต้องการของผ้ิ้บริโภัคื

กัาริผลิต้
• แป็รสัภัาพื้วัิตถุดำิบให่้เป็็น์สิัน์คื้า
• การคืวิบคืุมคืุณภัาพื้
• การใชั้้น์วัิตกรรมเทัคืโน์โลย่เพืื้�อพัื้ฒน์า

กัาริวิิจำัยและพััฒนา

• ออกแบบส้ัตรการผิลิต
• ทัดำลองผิลิต
• สัรุป็และป็ระเมิน์ผิลิตภััณฑ์์
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ชั้่องทัางการม่สั่วิน์ร่วิมและป็ระเดำ็น์ทั่�ผิ้้ม่สั่วิน์ไดำ้เสั่ยให่้คืวิามสัน์ใจ

ผู้มีสี่วินได้เสีีย ควิามต้้องกัาริและควิามคาดหวิัง แนวิทางกัาริมีสี่วินริ่วิม

พื้น์ักงาน์ - ม่การจัดำการดำ้าน์คืวิามป็ลอดำภััยใน์การทัำางาน์ตาม
มาตรฐาน์ใน์ระดำับสัากล

- ม่การจัดำการดำ้าน์สัิ�งแวิดำล้อมการทัำางาน์ตาม
มาตรฐาน์ใน์ระดำับสัากล

- ม่การจัดำอบรมเพื้ิ�มคืวิามร้้ทัักษัะให่้กับพื้น์ักงาน์
- ม่คื่าตอบแทัน์ สัวิัสัดำิการทั่�เห่มาะสัม และโอกาสั 

การเติบโตใน์ห่น์้าทั่�การงาน์

- ให่้คืวิามร้้เก่�ยวิกับคืวิามป็ลอดำภััยใน์การทัำางาน์ 
และการใชั้้อุป็กรณ์ป็้องกัน์อัน์ตรายสั่วิน์บุคืคืล

- การเป็ิดำโอกาสัให่้พื้น์ักงาน์ม่สั่วิน์ร่วิมผิ่าน์ 
การจัดำตั�งคืณะกรรมการต่างๆ อาทัิ  
คืณะกรรมการสัวิัสัดำิการ

- ม่ระบบการป็ระเมิน์ผิลการป็ฏิิบัติงาน์

ล้กคื้า - คืวิามเชั้่�อมั�น์ใน์ตราสัิน์คื้า
- คืุณคื่าใน์ผิลิตภััณฑ์์ทั่�สั่งมอบให่้แก่ล้กคื้า เชั้่น์  

การไดำ้รับรองมาตรฐาน์สัิน์คื้า คืวิามคืุ้มคื่าของ
สัิน์คื้า ฯลฯ

- คืุณคื่าของการบริการทั่�สั่งมอบให่้แก่ล้กคื้า เชั้่น์  
ม่บริการเจ้าห่น์้าทั่�เทัคืน์ิคื บริการ

- การพื้ัฒน์าน์วิัตกรรมใน์ผิลิตภััณฑ์์ซึ้้�งเป็็น์มิตร 
กับสัิ�งแวิดำล้อม

- กิจกรรมสัน์ับสัน์ุน์ต่าง ๆ
- จัดำอบรมการแน์ะน์ำาการใชั้้ผิลิตภััณฑ์์
- จัดำ Open House
- การสัำารวิจคืวิามพื้ึงพื้อใจ

ผิ้้จัดำจำาห่น์่ายวิัตถุดำิบ - การเติบโตทัางธุุรกิจร่วิมกัน์
- การคืัดำเลือก ป็ระเมิน์ผิ้้ขาย/ผิ้้จัดำห่า ม่คืวิาม

โป็ร่งใสั ตรวิจสัอบไดำ้ ภัายใต้เง่�อน์ไขเดำ่ยวิกัน์
- ม่การวิางแผิน์คืวิามต้องการวิัตถุดำิบล่วิงห่น์้า  

เพืื้�อให้่ผ้้ิจัดำห่าสัามารถเตรียมคืวิามพื้ร้อมล่วิงห่น้์าได้ำ

- จัดำให่้ม่ระเบ่ยบและระบบการจัดำซึ้่�อ การคืัดำเลือก 
และป็ระเมิน์ผิ้้จัดำห่าวิัตถุดำิบ

- ม่การตรวิจสัอบข้อม้ลการจัดำซึ้่�อดำ้วิยคืวิามโป็ร่งใสั
และสัามารถตรวิจสัอบไดำ้

ผิ้้ถือหุ่้น์ - คืุณสัมบัติของคืณะกรรมการบริษััทั
- กำาไรและการเติบโตของธุุรกิจทั่�เห่มาะสัมและยั�งยืน์
- สัร้างคืวิามสัมดำุลของผิลตอบแทัน์แก่ผิ้้ม่สั่วิน์ไดำ้เสั่ย

ทัุกกลุ่ม
- การบริห่ารงาน์ทั่�โป็ร่งใสั ม่ธุรรมาภัิบาล  

ม่คืวิามรับผิิดำชั้อบต่อสัังคืม เชั้่น์ การรายงาน์ 
งบการเงิน์ป็ระจำาป็่ และการตรวิจสัอบทัางบัญชั้ี

- การบริห่ารคืวิามเสั่�ยงและต่อต้าน์คือร์รัป็ชั้ัน์
- การวิิจัยและพื้ัฒน์าเพื้ื�อเพื้ิ�มคืวิามสัามารถใน์ 

การแข่งขัน์ของบริษััทัฯ

- การจัดำป็ระชัุ้มสัามัญผิ้้ถือหุ่้น์
- การแจ้งแผิน์การดำำาเน์ิน์งาน์ ผิลการดำำาเน์ิน์งาน์
- ผิ้้บริห่ารพื้บป็ะน์ักลงทัุน์/ น์ักวิิเคืราะห่์
- แจ้งคืวิามคืืบห่น้์า การป้็องกนั์และแก้ไขปั็ญห่าต่าง ๆ 

ทั่�เกดิำข้�น์ใน์การดำำาเน์นิ์งาน์
- การจัดำทัำารายงาน์ป็ระจำาป็่และรายงาน์เพื้ื�อ 

คืวิามยั�งยืน์

สัถาบัน์การเงิน์ - การป็ฏิิบัติตามข้อตกลง ห่ร่อเง่�อน์ไขใน์สััญญา
- ให่้คืวิามร่วิมมือใน์การร่วิมกิจกรรมของทัาง

สัถาบัน์การเงิน์
- ใชั้้บริการของทัางสัถาบัน์การเงิน์อย่างคืรบวิงจร

- สัื�อสัารแลกเป็ล่�ยน์ข้อม้ลระห่วิ่างองคื์กรกับสัถาบัน์
ทัางการเงิน์อย่างสัมำ�าเสัมอ

3.2 กัาริจัำดกัาริด้านควิามยั�งย่นในมิต้ิสีิ�งแวิดล้อม
3.2.1 นโยบายและแนวิป้ฏิิบัต้ิด้านสีิ�งแวิดล้อม

บรษัิัทัฯ ให่ค้ืวิามสัำาคืญัใน์การผิลติสันิ์คืา้ทั่�มค่ืณุภัาพื้และตระห่น์กัถงึคืวิามรบัผิดิำชั้อบตอ่สิั�งแวิดำลอ้มใน์การดำำาเน์นิ์กจิกรรม
เพืื้�อพื้ัฒน์าอย่างยั�งยืน์โดำยผิ้้บริห่ารระดัำบส้ังละพื้น์ักงาน์ทุักคืน์ม่คืวิามมุ่งมั�น์ใน์การป็ฏิิบัติดำังต่อไป็น่์�

แน์วิทัางการบริห่ารจัดำการ
1. ป็ฏิิบัติตามกฏิห่มาย ข้อบังคืับและข้อกำาห่น์ดำอื�น์ ๆ ดำ้าน์สิั�งแวิดำล้อมท่ั�บริษััทัฯ เก่�ยวิข้องอย่างเคืร่งคืรัดำ เพืื้�อคืวิบคืุม

ผิลกระทับต่อสิั�งแวิดำล้อม
2. ป็กป็้องคืุ้มคืรองสิั�งแวิดำล้อมและป็้องกัน์การเกิดำอุบัติเห่ตุ และอุบัติภััยต่าง ๆ จากการดำำาเน์ิน์กิจการ ซึ้้�งอาจจะสั่ง 

ผิลกระทับต่อสิั�งแวิดำล้อม
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3. ดำำา เน์ิน์การป็รับป็รุงบริห่ารจัดำการและทับทัวิน์ 
แผิน์งาน์การทัำางาน์ต่างๆ ดำ้าน์สิั�งแวิดำล้อมเป็็น์ป็ระจำาทุักป็่ 
เพืื้�อพัื้ฒน์าระบบการจัดำการดำ้าน์สิั�งแวิดำล้อมอย่างต่อเนื์�อง

4. ลดำการใชั้้พื้ลังงาน์ไฟื้ฟื้้า และการใชั้้น์ำ�า โดำยใชั้้อย่าง
ป็ระห่ยัดำและม่ป็ระสัิทัธุิภัาพื้มากท่ั�สุัดำ

5. ลดำการเกิดำของเส่ัยจากกระบวิน์การผิลิต

ผิลการดำำาเน์ิน์งาน์
บริษััทัฯ ม่การดำำาเนิ์น์การเร่�องก๊าซึ้เร่อน์กระจกของ

ผิลิตภััณฑ์์ส่ั เพืื้�อไม่ ให้่กระทับกับสิั�งแวิดำล้อม และด้ำแล 
สิั�งแวิดำล้อมระห่ว่ิางองค์ืกรกับห่น่์วิยงาน์ภัายน์อก โดำย 
การกำาจัดำกากตะกอน์ส่ัทั่�เป็็น์อัน์ตรายต่อสุัขภัาพื้ใน์สัถาน์ทั่� 
ทั่� ถ้กต้อง ไม่ก่อ ให่้ เกิดำป็ัญห่าสัารเคืม่รั� วิ ไห่ล และ ให่้ 
คืวิามสัำาคืัญต่อการป็ฏิิบัติตามกฎห่มายด้ำาน์สิั�งแวิดำล้อม
อย่างเคืร่งคืรัดำ โดำยใน์ป็่ 2565 บริษััทัผิ่าน์การวิัดำมาตรฐาน์
การวิเิคืราะห์่คืณุภัาพื้น์ำ�าทัิ�งจากห่น่์วิยงาน์ราชั้การท่ั�เก่�ยวิข้อง

3.2.2 กัาริสีริ้างวัิฒนธริริมองค์กัริ 
ด้านสีิ�งแวิดล้อม

บริษััทัฯ มุ่งมั�น์ใน์การขับเคืลื�อน์องคื์กรทั่�ม่การสัร้าง
วิัฒน์ธุรรมองคื์กรดำ้าน์สิั� งแวิดำล้อมและน์ำามาป็ฏิิบัติ
อย่างม่ป็ระสิัทัธุิผิล โดำยคืรอบคืลุมตามห่ลักมาตรฐาน์ 
คืวิามรับผิิดำชั้อบต่อสัังคืม (Green Industry) พื้ร้อมทัั�ง
พื้ัฒน์าเพืื้�อยกระดัำบคืวิามคิืดำและการกระทัำาของพื้นั์กงาน์ 
ใน์การสัร้างผิลลัพื้ธุ์ทั่�สัามารถลดำผิลกระทับต่อสิั�งแวิดำล้อม
ให่้ไดำ้มากทั่�สัุดำ สัร้างการม่สั่วิน์ร่วิมและคืวิามตระห่น์ักใน์ 
คืวิามรับผิิดำชั้อบต่อสิั�งแวิดำล้อมระดำับบุคืคืลเพืื้�อไป็สั้่
วิัฒน์ธุรรมส่ัเขียวิ (Green Culture) 

แน์วิทัางการบริห่ารจัดำการ
บริษััทัฯ ดำำาเน์ิน์ธุุรกิจดำ้าน์ผิลิตภััณฑ์์ส่ัและสัารเคืลือบ

ผิิวิและไดำ้ตระห่นั์กถึงคืวิามสัำาคืัญของการพัื้ฒน์าเศรษัฐกิจ
คืวิบค้ื่กับการด้ำแลสิั�งแวิดำล้อมเพืื้�อการพื้ัฒน์าอย่างยั�งยืน์ 
จ้งม่คืวิามมุ่งมั�น์ใน์การสั่งเสัริมและสัร้างวิัฒน์ธุรรมองคื์กร
ดำ้าน์สิั�งแวิดำล้อมให่้เกิดำข้�น์กับพื้นั์กงาน์ทุักระดัำบตลอดำจน์ 
ผิ้้ม่สั่วิน์ไดำ้เสั่ยอื�น์ ๆ ขององคื์กร เชั้่น์ ค้ื่คื้าธุุรกิจ ล้กคื้า  
และชัุ้มชั้น์ โดำยม่แน์วิทัางใน์การดำำาเน์ิน์การดัำงน่์�

1. ป็ระเมิน์ผิลกระทับทัางดำ้าน์สิั�งแวิดำล้อมทั่�คืรอบคืลุม
ถึงพื้น์ักงาน์ และผิ้้ม่สั่วิน์ไดำ้เส่ัยขององคื์กร และม่มาตรการ
คืวิบคืุมป็้องกัน์ผิลกระทับท่ั�ม่น์ัยสัำาคืัญ รวิมทัั�งเป็ิดำเผิย

ข้อม้ลผิลกระทับดำ้าน์สิั�งแวิดำล้อมส้ั่สัาธุารณะ
2. สัง่เสัรมิและสัรา้งวิฒัน์ธุรรมองคืก์รดำา้น์สัิ�งแวิดำลอ้ม

ให่้เกิดำข้�น์กับพื้นั์กงาน์ภัายใน์องคื์กร รวิมทัั�งผิ้้ม่สั่วิน์ไดำ้เส่ัย
คืรอบคืลุมทัั�งห่่วิงโซึ้่อุป็ทัาน์ และม่การพื้ัฒน์าอย่างต่อเนื์�อง
และยั�งยืน์

3. สั่ง เสัริมกิจกรรมดำ้าน์สิั�งแวิดำล้อม เพืื้�อเน์้น์ให่้ 
คืวิามร้้และการม่สั่วิน์ร่วิมของพื้นั์กงาน์ภัายใน์องคื์กร  
รวิมทัั�งผิ้้ม่สั่วิน์ไดำ้ เ ส่ัยให่้ม่คื่าน์ิยม และจริยธุรรมดำ้าน์ 
สิั�งแวิดำลอ้มจน์กลายเป็น็์วัิฒน์ธุรรมองคืก์รดำา้น์สิั�งแวิดำลอ้ม

4. ม่การป็ฏิิบัติตามกฎห่มาย และข้อกำาห่น์ดำต่าง ๆ  ดำ้าน์
สิั�งแวิดำล้อมอย่างเคืร่งคืรัดำ 

5. ให่้คืวิามสัำาคืัญและเคืารพื้ต่อสัิทัธุิมน์ุษัยชั้น์ของ
พื้นั์กงาน์ภัายใน์องคื์กร รวิมทัั�งผิ้้ม่สั่วิน์ไดำ้เส่ัย โดำยจัดำให่้ 
ม่ชั้่องทัางการรับข้อร้องเรียน์ท่ั� ไม่ เป็็น์ธุรรมทัางดำ้าน์ 
สิั�งแวิดำล้อม

ผิลการดำำาเน์ิน์งาน์
บริษััทัฯ ไดำ้รับการรับรองระบบคืุณภัาพื้และมาตรฐาน์ใน์

การจัดำการเก่�ยวิกับสิั�งแวิดำล้อม ดัำงน่์�
- ระบบการจดัำการสิั�งแวิดำล้อมมาตรฐาน์ ISO 14001: 2015
- การรับรองผิลิตภััณฑ์์ฉลากเขียวิ การรับรอง

ผิลิตภััณฑ์์ป็ลอดำสัารป็รอทัและตะกั�วิ (Green Label 
Thailand)

- การจัดำทัำาคืาร์บอน์ฟุื้ตพื้ริ�น์ทั์ของผิลิตภััณฑ์์ ห่ร่อ
ฉลากลดำโลกร้อน์

- โคืรงการสันั์บสันุ์น์กจิกรรมลดำกา๊ซึ้เรอ่น์กระจก (Low 
Emission Support Scheme : LESS )

- ไม่ม่ข้อร้องเรียน์ดำ้าน์สิั�งแวิดำล้อมจากห่น์่วิยงาน์
ราชั้การ ใน์ป็่ 2567

3.2.3 กัาริจำัดกัาริทริัพัยากัรินำ้า
น์ำ�า  เป็็น์ทัรัพื้ยากรธุรรมชั้าติท่ั�ผิ้้ ม่สั่วิน์ไดำ้ เ ส่ัยทุัก 

ภัาคืสั่วิน์ให่้คืวิามสัำาคืัญเนื์�องจากม่ป็ริมาณจำากัดำและ 
สัำาคัืญต่อการดำำารงชั้ีวิิตของมน์ุษัย์ การบริห่ารจัดำการน์ำ�า
ทั่�ไม่ม่ป็ระสัิทัธุิภัาพื้น์อกจากอาจก่อให่้เกิดำการขาดำแคืลน์น์ำ�า
แล้วิ ยังอาจสั่งผิลกระทับต่อสิั�งแวิดำล้อมจากการป็ล่อยน์ำ�า 
ทั่�ม่ คุืณภัาพื้ตำ�ากวิ่ามาตรฐาน์ลงส้ั่แห่ล่งน์ำ�าสัาธุารณะ 
และน์ำาไป็ส้ั่คืวิามขัดำแย้งกับชัุ้มชั้น์ห่ร่อผิ้้ ใชั้้ป็ระโยชั้น์์จาก 
แห่ล่งน์ำ�านั์�น์ ซึ้้�งสั่งผิลกระทับต่อคืวิามน์่าเชั้่�อถือใน์การทัำา
ธุุรกิจของบริษััทัฯ
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แน์วิทัางการบริห่ารจัดำการ
บริษััทัฯ ให่้คืวิามสัำาคืัญกับการจัดำการทัรัพื้ยากรน์ำ�าอย่างม่ป็ระสิัทัธุิภัาพื้ คืรอบคืลุมใน์ทุักกระบวิน์การผิลิตตั�งแต่ 

การน์ำาน์ำ�ามาใชั้้ใน์กระบวิน์การผิลิต การรักษัาสัภัาพื้แวิดำล้อมภัายห่ลังจากกระบวิน์การผิลิต จ้งกำาห่น์ดำมาตการใน์การจัดำการ
น์ำ�า โดำยอย้่ภัายใต้ข้อกำาห่น์ดำทัางกฎห่มายอย่างเคืร่งคืรัดำ และคืำานึ์งถึงผิลกระทับต่อป็ริมาณการใชั้้น์ำ�าของชุั้มชั้น์ใน์พื้ื�น์ทั่�คืวิบค้ื่
ไป็กับการตระห่น์ักถึงห่น์้าทั่�ใน์การป็้องกัน์คืวิามเส่ั�ยงท่ั�อาจเกิดำข้�น์กับการดำำาเน์ิน์งาน์ของบริษััทัฯ โดำยม่การจัดำการดัำงน่์�

กัาริพััฒนานวิัต้กัริริม
กัริะบวินกัาริผลิต้ 

ที�ลดกัาริใช้น้ำา  
(ริะบบ Pigging)

บำาริุงริักัษัาริะบบน้ำาป้ริะป้า  
ให้มีป้ริะสีิทธิภาพั 

อยู่ในสีภาพัพัริ้อมใช้งาน 
ได้เสีมอ

ต้ิดต้ั้งริะบบบำาบัดน้ำาเสีีย  
เพั่�อให้น้ำาที�ใช้ใน 

กัริะบวินกัาริผลิต้ 
ได้ริับกัาริบำาบัดกั่อน 

ป้ล่อยลงสีู่ริะบบ 
ริะบายน้ำาสีาธาริณะ  

และสีามาริถหมุนเวิียน 
น้ำากัลับมาใช้ใหม่

ผิลการดำำาเน์ิน์งาน์
ป็ริมาณการใชั้้น์ำ�าจำาแน์กตามแห่ล่งน์ำ�า

ห่น์่วิย : m3

แหล่งนำ้า 2566 2567

1. น์ำ�าป็ระป็า 13,443 11,742

2. น์ำ�าห่ลังผิ่าน์การบำาบัดำทั่�น์ำากลับมาใชั้้ให่ม่ 0 0

3.2.4 กัาริจำัดกัาริของเสีีย
ของเส่ัยจากกระบวิน์การผิลิตเป็็น์ห่นึ์�งใน์ป็ระเดำ็น์ทั่�บริษััทัฯ ให่้คืวิามสัำาคืัญ โดำยเฉพื้าะอย่างยิ�งของเส่ัยอัน์ตรายทั่�ห่าก

เกิดำการรั�วิไห่ลอัน์เนื์�องมาจากการบริห่ารจัดำการทั่�ไม่เห่มาะสัมอาจสั่งผิลกระทับโดำยตรงสิั�งแวิดำล้อมและต่อบริษััทัฯ ทัั�งดำ้าน์ 
คื่าใชั้้จ่ายใน์การกำาจัดำและชั้่�อเส่ัยง รวิมถึงอาจก่อให่้เกิดำอัน์ตรายต่อสุัขภัาพื้ของพื้น์ักงาน์และชัุ้มชั้น์ใกล้เค่ืยง

แน์วิทัางการบริห่ารจัดำการ
บริษััทัฯ ม่คืวิามป็ระสังคื์ท่ั�จะอย้่ร่วิมกับชุั้มชั้น์และสัังคืมอย่างยั�งยืน์ ใน์การสัร้างและสันั์บสันุ์น์ให่้เกิดำธุุรกิจรักษั์สิั�งแวิดำล้อม 

และม่คืวิามรับผิิดำชั้อบต่อสัังคืม จ้งเป็็น์ท่ั�มาของน์โยบายการจัดำการของเส่ัยขององคื์กร เพืื้�อเป็็น์แน์วิป็ฏิิบัติท่ั�ด่ำใน์การบริห่าร
จัดำการของเส่ัยทั่�เกิดำข้�น์จากกระบวิน์การผิลิต โดำยม่รายละเอ่ยดำดัำงต่อไป็น่์�

1. ลดำป็รมิาณของเส่ัยท่ั�ออกส้ัสิ่ั�งแวิดำลอ้ม ซึ้้�งสัง่ผิลกระทับทัำาให่สิ้ั�งแวิดำลอ้มเสืั�อมโทัรม โดำยเน์น้์สัง่เสัรมิให่ม่้การห่มุน์เวิยีน์
การใชั้้ป็ระโยชั้น์์จากของเส่ัย

2. ลดำป็ริมาณของเส่ัยทั่�ต้องสั่งกำาจัดำ โดำยใชั้้แน์วิทัางการจัดำการของเส่ัยตามห่ลัก 3Rs (Re-use/ Reduce/ Recycle) 
เพืื้�อชั้่วิยให่้องคื์กรสัามารถดำำาเน์ิน์การจัดำการของเส่ัยอย่างเป็็น์ระบบ

3. กำาห่น์ดำมาตรฐาน์การป็ฏิิบัติงาน์และสั่งเสัริมให่้ทุักห่น์่วิยงาน์ม่การวิิเคืราะห่์ห่าแน์วิทัางการลดำป็ริมาณของเส่ัย  
และการจัดำการของเส่ัยท่ั�เห่มาะสัม รวิมทัั�งม่การคืวิบคุืมตรวิจสัอบการป็ฏิิบัติตามมาตรฐาน์การจัดำการของเส่ัยท่ั�กำาห่น์ดำไวิ้
อย่างสัมำ�าเสัมอ
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4. จัดำให่้ม่การสืั�อสัารเร่�องคืวิามร้้คืวิามเข้าใจเก่�ยวิกับการจัดำการของเส่ัย และแลกเป็ล่�ยน์ป็ระสับการณ์การจัดำการ 
ของเส่ัยใน์แต่ละห่น์่วิยงาน์ เพืื้�อสัร้างวิัฒน์ธุรรมทัางดำ้าน์สิั�งแวิดำล้อม และพัื้ฒน์าการขยายคืวิามเชั้่�อมโยงทัางคืวิามคืิดำ 
ดำ้าน์การจัดำการของเส่ัยให่้เกิดำข้�น์กับบุคืลากรทัุกคืน์ใน์องคื์กร

5. จัดำให่้ม่การตรวิจป็ระเมิน์ป็ระสัิทัธุิภัาพื้การจัดำการของเส่ัยตามดำัชั้น่์ชั้ี�วิัดำท่ั�กำาห่น์ดำข้�น์ และพื้ัฒน์าป็รับป็รุงกิจกรรม 
ดำ้าน์การจัดำการของเส่ัยอย่างสัมำ�าเสัมอ

6. กำาห่น์ดำให่้ม่ผิ้้รับผิิดำชั้อบใน์การทัำาห่น์้าท่ั�ด้ำแลดำ้าน์การจัดำการของเส่ัยภัายใน์องคื์กรอย่างชั้ัดำเจน์

การลดำของเส่ัยดำ้วิยห่ลัก 3Rs

REDUCE

REUSE

RECYCLE

ลดกัาริใช้
: เป็็น์การลดำใชั้้ทัรัพื้ยากรให่้เห่ลือเทั่าทั่�จำาเป็็น์ห่ร่อน์ำามาใชั้้ 
ให่้เกิดำป็ระสิัทัธุิภัาพื้ส้ังสัุดำ โดำยเฉพื้าะการลดำการบริโภัคืทัรัพื้ยากรท่ั�ใชั้้แล้วิห่มดำไป็

กัาริใช้ซำ้า
: เป็็น์การใชั้้ทัรัพื้ยากรให่้คุื้มคื่าทั่�สัุดำ การน์ำาผิลิตภััณฑ์์ต่าง ๆ ท่ั�สัามารถใชั้้ซึ้ำ�าไดำ ้
มาใชั้้ก่อน์น์ำาไป็ Recycle รวิมถึงการ Repair ห่ร่อซึ้่อมแซึ้มของทั่�ยังใชั้้ไดำ้อย้่

กัารินำากัลับมาใช้ใหม่ 
: เป็็น์การน์ำาวัิสัดำุทั่�ห่มดำสัภัาพื้แล้วิห่ร่อใชั้้แล้วิมาแป็รสัภัาพื้ดำ้วิยกระบวิน์การต่าง ๆ  
ทัางอุตสัาห่กรรมเพืื้�อน์ำากลับมาใชั้้ ห่ร่อแป็รร้ป็เป็็น์ผิลิตภััณฑ์์ชั้นิ์ดำให่ม่

ผิลการดำำาเน์ิน์งาน์
บริษััทัฯ ให่้คืวิามสัำาคืัญต่อการใชั้้ทัรัพื้ยากรท่ั�ม่อย่างม่ป็ระสิัทัธุิภัาพื้และเกิดำป็ระโยชั้น์์ส้ังสุัดำตามน์โยบายสิั�งแวิดำล้อม  

โดำยเลือกใชั้้วิัตถุดำิบทั่�ม่คืุณภัาพื้ทั่�ก่อให่้เกิดำของเส่ัยน์้อยท่ั�สัุดำ ม่การตรวิจรับและจัดำเก็บวิัสัดำุทั่�ม่ป็ระสัิทัธุิภัาพื้ การคืวิบคืุมทั่�
ม่คืุณภัาพื้และป็ลอดำภััย โดำยบริษััทัฯ กำาลังดำำาเน์ิน์การป็รับป็รุงลดำกากตะกอน์จากระบบบำาบัดำน์ำ�าเส่ัยให่้ไม่เกิน์ 5kg ป็ริมาณ 
น์ำ�าห่น์ักส่ัทั่�ไดำ้จากกระบวิน์การผิลิต (Ton.) 

3.2.5 กัาริจำัดกัาริเพ่ั�อลดป้ัญหากั๊าซเริือนกัริะจำกั
ภัาวิะโลกร้อน์และการเป็ล่�ยน์แป็ลงสัภัาพื้ภั้มิอากาศเป็็น์ภัาวิะท่ั�ป็ระเทัศทัั�วิโลกให่้คืวิามสัน์ใจ และเป็็น์คืวิามทั้าทัายทั่�สัำาคืัญ 

ทั่�น์ำาไป็ส้ั่คืวิามเสั่�ยงใน์การเกิดำภััยพื้ิบัติและสั่งผิลกระทับต่อสัิ�งแวิดำล้อมระบบน์ิเวิศ เศรษัฐกิจ คืวิามเป็็น์อย้่ของสัังคืม อัน์น์ำามา
ซึ้้�งการตั�งเป็้าห่มายร่วิมกัน์ใน์การคืวิบคืุมการเพิื้�มข้�น์ของอุณห่ภ้ัมิเฉล่�ยของโลก

แน์วิทัางการบริห่ารจัดำการ
ภัาวิะโลกร้อน์และการเป็ล่�ยน์แป็ลงสัภัาพื้ภั้มิอากาศเป็็น์สิั�งทั่�บริษััทัฯ ให่้คืวิามสัำาคัืญกับการป็้องกัน์และลดำผิลกระทับจาก

การดำำาเน์ิน์ธุุรกิจต่อการเป็ล่�ยน์แป็ลงสัภัาพื้ภั้มิอากาศ ดำ้วิยการใชั้้ทัรัพื้ยากรอย่างม่ป็ระสัิทัธุิภัาพื้การอน์ุรักษั์และป็ระห่ยัดำ
พื้ลังงาน์ ใน์ป็่ 2564 บริษััทัฯ ไดำ้จัดำทัำาคืาร์บอน์ฟุื้ตพื้ริ�น์ทั์ขององคื์กร เพืื้�อร่วิมมือกัน์ขับเคืลื�อน์และการเตรียมคืวิามพื้ร้อม
ทัวิน์สัอบคืาร์บอน์ฟุื้ตพื้ริ�น์ทั์ รวิมถึงการเข้าร่วิมโคืรงการจัดำทัำาคืาร์บอน์ฟืุ้ตพื้ริ�น์ทั์ขององคื์กรต่อไป็
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ผิลการดำำาเน์ิน์งาน์
ใน์ป็่ 2564 น์่�บริษััทัฯ ไดำ้ม่การจัดำทัำาข้อม้ลการป็ล่อยก๊าซึ้เร่อน์กระจกเป็็น์ป็่แรก โดำยอ้างอิงวิิธุีการคืำาน์วิณป็ริมาณ 

การป็ล่อยก๊าซึ้เร่อน์กระจกจากแน์วิทัางการป็ระเมิน์คืาร์บอน์ฟุื้ตพื้ริ�น์ทั์ขององคื์กร โดำยองคื์การบริห่ารจัดำการ 
ก๊าซึ้เร่อน์กระจก (องคื์การมห่าชั้น์) ดำังน่์�

การป็ล่อยก๊าชั้เร่อน์กระจกขององคื์กรป็่ 2564

ขอบเขต้ ริายกัาริ
Total GHG
(tonCO2e)

ขอบเขต 1

1.1 งาน์เชั้่�อม/ตัดำเห่ล็ก - LPG 0.01

1.2.1 ซึ้้อมดำับเพื้ลิง - เบน์ซึ้ิน์ (จุดำไฟื้) 0.02

1.2.2 ซึ้้อมดำับเพื้ลิง - LPG (จุดำไฟื้) 0.09

1.3 รถโฟื้ล์คืลิฟื้ต์ - ดำ่เซึ้ล 14.03

1.4.1 ยาน์พื้าห่น์ะ On road - น์ำ�ามัน์ดำ่เซึ้ล (รถกระบะ) 38.22

1.4.2 ยาน์พื้าห่น์ะ On road - น์ำ�ามัน์ดำ่เซึ้ล (รถบรรทัุก 6 ล้อ) 102.92

1.5.1 ยาน์พื้าห่น์ะ On road - น์ำ�ามัน์เบน์ซึ้ิน์ (รถชั้่างเทัคืน์ิคื) 38.86

1.5.2 ยาน์พื้าห่น์ะ On road - น์ำ�ามัน์เบน์ซึ้ิน์ (รถพื้น์ักงาน์ขาย) 109.72

1.5.3 ยาน์พื้าห่น์ะ On road - น์ำ�ามัน์ดำ่เซึ้ล (รถพื้น์ักงาน์ขาย) 102.41

1.6 สัารดำับเพื้ลิง (องคื์กร + ซึ้้อมดำับเพื้ลิง) - CO2 0.03

1.7.1 เคืร่�องป็รับอากาศ - สัารทัำาคืวิามเย็น์ R32 0.13

1.7.2 เคืร่�องป็รับอากาศ - สัารทัำาคืวิามเย็น์ R-410a 0.38

1.7.3 ต้้กดำน์ำ�าเย็น์ - สัารทัำาคืวิามเย็น์ R-134a 0.00

1.8 ห่้องน์ำ�า - Septic tank 21.87

428.69

การป็ล่อย GHG โดำยตรง 
ทั่�ทัำาการรายงาน์แยก

การรั�วิซึ้้มของสัารทัำาคืวิามเย็น์ชั้น์ิดำ R22 1.48

การรั�วิซึ้้มของสัารทัำาคืวิามเย็น์ชั้น์ิดำ R-407c 0.49

-

-

-

1.97

ขอบเขต 2

2. ไฟื้ฟื้้า 275.77

-

-

-

275.77

ขอบเขต 3

3.1 การใชั้้วิัตถุดำิบตั�งต้น์ (วิัตถุดำิบห่ลัก/สัน์ับสัน์ุน์) -

3.1.1 กาวิ (AA) 607.71

3.1.2 ไทัทัาเน์่ยมไดำออกไซึ้ดำ์ (TiO2) 1,219.27

3.1.3 น์ำ�ามัน์ (White spirit, base 3040) 169.11

3.1.4 Polyester Resin 6,405.13

3.1.5 น์ำ�าป็ระป็าการน์ิคืม (กน์อ.ลาดำกระบัง) โรงงาน์ 157 2.95
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ขอบเขต้ ริายกัาริ
Total GHG
(tonCO2e)

ขอบเขต 3

3.1.6 น์ำ�าป็ระป็าการน์ิคืม (กน์อ.ลาดำกระบัง) โรงงาน์ 159 0.81

3.1.7 โซึ้ดำาไฟื้ (NaOH) 0.84

3.1.8 PAC Powder 1.73

3.1.9 กระดำาษั A4 7.62

3.1.10 ถังพื้ลาสัติก (PP) 571.84

3.1.11 ถังเห่ล็ก 1,065.28

3.1.12 กล่องกระดำาษั 221.23

3.2 ของเสั่ยจากกิจกรรมใน์องคื์กร -

3.2.1 กากตะกอน์จากระบบบำาบัดำน์ำ�าเสั่ย 49.91

3.2.2 ขยะทัั�วิไป็ 21.43

3.3 การเดำิน์ทัางของพื้น์ักงาน์ -

3.3.1 เดำิน์ทัางโดำยใชั้้เชั้่�อเพื้ลิงเบน์ซึ้ิน์ 117.14

3.3.2 เดำิน์ทัางโดำยใชั้้เชั้่�อเพื้ลิงดำ่เซึ้ล 161.71

-

10623.71

3.3 กัาริจัำดกัาริด้านควิามยั�งย่นในมิต้ิสีังคม
3.3.1 กัาริดูแลพันักังานและแริงงาน

บริษััทัฯ เชั้่�อวิ่าทัรัพื้ยากรบุคืคืลเป็็น์หั่วิใจห่ลักของการขับเคืลื�อน์การดำำาเน์ิน์งาน์และการเพิื้�มคืวิามสัามารถใน์การแข่งขัน์
ขององคื์กร บริษััทัฯ จ้งให่้คืวิามสัำาคืัญใน์การสัร้างระบบการบริห่ารงาน์บุคืคืลทั่�ด่ำ ตั�งแต่การเคืารพื้สัิทัธุิมน์ุษัยชั้น์ การสัรรห่า
พื้น์ักงาน์ การสัร้างคืวิามพึื้งพื้อใจและแรงจูงใจ การป็ระเมิน์ผิลการป็ฏิิบัติงาน์ และคืวิามผิ้กพัื้น์ต่อองคื์กรของพื้นั์กงาน์ 
(Employee Engagement) ซึ้้�งเป็็น์รากฐาน์สัำาคืัญท่ั�ผิลักดัำน์องคื์กรให่้ดำำาเนิ์น์ธุุรกิจส้ั่คืวิามสัำาเร็จอย่างต่อเนื์�อง ดำังน์ั�น์  
การด้ำแลพื้น์ักงาน์และแรงงาน์จ้งเป็็น์ป็ระเดำ็น์สัำาคืัญทั่�บริษััทัฯ ให่้คืวิามสัำาคัืญ

แน์วิทัางการบริห่ารจัดำการ
1. การเคืารพื้สิัทัธุิมน์ุษัยชั้น์และการป็ฏิิบัติต่อแรงงาน์อย่างเป็็น์ธุรรม

การป็ฏิิบัติต่อกัน์ภัายใต้สัิทัธุิและเสัรีภัาพื้ ทัั�งใน์เร่�องสัิทัธุิเสัรีภัาพื้สั่วิน์บุคืคืล ทั่�ต้องไดำ้รับคืวิามคุื้มคืรองไม่ให่้ถ้กละล่วิง
ละเมิดำจากการใชั้้ การเป็ิดำเผิย ห่ร่อการถ่ายโอน์ข้อม้ลสั่วิน์บุคืคืล เชั้่น์ ป็ระวัิติสั่วิน์ตัวิ ป็ระวัิติสัุขภัาพื้ ป็ระวัิติการทัำางาน์  
ห่ร่อข้อม้ลสั่วิน์ตัวิอื�น์ ๆ ไป็ยังบุคืคืลทั่�ไม่เก่�ยวิข้องบริษััทั

ตระห่น์ักถึงสัิทัธุิใน์คืวิามเป็็น์มน์ุษัย์ คืวิามเทั่าเท่ัยมกัน์ และคืวิามห่ลากห่ลายของบุคืลากร (Workforce Diversity)  
บริษััทัฯ ม่แน์วิป็ฏิิบัติต่อผิ้้เก่�ยวิข้องดำ้วิยคืวิามเป็็น์ธุรรม ไม่เลือกป็ฏิิบัติต่อบุคืคืลห่นึ์�งบุคืคืลใดำเนื์�องจากคืวิามเห่มือน์ห่ร่อ 
คืวิามแตกต่างไม่วิ่าจะทัางกายห่ร่อจิตใจ เชั้่�อชั้าติ สััญชั้าติ ศาสัน์า เพื้ศ อายุ การศึกษัา ห่ร่อเร่�องอื�น์ใดำ โดำยคืรอบคืลุมทุัก
กลุม่ผิ้ม่้สัว่ิน์ไดำเ้ส่ัยทั่�เก่�ยวิขอ้งกบัองคืก์ร น์อกจากน์่� บรษัิัทัฯ เห่น็์คืวิามสัำาคืญัสัง่เสัรมิและเป็ดิำกวิา้งให่ผ้ิ้ห้่ญงิทัำางาน์ใน์ตำาแห่น์ง่
ผิ้้น์ำา ห่ร่อผิ้้บริห่ารระดำับส้ัง ไม่ม่คืวิามเลื�อมลำ�าทัางเพื้ศใน์การเติบโตทัางสัายอาชั้ีพื้ ถือเป็็น์ข้อด่ำสัำาห่รับองคื์กร เพื้ราะการม่
ตัวิเลือกผิ้้สัมัคืรห่ร่อผ้ิ้สืับทัอดำตำาแห่น์่งจำาน์วิน์มาก ย่อมห่มายถึงโอกาสัท่ั�มากข้�น์ใน์การจ้างผิ้้ท่ั�ม่คืวิามสัามารถ น์อกจากน์่� 
บริษััทัฯ ม่การวิางแผิน์อัตรากำาลังเพืื้�อห่ล่กเล่�ยงการจ้างงาน์บางเวิลา เป็็น์บางคืรั�งคืราวิ รวิมทัั�งม่การแจ้งข้อม้ลต่อพื้นั์กงาน์ 
ลว่ิงห่น์า้ ห่ากองคืก์รม่การเป็ล่�ยน์แป็ลงใดำ ๆ  ทั่�จะส่ังผิลตอ่พื้น์กังาน์ เชั้น่์ การโยกยา้ยตำาแห่น์ง่งาน์ การเป็ล่�ยน์สัถาน์ทั่�ทัำางาน์ ฯลฯ

การให่้โอกาสัการทัำางาน์แก่คืน์พื้ิการ ตามทั่�บริษััทัฯ ไดำ้ดำำาเนิ์น์การเก่�ยวิกับการป็ฏิิบัติตามกฎห่มายการจ้างงาน์คืน์พื้ิการ 
ตามพื้ระราชั้บัญญัติสั่งเสัริมและพัื้ฒน์าคุืณภัาพื้ชั้ีวิิตคืน์พิื้การ พื้.ศ. 2550 และยื�น์เร่�องขอใชั้้สัิทัธุิตามกฎห่มายจ้างงาน์ 
คืน์พื้ิการ ตามมาตรา 33 โดำยการสัน์ับสัน์ุน์การรับคืน์พื้ิการเข้าทัำางาน์
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การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



2. การสัรรห่าพื้น์ักงาน์
บรษัิัทัฯ มุง่เน์น้์การด้ำแลบุคืลากร ใน์ทุักขั�น์ตอน์ เริ�มตั�งแต่ 

การสัรรห่าผ้ิ้ทั่�สัน์ใจสัมัคืรงาน์กับบริษััทัฯ ทั่� ม่คืวิามร้้ 
คืวิามสัามารถ และเล็งเห่็น์คืวิามสัำาคืัญของคืวิามก้าวิห่น์้า
ใน์สัายอาชั้ีพื้ มุ่งสั่งเสัริมการพื้ัฒน์าศักยภัาพื้ของพื้น์ักงาน์
ให่้เติบโตเคื่ยงค้ื่องคื์กรอย่างยั�งยืน์ รวิมทัั�งไดำ้น์ำาเทัคืโน์โลย่
ทั่�ทััน์สัมัยและน์่าเชั้่�อถือ มาใชั้้ ใน์การบริห่ารจัดำการข้อม้ล 
ผิ้้สัมัคืร เพืื้�อตอบสัน์องต่อการสัรรห่าบุคืลากรจากทัั�ง
ภัายใน์และภัายน์อกใน์ระยะเวิลาท่ั�เห่มาะสัม และม่กระบวิน์การ
คืัดำเลือกบุคืคืลากรซึ้้�งสัามารถทัดำสัอบ/วิัดำไดำ้ ทัั�งน่์�ผิ้้ท่ั� 
ไดำ้รับการเลือกสัรรจะสัามารถป็ฏิิบัติงาน์ไดำ้ด่ำกวิ่าผ้ิ้ทั่�ไม่ไดำ้
รับการเลือกสัรร ซึ้้�งน์ำามาส้ั่การไดำ้บุคืลากรทั่�ม่คืุณภัาพื้ 
คืุณสัมบัติทั่�เห่มาะสัมและตรงกับสัายงาน์ ตอบสัน์องและ
รองรับการขยายตัวิทัางธุุรกิจของบริษััทัฯ

บริษััทัฯ มุ่งเน์้น์การเตรียมคืวิามพื้ร้อมอัตรากำาลังคืน์
สัำาห่รับภัารกิจป็ัจจุบัน์และบริบทัทั่�เป็ล่�ยน์ไป็ใน์อน์าคืตโดำย
กำาห่น์ดำแน์วิทัางและวิางแผิน์กลยุทัธุ์ใน์การสัรรห่าบุคืลากร
เชั้ิงรุก ใน์สั่วิน์ทั่�เก่�ยวิข้องกับการสัร้างฐาน์ข้อม้ล เพืื้�อ
เพิื้�มจำาน์วิน์ของผิ้้สัมัคืรทั่�ม่คืุณสัมบัติส้ังอย่างต่อเน์ื�อง  
ซึ้้�งรองรับสัำาห่รับการบรรจุตำาแห่น์่งสัำาคืัญ ๆ และตำาแห่น์่ง
ทั่�ทัำาการสัรรห่าทัดำแทัน์ รวิมทัั�งกำาห่น์ดำวิางแผิน์กลยุทัธุ์ 
และกิจกรรมสืั�อสัารป็ระชั้าสััมพัื้น์ธุ์เพืื้�อการสัรรห่าเชั้ิงรุก  
ซึ้้�งม่เป็้าห่มายทั่�สัำาคืัญ คืือ การดึำงด้ำดำคืวิามสัน์ใจกลุ่ม 
เป็้าห่มายทั่�เป็็น์คืน์รุ่น์ให่ม่ของสัังคืมให่้เข้ามาสัมัคืรงาน์

3. การสัร้างคืวิามพื้ึงพื้อใจและแรงจูงใจ
บริษััทัฯ สัามารถป็ระสับผิลสัำาเร็จไดำ้ดำ้วิยพื้น์ักงาน์ทั่�ม่

ศักยภัาพื้ส้ัง บริษััทัฯ จ้งกำาห่น์ดำน์โยบายดำำาเนิ์น์การต่าง ๆ 
ทั่�สัามารถสั่งผิลถึงการเพิื้�มคืวิามพึื้งพื้อใจและแรงจูงใจ
ใน์การป็ฏิิบัติงาน์ของพื้นั์กงาน์ ทัั�งใน์ร้ป็แบบของการให่้
โอกาสัใน์การแสัดำงศักยภัาพื้ใน์การทัำางาน์ การให่้รางวิัลและ 
ผิลตอบแทัน์ท่ั�สัามารถแข่งขัน์กับตลาดำภัายน์อกไดำ้ รวิมถึง
การให่้คืวิามก้าวิห่น์้าใน์การทัำางาน์ โดำยม่การดำำาเน์ิน์การดำังน์่�

- กำาห่น์ดำห่ลัก เกณฑ์์การแต่งตั� งและ เลื�อน์ระดำับ 
ตำาแห่น์่งงาน์ เพืื้�อให่้เกิดำมาตรฐาน์ใน์การพื้ิจารณาพื้นั์กงาน์ 
ทั่�ม่ผิลการป็ฏิิบัติงาน์ดำ่และม่ศักยภัาพื้ ให่้ ไดำ้รับโอกาสั 
ก้าวิห่น์้าใน์การทัำางาน์

- กำาห่น์ดำการชั้ี�วิัดำผิลงาน์รายบุคืคืล ทั่�สัอดำคืล้องกับ
เป็้าห่มายและกลยุทัธุ์ขององคื์กร เพืื้�อให่้เกิดำการผิลักดำัน์ 
ผิลงาน์รายบุคืคืลไดำ้อย่างชัั้ดำเจน์ เชั้่�อมโยงกับระบบการจ่าย
เงิน์รางวิัลตามผิลงาน์

- การจัดำทัำาแผิน์พื้ัฒน์าสัายอาชั้ีพื้พื้นั์กงาน์ เพืื้�อ 
เตรียมคืวิามพื้ร้อมให่้พื้น์ักงาน์ใน์การดำำารงตำาแห่น์่งทั่�ส้ังข้�น์
โดำยจัดำทัำาเป็็น์แผิน์พัื้ฒน์ารายบุคืคืล สัำาห่รับพื้นั์กงาน์ทั่�ม่ 
ผิลงาน์ด่ำและสัามารถพื้ฒัน์าศกัยภัาพื้ไดำต้รงตามตำาแห่น์ง่งาน์

- จดัำให่ม้ส่ัวิสััดิำการและสิัทัธุปิ็ระโยชั้น์ห์่ลากห่ลายร้ป็แบบ
มากกวิ่าทั่�กฎห่มายกำาห่น์ดำ ให่้เห่มาะสัมและสัามารถแข่งขัน์ 
กับตลาดำไดำ้

4. การป็ระเมิน์ผิลการป็ฏิิบัติงาน์
บรษัิัทัฯ ให่ค้ืวิามสัำาคัืญกบัการบรหิ่ารทั่�มุง่เน์น้์ผิลงาน์และ

ผิลสััมฤทัธุิ�ของงาน์ของผ้ิป้็ฏิิบติังาน์เป็น็์ห่ลกั (Performance 
based Management) โดำยผิ่าน์การกำาห่น์ดำตัวิชั้ี�วิัดำ 
ผิลงาน์รายบุคืคืล (Key Performance Indicator ห่ร่อ 
KPI) ให่้สัอดำคืล้องกับกลยุทัธุ์ขององคื์กร เพืื้�อน์ำาผิลของ 
การป็ระเมิน์มาบริห่ารจัดำการใน์เร่�องของการให่้รางวิัล
ตอบแทัน์ และการพิื้จารณาคืวิามก้าวิห่น์้าใน์สัายอาชั้ีพื้ 
สัามารถสัรา้งแรงจงูใจคืวิบค้ืก่บัการพัื้ฒน์าและเพิื้�มศักยภัาพื้
ให่้กับและพื้น์ักงาน์

ทัั�งน์่� การกำาห่น์ดำตัวิชั้ี�วิัดำผิลงาน์น์ั�น์เริ�มจากการจัดำทัำา
แผิน์กลยทุัธุแ์ละเป็า้ห่มายขององคืก์ร ส้ัก่ารกำาห่น์ดำเป็า้ห่มาย
ใน์ระดัำบสัายงาน์ ก่อน์การกำาห่น์ดำตัวิชั้ี�วิัดำรายบุคืคืล ทัำาให่้
เกิดำคืวิามสัอดำคืล้องของเป็้าห่มายทัุกระดำับและกำาห่น์ดำระยะ
เวิลาการวิัดำผิลงาน์ทั่�ชั้ัดำเจน์ ซึ้้�งการป็ระเมิน์ผิลการป็ฏิิบัติ
งาน์ พื้น์ักงาน์สัามารถป็ระเมิน์ผิลงาน์ตน์เองใน์เบื�องต้น์  
ก่อน์พื้ิจารณาป็ระ เ มิน์ผิลโดำยผิ้้ บั งคืับบัญชั้า ผิ่ าน์
กระบวิน์การแจ้งผิลการป็ฏิิบัติงาน์ (Per formance 
Discussion) เพืื้�อทัำาให่้เกิดำคืวิามเข้าใจ เป็็น์ท่ั�ยอมรับผิล 
การป็ฏิิบัติงาน์ร่วิมกัน์ พื้ร้อมกับการให่้คืำาป็ร้กษัาและ 
แน์ะน์ำาแน์วิทัางพัื้ฒน์าผิลงาน์ จากผ้ิบั้งคัืบบัญชั้า (Coaching 
Process) อย่างต่อเนื์�อง ทัำาให่้มั�น์ใจไดำ้วิ่าการป็ระเมิน์ผิล 
การป็ฏิิบัติงาน์สัามารถเพิื้�มป็ระสิัทัธุิภัาพื้ผิลงาน์ของ
พื้นั์กงาน์ ห่น์่วิยงาน์ และองคื์กร พื้ร้อมกับการพื้ัฒน์า
ศักยภัาพื้ของพื้น์ักงาน์อ่กดำ้วิย

5. การเสัริมสัร้างคืวิามผิ้กพัื้น์กับพื้น์ักงาน์ใน์องคื์กร 
(Employee Engagement)
บริษััทัฯ ดำำาเนิ์น์การเสัริมสัร้างคืวิามผิ้กพื้ัน์กับพื้น์ักงาน์

อย่างต่อเนื์�อง สัอดำคืล้องกับการพัื้ฒน์าและรักษัาพื้นั์กงาน์
ทั่�ทัำางาน์ใน์องคื์กร เป็็น์สั่วิน์ชั้่วิยให่้บริษััทัฯ พื้ัฒน์าธุุรกิจให่้
มั�น์คืงและยั�งยืน์ ทัั�งน่์� ใน์การดำำาเน์ิน์งาน์ บริษััทัฯ ไดำ้ป็ล้กฝ่ัง 
คืวิามผิ้กพื้ัน์ของพื้น์ักงาน์ทั่�ม่ต่อองคื์กร พื้ร้อมจขัดำ
กิจกรรมสัร้างคืวิามผิ้กพื้ัน์ให่้ด่ำข้�น์อย่างต่อเน์ื�องอัน์ม่ 
สั่วิน์ชั้่วิยให่้พื้นั์กงาน์สัร้างสัรรคื์สิั�งดำ่ ๆ ให่้กับองคื์กร 
อย่างสัมำ�าเสัมอ
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ผิลการดำำาเน์ิน์งาน์
- การให่้โอกาสัการทัำางาน์แก่คืน์พื้ิการ 

บริษััทัฯ ไดำ้จ้างผิ้้พิื้การตามมาตรา 33 โดำยรับคืน์พื้ิการ 
เข้าทัำางาน์ตามลักษัณะงาน์ท่ั� เห่มาะสัมพื้ร้อมอำาน์วิย 
คืวิามสัะดำวิกใน์การทัำางาน์ จำาน์วิน์ 4 ทั่าน์ เพืื้�อสัร้างโอกาสั
และสัน์บัสัน์นุ์อาชั้พีื้ให่ค้ืน์พิื้การและผ้ิด้ำอ้ยโอกาสัไดำม่้คืณุภัาพื้
ชั้ีวิิตทั่�ด่ำข้�น์
- ป็ระเมิน์ผิลการป็ฏิิบัติงาน์ 

บรษัิัทัฯ ให่ค้ืวิามสัำาคืญักับการบรหิ่ารทั่�มุง่เน์น้์ผิลงาน์และ
ผิลสััมฤทัธุิ�ของงาน์ของผิ้ป้็ฏิบิตังิาน์เป็น็์ห่ลกั (Performance 
based Management) โดำยผิ่าน์การกำาห่น์ดำตัวิชั้ี�วิัดำ 
ผิลงาน์รายบุคืคืล (Key Performance Indicator ห่ร่อ 
KPI) ให่้สัอดำคืล้องกับกลยุทัธุ์ขององคื์กร เพืื้�อน์ำาผิลของ 
การป็ระเมิน์มาบริห่ารจัดำการใน์เร่�องของการให่้รางวิัล
ตอบแทัน์ และการพิื้จารณาคืวิามก้าวิห่น์้าใน์สัายอาชั้ีพื้ 
สัามารถสัรา้งแรงจงูใจคืวิบค้ืก่บัการพื้ฒัน์าและเพิื้�มศกัยภัาพื้
ให่้กับพื้นั์กงาน์ โดำยใน์ป็่ 2565 จำาน์วิน์พื้นั์กงาน์ท่ั�ลาออก 
น์้อยกวิ่าร้อยละ 5 จากเป็้าห่มาย

3.3.2 กัาริพััฒนาทริัพัยากัริบุคคล
บริษััทัฯ ให่้คืวิามสัำาคืัญอย่างยิ�งใน์การสัร้างบุคืลากร 

เพืื้�อให่้ม่คืวิามร้้คืวิามสัามารถและศักยภัาพื้ส้ังเพื้ราะบริษััทัฯ 
ตระห่น์ักด่ำวิ่าบุคืลากรน์ั�น์ เป็็น์ป็ัจจัยคืวิามสัำาเร็จทั่�ชั้่วิย 
ผิลักดัำน์การดำำาเนิ์น์ธุุรกิจ จ้งพื้ยายามสันั์บสันุ์น์สั่งเสัริมให่้
เกิดำการสัร้างสัังคืมแห่่งการเรียน์ร้้ การสัร้างภัาวิะคืวิามเป็็น์ 
ผิ้้น์ำา และการพื้ัฒน์าพื้น์ักงาน์ทัุกระดัำบ ให่้ม่พื้ฤติกรรมใน์ 
การทัำางาน์อย่างมืออาชั้ีพื้และม่คืวิามพื้ร้อมใน์การเรียน์ร้้
อยา่งตอ่เน์ื�อง พื้รอ้มกับการขับเคืลื�อน์องคืก์รส้ัค่ืวิามยั�งยนื์ 
โดำยม่แน์วิทัางใน์การดำำาเน์ิน์การดำังน่์�

แน์วิทัางการบริห่ารจัดำการ
บริษััทัฯ ให่้คืวิามสัำาคืัญกับการเพิื้�มพ้ื้น์ทัักษัะคืวิามร้้

และคืวิามเชั้ี�ยวิชั้าญของพื้นั์กงาน์โดำยจัดำให่้ม่การฝ่ึกอบรม
อย่างต่อเนื์�อง บริษััทัฯ จัดำให่้พื้นั์กงาน์เข้าร่วิมป็ระชุั้มและฝ่ึก 
อบรมเพืื้�อให่้พื้นั์กงาน์ไดำ้คืวิามร้้และพัื้ฒน์าทัักษัะท่ั�เก่�ยวิข้อง 
ให่้สัอดำคืล้องกับวิัตถุป็ระสังคื์ของบริษััทัฯ การฝ่ึกอบรมน์ั�น์
รวิมถึงการฝ่ึกอบรมเก่�ยวิกับสัุขอน์ามัยและคืวิามป็ลอดำภััย 
ทัักษัะดำ้าน์เทัคืน์ิคื และดำ้าน์อื�น์ ๆ

บรษิัทััฯ ยงัม่โคืรงการฝ่กึอบรมเพืื้�อพื้ฒัน์าเก่�ยวิกบัห่น์า้ทั่�
การทัำางาน์และพื้ัฒน์าคืวิามสัามารถพื้ิเศษัให่้กับพื้น์ักงาน์ทั่�ม่
ผิลการป็ฏิบิตังิาน์ทั่�ด่ำและมศ่กัยภัาพื้สัง้ โดำยบรษิัทััฯ ไดำก้ำาห่น์ดำ
กรอบการทัำางาน์เพืื้�อให่้พื้น์ักงาน์สัามารถแสัดำงศักยภัาพื้ 
ดำังกล่าวิและเป็ิดำโอกาสัให่้พื้น์ักงาน์ม่ห่น์้าทั่�คืวิามรับผิิดำชั้อบ
และการพื้ัฒน์าคืวิามเป็็น์ผิ้้น์ำาให่้มากข้�น์

1. การพัื้ฒน์าศักยภัาพื้พื้น์ักงาน์
บริษััทัฯ ตระห่นั์กเป็็น์อย่างด่ำวิ่าพื้นั์กงาน์คืือทัรัพื้ยากร

สัำาคืญัท่ั�จะทัำาให่อ้งคืก์รป็ระสับคืวิามสัำาเรจ็และเตบิโตกา้วิห่น์า้
ทัางธุรุกจิอยา่งยั�งยนื์ บรษัิัทัฯ จง้มค่ืวิามมุง่มั�น์ใน์การพื้ฒัน์า
ศักยภัาพื้ของพื้น์ักงาน์อย่างชั้ัดำเจน์และเป็็น์ระบบต่อเน์ื�อง
ให่้สัอดำคืล้องกับทัิศทัางทั่�บริษััทัฯ ตั�งไวิ้ รวิมถึงเร่งเสัริม
สัร้างและพื้ัฒน์าศักยภัาพื้ของพื้นั์กงาน์เพืื้�อรองรับการ
ขยายตัวิทัางธุุรกิจ โดำยมุ่งเน์้น์พัื้ฒน์าให่้พื้นั์กงาน์ม่คืวิามร้้
และทัักษัะทั่�จำาเป็็น์ตามทัิศทัางของธุุรกิจ เพืื้�อเพิื้�มขีดำคืวิาม
สัามารถใน์การแข่งขัน์ให่้แก่องคื์กรทัั�งใน์ป็ัจจุบัน์และอน์าคืต 
ผิ่าน์การบริห่ารสัายอาชั้ีพื้และสั่งเสัริมคืวิามร้้คืวิบค้ื่กัน์  
โดำยการบริห่ารสัายอาชั้ีพื้น์ับเป็็น์กลไกใน์การพื้ัฒน์าคืวิาม
ก้าวิห่น์้าของตำาแห่น์่งงาน์ ไดำ้แก่สัมรรถน์ะ องคื์คืวิามร้้ 
ป็ระสับการณ์ และคุืณลักษัณะ สั่งผิลให่้พื้นั์กงาน์ม่ทิัศทัาง
การดำำาเน์ิน์งาน์ทั่�ชั้ัดำเจน์และเกิดำแรงจูงใจท่ั�จะพัื้ฒน์าตน์เอง

2. การจัดำทัำาแผิน์สัืบทัอดำตำาแห่น์่ง (Succession 
Planning)
บริษััทัฯ ให่้คืวิามสัำาคัืญกับการสัืบทัอดำตำาแห่น์่งใน์ระดำับ

ตำาแห่น์่งป็ระธุาน์เจ้าห่น์้าท่ั�บริห่าร ป็ระธุาน์กรรมการบัญชั้ี
และการเงิน์ ป็ระธุาน์ฝ่่ายป็ฏิิบัติการ และผ้ิ้บริห่ารทัุกระดัำบ
ซึ้้�งเน์้น์การสัรรห่าจากบุคืลากรภัายใน์องคื์กร โดำยกำาห่น์ดำ
ให่ม่้การป็ระเมนิ์ศกัยภัาพื้และผิลงาน์ตามห่ลักเกณฑ์ท่์ั�กำาห่น์ดำ 
วิางแผิน์พัื้ฒน์ารายบุคืคืลและการเติบโตตามสัายอาชั้ีพื้ของ
ผิ้้สัืบทัอดำตำาแห่น์่งให่้ม่ศักยภัาพื้ไดำ้เติบโตใน์ตำาแห่น์่งทั่�ส้ังข้�น์
ตามลำาดำบั ทัั�งน์่�ผิ้ส้ับืทัอดำตำาแห่น์ง่ตอ้งพื้รอ้มดำว้ิยคืณุสัมบตัิ 
ศักยภัาพื้ห่ร่อสัมรรถน์ะคืวิามสัามารถ และป็ระสับการณ์ 
การทัำางาน์ใน์สัายงาน์ รวิมทัั�งการเขา้รบัอบรมตามห่ลักส้ัตร
การฝ่ึกอบรมสัำาห่รับพื้ัฒน์าสัมรรถน์ะผิ้้บริห่าร เพืื้�อ
เตรียมคืวิามพื้ร้อมใน์การป็ฏิิบัติห่น์้าท่ั�ใน์ตำาแห่น์่งท่ั�สั้งข้�น์ไป็
ใน์อน์าคืต อ่กทัั�งการสั่งมอบงาน์ เป็็น์ไป็อย่างราบร่�น์และ 
การบริห่ารงาน์อย่างต่อเนื์�อง 

ผิลการดำำาเน์ิน์งาน์
ใน์ป็่ 2567 บริษััทัฯ ไดำ้จัดำห่ลักส้ัตรการอบรมภัายใน์ 27 

ห่ลักส้ัตร 36 รุ่น์ ซึ้้�งคืรอบคืลุมพื้น์ักงาน์ระดำับป็ฏิิบัติการ 
ระดัำบบงัคืบับญัชั้า และระดัำบจัดำการ โดำยมจ่ำาน์วิน์ชั้ั�วิโมงอบรม
เฉล่�ยต่อคืน์เทั่ากับ 4.2 ชั้ั�วิโมง

อาชีวิอนามัยและควิามป้ลอดภัย
บริษััทัฯ ตระห่นั์กถึงคืวิามเสั่� ยง ท่ั�อาจสั่งผิลต่อ 

อาชั้ีวิอน์ามัยและคืวิามป็ลอดำภััยของพื้นั์กงาน์ ผิ้้รับเห่มา  
ผิ้้เก่�ยวิข้องอื�น์ ๆ และทัรัพื้ย์สัิน์ อัน์เนื์�องมาจากการดำำาเน์ิน์
ธุุรกิจ ดำังนั์�น์บริษััทัฯ จ้งดำำาเนิ์น์การตามแน์วิการป็ฏิิบัติงาน์
ให่้ม่สัภัาพื้แวิดำล้อมการทัำางาน์ทั่�ถ้กสัุขอน์ามัยและป็ลอดำภััย
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แน์วิทัางการบริห่ารจัดำการ
บรษัิัทัฯ มก่ารดำำาเนิ์น์การเพืื้�อสัรา้งคืวิามป็ลอดำภัยัใน์การ

ดำำาเน์ิน์งาน์โดำยแบ่งออกเป็็น์ 4 สั่วิน์ ดำังน่์�
1. คืวิามป็ลอดำภััยดำ้าน์สัถาน์ท่ั�

- ม่รั�วิกั�น์โดำยรอบบริเวิณโรงงาน์เพืื้�อป็้องกัน์ผิ้้ ไม่
เก่�ยวิข้องเข้ามาใน์เขตโรงงาน์

- ม่ป็า้ยสัญัลักษัณ ์ป็า้ยเตือน์ภัยั และป็า้ยขอ้คืวิรป็ฏิบัิติ
ต่างๆ โดำยป็้ายสััญลักษัณ์ม่ขน์าดำพื้อเห่มาะและเห่็น์ไดำ้อย่าง
ชั้ัดำเจน์ รวิมทัั�งม่คืวิามเป็น็์สัากลทั่�ทัุกคืน์สัามารถเข้าใจไดำ้ง่าย

- จัดำให่้ม่การตรวิจวัิดำสัภัาพื้แวิดำล้อมใน์การทัำางาน์
เก่�ยวิกับเสั่ยงดัำง แสังสัวิ่าง และระดัำบคืวิามเข้มข้น์ของ 
สัารเคืม่อัน์ตรายใน์บรรยากาศของสัถาน์ทั่�ทัำางาน์

- จัดำให่้ม่ระบบป็้องกัน์และระงับอัคืค่ืภััย และด้ำแลระบบ
ป็้องกัน์และระงับอัคืค่ืภััยให่้อย้่ใน์สัภัาพื้พื้ร้อมใชั้้งาน์ไดำ้อย่าง
ม่ป็ระสัิทัธุิภัาพื้และป็ลอดำภััย

- กำาห่น์ดำเสั้น์ทัางอพื้ยพื้ห่น่์ไฟื้และจุดำรวิมพื้ลทั่�ชั้ัดำเจน์ 
เพืื้�อคืวิามป็ลอดำภััยกรณ่เกิดำเห่ตุฉุกเฉิน์เพื้ลิงไฟื้

- ม่การตรวิจสัอบอาคืาป็ระจำาป่็ตาม พื้รบ.คืวิบคืมุอาคืาร
- ม่การตรวิจสัอบคืวิามป็ลอดำภััยระบบไฟื้ฟื้้าป็ระจำาป็่

ตามทั่�กฎห่มายกำาห่น์ดำ

2. คืวิามป็ลอดำภััยใน์การใชั้้เคืร่�องจักร
- จัดำให่้ม่การตรวิจสัอบคืวิามพื้ร้อมใชั้้งาน์ของ

เคืร่�องจักร อุป็กรณ์เคืร่�องมือ ก่อน์เริ�มงาน์
- ม่วิิธุีป็ฏิิบัติงาน์ของเคืร่�องจักรและอุป็กรณ์ต่าง ๆ 

เพืื้�อคืวิามป็ลอดำภััยใน์การทัำางาน์
- ม่ระบบการตรวิจสัอบคืวิามป็ลอดำภััยเคืร่�องจักร

ป็ระจำาป็่ตามทั่�กฎห่มายกำาห่น์ดำ

3. คืวิามป็ลอดำภััยใน์การใชั้้สัารเคืม่
- จัดำให่้ม่มาตรการกำากับให่้พื้นั์กงาน์ป็ฏิิบัติตามวิิธุี 

การทัำางาน์ท่ั�ถ้กต้องและป็ลอดำภััยตามค้ื่มือการป็ฏิิบัติงาน์
ทั่�จัดำทัำาข้�น์

- จั ดำ ใ ห่้ ม่ ก า รอบรม ให่้ คื วิ ามร้้ พื้ น์ั ก ง าน์ เ ร่� อ ง 
คืวิามป็ลอดำภััยใน์การทัำางาน์กับสัารเคืม่

- ม่การจัดำทัำาข้อม้ลคืวิามป็ลอดำภััยของสัารเคืม่ติดำ
บริเวิณพื้ื�น์ทั่�การทัำางาน์สัารเคืม่

- จัดำให่้ม่มาตรการการป็ฏิิบัติ เมื�อเกิดำเห่ตุฉุกเฉิน์ 
เก่�ยวิกับสัารเคืม่อัน์ตรายเก่�ยวิกับการบรรเทัาเห่ตุ และ
ทัำาการฝ่ึกซึ้้อมรับเห่ตุฉุกเฉิน์กรณ่สัารเคืม่รั�วิไห่ล

- จัดำให่้ม่อุป็กรณ์เพืื้�อคุื้มคืรองคืวิามป็ลอดำภััยใน์
บริเวิณทั่�ทัำางาน์กับสัารเคืม่อัน์ตราย ไดำ้แก่ ห่น์้ากากป็้องกัน์
สัารเคืม่ ถุงมือกัน์สัารเคืม่ รองเทั้าบ้ทั แวิ่น์ตากัน์สัารเคืม่ 
เป็็น์ต้น์

- จัดำให่้ม่อุป็กรณ์ฉุกเฉิน์กรณ่เกิดำอุบัติเห่ตุสัารเคืม่ 
ไดำ้แก่ อ่างล้างตาฉุกเฉิน์ ฝ่ักบัวิชั้ำาระล้างร่างกายฉุกเฉิน์

- จัดำให่้ม่ชัุ้ดำเก็บก้้สัารเคืม่ห่กรั�วิไห่ล เชั้่น์ ทัราย  
แผิ่น์ด้ำดำซึ้ับสัารเคืม่ เป็็น์ต้น์

4. คืวิามป็ลอดำภััยสั่วิน์บุคืคืล
- จัดำให่้ม่อุป็กรณ์คุื้มคืรองคืวิามป็ลอดำภััยสั่วิน์บุคืคืล

ทั่�ไดำ้มาตรฐาน์ เห่มาะกับสัภัาพื้และลักษัณะของงาน์ท่ั�ป็ฏิิบัติ 
และคืวิบคืุมดำ้แลให่้ล้กจ้างสัวิมใสั่ตลอดำระยะเวิลาทัำางาน์

- จัดำให่้ ม่การฝ่ึกอบรมให่้คืวิามร้้กับพื้น์ักงาน์ถึง 
กฎระเบ่ยบ ข้อบังคัืบและวิิธุีการป็ฏิิบัติ เพืื้�อคืวิามป็ลอดำภััย
ใน์การทัำางาน์

- จัดำให่้ม่ข้อบังคัืบและค้ื่มือวิ่าดำ้วิยคืวิามป็ลอดำภััย 
ใน์การทัำางาน์ไวิ้ ใน์สัถาน์ป็ระกอบกิจการ ซึ้้�งม่การกำาห่น์ดำ 
ขั�น์ตอน์และวิิธุีการป็ฏิิบัติงาน์ทั่�ป็ลอดำภััย

- จัดำให่้ม่การตรวิจสุัขภัาพื้ล้กจ้างท่ั�ทัำางาน์เก่�ยวิกับ
ป็ัจจัยเสั่�ยง กรณ่แรกรับเข้าทัำางาน์ ตรวิจป็ระจำาป็่ และกรณ่
เป็ล่�ยน์งาน์ทั่�ม่ลักษัณะคืวิามเสั่�ยงต่างจากเดิำม

- จัดำให่้ม่กิจกรรมสั่งเสัริมและกระตุ้น์จิตสัำาน์ึกของ
ล้กจ้างให่้ตระห่นั์กถึงคืวิามป็ลอดำภััย อาชั้ีวิอน์ามัย  
และสัภัาพื้แวิดำล้อมใน์การทัำางาน์

72 รายงานประจำาปี 2567 / บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



ผิลการดำำาเน์ิน์งาน์
สัถิติการเกิดำอุบัติเห่ตุ

ริายกัาริ 2566 2567

1. จำาน์วิน์รายทัั�งห่มดำของพื้น์ักงาน์ทั่�เกิดำอุบัติเห่ตุ (ราย) 
(ไม่ห่ยุดำงาน์ + ห่ยุดำงาน์)

27 3

2. จำาน์วิน์รายของพื้น์ักงาน์ทั่�เกิดำอุบัติเห่ตุถึงขั�น์ห่ยุดำงาน์ (ราย) 4 2

3. จำาน์วิน์คืรั�งของอุบัติเห่ตุจากเพื้ลิงไห่ม้ (คืรั�ง) 0 1

4. จำาน์วิน์คืรั�งของอุบัติเห่ตุทัรัพื้ย์สัิน์เสั่ยห่าย (คืรั�ง) 22 18

5. จำาน์วิน์รายของพื้น์ักงาน์ทั่�เจ็บป็่วิยจากการทัำางาน์ (ราย) 5 -

6. จำาน์วิน์รายของพื้น์ักงาน์ทั่�เสั่ยชั้ีวิิตจากการดำำาเน์ิน์งาน์ (ราย) 0 -

อาชีวิอนามัยและควิามป้ลอดภัย
แน์วิทัางการบริห่ารจัดำการ

บรษัิัทัฯ ตระห่นั์กด่ำวิา่การสัรา้งสัังคืมทั่�แขง็แกรง่อยา่งยั�งยืน์นั์�น์ ไมส่ัามารถดำำาเนิ์น์การตามลำาพัื้งไดำน้์อกเห่น์อืจากโคืรงการ
ทั่�บรษัิัทัฯ เป็น็์ผ้ิร้เิริ�มเองแลว้ิ ยงัมุง่สัรา้งคืวิามรว่ิมมอืและสัน์บัสันุ์น์ห่น์ว่ิยงาน์และองคืก์รทั่�ม่บทับาทัใน์การชั้ว่ิยเห่ลอืสังัคืม เพืื้�อ
เพิื้�มโอกาสัใน์การดำำาเนิ์น์กิจกรรมให่บ้รรลุตาเป็า้ห่มายและสัรา้งป็ระโยชั้น์์ไดำอ้ยา่งกวิา้งขวิางคืวิบค้ืไ่ป็กับการป็ล้กฝ่งัพื้นั์กงาน์ให่้
ม่จิตอาสัา ม่คืวิามรับผิิดำชั้อบต่อสัังคืม โดำยเป็ิดำโอกาสัให่้พื้นั์กงาน์ม่ป็ระสับการณ์เข้าร่วิมกิจกรรมเพืื้�อสัังคืม เพื้ราะพื้วิกเขา
คืือกำาลังสัำาคืัญใน์การขับเคืลื�อน์การดำำาเนิ์น์กิจกรรมเพืื้�อสัังคืมของบริษััทัฯ ให่้ก้าวิห่น์้าและต่อเนื์�อง ดัำงน่์�

• ดำ้าน์สัังคืมและสัาธุารณป็ระโยชั้น์์
- การสัน์ับสัน์ุน์ส่ับริจาคื เพืื้�อสัาธุารณป็ระโยชั้น์์
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4. กัาริวิิเคริาะห์และคำาอธิบายของฝ่่ายจำัดกัาริ 

ภาพัริวิมของกัาริดำาเนินธุริกัิจำ 
และกัาริเป้ลี�ยนแป้ลงที�มีนัยสีำาคัญ

 บริษััทั ส่ัเดำลต้า จำากัดำ (มห่าชั้น์) (“บริษััทัฯ” ห่ร่อ  
“ส่ัเดำลต้า”) ป็ระกอบธุุรกิจผิลิตและจำาห่น์่ายผิลิตภััณฑ์์ 
ส่ัทัาอาคืาร (Decorative Paint) โดำยแบ่งเป็็น์ ส่ัคุืณภัาพื้พิื้เศษั  
ส่ัคืุณภัาพื้ส้ัง และสั่คุืณภัาพื้คืุ้มคื่า โดำยม่กลุ่มล้กคื้า ไดำ้แก่  
ผิ้้รับเห่มาและชั้่างทัาส่ั เจ้าของทั่�พื้ักอาศัย และเจ้าของ
โคืรงการทัั�งภัาคืรัฐและเอกชั้น์ โดำยบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย
จัดำจำาห่น์่ายสัิน์คื้าผิ่าน์ร้าน์โมเดำิร์น์เทัรดำ (Modern Trade)  
ร้าน์คื้าป็ล่ก (Retail) และงาน์โคืรงการ (Project)

บริษััทัฯ มุ่งเน์้น์การพื้ัฒน์าสัิน์คื้าทั่�สัามารถตอบสัน์อง
คืวิามต้องการของล้กคื้า คืุณภัาพื้ของสัิน์คื้า ง่ายต่อ 
การใชั้้งาน์ และคืวิามคุื้มคื่าของการใชั้้ส่ัทัาอาคืาร โดำยบริษััทัฯ 
ม่ท่ัมวิิจัยและพื้ัฒน์าทั่�ป็ระกอบดำ้วิยบุคืลากรทั่�ม่คืวิามร้้  
คืวิามเชั้ี�ยวิชั้าญและม่ป็ระสับการณ์ใน์ผิลิตภััณฑ์์ส่ัทัาอาคืาร 
สั่งผิลให่้ผิลิตภััณฑ์์ของบริษััทัฯ ม่เอกลักษัณ์ เป็็น์ท่ั�ยอมรับ 
และสัามารถน์ำาเสัน์อผิลิตภััณฑ์์ทั่�ม่คืุณภัาพื้ส้ั่ตลาดำไดำ้อย่าง
ต่อเน์ื�อง เชั้่น์ ส่ัทัับห่น์้าเดำลต้า ส่ัรองพืื้�น์ท็ัอป็เทัคืไพื้รเมอร์ 
และชั้ิลชั้ิลดำ์ เป็็น์ต้น์ 

น์อกจากน์่� บริษััทัฯ ยังมุ่งเน์้น์การสัร้างคืุณคื่าใน์องคื์กร 
โดำยการพื้ัฒน์าบุคืลากรเพืื้�อให่้เกิดำการเรียน์ร้้และพื้ัฒน์า
ศักยภัาพื้อย่างต่อเน์ื�อง และรวิมถึงการพื้ัฒน์าการผิลิตและ
การบริห่ารจัดำการให่้ม่ป็ระสิัทัธุิภัาพื้ เพืื้�อลดำคืวิามส้ัญเส่ัย 
ทั่�เกิดำข้�น์ใน์กระบวิน์การผิลิต ลดำการใชั้้พื้ลังงาน์ และเพิื้�ม
คืุณภัาพื้ของผิลิตภััณฑ์์ น์อกจากน์ำาน์วัิตกรรมให่ม่ ๆ มาใชั้้

ใน์การผิลิตแล้วินั์�น์ บริษััทัฯ ยังใชั้้การบริห่ารแบบล่น์ (Lean 
Management) ร่วิมดำ้วิย เชั้่น์ การวิางแผิน์การผิลิตให่้ม่
ป็ระสัิทัธุิภัาพื้และลดำการส้ัญเสั่ย การจัดำแผิน์ผิังโรงงาน์ให่้
สัอดำคืล้องกับขั�น์ตอน์การทัำางาน์ทั่�ชั้่วิยลดำระยะเวิลารอคือย
และทัำางาน์ไดำ้รวิดำเร็วิข้�น์ และการน์ำาระบบเติมเต็มเข้ามาใชั้้ 
ใน์การจัดำการภัาชั้น์ะทั่�ชั้่วิยให่้การบริห่ารจัดำการสัิน์คื้าคืงคืลัง
ไดำ้ด่ำข้�น์ เป็็น์ต้น์ 

น์อกเห่นื์อจากสัร้างคุืณคื่าให่้กับล้กคื้าและองคื์กรแล้วิ 
บรษัิัทัฯ ยงัตระห่นั์กถงึคืวิามสัำาคืญัของเคืรอ่ขา่ยรา้น์คืา้ป็ล่ก
และร้าน์โมเดำิร์น์เทัรดำ และซึ้ัพื้พื้ลายเออร์ ทั่�เป็็น์ค้ื่คื้าทั่�สัำาคัืญ 
บริษััทัฯ ม่การสั่งท่ัมงาน์เข้าไป็ให่้คืวิามร้้เร่�องสัิน์คื้าคืงคืลัง 
และการห่มุน์เวิียน์ของสัิน์คื้า และการให่้การสั่งเสัริมการขาย
และเทัคืนิ์คืใน์การขายท่ั�ค้ื่คื้าสัามารถสัร้างรายไดำ้และเติบโตไป็ 
รวิมถึงการพื้ัฒน์าคืวิามสััมพื้ัน์ธุ์ท่ั� ด่ำกับซึ้ัพื้พื้ลายเออร์ 
เพืื้�อให่้ เ กิดำการแลกเป็ล่�ยน์ข้อม้ล การชั้่วิยกัน์พัื้ฒน์า
ผิลิตภััณฑ์์และเป็็น์ค้ื่คื้ากัน์ใน์ระยะยาวิ ซึ้้�งทัั�งห่มดำน่์�จะสั่งผิลให่้ 
ส่ัเดำลต้าเป็็น์ห่น์ึ�งใน์ผ้ิ้ผิลิตส่ัของคืน์ไทัยท่ั�สัามารถสั่งมอบ 
“คืุณคื่าท่ั�มากกวิ่า”
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ผิลการดำำาเน์ิน์งาน์สัำาห่รับ 3 เดืำอน์ ไตรมาสั 4 ป็่ 2567 และป็่ 2566
งบกำาไรขาดำทุัน์

(ห่น์่วิย : ล้าน์บาทั)
งวิด 3 เด่อน เป้ลี�ยนแป้ลง

ป้ี 2566 ป้ี 2567 จำำานวิน ริ้อยละ

รายไดำ้จากการขายและการบริการ 271.1 147.0 (124.0) (45.7)

ต้น์ทัุน์ขายและบริการ 186.3 116.1 (70.2) (37.7)

กัำาไริขั้นต้้น 84.7 30.9 (53.8) (63.5)

อััตรากำไรขั้ั�นต้น (ร้อัยละ) 31.3 21.0 (10.3) (32.9)

รายไดำ้อื�น์ 0.9 22.1 21.2 2,355.6

คื่าใชั้้จ่ายใน์การขาย 68.3 54.9 (13.4) (19.6)

คื่าใชั้้จ่ายใน์การบริห่าร 18.1 43.1 25.0 138.1

ต้น์ทัุน์ทัางการเงิน์ 2.8 4.1 1.3 46.4

สั่วิน์แบ่งกำาไร (ขาดำทัุน์) ของบริษััทัร่วิมทั่�ใชั้้วิิธุีสั่วิน์ไดำ้เสั่ย - (0.9) (0.9) (100.0)

คื่าใชั้้จ่ายภัาษั่เงิน์ไดำ้ 0.8 (0.2) 1.0 125.0

กัำาไริสีำาหริับงวิด (4.4) (49.8) (45.4) (1,031.8)

(ขาดำทัุน์) สั่วิน์ทั่�เป็็น์ของผิ้้ม่สั่วิน์ไดำ้เสั่ยทั่�ไม่ม่อำาน์าจคืวิบคืุมของบริษััทัย่อย (0.0) (3.3) (3.3) (100.0)

กัำาไริ(ขาดทุน) เบ็ดเสีริ็จำอ่�น - 1.4 1.4 (100.0)

กัำาไริสี่วินที�เป้็นของผู้ถ่อหุ้นของบริิษััทฯ (4.4) (48.4) (44.0) (1,000.0)

อััตรากำไรสุุทธิิ (ร้อัยละ) (1.6) (32.9) (31.3) (1,956.3)

กัำาไริสีุทธิต้่อหุ้น (บาท) (0.02) (0.20) (0.18) (900.00)

ผิลการดำำาเน์ิน์งาน์สัำาห่รับ 3 เดืำอน์ ป็่ 2567 และป็่ 2566
รายไดำ้จากการขายและบริการแบ่งตามป็ระเภัทัสัิน์คื้า

(ห่น์่วิย : ล้าน์บาทั)
งวิด 3 
เด่อน

งวิด 3 
เด่อน

ป้ี 2566 % ป้ี 2567 %

สัิน์คื้าคืุณภัาพื้พื้ิเศษั 68.4 25.2 63.5 43.2

อัตราการเติบโต (ร้อยละ) - (7.2)

สัิน์คื้าคืุณภัาพื้สั้ง 142.1 52.4 20.0 13.6

อัตราการเติบโต (ร้อยละ) - (85.9)

สัิน์คื้าคืุณภัาพื้คืุ้มคื่า 60.6 22.4 63.5 43.2

อัตราการเติบโต (ร้อยละ) - (4.8)

ริายได้จำากักัาริขายและบริิกัาริ 271.1 100.0 147.0 100.0

อัตราการเติบโต (ร้อยละ) - (45.8)
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ริายได้จำากักัาริขายและกัาริให้บริิกัาริ
สัำาห่รับรอบระยะเวิลาสัามเดำอืน์ สิั�น์สุัดำวัิน์ท่ั� 31 ธุนั์วิาคืม 2566  

และ 2567 บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยม่รายไดำ้จากการขาย 
และบริการสัุทัธุิ 271.1 ล้าน์บาทั และ 147.0 ล้าน์บาทั  
ตามลำาดำับ โดำยรายไดำ้ลดำลงจำาน์วิน์ 124.1 ล้าน์บาทั ลดำลง
ร้อยละ 45.8 โดำยม่สัาเห่ตุห่ลักจากภัาวิะตลาดำท่ั�ถดำถอยใน์
ตลาดำอสัังห่าริมทัรัพื้ย์ สั่งผิลให่้ป็ริมาณการขายส่ัลดำลง  
ป็ระกอบกบับรษิัทััใน์ตลาดำส่ั มก่ารแขง่ขนั์ดำา้น์ราคืาและสัง่เสัรมิ 
การขายทั่�รุน์แรงมากข้�น์ สั่งผิลให่้ราคืาขายเฉล่�ยตำ�าลง 

ใน์สั่วิน์ของสััดำสั่วิน์รายไดำ้ตามผิลิตภััณฑ์์ใน์งวิดำ 3 เดืำอน์
ของป็่ 2567 บริษััทัฯและบริษััทัย่อยม่รายไดำ้จากการขาย 
และบรกิารสัทุัธุมิาจากสันิ์คืา้คืณุภัาพื้พื้เิศษั สันิ์คืา้คืณุภัาพื้ส้ัง 
และสัิน์คื้าคืุณภัาพื้คุื้มคื่าใน์สััดำสั่วิน์ร้อยละ 43.2 ร้อยละ 13.6 
และรอ้ยละ 43.2 ตามลำาดำบั  โดำยสััดำสัว่ิน์รายไดำต้ามผิลติภัณัฑ์์
ทั่� เป็ล่�ยน์แป็ลงไป็เป็็น์ผิลมาจากการป็รับกลยุทัธุ์การขาย
ชั้ั�วิคืราวิเพืื้�อให่้สัอดำคืล้องกับสัภัาพื้เศรษัฐกิจใน์ป็ัจจุบัน์ 

กัำาไริข้ันต้้น
สัำาห่รับรอบระยะเวิลาสัามเดำอืน์ สิั�น์สุัดำวัิน์ท่ั� 31 ธุนั์วิาคืม 2566  

และ 2567 บรษิัทััฯ และบรษิัทััยอ่ย มก่ำาไรขั�น์ตน้์ 84.7 ลา้น์บาทั 
และ 30.9 ล้าน์บาทั ตามลำาดำับ คืิดำเป็็น์อัตรากำาไรขั�น์ต้น์เทั่ากับ
ร้อยละ 31.3 และ ร้อยละ 21.0 ตามลำาดำับ โดำยอัตรากำาไร 
ขั�น์ต้น์ของบริษััทัฯ ลดำลงโดำยม่สัาเห่ตุห่ลักจากการแข่งขัน์ 
ดำา้น์ราคืาและการสัง่เสัรมิการขายท่ั�รนุ์แรงมากข้�น์ ป็ระกอบกับ 
การป็รับสััดำสัว่ิน์การขายสิัน์คืา้ชั้ั�วิคืราวิเพืื้�อรองรับกับสัภัาวิะ
เศรษัฐกิจใน์ป็ัจจุบัน์ 

ริายได้อ่�น
สัำาห่รับรอบระยะเวิลาสัามเดำอืน์ สิั�น์สุัดำวัิน์ท่ั� 31 ธุนั์วิาคืม 2566  

และ 2567 บริษััทัฯ และบริษััทัย่อย ม่รายไดำ้อื�น์ 0.9 ล้าน์บาทั 
และ 22.1 ลา้น์บาทั เพิื้�มข้�น์ 21.2 ลา้น์บาทั  ห่ลกั ๆ  มาจากกำาไร
จากการป็รับโคืรงสัร้างการชั้ำาระเงิน์คื่าเคืร่�องห่มายการคื้า

ค่าใช้จำ่ายในกัาริขายและบริิหาริ
สัำาห่รับรอบระยะเวิลาสัามเดำอืน์ สิั�น์สุัดำวัิน์ท่ั� 31 ธุนั์วิาคืม 2566  

และ 2567 บริษััทัฯและบริษััทัย่อยม่คื่าใชั้้จ่ายใน์การขายและ
บริห่าร 86.4 ล้าน์บาทั และ 98.0 ล้าน์บาทั ตามลำาดำับ โดำยม่ 
คื่าใชั้้จ่ายเพิื้�มข้�น์ 11.5 ล้าน์บาทั เพิื้�มข้�น์ร้อยละ 11.6 โดำยม่
สัาเห่ตุห่ลกัจากผิลขาดำทันุ์จากการดำอ้ยคืา่เคืร่�องห่มายการคืา้ 

กัำาไริสีุทธิ
สัำาห่รับรอบระยะเวิลาสัามเดำอืน์ สิั�น์สุัดำวัิน์ท่ั� 31 ธุนั์วิาคืม 2566  

และ 2567 บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยม่กำาไร (ขาดำทุัน์) สัุทัธุิ  
(4.4) ลา้น์บาทั และ (48.4) ลา้น์บาทั ตามลำาดำบั กำาไรสัทุัธุลิดำลง 
(44.0) ลา้น์บาทั ลดำลงรอ้ยละ (1,000.0) โดำยม่สัาเห่ตหุ่ลักจาก 
ยอดำขายและอัตรากำาไรขั�น์ต้น์ทั่�ลดำลงจากสัภัาวิะเศรษัฐกิจทั่�
ถดำถอย และการแข่งขัน์ทั่�รุน์แรงข้�น์ 

จากผิลป็ระกอบการใน์ไตรมาสัน่์�ดัำงท่ั�กล่าวิไวิ้ข้างต้น์  
ใน์ดำ้าน์การขายทัางบริษััทัไดำ้ม่การป็รับกลยุทัธุ์ทัางธุุรกิจ 
เพืื้�อรองรับกับสัถาน์การณ์ตลาดำใน์ป็ัจจุบัน์ โดำยใน์ดำ้าน์
กลยุทัธุ์การเพิื้�มยอดำขาย บริ ษััทัจะ เน์้น์การทัำา CRM  
เพืื้�อกระชัั้บคืวิามสััมพื้ัน์ธุ์กับล้กคื้าเก่าและให่ม่ ใน์ดำ้าน์ของ
กลยุทัธุ์การลดำคื่าใชั้้จ่าย บริษััทัจะเน์้น์การเพิื้�มป็ระสัิทัธุิภัาพื้
การใชั้้งาน์สิัน์ทัรัพื้ย์ ไม่วิ่าจะเป็็น์ดำ้าน์ทัรัพื้ยากรบุคืคืล  
เชั้่น์ พื้นั์กงาน์ PC ห่ร่อ พื้นั์กงาน์ขาย ซึ้้�งสั่วิน์น่์�จะลดำ 
คื่าใชั้้จ่ายใน์การดำ้าน์บุคืลากรไดำ้ โดำยจะเห่็น์ไดำ้วิ่าใน์ไตรมาสัน่์� 
เราสัามารถคืวิบคุืมการเติบโตของคื่าใชั้้จ่ายใน์สั่วิน์น์่� ไดำ้ 
น์อกจากน่์�ทัางบริษััทัจะเพิื้�มป็ระสิัทัธุิภัาพื้ใน์การใชั้้เคืร่�องจักร
การผิลิต เพืื้�อลดำต้น์ทุัน์การผิลิตให่้ตำ�าลงและไดำ้ % GP  
ทั่�ด่ำข้�น์ ซึ้้�งจากกลยุทัธุ์ข้างต้น์ฝ่่ายบริษััทัเชั้่�อมั�น์วิ่าจะสัามารถ
ผิลักดำัน์ให่้ผิลป็ระกอบการของบริษััทัด่ำข้�น์ไดำ้
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งบกำาไรขาดำทุัน์
(ห่น์่วิย : ล้าน์บาทั)

งวิด 12 เด่อน เป้ลี�ยนแป้ลง

ป้ี 2566 ป้ี 2567 จำำานวิน ริ้อยละ

รายไดำ้จากการขายและการบริการ 1,016.0 692.8 (323.2) (31.8)

ต้น์ทัุน์ขายและบริการ 653.3 513.9 (139.4) (21.3)

กัำาไริขั้นต้้น 362.7 178.9 (183.8) (50.7)

อััตรากำไรขั้ั�นต้น (ร้อัยละ) 35.7 25.8 (9.9) (27.7)

รายไดำ้อื�น์ 5.2 25.1 19.9 382.7

คื่าใชั้้จ่ายใน์การขาย 272.6 256.7 (15.9) (5.8)

คื่าใชั้้จ่ายใน์การบริห่าร 68.9 101.7 32.8 47.6

ต้น์ทัุน์ทัางการเงิน์ 7.9 15.1 7.2 91.1

สั่วิน์แบ่งกำาไร (ขาดำทัุน์) ของบริษััทัร่วิมทั่�ใชั้้วิิธุีสั่วิน์ไดำ้เสั่ย 3.2 0.3 (2.9) (90.6)

คื่าใชั้้จ่ายภัาษั่เงิน์ไดำ้ 8.7 (2.4) (11.1) (127.6)

กัำาไริสีำาหริับงวิด 13.0 (166.8) (179.8) (1,383.1)

(ขาดำทัุน์) สั่วิน์ทั่�เป็็น์ของผิ้้ม่สั่วิน์ไดำ้เสั่ยทั่�ไม่ ม่อำาน์าจคืวิบคืุมของบริษััทัย่อย (0.7) (1.7) (2.4) (342.9)

กำาไร (ขาดำทัุน์) เบ็ดำเสัร็จอื�น์ - 1.4 1.4 (100.0)

กัำาไริสี่วินที�เป้็นของผู้ถ่อหุ้นของบริิษััทฯ 13.7 (163.7) (177.4.) (1,294.9)

อััตรากำไรสุุทธิิ (ร้อัยละ) 1.4 (23.6) (25.0) (1,785.7)

กัำาไริสีุทธิต้่อหุ้น (บาท) 0.06 (0.72) (0.76) (1,266.67)

รายไดำ้จากการขายและบริการแบ่งตามป็ระเภัทัสัิน์คื้า
(ห่น์่วิย : ล้าน์บาทั)

งวิด 12 
เด่อน

งวิด 12 
เด่อน

ป้ี 2566 % ป้ี 2567 %

สัิน์คื้าคืุณภัาพื้พื้ิเศษั 319.1 33.7 250.8 36.2

อัตราการเติบโต (ร้อยละ) - (21.4)

สัิน์คื้าคืุณภัาพื้สั้ง 393.4 37.6 177.0 25.6

อัตราการเติบโต (ร้อยละ) - (55.0)

สัิน์คื้าคืุณภัาพื้คืุ้มคื่า 303.5 28.7 265.0 38.2

อัตราการเติบโต (ร้อยละ) - (12.7)

ริายได้จำากักัาริขายและบริิกัาริ 1,016.0 100.0 692.8 100.0

อัตราการเติบโต (ร้อยละ) - (31.8)
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ริายได้จำากักัาริขายและกัาริให้บริิกัาริ
ใน์ป็่ 2566 และ 2567 บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยม่รายไดำ้ 

จากการขายและบริการสุัทัธุิ 1,016.0 ล้าน์บาทั และ  
692.8 ล้าน์บาทั ตามลำาดำับ โดำยรายไดำ้ลดำลงจำาน์วิน์  
(323.2) ล้าน์บาทั ลดำลงร้อยละ (31.8) โดำยม่สัาเห่ตุห่ลักจาก  
ภัาวิะตลาดำทั่�ถดำถอยสั่งผิลให่้ป็ริมาณการขายส่ัลดำลง  
ป็ระกอบกบับรษิัทััใน์ตลาดำส่ั มก่ารแขง่ขนั์ดำา้น์ราคืาและสัง่เสัรมิ 
การขายทั่�รุน์แรงมากข้�น์ สั่งผิลให่้ราคืาขายเฉล่�ยตำ�าลง

ใน์สั่วิน์ของสััดำสั่วิน์รายไดำ้ตามผิลิตภััณฑ์์ ใน์ป็่ 2567 
บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยม่รายไดำ้จากการขายและบริการสุัทัธุิ 
มาจากสิัน์คื้าคืุณภัาพื้พิื้เศษั สัิน์คื้าคืุณภัาพื้ส้ัง และสิัน์คื้า
คืุณภัาพื้คุื้มคื่าใน์สััดำสั่วิน์ร้อยละ 36.2 ร้อยละ 25.6 และ
ร้อยละ 38.2 ตามลำาดำับ โดำยสััดำสั่วิน์รายไดำ้ตามผิลิตภััณฑ์์
ทั่� เป็ล่�ยน์แป็ลงไป็เป็็น์ผิลมาจากการป็รับกลยุทัธุ์การขาย
ชั้ั�วิคืราวิเพืื้�อให่้สัอดำคืล้องกับสัภัาพื้เศรษัฐกิจใน์ป็ัจจุบัน์ 

กัำาไริข้ันต้้น
ใน์ป็่ 2566 และ 2567 บริษััทัฯและบริษััทัย่อย ม่กำาไรขั�น์ต้น์ 

362.7 ล้าน์บาทั และ 178.9 ล้าน์บาทั ตามลำาดัำบ คืิดำเป็็น์อัตรา
กำาไรขั�น์ต้น์เทั่ากับร้อยละ 35.7 และ ร้อยละ 25.8 ตามลำาดำับ 
โดำยอตัรากำาไรขั�น์ตน้์ของบรษัิัทัฯ ลดำลงโดำยม่สัาเห่ตหุ่ลักจาก
การแขง่ขัน์ดำา้น์ราคืาและการสัง่เสัรมิการขายท่ั�รนุ์แรงมากข้�น์  
ป็ระกอบกับการป็รับสััดำสั่วิน์การขายสิัน์คื้าชั้ั�วิคืราวิเพืื้�อ
รองรับกับสัภัาวิะเศรษัฐกิจใน์ป็ัจจุบัน์ 

ริายได้อ่�น
ใน์ป็่ 2566 และ 2567 บริษััทัฯ และบริษััทัย่อย บริษััทัฯ 

และบริษััทัย่อย ม่รายไดำ้อื�น์ 5.2 ล้าน์บาทั และ 25.1 ล้าน์บาทั  
เพิื้�มข้�น์ 19.9 ลา้น์บาทั เพิื้�มข้�น์รอ้ยละ 382.7 ห่ลัก ๆ  มาจากกำาไร 
จากการป็รับโคืรงสัร้างการชั้ำาระเงิน์คื่าเคืร่�องห่มายการคื้า

ค่าใช้จำ่ายในกัาริขายและบริิหาริ
ใน์ป็่ 2566 และ 2567 บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยม่คื่าใชั้้จ่าย

ใน์การขายและบริห่าร 341.5 ล้าน์บาทั และ 358.4 ล้าน์บาทั 
ตามลำาดำับ โดำยม่คื่าใชั้้จ่ายเพิื้�มข้�น์ 16.9 ล้าน์บาทั เพิื้�มข้�น์
ร้อยละ 4.9 โดำยม่สัาเห่ตุห่ลักจากผิลขาดำทุัน์จากการดำ้อยคื่า
เคืร่�องห่มายการคื้า 

กัำาไริสีุทธิ
ใน์ป็่ 2566 และ 2567 บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยม่กำาไร 

(ขาดำทันุ์) สัทุัธุ ิ13.7 ลา้น์บาทั และ (163.7) ลา้น์บาทั ตามลำาดัำบ  
กำาไรสัุทัธุิลดำลง 177.4 ล้าน์บาทั โดำยม่สัาเห่ตุห่ลักจากยอดำ
ขายและอัตรากำาไรขั�น์ต้น์ทั่�ลดำลงจากสัภัาวิะเศรษัฐกิจทั่� 
ถดำถอย และการแข่งขัน์ทั่�รุน์แรงข้�น์ ป็ระกอบกับคื่าใชั้้จ่ายทั่�
ส้ังข้�น์จากการตั�งสัำารองห่น์่�สังสััยจะส้ัญ และคื่าใชั้้จ่ายจาก 
การลงทัุน์ใน์การป็รับโคืรงสัร้างคืรั�ง ให่ญ่เพืื้�อรองรับ 
การเจริญเติบโตของบริษััทัฯ ใน์อน์าคืต

จากผิลป็ระกอบการใน์ไตรมาสัน่์�ดัำงท่ั�กล่าวิไวิ้ข้างต้น์  
ใน์ดำ้าน์ของยอดำขาย ทัางบริ ษััทัไดำ้ ม่การป็รับกลยุทัธุ์ 
ทัางธุุรกิจเพืื้�อรองรับกับสัถาน์การณ์ตลาดำใน์ป็ัจจุบัน์  
โดำยใน์ดำ้าน์กลยุทัธุ์การเพิื้�มยอดำขาย บริษััทัจะเน์้น์การทัำา  
CRM เพืื้�อกระ ชัั้บคืวิามสััมพื้ัน์ธุ์กับล้กคื้า เก่ าและ ให่ม่  
ใน์ดำ้าน์ของกลยุทัธุ์การลดำคื่าใชั้้จ่าย บริษััทัจะเน์้น์การเพิื้�ม 
ป็ระสัิทัธุิการใชั้้งาน์สัิน์ทัรัพื้ย์ ไม่วิ่าจะเป็็น์ดำ้าน์ทัรัพื้ยากร 
บุคืคืล เชั้่น์ พื้นั์กงาน์ PC ห่ร่อ พื้นั์กงาน์ขาย ซึ้้�งสั่วิน์น่์�จะ 
ลดำคื่าใชั้้จ่ายใน์การดำ้าน์บุคืลากรไดำ้ รวิมถึงเพิื้�มป็ระสัิทัธุิภัาพื้
ใน์การใชั้้เคืร่�องจักรการผิลิต เพืื้�อลดำต้น์ทุัน์การผิลิตให่้ 
ตำ�าลงและไดำ้ % GP ทั่�ด่ำข้�น์ ซึ้้�งจากกลยุทัธุ์ข้างต้น์ฝ่่ายบริษััทั 
เชั้่�อมั�น์วิ่าจะสัามารถผิลักดำัน์ให่้ผิลป็ระกอบการของบริษััทั
ด่ำข้�น์ไดำ้
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(ห่น์่วิย : ล้าน์บาทั)

งบแสีดงฐานะทางกัาริเงิน
ณ วิันที�  

31 ธันวิาคม 2566
ณ วิันที�  

31 ธันวิาคม 2567
เป้ลี�ยนแป้ลง

จำำานวิน ริ้อยละ

สัิน์ทัรัพื้ย์รวิม 1,228.4 997.5 (230.9) (18.8)

ห่น์่�สัิน์รวิม 598.8 533.0 (65.8) (10.9)

สั่วิน์ของผิ้้ถือหุ่้น์ 629.6 464.0 (165.6) (26.3)

อัตราสั่วิน์ห่น์่�สัิน์ต่อผิ้้ถือหุ่้น์ (D/E) (เทั่า) 0.9 1.2 0.3 33.3

สีินทริัพัย์
ณ 31 ธุัน์วิาคืม 2567 บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยม่สัิน์ทัรัพื้ย์รวิมเทั่ากับ 997.5 ล้าน์บาทั ลดำลงจากสิัน์ทัรัพื้ย์รวิม ณ  

31 ธุัน์วิาคืม 2566 จำาน์วิน์ 230.9 ล้าน์บาทั ม่สัาเห่ตุห่ลักมาจาก
• การลดำลงของเงิน์สัดำและรายการเทั่ยบเทั่าเงิน์สัดำจำาน์วิน์ 11.1 ล้าน์บาทั
• การลดำลงของล้กห่น่์�การคื้าและล้กห่น่์�ห่มุน์เวิียน์อื�น์จำาน์วิน์ 180.6 ล้าน์บาทั อัน์เป็็น์ผิลมาจากการลดำลงของยอดำขาย
• การลดำลงของสัิน์คื้าคืงเห่ลือจำาน์วิน์ 28.9 ล้าน์บาทั ตามการลดำลงของยอดำขาย 
• การเพิื้�มข้�น์ของท่ั�ดำิน์ อาคืารและอุป็กรณ์จำาน์วิน์ 12.5 ล้าน์บาทั อัน์เป็็น์ผิลมาจากการเพิื้�มข้�น์ของเงิน์ลงทุัน์ 

ใน์อสัังห่าริมทัรัพื้ย์ 22.0 ล้าน์บาทั และ การจัดำทัำาระบบ CRM ของล้กคื้าตามกลยุทัธุ์ของบริษััทั จำาน์วิน์ 10.0 ล้าน์บาทั
• การลดำลงของเคืร่�องห่มายการคื้า อัน์เป็็น์ผิลมาจากการตั�งคื่าเผิื�อดำ้อยคื่า จำาน์วิน์ 24.6 ล้าน์บาทั

หนี้สีิน
ณ 31 ธุัน์วิาคืม 2567 บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยม่ห่น์่�สัิน์รวิมเทั่ากับ 533.0 ล้าน์บาทั ลดำลงจาก ณ 31 ธุัน์วิาคืม 2566 จำาน์วิน์  
65.8 ล้าน์บาทั ลดำงร้อยละ 10.9 ม่สัาเห่ตุห่ลักมาจาก
• การเพิื้�มข้�น์ของเงิน์เบิกเกิน์บัญชั้ีและเงิน์ก้้ยืมจากสัถาบัน์การเงิน์จำาน์วิน์ 58.5 ล้าน์บาทั
• การลดำลงของเจ้าห่น่์�การคื้าและคื่าใชั้้จ่ายคื้างจ่ายจำาน์วิน์ 117.0 ล้าน์บาทั 

สี่วินของผู้ถ่อหุ้น
ณ วินั์ทั่� 31 ธุนั์วิาคืม 2567 บรษิัทััฯ และบรษิัทััยอ่ยมส่ัว่ิน์ของผิ้ถ้อืหุ่น้์เทัา่กบั 464.0 ลา้น์บาทั ลดำลงจาก ณ 31 ธุนั์วิาคืม 2566  

จำาน์วิน์ 165.6 ล้าน์บาทั ลดำลงร้อยละ 26.5  ม่สัาเห่ตุห่ลักจากการลดำลงของกำาไรสัะสัมท่ั�ยังไม่ไดำ้จัดำสัรร 

อัต้ริาสี่วินหน้ีสีินต้่อสี่วินของผู้ถ่อหุ้น
ณ วิัน์ทั่� 31 ธุัน์วิาคืม 2567 เทั่ยบกับงวิดำป็่สิั�น์สัุดำวิัน์ทั่� 31 ธุัน์วิาคืม 2566 บริษััทัฯ และบริษััทัย่อย อัตราสั่วิน์ห่น่์�สัิน์ 

ต่อสั่วิน์ของผิ้้ถือหุ่้น์ 1.2 เทั่าและ 0.9 เทั่า ตามลำาดำับ
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ข้อม้ลทัางการเงิน์โดำยสัรุป็ (เป็รียบเท่ัยบ 3 ป็่ท่ั�ผิ่าน์มา)
งบแสัดำงฐาน์ะทัางการเงิน์

งบแสีดงฐานะทางกัาริเงิน

งบกัาริเงินริวิม ณ วิันที� 31 ธันวิาคม

2565 2566 2567

ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ

สีินทริัพัย์

สีินทริัพัย์หมุนเวิียน

เงิน์สัดำและรายการเทั่ยบเทั่าเงิน์สัดำ 69.8 6.4 26.1 2.1 15.0 1.5

ล้กห่น์่�การคื้าและล้กห่น์่�ห่มุน์เวิียน์อื�น์ 441.1 40.6 495.4 40.3 314.9 31.6

สัิน์คื้าคืงเห่ลือ 116.2 10.7 169.2 13.8 140.2 14.1

สัิน์ทัรัพื้ย์ทัางการเงิน์ห่มุน์เวิียน์อื�น์ 1.9 0.2 1.9 0.2 1.6 0.2

สัิน์ทัรัพื้ย์ห่มุน์เวิียน์อื�น์ 39.7 3.7 38.6 3.1 34.2 3.4

ริวิมสีินทริัพัย์หมุนเวิียน 668.6 61.6 731.2 59.5 505.9 50.8

สีินทริัพัย์ไม่หมุนเวิียน

เงิน์ลงทัุน์ใน์บริษััทัร่วิม - - 78.2 6.4 78.3 7.8

อสัังห่าริมทัรัพื้ย์เพื้ื�อการลงทัุน์ 82.7 7.6 80.8 6.6 100.8 10.1

ทั่�ดำิน์ อาคืารและอุป็กรณ์ 230.7 21.2 266.7 21.7 260.3 26.1

สัิน์ทัรัพื้ย์สัิทัธุิการใชั้้ - - 6.1 0.5 5.0 0.5

เคืร่�องห่มายการคื้า 56.7 5.2 56.7 4.6 32.1 3.2

สัิน์ทัรัพื้ย์ไม่ม่ตัวิตน์อื�น์ 1.4 0.1 1.1 0.1 9.2 0.9

สัิน์ทัรัพื้ย์ภัาษั่เงิน์ไดำ้รอการตัดำบัญชั้ี 0.7 0.1 - - - -

สัิทัธุิใน์สัิน์คื้าทั่�จะไดำ้รับคืืน์ 8.5 0.8 1.2 0.1 5.9 0.6

สัิน์ทัรัพื้ย์ทัางการเงิน์ไม่ห่มุน์เวิียน์ทั่�ไม่ใชั้่เงิน์สัดำ
ทั่�เป็็น์ห่ลักป็ระกัน์

36.5 3.4 6.5 0.5 - -

ริวิมสีินทริัพัย์ไม่หมุนเวิียน 417.2 38.4 497.3 40.5 491.6 49.2

ริวิมสีินทริัพัย์ 1,085.8 100.0 1,228.5 100.0 997.5 100.0

หนี้สีินและสี่วินของผู้ถ่อหุ้น

หนี้สีินหมุนเวิียน

เงิน์เบิกเกิน์บัญชั้ีและเงิน์ก้้ยืมระยะสัั�น์ 
จากสัถาบัน์การเงิน์

2.1 0.2 176.4 14.4 163.2 16.4

เจ้าห่น์่�การคื้าและเจ้าห่น์่�ห่มุน์เวิียน์อื�น์ 334.5 30.8 345.5 28.1 228.4 22.9

สั่วิน์ของห่น์่�สัิน์ระยะยาวิทั่�ถึงกำาห่น์ดำชั้ำาระ
ภัายใน์ห่น์ึ�งป็่

6.1 0.6 14.8 1.2 32.5 3.3

ภัาษั่เงิน์ไดำ้น์ิติบุคืคืลคื้างจ่าย 10.4 1.0 0.3 0.0 0.0 0.0

ป็ระมาณการห่น์่�สัิน์ห่มุน์เวิียน์อื�น์ 2.3 0.2 2.6 0.2 2.8 0.3

ห่น์่�สัิน์ห่มุน์เวิียน์อื�น์ 4.1 0.4 1.8 0.1 1.1 0.1

ริวิมหนี้สีินหมุนเวิียน 359.5 33.1 541.4 44.1 428.1 42.9

หนี้สีินไม่หมุนเวิียน
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งบแสีดงฐานะทางกัาริเงิน

งบกัาริเงินริวิม ณ วิันที� 31 ธันวิาคม

2565 2566 2567

ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ

เงิน์ก้้ยืมระยะยาวิ-สัุทัธุิจากสั่วิน์ทั่� 
ถึงกำาห่น์ดำชั้ำาระภัายใน์ห่น์ึ�งป็่

- - 0.0 0.0 56.5 5.7

ห่น์่�สัิน์ตามสััญญาเชั้่า - - 2.2 0.2 0.4 0.0

ภัาษั่เงิน์ไดำ้รอการตัดำบัญชั้ี - - 3.3 0.3 1.4 0.1

ป็ระมาณการห่น์่�สัิน์ไม่ห่มุน์เวิียน์ 
สัำาห่รับผิลป็ระโยชั้น์์พื้น์ักงาน์

11.8 1.1 13.1 1.1 11.7 1.2

ป็ระมาณการห่น์่�สัิน์ไม่ห่มุน์เวิียน์อื�น์ 15.4 1.4 1.8 0.1 10.5 1.1

ห่น์่�สัิน์ทัางการเงิน์ไม่ห่มุน์เวิียน์อื�น์ 43.9 4.0 37.1 3.0 24.8 2.5

ห่น์่�สัิน์ไม่ห่มุน์เวิียน์อื�น์ 1.4 0.1 - - 0.0 0.0

ริวิมหนี้สีินไม่หมุนเวิียน 72.5 6.7 57.5 4.7 105.3 10.6

ริวิมหนี้สีิน 432.0 39.8 598.9 48.8 533.4 53.5

ทัุน์จดำทัะเบ่ยน์ชั้ำาระแล้วิ 230.0 21.2 230.0 18.7 230.0 23.0

สั่วิน์เกิน์ม้ลคื่าหุ่้น์ 343.6 31.6 343.6 28.0 343.6 34.4

กำาไร (ขาดำทัุน์) สัะสัม

 จัดำสัรรแล้วิ – ทัุน์สัำารองตามกฎห่มาย 8.5 0.8 9.6 0.8 9.6 1.0

 ยังไม่ไดำ้จัดำสัรร 73.3 6.7 48.5 3.9 (115.0) (11.5)

ริวิมสี่วินของบริิษััทใหญ่ 655.3 60.3 631.7 51.4 468.2 46.9

สั่วิน์ไดำ้เสั่ยทั่�ไม่ม่อำาน์าจคืวิบคืุม (1.5) (0.1) (2.1) (0.2) (3.9) (0.4)

ริวิมสี่วินของผู้ถ่อหุ้น 653.8 60.2 629.6 51.2 464.3 46.5

ริวิมหนี้สีินและสี่วินของผู้ถ่อหุ้น 1,085.8 100.0 1,228.5 100.0 997.7 100.0

งบกัำาไริขาดทุนเบ็ดเสีริ็จำ

งบกัาริเงินริวิม ณ วิันที� 31 ธันวิาคม

2565 2566 2567

ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ

รายไดำ้จากการขายและบริการ 899.7 100.0 1,016.0 100.0 692.8 100.0

ต้น์ทัุน์ขายและบริการ 554.0 61.6 653.2 64.3 513.9 71.6

กัำาไริขั้นต้้น 345.7 38.4 362.8 35.7 178.9 28.4

รายไดำ้อื�น์ 9.4 1.0 5.1 0.5 24.8 3.5

คื่าใชั้้จ่ายใน์การขาย 222.5 24.7 272.6 26.8 256.7 35.8

คื่าใชั้้จ่ายใน์การบริห่าร 55.9 6.2 69.0 6.8 101.4 14.1

กัำาไริกั่อนต้้นทุนทางกัาริเงิน 76.8 8.5 26.3 2.6 (154.4) (18.0)

รายไดำ้ทัางการเงิน์ 0.1 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0

ต้น์ทัุน์ทัางการเงิน์ 3.8 0.4 7.9 0.8 15.1 2.1
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งบกัำาไริขาดทุนเบ็ดเสีริ็จำ

งบกัาริเงินริวิม ณ วิันที� 31 ธันวิาคม

2565 2566 2567

ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ

สั่วิน์แบ่งกำาไร (ขาดำทัุน์) ของบริษััทัร่วิม 
ทั่�ใชั้้วิิธุีสั่วิน์ไดำ้เสั่ย

- - 3.2 0.3 0.4 0.0

กัำาไริกั่อนค่าใช้จำ่ายภาษัีเงินได้ 73.0 8.1 21.7 2.1 (169.2) (23.6)

คื่าใชั้้จ่ายภัาษั่เงิน์ไดำ้ 18.2 2.0 8.7 0.9 (2.4) (0.3)

กัำาไริสีำาหริับป้ี 54.8 6.1 13.0 1.3 (166.8) (23.2)

ผิลขาดำทัุน์จากการวิัดำม้ลคื่าให่ม่ 
ของผิลป็ระโยชั้น์์พื้น์ักงาน์ทั่�กำาห่น์ดำไวิ้

3.0 0.4 - 0.0 2.1 0.3

ภัาษั่เงิน์ไดำ้เก่�ยวิกับองคื์ป็ระกอบ 
ของกำาไรขาดำทัุน์เบ็ดำเสัร็จอื�น์

0.0 0.0 0.0 0.0 (0.7) (0.1)

กัำาไริเบ็ดเสีริ็จำริวิมสีำาหริับป้ี 54.8 6.1 13.0 1.3 (165.4) (23.0)

กัาริแบ่งป้ันกัำาไริ (ขาดทุน)

สั่วิน์ทั่�เป็็น์ของบริษััทัให่ญ่ 55.6 13.7 (163.6)

สั่วิน์ไดำ้เสั่ยทั่�ไม่ม่อำาน์าจคืวิบคืุม (0.8) (0.7) (1.8)

กัำาไริขาดทุนสีำาหริับป้ี/งวิด 54.8 6.1 13.0 1.3 (165.4) (23.0)

กัาริแบ่งป้ันกัำาไริขาดทุนเบ็ดเสีริ็จำริวิม

สั่วิน์ทั่�เป็็น์ของบริษััทัให่ญ่ 55.6 13.7 (163.6)

สั่วิน์ไดำ้เสั่ยทั่�ไม่ม่อำาน์าจคืวิบคืุม (0.8) (0.7) (1.8)

กัำาไริขาดทุนเบ็ดเสีริ็จำริวิมสีำาหริับป้ี/งวิด 54.8 6.1 13.0 1.3 (165.4) (23.0)

กัำาไริต้่อหุ้น

กัำาไริต้่อหุ้นขั้นพั่้นฐาน (บาท/หุ้น) 0.24 0.06 0.24

งบกัริะแสีเงินสีด

งบกัาริเงินริวิม ณ วัินที� 31 ธันวิาคม

2565 2566 2567

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กระแสัเงิน์สัดำจากกิจกรรมดำำาเน์ิน์งาน์

กำาไรสัำาห่รับงวิดำ 54.8 13.0 (168.0)

ป้ริับริายกัาริที�กัริะทบกัำาไริ (ขาดทุน) เป้็นเงินสีดริับ (จำ่าย) :

รายไดำ้ทัางการเงิน์ (0.1) (0.1) (0.1)

ต้น์ทัุน์ทัางการเงิน์ 3.8 7.9 15.1

คื่าใชั้้จ่ายภัาษั่เงิน์ไดำ้ 18.2 8.7 (2.4)

ผิลขาดำทัุน์ดำ้าน์เคืรดำิตทั่�คืาดำวิ่าจะเกิดำข้�น์ 4.1 4.9 19.4

ขาดำทัุน์จากการลดำม้ลคื่าเคืร่�องห่มายการคื้า 0.0 0.0 24.6

ผิลขาดำทัุน์จากการลดำม้ลคื่าสัิน์คื้าคืงเห่ลือ 0.9 1.6 0.9

(กำาไร) จากการป็รับลดำรม้ลคื่าเคืร่�องห่มายการคื้า 0.0 0.0 (21.1)
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งบกัริะแสีเงินสีด

งบกัาริเงินริวิม ณ วัินที� 31 ธันวิาคม

2565 2566 2567

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กำาไร (ขาดำทัุน์) จากการลดำม้ลคื่าทัรัพื้ย์สัิน์ถาวิร 0.4 - -

(กำาไร) ขาดำทัุน์จากการขายทั่�ดำิน์ อาคืารและอุป็กรณ์ (0.1) 0.9 0.0

(กำาไร) ขาดำทัุน์จากอัตราแลกเป็ล่�ยน์ทั่�ยังไม่เกิดำข้�น์จริง - 0.7 (0.2)

คื่าเสัื�อมราคืาและคื่าตัดำจำาห่น์่าย 16.8 22.9 27.1

สัิทัธุิใน์สัิน์คื้าทั่�จะไดำ้รับคืืน์ (0.4) 7.3 (4.8)

ป็ระมาณการคื่าคื้ป็องสั่วิน์ลดำ 0.9 0.3 0.2

ป็ระมาณการผิลป็ระโยชั้น์์พื้น์ักงาน์ (กลับรายการ) 2.1 1.3 0.5

สั่วิน์แบ่ง (กำาไร) ขาดำทัุน์จากเงิน์ลงทัุน์ใน์บริษััทัร่วิม - (3.2) (0.4)

สั่วิน์แบ่ง(กำาไร)ขาดำทัุน์จากเงิน์ลงทัุน์ใน์บริษััทัร่วิม-เบ็ดำเสัร็จอื�น์ 0 0 0.2

ป็ระมาณการห่น์่�สัิน์เงิน์คืืน์ (กลับรายการ) (0.4) (13.6) 8.7

เงินสีดได้มาจำากักัาริดำาเนินงานกั่อนกัาริเป้ลี�ยนแป้ลง 
ในทริัพัย์สีินและหนี้สีินดำาเนินงาน

101.0 52.6 (99.1)

การเป็ล่�ยน์แป็ลงใน์สัิน์ทัรัพื้ย์และห่น์่�สัิน์ดำำาเน์ิน์งาน์ (เพื้ิ�มข้�น์) ลดำลง

ล้กห่น์่�การคื้าและล้กห่น์่�ห่มุน์เวิียน์อื�น์ (156.5) (59.8) 161.3

สัิน์คื้าคืงเห่ลือ (20.2) (54.6) 28.1

สัิน์ทัรัพื้ย์ทัางการเงิน์ห่มุน์เวิียน์อื�น์ (0.1) (0.1) 0.3

สัิน์ทัรัพื้ย์ห่มุน์เวิียน์อื�น์ (35.2) 2.1 4.4

เจ้าห่น์่�การคื้าและเจ้าห่น์่�ห่มุน์เวิียน์อื�น์ 48.2 (10.6) (114.4)

ห่น์่�สัิน์ห่มุน์เวิียน์อื�น์ (6.7) (2.4) (0.7)

ห่น์่�สัิน์ไม่ห่มุน์เวิียน์อื�น์ 0.2 (1.4) 0.0

เงินสีดสีุทธิได้มาจำากั (ใช้ไป้ใน) กัาริดำาเนินงาน (69.3) (74.2) (20.0)

ดำอกเบ่�ยรับ 0.1 0.1 0.0

ดำอกเบ่�ยจ่าย (3.8) (4.5) (13.0)

จ่ายภัาษั่เงิน์ไดำ้รับคืืน์ (จ่ายออก) (16.2) (15.7) (0.3)

เงินสีดสีุทธิได้มาจำากั (ใช้ไป้ใน) กัิจำกัริริมดำาเนินงาน (89.3) (94.3) (33.1)

กัริะแสีเงินสีดจำากักัิจำกัริริมลงทุน

เงิน์สัดำจ่ายซึ้่�อเงิน์ลงทัุน์ใน์บริษััทัร่วิม - (75.0) 0.0

เงิน์สัดำจ่ายซึ้่�ออสัังห่าริมทัรัพื้ย์เพื้ื�อการลงทัุน์ - 0.0 (22.1)

เงิน์สัดำรับจากการขายทั่�ดำิน์ อาคืารและอุป็กรณ์ 0.1 0.5 0.0

เงิน์สัดำจ่ายซึ้่�อทั่�ดำิน์ อาคืารและอุป็กรณ์ (25.1) (38.9) (23.3)

เงิน์สัดำจ่ายซึ้่�อสัิน์ทัรัพื้ย์สัิทัธุิการใชั้้ - (1.5) 0.0

เงิน์สัดำจ่ายเพื้ื�อซึ้่�อสัิน์ทัรัพื้ย์ไม่ม่ตัวิตน์อื�น์ (0.3) (0.3) (2.3)

เงิน์ลงทัุน์ใน์เงิน์ฝ่ากป็ระจำา - 30.0 6.5

เงินสีดสีุทธิได้มาจำากั (ใช้ไป้ใน) กัิจำกัริริมลงทุน (25.3) (85.2) (41.1)
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งบกัริะแสีเงินสีด

งบกัาริเงินริวิม ณ วัินที� 31 ธันวิาคม

2565 2566 2567

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

เงิน์สัดำรบัเงิน์เบกิเกนิ์บญัชีั้และเงิน์ก้ย้มืระยะสัั�น์จากสัถาบนั์การเงิน์ 594.3 1,545.9 1,679.3

เงิน์สัดำรับเงิน์เบิกเกิน์บัญชั้ีและเงิน์ก้้ยืมระยะยาวิจากสัถาบัน์การเงิน์ 0.0 0.0 90.5

เงิน์สัดำจ่ายคืืน์เงิน์เบิกเกิน์บัญชั้ีและเงิน์ก้้ยืมระยะสัั�น์จากสัถาบัน์การเงิน์ (628.1) (1,371.6) (1,692.5)

เงิน์สัดำจ่ายคืืน์ห่น์่�สัิน์ภัายใต้สััญญาเชั้่าการเงิน์ - (1.2) (1.7)

เงิน์สัดำจ่ายจากเงิน์ก้้ยืมระยะยาวิจากสัถาบัน์การเงิน์ - - (11.5)

เงิน์สัดำจ่ายเพื้ื�อชั้ำาระห่น์่�สัิน์ทัางการเงิน์ไม่ห่มุน์เวิียน์  
(คื่าเคืร่�องห่มายการคื้า)

(4.0) - (1.0)

เงิน์สัดำรับจากการออกหุ่้น์ทัุน์ - - 0.0

เงิน์ป็ัน์ผิลจ่าย - (37.3) 0.0

เงินสีดสีุทธิได้มาจำากั (ใช้ไป้ใน) กัิจำกัริริมจำัดหาเงิน (37.2) 135.8 63.1

เงินสีดและริายกัาริเทียบเท่าเงินสีดเพัิ�มขึ้น (ลดลง) สีุทธิ (151.8) (43.7) (11.1)

เงิน์สัดำและรายการเทั่ยบเทั่าเงิน์สัดำต้น์งวิดำ 221.6 69.8 26.1

เงินสีดและริายกัาริเทียบเท่าเงินสีดป้ลายงวิด 69.8 26.1 15.0

อัตราสั่วิน์ทัางการเงิน์ท่ั�สัำาคัืญ

อัต้ริาสี่วินทางกัาริเงิน หน่วิย
งบกัาริเงินริวิม ณ วิันที� 31 ธันวิาคม

2565 2566 2567

อัต้ริาสี่วินสีภาพัคล่อง (Liquidity Ratio)

อัตราสั่วิน์สัภัาพื้คืล่อง เทั่า 1.9 1.4 1.2

อัตราสั่วิน์สัภัาพื้คืล่องห่มุน์เร็วิ เทั่า 1.4 1.0 0.8

อัตราสั่วิน์สัภัาพื้คืล่องกระแสัเงิน์สัดำ เทั่า (0.3) (0.2) (0.1)

อัตราสั่วิน์ห่มุน์เวิียน์ล้กห่น์่�การคื้า เทั่า 2.4 2.1 1.6

ระยะเวิลาเก็บห่น์่�เฉล่�ย วิัน์ 147.7 168 225.4

อัตราสั่วิน์ห่มุน์เวิียน์สัิน์คื้าคืงเห่ลือ เทั่า 6.9 5.9 4.3

ระยะเวิลาขายสัิน์คื้าเฉล่�ย วิัน์ 52.1 60.8 84.7

อัตราสั่วิน์ห่มุน์เวิียน์เจ้าห่น์่� เทั่า 2.6 2.7 2.6

ระยะเวิลาชั้ำาระห่น์่� วิัน์ 140.3 132.7 136.3

Cash Cycle วิัน์ 59.5 96.1 173.7

อัต้ริาสี่วินแสีดงควิามสีามาริถในกัาริหากัำาไริ (Profitability Ratio)

อัตรากำาไรขั�น์ต้น์ ร้อยละ 38.4 35.7 25.8

อัตรากำาไรจากการดำำาเน์ิน์งาน์ ร้อยละ 7.5 2.1 (25.9)

อัตราสั่วิน์เงิน์สัดำต่อการทัำากำาไร ร้อยละ (116.2) (357.4) 21.4

อัตรากำาไรสัุทัธุิ ร้อยละ 6.1 1.3 (24.1)
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อัตราผิลตอบแทัน์ผิ้้ถือหุ่้น์ ร้อยละ 8.7 2.0 (30.3)

อัต้ริาสี่วินแสีดงป้ริะสีิทธิภาพัในกัาริดำาเนินงาน (Efficiency Ratio)

อัตราผิลตอบแทัน์จากสัิน์ทัรัพื้ย์ ร้อยละ 5.3 1.1 (15.0)

อัตราผิลตอบแทัน์จากสัิน์ทัรัพื้ย์ถาวิร ร้อยละ 20.4 8.4 (29.0)

อัตราการห่มุน์ของสัิน์ทัรัพื้ย์ เทั่า 0.9 0.9 0.6

อัต้ริาสี่วินวิิเคริาะห์นโยบายทางกัาริเงิน (Financial Ratio)

อัตราสั่วิน์ห่น์่�สัิน์ต่อสั่วิน์ของผิ้้ถือหุ่้น์ เทั่า 0.7 0.9 1.1

อัตราสั่วิน์คืวิามสัามารถชั้ำาระดำอกเบ่�ย เทั่า 20.2 3.7 (10.2)

อัตราสั่วิน์คืวิามสัามารถชั้ำาระภัาระผิ้กพื้ัน์  
(Cash Basis)

เทั่า (0.1) (0.1) 0.0

อัตราการจ่ายเงิน์ป็ัน์ผิล ร้อยละ - 286.7 0.0
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ข้อมูลทั�วิไป้
ชื�อ   บริิษััท สีีเดลต้้า จำำากััด (มหาชน)
   DELTA PAINT PUBLIC COMPANY LIMITED
ชื�อย่อ   DPAINT
เลขทะเบียนบริิษััท  0107563000193
ป้ริะเภทธุริกัิจำ  ธุุรกิจผิลิตและจำาห่น์่ายผิลิตภััณฑ์์ส่ัทัาอาคืาร
เวิ็บไซต้์   www.deltapaint.co.th
วิันแริกัที�ซื้อขายหุ้น 28 ตุลาคืม 2564
ในต้ลาดหลักัทริัพัย์
ที�ต้ั้งสีำานักังานใหญ่ 157 ซึ้อยฉลองกรุง 31 แขวิงลำาป็ลาทัิวิ เขตลาดำกระบัง กรุงเทัพื้มห่าน์คืร 10520
ทุนจำดทะเบียน  230 ล้าน์บาทั ป็ระกอบดำ้วิยหุ่้น์สัามัญ 230 ล้าน์หุ่้น์ ซึ้้�งออกจำาห่น์่ายและชั้ำาระเต็มม้ลคื่าแล้วิ
มูลค่าหุ้นที�ต้ริาไวิ้  หุ่้น์สัามัญ หุ่้น์ละ 1 บาทั
หุ้นบุริิมสีิทธิ  ไม่ม่
ริอบริะยะเวิลาบัญชี 1 มกราคืม - 31 ธุัน์วิาคืม
ต้ิดต้่อ   สีำานักังานใหญ่
   โทัรศัพื้ทั์ 0-2247-2820
   โทัรสัาร 0-2247-1676
   investor@deltapaint.co.th
   ฝ่่ายเลขานุกัาริบริิษััทและนักัลงทุนสีัมพัันธ์
   โทัรศัพื้ทั์ 0-2247-2820 ต่อ 116
   โทัรสัาร 0-2247-1676

5. ข้อมูลทั�วิไป้และข้อมูลสีำาคัญอ่�น
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บุคคลอ้างอิง
นายทะเบียนหุ้น บริิษััท ศูนย์ริับฝ่ากัหลักัทริัพัย์ (ป้ริะเทศไทย) จำำากััด
ทั่�ตั�ง  อาคืารตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์แห่่งป็ระเทัศไทัย
  93 ถน์น์รัชั้ดำาภัิเษัก แขวิงดำิน์แดำง เขตดำิน์แดำง กรุงเทัพื้มห่าน์คืร 10400
  โทัรศัพื้ทั์ 0-2009-9999
โทัรสัาร  0-2009-9991
เวิ็บไซึ้ต์  https://www.set.or.th/tsd

ผู้สีอบบัญชี บริิษััท สีอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเต้อริ์เนชั�นแนล จำำากััด
  โดำย น์างสัุวิิมล กฤตยาเก่ยรณ์ เลขทัะเบ่ยน์ผิ้้สัอบ 2982 
  ห่ร่อน์างสัาวิสัุภัาภัรณ์ มั�งจิตร เลขทัะเบ่ยน์ผิ้้สัอบ 8125 
  ห่ร่อน์างสัาวิสัมจิน์ตน์า พื้ลห่ิรัญรัตน์์ เลขทัะเบ่ยน์ผิ้้สัอบ 5599 
  ห่ร่อน์ายอภัิพื้งศ์ เห่ลืองน์าคืทัองดำ่ เลขทัะเบ่ยน์ผิ้้สัอบ 12199
ทั่�ตั�ง  316/32 สุัขมุวิิทั 22 (ซึ้อยสัายน์ำ�าทัพิื้ย์) ถน์น์สัขุมุวิิทั แขวิงคืลองเตย เขตคืลองเตย กรงุเทัพื้มห่าน์คืร 10110
โทัรศัพื้ทั์  0-2259-5300
โทัรสัาร  0-2260-1553

ข้อพิัพัาททางกัฎหมาย
ณ วินั์ทั่� 31 ธุนั์วิาคืม 2567 บริษััทัฯ ไม่ม่ข้อพิื้พื้าทัทัางกฎห่มายซ้ึ้�งอาจก่อให้่เกดิำผิลเส่ัยห่ายต่อทัรพัื้ย์สันิ์ของบริษััทัฯ เกนิ์กว่ิา
ร้อยละ 5 ของส่ัวิน์ของผ้้ิถอืหุ้่น์ และไม่ม่ข้อพื้พิื้าทัทัางกฎห่มายอื�น์ใดำท่ั�อาจก่อให้่เกดิำผิลกระทับต่อการดำำาเนิ์น์ธุรุกจิของบริษััทัฯ 
อย่างม่น์ยัสัำาคืญั
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การป็ระกอบธุุรกิจและผิลการดำำาเน์ิน์งาน์ การกำากับดำ้แลกิจการ งบการเงิน์ เอกสัารแน์บ



ส่่ว่นที่่� 2
กัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี

การป็ระกอบธุุรกิจและผิลการดำำาเน์ิน์งาน์ งบการเงิน์ เอกสัารแน์บการกำากับดำ้แลกิจการ



ภาพัริวิมของนโยบายและแนวิป้ฏิิบัต้ิกัาริกัำากัับ
ดูแลกัิจำกัาริ

บริิษััท สีีเดลต้้า จำำากััด (มหาชน) ไดำ้ตระห่น์ักถึง 
คืวิามสัำาคืัญของการกำากับดำ้แลกิจการทั่�ด่ำ วิ่าเป็็น์สิั�งสัำาคัืญ
ทั่�จะชั้่วิยสั่งเสัริมการดำำาเน์ิน์งาน์ของบริษััทัให่้ม่ป็ระสิัทัธุิภัาพื้ 
เกิดำคืวิามโป็ร่งใสั และการเติบโตอย่างยั�งยืน์ ซึ้้�งจะน์ำาไป็ส้ั ่
คืวิามเชั้่�อมั�น์ของผ้ิ้ม่สั่วิน์เก่�ยวิข้องทุักฝ่่าย คืณะกรรมการ
บริษััทัจ้งเห่็น์คืวิรให่้ม่การจัดำทัำาน์โยบายการกำากับด้ำแล
กิจการ โดำยคืรอบคืลุมห่ลักป็ฏิิบัติและแน์วิป็ฏิิบัติตาม
ห่ลักการกำากับด้ำแลกิจการท่ั�ด่ำสัำาห่รับบริษััทัจดำทัะเบ่ยน์ 
ป็่ 2560 (Corporate Governance Code for Listed 
Companies 2017) ทั่�ม่คืวิามสัอดำคืล้องกับข้อกำาห่น์ดำ
ของตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์แห่่งป็ระเทัศไทัย ใน์การป็ระชัุ้มคืณะ
กรรมการบรษัิัทัคืรั�งท่ั� 5/2563 เมื�อวินั์ท่ั� 20 มถินุ์ายน์ 2563 
ซึ้้�งคืรอบคืลุมห่ลักการป็ฏิิบัติ 8 ห่ลัก ดำังรายละเอ่ยดำต่อไป็น์่�

ห่ลักป็ฏิิบัติ 1 ตระห่น์ักถึงบทับาทัและคืวิามรับผิิดำชั้อบ
ของคืณะกรรมการใน์ฐาน์ะผิ้้น์ำาองคื์กรทั่�สัร้างคุืณคื่า 
ให่้แก่กิจการอย่างยั�งยืน์
ห่ลักป็ฏิิบัติ 1.1

เพืื้�อให่้คืณะกรรมการบริษััทัเข้าใจบทับาทัและตระห่น์ัก
ถึงคืวิามรับผิิดำชั้อบใน์ฐาน์ะผ้ิ้น์ำาขององคื์กร บริษััทัจะ
กำาห่น์ดำบทับาทั อำาน์าจและห่น์้าทั่�คืวิามรับผิิดำชั้อบของ 
คืณะกรรมการไวิ้อย่างชัั้ดำเจน์ น์อกเห่นื์อจากห่น์้าท่ั�และ 
คืวิามรับผิิดำชั้อบตามกฎห่มายซึ้้�งกำาห่น์ดำให่้คืณะกรรมการ
บริษััทัม่อำาน์าจและห่น์้าท่ั�ใน์การบริห่ารจัดำการบริษััทัให่้เป็็น์

6. นโยบายกัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริ

ไป็ตามกฎห่มาย วิัตถุป็ระสังคื์ ข้อบังคัืบของบริษััทั และมติ 
ทั่�ป็ระชัุ้มผิ้้ถือหุ่้น์ ดำ้วิยคืวิามรับผิิดำชั้อบ คืวิามระมัดำระวิัง 
และคืวิามซึ้่�อสััตย์สัุจริตแล้วิ คืณะกรรมการบริษััทัจะม่ 
ห่น์้ า ท่ั� กำากับ ด้ำ แล ให่้องคื์กร ม่การบริห่ารจัดำการท่ั� ด่ำ  
ซึ้้�งคืรอบคืลุมถึงการกำาห่น์ดำวิัตถุป็ระสังคื์และเป็้าห่มาย  
การกำาห่น์ดำกลยุทัธุ์น์โยบายการดำำาเนิ์น์งาน์ ตลอดำจน์ 
การจัดำสัรรทัรัพื้ยากรสัำาคืัญเพืื้�อให่้บรรลุวิัตถุป็ระสังคื์และ
เป็้าห่มาย รวิมถึงจะต้องม่การติดำตาม ป็ระเมิน์ผิล และด้ำแล
การรายงาน์ผิลการดำำาเน์ิน์งาน์ต่าง ๆ ของบริษััทั

ห่ลักป็ฏิิบัติ 1.2
บริษััทัให่้คืวิามสัำาคืัญใน์การสัร้างคุืณคื่าให่้แก่กิจการ

อย่างยั�งยืน์ โดำยบริษััทัจะจัดำทัำาจรรยาบรรณธุุรกิจ เพืื้�อ
เป็็น์แน์วิป็ฏิิบัติสัำาห่รับกรรมการ ผิ้้บริห่าร และพื้น์ักงาน์ใน์ 
การดำำาเน์ิน์งาน์ โดำยมุ่งเน์้น์การป็ระกอบธุุรกิจอย่างม่
จริยธุรรม เคืารพื้สิัทัธุิและม่คืวิามรับผิิดำชั้อบต่อผ้ิ้ถือหุ่้น์  
และผ้้ิมส่ัว่ิน์ไดำเ้ส่ัย เป็น็์ป็ระโยชั้น์ต่์อสัังคืมส่ัวิน์รวิม ชั้ว่ิยพื้ฒัน์า
ห่ร่อชั้่วิยลดำผิลกระทับดำ้าน์ลบต่อสัิ�งแวิดำล้อม และชั้่วิยให่้
บริษััทัสัามารถแข่งขัน์ได้ำและม่ผิลป็ระกอบการทั่�ด่ำ และช่ั้วิยให้่
บรษิัทััสัามารถป็รับตัวิได้ำภัายใต้ปั็จจยัการเป็ล่�ยน์แป็ลงท่ั�อาจ
เกดิำข้�น์ตอ่ไป็ใน์อน์าคืต ทัั�งน่์� บรษัิัทัจะจัดำทัำาน์โยบายการกำากบั
ด้ำแลกิจการทั่�ดำ่ และจรรยาบรรณธุุรกิจและจะเผิยแพื้ร่ผิ่าน์
ทัางเวิ็บไซึ้ต์ของบริษััทัเพืื้�อสัร้างคืวิามเข้าใจท่ั�ด่ำ และสั่งเสัริม
ให่้เกิดำการป็ฏิิบัติตามของกรรมการ ผิ้้บริห่าร พื้น์ักงาน์ทัุก
ระดัำบชั้ั�น์ และผ้ิ้ม่สั่วิน์ไดำ้เส่ัย รวิมทัั�งการสืั�อสัารและเผิยแพื้ร่
สัำาห่รับการป็ฐมน์ิเทัศกรรมการ ผิ้้บริห่าร และพื้น์ักงาน์ให่ม่
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ห่ลักป็ฏิิบัติ 1.3
คืณะกรรมการบริษััทัม่ห่น์้าท่ั�กำากับด้ำแลให่้กรรมการ 

ทัุกคืน์และผ้ิ้บริห่ารป็ฏิิบัติห่น์้าท่ั�ดำ้วิยคืวิามรับผิิดำชั้อบ
ระมัดำระวิัง และซึ้่�อสััตย์ สุัจริตต่อองคื์กร และด้ำแลให่้ 
การดำำาเน์นิ์งาน์เป็น็์ไป็ตามกฎห่มาย ขอ้บงัคืบั และมตทิั่�ป็ระชั้มุ 
ผิ้้ถือหุ่้น์ ทัั�งน่์� บริษััทัม่การแต่งตั�งคืณะกรรมการตรวิจสัอบ
เพืื้�อคือยคืวิบคืุม ตรวิจสัอบ การทัำาธุุรกรรมทั่�ม่ผิลกระทับ
ต่อกิจการอย่างม่นั์ยสัำาคืัญ การทัำารายการเก่�ยวิโยงกัน์  
การไดำ้มาห่ร่อจำาห่น์่ายไป็ซึ้้�งทัรัพื้ย์สิัน์ เพืื้�อป็ระโยชั้น์์ส้ังสัุดำแก่
ผิ้ม้ส่ัว่ิน์ไดำส้ัว่ิน์เส่ัยของบรษัิัทั ตลอดำจน์สัรา้งคืวิามน์า่เชั้่�อถอื 
ใน์การดำำาเน์ิน์กิจการอัน์จะทัำาให่้บริษััทัเติบโตอย่างยั�งยืน์ 

ห่ลักป็ฏิิบัติ 1.4
คืณะกรรมการต้องเข้าใจขอบเขตห่น์้าทั่�และคืวิาม 

รับผิิดำชั้อบของคืณะกรรมการ โดำยบริษััทัม่การจัดำทัำา 
กฎบัตรของคืณะกรรมการต่าง ๆ ซึ้้�งกำาห่น์ดำขอบเขต 
อำาน์าจห่น์้าท่ั�และคืวิามรับผิิดำชั้อบไวิ้อย่างชัั้ดำเจน์ ตลอดำ
จน์ม่การติดำตามด้ำแลให่้กรรมการป็ฏิิบัติห่น์้าท่ั�ตามทั่�ไดำ้รับ 
มอบห่มาย ทัั�งน่์� บริษััทัจะกำาห่น์ดำให่้ม่การทับทัวิน์กฎบัตร 
ดำังกล่าวิทุักป็่อย่างน์้อยป็่ละ 1 คืรั�ง เพืื้�อจะไดำ้แก้ ไขให่้
สัอดำคืล้องกับทัิศทัางของบริษััทั

ห่ลักป็ฏิิบัติ 2 กำาห่น์ดำวิัตถุป็ระสังคื์และเป็้าห่มายห่ลักของ
กิจการท่ั�เป็็น์ไป็เพืื้�อคืวิามยั�งยืน์
ห่ลักป็ฏิิบัติ 2.1

บริษััทัจะม่การกำาห่น์ดำ วิิสััยทััศน์์ พื้ัน์ธุกิจ น์โยบาย  
ทั่�ชั้ัดำเจน์และเห่มาะสัมกับองคื์กร เพืื้�อสืั�อสัารให่้กับผ้ิ้ม่ 
สัว่ิน์ไดำเ้ส่ัยทักุฝ่า่ยเขา้ใจใน์วิตัถปุ็ระสังคืแ์ละเป็า้ห่มายห่ลกัของ
องคื์กร และเพืื้�อให่้บุคืลากรใน์ทุักระดัำบขององคื์กรยึดำถือ 
เป็็น์ห่ลักใน์การป็ฏิิบัติห่น์้าทั่� เพืื้�อบรรลุวิัตถุป็ระสังคื์และ
เป็้าห่มายทั่�กำาห่น์ดำไวิ้ น์อกจากน์่�คืณะกรรมการบริษััทั 
จะพื้ิจารณาถึงคืวิามพื้ร้อม คืวิามชั้ำาน์าญ คืวิามสัามารถใน์
การแข่งขัน์ของกิจการ สัภัาพื้แวิดำล้อมและการเป็ล่�ยน์แป็ลง
ป็ัจจัยต่าง ๆ รวิมทัั�งการน์ำาน์วิัตกรรมและเทัคืโน์โลย่มาใชั้้
อย่างเห่มาะสัม เพืื้�อคืวิามยั�งยืน์

ห่ลักป็ฏิิบัติ 2.2
คืณะกรรมการบรษัิัทัไดำม่้การกำาห่น์ดำกลยุทัธุแ์ละแผิน์งาน์ 

ป็ระจำาป็่ทั่�สัอดำคืล้องกับวิัตถุป็ระสังคื์และเป็้าห่มายห่ลัก
ของกิจการ โดำยม่การวิิเคืราะห่์สัภัาพื้แวิดำล้อม ป็ัจจัยและ 
คืวิามเส่ั�ยงต่าง ๆ ทั่�อาจม่ผิลกระทับต่อผิ้้ม่สั่วิน์ไดำ้เส่ัย 
ทั่�เก่�ยวิข้องบน์พืื้�น์ฐาน์ของคืวิามรับผิิดำชั้อบต่อสัังคืมและ 
สิั�งแวิดำล้อม อ่กทัั�งตระห่นั์กถึงคืวิามเส่ั�ยงของการตั�ง 
เป็้าห่มายท่ั�อาจน์ำาไป็สั้่การป็ระพื้ฤติทั่�ผิิดำกฎห่มาย ห่ร่อ

ขาดำจริยธุรรม น์อกจากน่์� คืณะกรรมการบริษััทั ยังม่ 
การติดำตามการดำำาเนิ์น์การตามกลยุทัธุ์และแผิน์งาน์ป็ระจำาป็่ 
อย้่ เสัมอ เพืื้�อกำากับด้ำแลให่้ม่การจัดำสัรรทัรัพื้ยากรและ 
การคืวิบคืุมการดำำาเน์ิน์งาน์ทั่�เห่มาะสัมตามแผิน์ทั่�กำาห่น์ดำ

ห่ลักป็ฏิิบัติ 3 เสัริมสัร้างคืณะกรรมการท่ั�ม่ป็ระสัิทัธุิผิล
ห่ลักป็ฏิิบัติ 3.1

คืณะกรรมการบริษััทัเป็็น์ผิ้้กำาห่น์ดำและทับทัวิน์โคืรงสัร้าง
คืณะกรรมการ ทัั�งใน์เร่�ององคื์ป็ระกอบ ขน์าดำ สััดำสั่วิน์
กรรมการทั่�เป็็น์อิสัระอย่างเห่มาะสัมซึ้้�งไม่น์้อยกวิ่า 1 ใน์ 3 
ของกรรมการทัั�งห่มดำเพืื้�อเป็็น์การถ่วิงดุำลคืณะกรรมการ 
และคืำาน์ึงถึงคุืณสัมบัติทั่�ห่ลากห่ลายทัั�งใน์ดำ้าน์เพื้ศ ทัักษัะ 
ป็ระสับการณ์ และคืวิามสัามารถทั่�เป็็น์ป็ระโยชั้น์์และเพ่ื้ยงพื้อ
ใน์การป็ฏิบิตัหิ่น์า้ทั่�ไดำอ้ยา่งมป่็ระสัทิัธุภิัาพื้ โคืรงสัรา้งป็จัจบุนั์
คืณะกรรมการบริษััทัม่ 8 คืน์ ป็ระกอบดำ้วิยกรรมการทั่�เป็็น์ 
ผิ้้บริห่ารและกรรมการทั่�ไม่เป็็น์ผิ้้บริห่าร และบริษััทัม่น์โยบาย 
ทั่�จ ะแต่งตั� งกรรมการอิสัระ ให่้ดำำารงตำาแห่น์่งป็ระธุาน์
กรรมการบริษััทั น์อกจากน่์� คืณะกรรมการบริษััทัยัง
ป็ระกอบดำ้วิยกรรมการอิสัระ ไม่น์้อยกวิ่ากวิ่า 1 ใน์ 3 ของ
จำาน์วิน์กรรมการทัั�งห่มดำ

ห่ลักป็ฏิิบัติ 3.2
คืณะกรรมการบริษััทัจะแต่งตั�งป็ระธุาน์กรรมการโดำย

พื้ิจารณาเลือกบุคืคืลทั่� ม่คืวิามเห่มาะสัมและมั�น์ใจไดำ้วิ่า 
องคื์ป็ระกอบและการดำำาเน์ิน์งาน์ของคืณะกรรมการเอื�อต่อ
การใชั้้ดุำลพื้ินิ์จใน์การตัดำสัิน์ใจไดำ้อย่างม่อิสัระ ทัั�งน่์� บริษััทั
ม่น์โยบายให่้ป็ระธุาน์กรรมการและป็ระธุาน์เจ้าห่น์้าท่ั�บริห่าร
ไม่เป็็น์บุคืคืลเดำ่ยวิกัน์เพืื้�อให่้เกิดำคืวิามชั้ัดำเจน์ใน์ดำ้าน์คืวิาม 
รับผิิดำชั้อบระห่วิ่างการกำาห่น์ดำน์โยบายการกำากับด้ำแลและ
การบริห่ารงาน์ป็ระจำาวิัน์

ห่ลักป็ฏิิบัติ 3.3
คืณะกรรมการบริษััทัจะกำากับด้ำแลให่้การสัรรห่าและ 

คืัดำเลือกกรรมการของบริษััทัเป็็น์ไป็อย่างโป็ร่งใสัและชัั้ดำเจน์
เพืื้�อให่้ไดำ้กรรมการบริษััทัทั่�ม่องคื์ป็ระกอบและคืุณสัมบัติ
สัอดำคืล้องกับทั่�กำาห่น์ดำไวิ้ ใน์กฎบัตรคืณะกรรมการต่าง ๆ 
โดำยคืณะกรรมการบรษัิัทัม่การแตง่ตั�งคืณะกรรมการสัรรห่า
และพิื้จารณาคื่าตอบแทัน์ซึ้้�งป็ระกอบดำ้วิยกรรมการอิสัระ 
เกิน์กวิ่ากึ�งห่นึ์�งและป็ระธุาน์กรรมคืณะการสัรรห่าและ
พื้ิจารณาคื่าตอบแทัน์แต่งตั�งจากกรรมการอิสัระ เพืื้�อ
ทัำาห่น์้าท่ั�ใน์การสัรรห่าและคัืดำเลือกกรรมการของบริษััทั 
ผิ้บ้รหิ่ารและกำาห่น์ดำคืา่ตอบแทัน์ เพืื้�อเสัน์อขอคืวิามเห่น็์ชั้อบ
จากทั่�ป็ระชั้มุคืณะกรรมการบรษัิัทัและ/ห่รอ่ทั่�ป็ระชั้มุผิ้ถ้อืหุ่น้์
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ห่ลักป็ฏิิบัติ 3.4
คืณะกรรมการสัรรห่าและพิื้จารณาคื่าตอบแทัน์ม่ห่น์้าท่ั� 

พื้ิจารณากำาห่น์ดำอัตราคื่าตอบแทัน์ของคืณะกรรมการ
บริษััทัและผ้ิ้บริห่าร เพืื้�อน์ำาเสัน์อขอคืวิามเห่็น์ชั้อบจากท่ั�
ป็ระชัุ้มคืณะกรรมการบริษััทัและทั่�ป็ระชัุ้มผิ้้ถือหุ่้น์โดำยคืำาน์ึง
ห่ลักเกณฑ์์ ดำังน่์�

3.4.1 คืวิามเห่มาะสัมและสัอดำคืล้องกับขอบเขตภัาระ
ห่น์้าทั่�คืวิามรับผิิดำชั้อบของกรรมการแต่ละคืน์

3.4.2 คื่าตอบแทัน์อย้่ใน์ระดัำบทั่�สัามารถจูงใจ สัามารถ
รักษัากรรมการทั่�ม่คืวิามร้้ คืวิามสัามารถ และม่คืุณภัาพื้ใน์
การป็ฏิิบัติห่น์้าทั่�ให่้กับองคื์กรไดำ้

3.4.3 องคื์ป็ระกอบของคื่าตอบแทัน์ม่คืวิามชั้ัดำเจน์ 
โป็ร่งใสั และง่ายต่อการเข้าใจ ทัั�งร้ป็แบบทั่�เป็็น์ตัวิเงิน์และไม่ใชั้่
ตัวิเงิน์

3.4.4 เป็็น์อัตราทั่�เทั่ยบเค่ืยงไดำ้กับคื่าตอบแทัน์กรรมการ
ใน์อุตสัาห่กรรมเดำ่ยวิกัน์ห่ร่อใกล้เค่ืยงกัน์

โดำยภัายห่ลังท่ั�บริษััทัเข้าจดำทัะเบ่ยน์เป็็น์บริษััทัจดำทัะเบ่ยน์
ใน์ตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์ เอ็ม เอ ไอ แล้วิ บริษััทัม่น์โยบายให่้ 
การกำาห่น์ดำโคืรงสัร้างและอัตราคื่าตอบแทัน์กรรมการทัั�ง 
ร้ป็แบบท่ั�เป็็น์ตัวิเงิน์และไม่ใชั้่ตัวิเงิน์จะต้องไดำ้รับการอนุ์มัติ
จากทั่�ป็ระชั้มุผิ้ถ้อืหุ่น้์ตามท่ั�กฎห่มายห่รอ่ขอ้บังคืบัของบรษัิัทั
กำาห่น์ดำ 

ห่ลักป็ฏิิบัติ 3.5
บริษััทัม่น์โยบายให่้กรรมการทุักคืน์ต้องป็ฏิิบัติตาม 

ข้อพึื้งป็ฏิิบัติทั่�ด่ำสัำาห่รับกรรมการบริษััทัจดำทัะเบ่ยน์ (Code 
of Best Practices) ตามแน์วิทัางของตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์ฯ  
และจะสัง่เสัรมิคืณะกรรมการทักุคืน์เขา้ใจและทัราบถงึบทับาทั
ห่น์้าทั่�และคืวิามรับผิิดำชั้อบของตน์ และป็ฏิิบัติห่น์้าท่ั�ให่้เป็็น์ไป็
ตามกฎห่มาย วิัตถุป็ระสังคื์ และข้อบังคัืบของบริษััทัตลอดำ
จน์มติทั่�ป็ระชัุ้มผ้ิ้ถือหุ่้น์ดำ้วิยคืวิามซึ้่�อสััตย์สุัจริต และคืำาน์ึง
ถึงป็ระโยชั้น์์ของบริษััทัและผ้ิ้ถือหุ่้น์เป็็น์สัำาคืัญ น์อกจากน่์�
กรรมการบริษััทัทุักคืน์จะต้องอุทัิศเวิลาเพืื้�อป็ฏิิบัติห่น์้าทั่�
ตามคืวิามรับผิิดำชั้อบอย่างเต็มทั่�และเพ่ื้ยงพื้อโดำยบริษััทั 
จะกำาห่น์ดำน์โยบายให่้กรรมการบริษััทัแต่ละคืน์เข้าร่วิมป็ระชัุ้ม
ไม่น์้อยกวิ่าร้อยละ 75 ของจำาน์วิน์การป็ระชุั้มกรรมการ
บริษััทัทัั�งห่มดำทั่�ไดำ้จัดำให่้ม่ข้�น์ใน์แต่ละป็่ 

ห่ลักป็ฏิิบัติ 3.6
บริษััทัไดำ้ม่น์โยบายใน์การลงทุัน์ใน์บริษััทัย่อยห่ร่อบริษััทั

ร่วิมโดำยบริษััทัจะพิื้จารณาลงทุัน์ใน์กิจการทั่�ม่วิัตถุป็ระสังคื์
ใน์การป็ระกอบธุุรกิจเชั้่น์เด่ำยวิกับธุุรกิจห่ลักของบริษััทั 
ห่ร่อกิจการท่ั�ม่ลักษัณะใกล้เคื่ยงกัน์ ห่ร่อลงทัุน์ใน์ธุุรกิจทั่�
เอื�อป็ระโยชั้น์์ ให่้กับบริษััทั โดำยสัามารถสันั์บสัน์ุน์การดำำาเน์ิน์

ธุรุกจิห่ลกัของบรษิัทััให่ม่้คืวิามคืรบวิงจรมากยิ�งข้�น์ เพืื้�อเพิื้�ม
ขีดำคืวิามสัามารถใน์การแข่งขัน์ของบริษััทั 

น์อกจากน่์� บริษััทัม่น์โยบายทั่�จะกำากับดำ้แลบริษััทัย่อย
และบริษััทัร่วิม โดำยบริษััทัจะส่ังกรรมการห่ร่อผิ้้บริห่ารทั่�ม่
คืุณสัมบัติและป็ระสับการณ์ทั่�เห่มาะสัมกับการดำำาเน์ิน์ธุุรกิจ
เพืื้�อเป็็น์ตัวิแทัน์ใน์การบริห่ารกิจการของบริษััทัย่อยและ
บริษััทัร่วิมนั์�น์ ๆ เพืื้�อกำาห่น์ดำน์โยบายทั่�สัำาคืญัและคืวิบคุืมการ
ดำำาเน์ิน์ธุุรกิจของบริษััทัย่อย และ/ห่ร่อ บริษััทัร่วิมดำังกล่าวิ  
น์อกจากน์่� กรรมการซ้ึ้�งเป็็น์ตัวิแทัน์ของบริษัทัั จะต้องทัำาห่น้์าท่ั�
ใน์การกำากบัด้ำแลบริษััทัย่อย และ/ห่ร่อบริษััทัร่วิม ให้่บริห่าร
จัดำการห่ร่อดำำาเนิ์น์งาน์ต่าง ๆ ตามน์โยบายทั่�บริษััทักำาห่น์ดำ  
รวิมถงึจะต้องใช้ั้ดำลุยพิื้น์จิตามมติของทั่�ป็ระชั้มุคืณะกรรมการ 
และ/ห่ร่อท่ั�ป็ระชุั้มผิ้ถ้อืหุ้่น์ของบริษััทั ทั่�อนุ์มัติใน์เร่�องท่ั�สัำาคืญั
ของบริษััทัย่อย และ/ห่ร่อบริษััทัร่วิม เพืื้�อก่อให้่เกดิำป็ระโยชั้น์์
ส้ังสัดุำแก่บริษััทั และเพืื้�อการเตบิโตอย่างยั�งยนื์ของบริษััทั

ห่ลักป็ฏิิบัติ 3.7
บริษััทัม่น์โยบายให่้ม่การจัดำการป็ระเมิน์ผิลการป็ฏิิบัติ

ห่น์้าทั่�ป็ระจำาป็่ของคืณะกรรมการ คืณะกรรมการชัุ้ดำย่อย 
และกรรมการรายบุคืคืล โดำยผิลป็ระเมิน์คืวิรถ้กน์ำาไป็ใชั้้
สัำาห่รับการพื้ัฒน์าการป็ฏิิบัติห่น์้าทั่�ต่อไป็

ห่ลักป็ฏิิบัติ 3.8
คืณะกรรมการม่น์โยบายท่ั�จะสั่งเสัริมให่้กรรมการ 

แต่ละคืน์ม่คืวิามร้้คืวิามเข้าใจเก่�ยวิกับบทับาทัห่น์้าทั่� ลักษัณะ
การป็ระกอบธุุรกิจและกฎห่มายทั่�เก่�ยวิข้องกับการป็ระกอบ
ธุุรกิจ ตลอดำจน์สัน์ับสัน์ุน์ให่้กรรมการทัุกคืน์ไดำ้รับการ 
เสัริมสัร้างทัักษัะและคืวิามร้้สัำาห่รับการป็ฏิิ บัติห่น์้า ท่ั�
กรรมการอย่างสัมำ�าเสัมอโดำยจะสั่งเสัริมให่้กรรมการ 
เข้าร่วิมการสััมมน์าและการอบรมตามท่ั�ห่น์่วิยงาน์ต่าง ๆ  
จดัำข้�น์ ทั่�เก่�ยวิขอ้งกบัการป็ฏิิบตัหิ่น์า้ทั่� และการป็ระกอบธุรุกจิ
ของบริษััทั และภัายห่ลังท่ั�บริษััทัเข้าจดำทัะเบ่ยน์เป็็น์บริษััทั 
จดำทัะเบ่ยน์ใน์ตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์ เอ็ม เอ ไอ บริษััทัม่น์โยบาย 
ใน์การเป็ดิำเผิยขอ้ม้ลการฝ่กึอบรมตา่ง ๆ  ใน์รายงาน์ป็ระจำาป็่

ห่ลักป็ฏิิบัติ 3.9
คืณะกรรมการบริษััทัจะกำาห่น์ดำการป็ระชัุ้มไวิ้ล่วิงห่น์้า

อย่างน์้อย 4 คืรั�งต่อป็่และอาจม่การป็ระชุั้มพิื้เศษัเพิื้�มเติม 
ตามคืวิามจำาเป็็น์ โดำยการป็ระชัุ้มแต่ละคืรั�งไดำ้ม่การกำาห่น์ดำ
วิาระใน์การป็ระชุั้มอย่างชั้ัดำเจน์และม่การสั่งห่นั์งสัือนั์ดำ
ป็ระชัุ้มพื้ร้อมรายละเอ่ยดำล่วิงห่น์้า 7 วิัน์ก่อน์วิัน์ป็ระชุั้ม 
คืณะกรรมการบริษััทั เพืื้�อให่้คืณะกรรมการบริษััทัไดำ้
ม่เวิลาศึกษัาข้อม้ลอย่างเพ่ื้ยงพื้อก่อน์เข้าร่วิมป็ระชุั้ม  
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การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



รวิมทัั� ง ไ ดำ้ ม่ ก ารจดำบั น์ทัึ กรายงาน์การป็ร ะชัุ้ ม เป็็ น์ 
ลายลักษัณ์อักษัร และจัดำเก็บรายงาน์การป็ระชัุ้มทั่�ผิ่าน์การ
รับรองจากคืณะกรรมการบริษััทัพื้ร้อมให่้คืณะกรรมการ
บริษััทัและผิ้้ทั่�เก่�ยวิข้องตรวิจสัอบไดำ้

น์อกจากน์่�บริษััทัจะม่การกำากับด้ำแลให่้ม่คืวิามมั�น์ใจ
ไดำ้วิ่ าการดำำา เน์ิน์งาน์ของคืณะกรรมการเป็็น์ ไป็ดำ้วิย 
คืวิามเรียบร้อยสัามารถเข้าถึงข้อม้ลทั่�จำาเป็็น์ โดำยจะม่ 
การแต่งตั�งเลขาน์ุการบริษััทัเพืื้�อด้ำแลและให่้คืำาแน์ะน์ำาแก่
กรรมการและผิ้้บริห่ารเก่�ยวิกับการป็ฏิิบัติตามกฎห่มาย  
ข้อกำาห่น์ดำ กฎระเบ่ยบ และข้อบังคืับของบริษััทั และติดำตาม
ด้ำแลให่ม่้การป็ฏิบัิตอิยา่งถ้กตอ้งและสัมำ�าเสัมอ และรับผิดิำชั้อบ 
ใน์การจดัำป็ระชุั้มคืณะกรรมการบรษัิัทัและการป็ระชุั้มผิ้ถ้อืหุ่น้์ 
รวิมทัั�งด้ำแลป็ระสัาน์งาน์ให่้ม่การป็ฏิิบัติตามมติของทั่�ป็ระชัุ้ม
ดำังกล่าวิ รวิมถึงห่น์้าทั่�อื�น์ใดำตามทั่�กฎห่มายกำาห่น์ดำ

ห่ลักป็ฏิิบัติ 4 สัรรห่าและพัื้ฒน์าผิ้้บริห่ารระดัำบสั้ง 
และการบริห่ารบุคืลากร
ห่ลักป็ฏิิบัติ 4.1

ใน์การสัรรห่าผ้ิ้บริห่ารระดัำบส้ังคืณะกรรมการบริษััทั 
จะพิื้จารณาถึง คืุณสัมบัติ คืุณลักษัณะ ทัักษัะ คืวิามร้้ 
คืวิามสัามารถ และป็ระสับการณ์ ทั่�จำาเป็็น์สัำาห่รับการน์ำาพื้า 
และขับเคืลื�อน์องคื์กรไป็ส้ั่เป็้าห่มาย โดำยบริษััทัจะกำาห่น์ดำ
คืุณสัมบัติ อำาน์าจ ห่น์้าทั่�ของป็ระธุาน์เจ้าห่น์้าทั่�บริห่ารไวิ้
อย่างชั้ัดำเจน์ และใน์การพิื้จารณาห่ลักเกณฑ์์ และวิิธุีการใน์
การสัรรห่าและแต่งตั�งบุคืคืล ห่ร่อเห่็น์ชั้อบบุคืคืลทั่�ถ้กเสัน์อ
ให่เ้ป็น็์ผ้ิบ้รหิ่ารระดัำบส้ัง ป็ระธุาน์เจา้ห่น์า้ท่ั�บรหิ่ารจะพิื้จารณา
กำาห่น์ดำร่วิมกัน์กับคืณะกรรมการสัรรห่าและพิื้จารณา 
คื่าตอบแทัน์ น์อกจากน่์�บริษััทัจะจัดำทัำาแผิน์การสัืบทัอดำ
ตำาแห่น์ง่สัำาห่รับการเตรยีมสับืทัอดำตำาแห่น์ง่ป็ระธุาน์เจา้ห่น์า้ทั่�
บริห่าร และผ้ิ้บริห่ารระดัำบส้ังเพืื้�อให่้การดำำาเน์ิน์ธุุรกิจของ
บริษััทัเป็็น์ไป็อย่างต่อเนื์�อง 

ห่ลักป็ฏิิบัติ 4.2
คืณะกรรมการบริษััทัจะดำำาเน์ิน์การให้่ม่การกำาห่น์ดำ 

โคืรงสัร้างค่ืาตอบแทัน์และการป็ระเมิน์ผิลทั่�เห่มาะสัมคืำาน์ึงถึง 
ห่ลักยตุธิุรรม สัามารถอ้างองิกบับริษััทัใน์อุตสัาห่กรรมเด่ำยวิกนั์
ทั่�ม่ขน์าดำใกล้เคื่ยงกัน์ และเป็็น์ค่ืาตอบแทัน์ทั่�สัามารถรักษัา 
ผิ้บ้ริห่ารทั่�ม่คืณุสัมบติัตามทั่�บริษััทัต้องการ รวิมทัั�งสัร้างแรง
จูงใจให้่ม่การป็ฏิบัิตงิาน์ท่ั�ม่คุืณภัาพื้และมาตรฐาน์ท่ั�ด่ำ เห่มาะสัม 
กบัห่น้์าทั่�และคืวิามรบัผิดิำชั้อบทั่�ได้ำรบัมอบห่มาย ทัั�งน่์� ค่ืาตอบแทัน์
ดำังกล่าวิ คืณะกรรมการสัรรห่าและพิื้จารณาค่ืาตอบแทัน์  
จะทัำาห่น้์าทั่�พื้จิารณาและกลั�น์กรองก่อน์น์ำาเสัน์อคืณะกรรมการ
บริษััทัต่อไป็ โดำยพื้ิจารณาจากผิลการดำำาเน์ิน์งาน์ของบริษััทั  
และผิลการป็ฏิบัิตงิาน์ คืวิามสัามารถ ของผิ้บ้ริห่ารแต่ละคืน์

ห่ลักป็ฏิิบัติ 4.3
คืณะกรรมการบริษััทัจะพิื้จารณาและทัำาคืวิามเข้าใจ

โคืรงสัร้างและคืวิามสััมพัื้น์ธุ์ของผ้ิ้ถือหุ่้น์ท่ั�อาจม่ผิลกระทับ
ต่อการบริห่ารและการดำำาเนิ์น์งาน์ของกิจการ และกำากับ
ด้ำแลโคืรงสัร้างและคืวิามสััมพัื้น์ธุ์น์ั�น์ไม่ให่้เป็็น์อุป็สัรรคืต่อ 
การป็ฏิบิตัหิ่น์า้ทั่�ของคืณะกรรมการ โดำยภัายห่ลงัทั่�บรษิัทััเขา้
จดำทัะเบ่ยน์เป็็น์บริษััทัจดำทัะเบ่ยน์ใน์ตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์ เอ็ม เอ 
ไอ แล้วิ บริษััทัม่น์โยบายใน์การเป็ิดำเผิยข้อม้ลตามข้อตกลง
ต่าง ๆ ท่ั�ม่ผิลกระทับต่อการคืวิบคืุมกิจการ

ห่ลักป็ฏิิบัติ 4.4
คืณะกรรมการบริษััทัจะคือยติดำตามด้ำแลการบริห่ารงาน์ 

ให่้ ม่การ พัื้ฒน์า บุคืลากร ทัั� ง ใน์ เร่� อง  คืวิามร้้ ทัั กษั ะ 
ป็ระสับการณ์และแรงจูงใจท่ั�เห่มาะสัมอย้่เสัมอ ม่การกำาห่น์ดำ 
ให่้ ม่ โคืรงสัร้างผิลตอบแทัน์ท่ั�สัอดำคืล้องกับ คืวิามร้้  
คืวิามสัามารถ และห่น์้าทั่�คืวิามรับผิิดำชั้อบใน์ตำาแห่น์่งงาน์  
และม่ระบบการจ่ายคื่าจ้าง คื่าตอบแทัน์ และผิลป็ระโยชั้น์์
พื้น์ักงาน์อย่างเห่มาะสัม ให่้สิัทัธุิและสัวิัสัดำิการทั่�ด่ำ เห่มาะสัม 
กับสัถาน์ะของบริ ษััทัและเป็็น์ไป็ตามกฎห่มายแรงงาน์  
แก่ผิ้้บริห่ารและพื้น์ักงาน์ของบริษััทั ด้ำแลรักษัาสัภัาพื้
แวิดำลอ้มใน์การทัำางาน์ให่ม่้คืวิามป็ลอดำภัยัตอ่ชั้วีิติ สัขุอน์ามยั  
และทัรัพื้ย์สัิน์ และจัดำให่้ม่ชั้่องทัางการสัื�อสัารระห่วิ่าง
พื้นั์กงาน์กบัห่วัิห่น์า้งาน์ห่รอ่ผิ้บ้งัคืบับญัชั้า รวิมทัั�งสัน์บัสัน์นุ์
กระบวิน์การพัื้ฒน์า และเพิื้�มพ้ื้น์ทัักษัะคืวิามร้้ โดำยจัดำให่้ม่ 
การฝ่ึกอบรมตามตำาแห่น์่งงาน์ทัั�งภัายใน์ และภัายน์อก 
บริษััทัตามคืวิามจำาเป็็น์และเห่มาะสัมเพืื้�อเป็็น์การพื้ัฒน์าและ
เสัรมิสัรา้งคืวิามร้ค้ืวิามสัามารถของพื้น์กังาน์อยา่งตอ่เน์ื�อง
และสัมำ�าเสัมอ

ห่ลักป็ฏิิบัติ 5 สั่งเสัริมน์วิัตกรรมและการป็ระกอบธุุรกิจ
อย่างม่คืวิามรับผิิดำชั้อบ
ห่ลักป็ฏิิบัติ 5.1

คืณะกรรมการบริษััทัตระห่นั์กและให่้คืวิามสัำาคืัญใน์ 
การสัร้างวัิฒน์ธุรรมองคื์กร สั่งเสัริมการสัร้างน์วัิตกรรมท่ั�
กอ่ให่เ้กดิำป็ระโยชั้น์ร์ว่ิมกนั์ทัั�ง บรษิัทัั ล้กคืา้ คื้ค่ืา้ ผิ้ท้ั่�เก่�ยวิข้อง 
รวิมทัั�งรับผิิดำชั้อบต่อสัังคืมและสัิ�งแวิดำล้อม โดำยบริษััทัคืำาน์ึง
ถึงการพื้ัฒน์าคืุณภัาพื้ของสัิน์คื้า การพื้ัฒน์าทัรัพื้ยากร
มนุ์ษัย์ การคืำาน์ึงถึงสิั�งแวิดำล้อม และคืวิามรับผิิดำชั้อบต่อ
สัังคืมมาโดำยตลอดำ ทัั�งน่์�เพืื้�อสัร้างคืวิามสัมดุำลระห่ว่ิาง 
ผิลกำาไรทัางธุุรกิจและการตอบแทัน์สั้่สัังคืม 
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ห่ลักป็ฏิิบัติ 5.2
คืณะกรรมการบริษััทัตระห่น์ักถึงสัิทัธุิของผิ้้ ม่สั่วิน์ 

ไดำ้เสั่ยทัุกกลุ่มไม่วิ่าจะเป็็น์ผิ้้ม่สั่วิน์ไดำ้เส่ัยภัายใน์ห่ร่อผิ้้ม่
สั่วิน์ไดำ้เส่ัยภัายน์อก ทัั�งน่์� เพืื้�อสัร้างคืวิามเข้าใจอัน์ด่ำและ 
การร่วิมมือกัน์ระห่วิ่างบริษััทั และผ้ิ้ม่สั่วิน์ไดำ้เส่ัย อัน์จะเป็็น์
ป็ระโยชั้น์์ต่อการดำำาเน์ิน์ธุุรกิจและสัร้างคืวิามเชั้่�อมั�น์ รวิมทัั�ง 
เพิื้�มขีดำคืวิามสัามารถใน์การแข่งขัน์ของบริษััทัใน์ระยะยาวิ 
บริษััทัจ้งไดำ้ม่การกำาห่น์ดำน์โยบาย และแน์วิป็ฏิิบัติ ดำังน่์�

1. ผู้ถ่อหุ้น
บริษััทัม่คืวิามมุ่งมั�น์ทั่�จะดำำาเน์ิน์ธุุรกิจอย่างโป็ร่งใสัและ 

มุง่เน์น้์พัื้ฒน์าองคืก์รให่ม่้การเตบิโตอยา่งยั�งยืน์ และตอ่เนื์�อง 
เพืื้�อสัร้างผิลตอบแทัน์ทั่�เห่มาะสัมให่้กับผิ้้ถือหุ่้น์และเพืื้�อเพิื้�ม
ม้ลคื่าของบริษััทั และสั่งผิลให่้ผิ้้ถือหุ่้น์ไดำ้รับผิลตอบแทัน์
ส้ังสัดุำ โดำยกำาห่น์ดำให่ก้รรมการ ผิ้บ้รหิ่าร และพื้น์กังาน์จะตอ้ง
ป็ฏิิบัติห่น์้าทั่�ดำ้วิยคืวิามรับผิิดำชั้อบ ระมัดำระวิัง และซึ้่�อสััตย์
สัุจริต ห่ล่กเล่�ยงการกระทัำาใดำ ๆ ทั่�จะเข้าข่ายม่คืวิามขัดำแย้ง
ทัางผิลป็ระโยชั้น์์

2. พันักังาน
บริษััทัม่น์โยบายท่ั�จะป็ฏิิบัติกับพื้นั์กงาน์ทุักคืน์อย่าง 

เทั่าเทั่ยม เป็็น์ธุรรม และให่้ผิลตอบแทัน์ทั่�เป็็น์ธุรรมตาม 
คืวิามร้้คืวิามสัามารถของพื้น์ักงาน์แต่ละคืน์ และสัวิัสัดำิการทั่�
เห่มาะสัม ให้่คืวิามสัำาคืญัต่อการพื้ฒัน์าคืวิามร้ ้คืวิามสัามารถ
ของพื้นั์กงาน์ เพืื้�อพัื้ฒน์าทักัษัะใน์การทัำางาน์ให้่มป่็ระสิัทัธิุภัาพื้
ส้ัง รวิมทัั�งมก่ารจดัำตั�งกองทุัน์สัำารองเล่�ยงชีั้พื้สัำาห่รับพื้นั์กงาน์
และเปิ็ดำโอกาสัให้่พื้นั์กงาน์ม่โอกาสัพัื้ฒน์าทัักษัะการทัำางาน์ใน์
ด้ำาน์ต่าง ๆ อก่ด้ำวิย

3. คู่ค้า และ/หริือ เจำ้าหนี้
บริษััทัม่น์โยบายท่ั�จะป็ฏิิบัติต่อคื้่คื้าและ/ห่ร่อเจ้าห่น่์� 

ทักุฝ่า่ยอยา่งเสัมอภัาคืและเป็น็์ธุรรม ซึ้่�อสัตัย ์และไมเ่อาเป็รยีบ  
รวิมทัั�งป็ฏิิบัติให่้เป็็น์ไป็ตามสััญญา ให่้ข้อม้ลทั่�เป็็น์จริง และ
ตั�งอย้่บน์พื้ื�น์ฐาน์ของคืวิามสััมพื้ัน์ธุ์ทัางธุุรกิจ

4. ลูกัค้า
บริษััทัจะป็ฏิิบัติตามเง่�อน์ไขทัางธุุรกิจทั่�ม่ต่อล้กคื้าอย่าง

เคืร่งคืรัดำและรักษัามาตรฐาน์และคุืณภัาพื้สัิน์คื้าและบริการ 
เพืื้�อสัร้างคืวิามมั�น์ใจและคืวิามพื้ึงพื้อใจให่้แก่ล้กคื้า จัดำให่้ม่
การกำาห่น์ดำราคืาสิัน์คื้าและบริการใน์อัตราท่ั�เป็็น์ธุรรม รักษัา
ข้อม้ลท่ั�เป็็น์คืวิามลับของล้กคื้า และไม่น์ำาข้อม้ลไป็ใชั้้เพืื้�อ
ป็ระโยชั้น์์สั่วิน์ตัวิห่ร่อบุคืคืลอื�น์

5. คู่แข่งทางกัาริค้า
บรษัิัทัม่น์โยบายท่ั�จะป็ระพื้ฤติตามกรอบกติกาการแขง่ขัน์

ทั่�ด่ำ ไม่แสัวิงห่าข้อม้ลทั่�เป็็น์คืวิามลับของคื้่แข่งทัางการคื้า 
ดำ้วิยวิิธุีการทั่�ไม่สัุจริต ห่ร่อไม่เห่มาะสัม และไม่ทัำาลายชั้่�อเสั่ยง
ของค้ื่แข่งทัางการคื้าดำ้วิยการกล่าวิห่าใน์ทัางร้าย

6. ชุมชนและสีังคม
บริษััทัม่คืวิามมุ่งมั�น์ทั่�จะพื้ัฒน์า สั่งเสัริม และยกระดำับ

คืุณภัาพื้ชั้ีวิิตของสัังคืม และชุั้มชั้น์ท่ั�บริษััทัและบริษััทัใน์
เคืร่อตั�งอย้่ให่้ม่คุืณภัาพื้ด่ำข้�น์พื้ร้อม ๆ กับการเติบโตของ
บริษััทั เน์้น์การป็ล้กฝ่ังจิตสัำานึ์ก คืวิามรับผิิดำชั้อบต่อชุั้มชั้น์
และสัังคืมให่้เกิดำข้�น์ภัายใน์องคื์กรอย่างต่อเน์ื�อง รวิมถึง
สันั์บสัน์นุ์กจิกรรมทั่�กอ่ให่เ้กดิำป็ระโยชั้น์ต์อ่สัว่ิน์รวิมและสัังคืม

7. สีิ�งแวิดล้อม
บริษััทัป็ฏิิบัติตามกฎห่มายและระเบ่ยบต่าง ๆ  ทั่�เก่�ยวิข้อง

กับสิั�งแวิดำล้อมอย่างเคืร่งคืรัดำ และให่้คืวิามสัำาคัืญกับ 
การคืวิบคืุมผิลกระทับต่อสิั�งแวิดำล้อมอย่างต่อเนื์�อง บริษััทั
ม่น์โยบายท่ั�ให่้การสันั์บสันุ์น์กิจกรรมต่าง ๆ ทั่�เสัริมสัร้าง
คืุณภัาพื้ อาชั้ีวิอน์ามัย และสิั�งแวิดำล้อม ตลอดำจน์รักษัา
สัภัาพื้แวิดำลอ้มใน์การทัำางาน์ให่ม่้คืวิามป็ลอดำภััยตอ่ชั้วีิติ และ
ทัรัพื้ย์สัิน์ของพื้น์ักงาน์อย้่เสัมอ

ห่ลักป็ฏิิบัติ 5.3
คืณะกรรมการบริษััทัจะเป็็น์ผ้้ิกำาห่น์ดำน์โยบาย เป้็าห่มายการ

ดำำาเน์นิ์ธุรุกิจ แผิน์ธุรุกิจ ตลอดำจน์งบป็ระมาณของบริษัทัั และ
ได้ำติดำตามดำ้แลให้่ฝ่่ายจัดำการดำำาเน์ิน์การให้่เป็็น์ไป็ตามน์โยบาย 
แผิน์งาน์ และงบป็ระมาณทั่�กำาห่น์ดำไว้ิ เพืื้�อป็ระโยชั้น์์ส้ังสัดุำของ
บริษััทั และผ้้ิถือหุ้่น์โดำยรวิม โดำยจะม่การทับทัวิน์แผิน์ธุุรกิจ 
และงบป็ระมาณดัำงกล่าวิอย่างสัมำ�าเสัมอ เพืื้�อติดำตามด้ำแล
การจัดำสัรรและจัดำการทัรัพื้ยากรของบริษััทัให้่ม่ป็ระสัทิัธิุภัาพื้
ป็ระสัิทัธิุผิล และเป็็น์ไป็อย่างยั�งยืน์ตามวิัตถุป็ระสังค์ืและ 
เป้็าห่มายห่ลกัท่ั�กำาห่น์ดำไว้ิ

ห่ลักป็ฏิิบัติ 5.4
บริษััทัม่น์โยบายท่ั�จะกำาห่น์ดำกรอบการกำากับด้ำแลและ

การบริห่ารจัดำการเทัคืโน์โลย่สัารสัน์เทัศระดัำบองคื์กร  
ทั่�สัอดำคืล้องกับคืวิามต้องการของกิจการรวิมทัั�งด้ำแลให่้ม่
การน์ำาเทัคืโน์โลยส่ัารสัน์เทัศมาใชั้้ใน์การเพิื้�มโอกาสัทัางธุรุกิจ
และพื้ัฒน์าการดำำาเนิ์น์งาน์ การบริห่ารคืวิามเสั่�ยง เพืื้�อให่้
กิจการสัามารถบรรลุวิัตถุป็ระสังคื์ และเป็้าห่มายห่ลักของ
กจิการ น์อกจากน์่�บรษิัทััจะจัดำให่ม้ก่ารบรหิ่ารคืวิามป็ลอดำภัยั
ของระบบสัารสัน์เทัศท่ั�มม่าตรฐาน์คืวิามป็ลอดำภัยัทั่�เพ่ื้ยงพื้อ 
เพืื้�อป็ระโยชั้น์์และป็ระสิัทัธุิผิลทัางธุุรกิจของบริษััทั

93บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) / รายงานประจำาปี 2567

การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



ห่ลักป็ฏิิบัติ 6 ด้ำแลให่้ม่ระบบการบริห่ารคืวิามเสั่�ยง 
และการคืวิบคุืมภัายใน์ทั่�เห่มาะสัม 
ห่ลักป็ฏิิบัติ 6.1

คืณะกรรมการบริ ษััทัจ ะ เป็็ น์ผิ้้ พื้ิ จ ารณากำาห่น์ดำ
น์โยบายดำ้าน์การบริห่ารคืวิามเสั่�ยง (Risk Management)  
ให่้คืรอบคืลุมทัั�งองคื์กร และกำากับด้ำแลให่้ม่ระบบห่ร่อ
กระบวิน์การใน์การบริห่ารจัดำการคืวิามเสั่�ยงโดำยม่มาตรการ
รองรับและวิิธุีคืวิบคืุมเพืื้�อลดำผิลกระทับต่อธุุรกิจของบริษััทั
อย่างเห่มาะสัม น์อกจากน์่� บริษััทัจะแต่งตั�งคืณะกรรมการ
บริห่ารคืวิามเสั่�ยง เพืื้�อป็ฏิิบัติห่น์้าทั่�ใน์การพื้ิจารณาป็ัญห่า
ห่ร่อป็ัจจัยเสั่�ยงทั่�อาจจะเกิดำข้�น์กับการดำำาเน์ิน์ธุุรกิจของ
บริษััทั และห่าทัางลดำคืวิามเสั่�ยงห่ร่อบริห่ารคืวิามเสั่�ยงให่้ตำ�า
ทั่�สัดุำ โดำยจะรายงาน์ให่ค้ืณะกรรมการบรหิ่าร คืณะกรรมการ
ตรวิจสัอบ และคืณะกรรมการบริษััทัทัราบอย่างสัมำ�าเสัมอ

ห่ลักป็ฏิิบัติ 6.2
คืณะกรรมการบริ ษััทัจ ะดำำา เน์ิ น์การแต่ งตั� งคืณะ

กรรมการตรวิจสัอบ ซึ้้� งจะป็ระกอบดำ้วิยกรรมการ
อิสัระจำาน์วิน์ไม่น์้อยกวิ่า 3 คืน์โดำยม่คุืณสัมบัติตามห่ลัก
เกณฑ์์ของสัำาน์ักงาน์คืณะกรรมการกำากับห่ลักทัรัพื้ย์และ
ตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์ และตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์แห่่งป็ระเทัศไทัย  
คืณะกรรมการตรวิจสัอบจะม่ห่น์้าท่ั�ตามท่ั�ไดำ้กำาห่น์ดำไวิ้ ใน์
กฎบัตรคืณะกรรมการตรวิจสัอบ ทัั�งน่์� บริษััทัม่กรรมการ
ตรวิจสัอบ 1 ทัา่น์ เป็น็์ผิ้ม้ค่ืวิามร้แ้ละป็ระสับการณด์ำา้น์บญัชั้ี
ทั่�เพ่ื้ยงพื้อทั่�จะสัามารถทัำาห่น์้าท่ั�ใน์การสัอบทัาน์คืวิามน์่าเชั้่�อ
ถือของงบการเงิน์ของบริษััทัฯ ไดำ้

ห่ลักป็ฏิิบัติ 6.3
บริ ษััทัจะติดำตามด้ำแลและจัดำการคืวิามขัดำแย้งของ 

ผิลป็ระโยชั้น์์ท่ั�อาจเกิดำข้�น์ไดำ้ระห่วิ่างบริษััทั กับฝ่่ายจัดำการ 
คืณะกรรมการ ห่ร่อผิ้้ถือหุ่้น์ รวิมไป็ถึงการป็้องกัน์การใชั้้
ป็ระโยชั้น์์อัน์มิคืวิรใน์ทัรัพื้ย์สิัน์ ข้อม้ล และโอกาสัของบริษััทั 
และการทัำาธุุรกรรมกับผิ้้ทั่�ม่คืวิามสััมพื้ัน์ธุ์เก่�ยวิโยงกับบริษััทั 
ใน์ลักษัณะทั่�ไม่สัมคืวิรและไดำ้กำาห่น์ดำให่้ผ้ิ้ทั่�ม่สั่วิน์ไดำ้สั่วิน์เส่ัย 
ทั่�เก่�ยวิขอ้งกบัรายการดำงักลา่วิไมม่่สัทิัธุใิน์การตดัำสันิ์ใจเก่�ยวิ
กับรายการนั์�น์ ๆ  โดำยบริษััทัไดำ้จัดำทัำาน์โยบายการทัำารายการ
ทั่� เก่�ยวิโยงกัน์ซึ้้�งกำาห่น์ดำห่ลักเกณฑ์์เก่�ยวิกับรายการทั่� 
เก่�ยวิโยงกัน์และคืวิามขัดำแย้งทัางผิลป็ระโยชั้น์์ตามท่ั�
คืณะกรรมการกำากับตลาดำทัุน์ และตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์
แห่่งป็ระเทัศไทัยกำาห่น์ดำ เพืื้�อเป็็น์คื้่มือใน์การป็ฏิิบัติเมื�อม่ 
การทัำารายการท่ั� เก่�ยวิโยงกัน์และคืวิามขัดำแย้งทัางผิล
ป็ระโยชั้น์์ น์อกจากน์่�บริษััทัจะจัดำให่้ม่การสัอบทัาน์การทัำา
รายการทั่�เก่�ยวิโยงกัน์ โดำยสั่วิน์งาน์ตรวิจสัอบภัายใน์จะต้อง
รายงาน์ต่อคืณะกรรมการตรวิจสัอบและกำาห่น์ดำมาตรการ

คืวิบคืมุ ตรวิจสัอบ ด้ำแลให่ม่้การสุัม่สัอบทัาน์การทัำารายการ
วิ่าเป็็น์ไป็โดำยถ้กต้อง ตรงตามสััญญา ห่ร่อน์โยบายห่ร่อ
เง่�อน์ไขท่ั�กำาห่น์ดำไวิ้

โดำยภัายห่ลังท่ั�บริษััทัเข้าจดำทัะเบ่ยน์เป็็น์บริษััทัจดำทัะเบ่ยน์
ใน์ตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์ เอ็ม เอ ไอ แล้วิ บริษััทัม่น์โยบายเป็ิดำเผิย 
ข้อม้ลการทัำารายการท่ั�อาจม่คืวิามขัดำแย้งทัางผิลป็ระโยชั้น์์ 
ห่ร่อ รายการทั่�เก่�ยวิโยงกัน์ ห่ร่อ รายการระห่วิ่างกัน์ 
ตามห่ลักเกณฑ์์มาตรฐาน์การบัญชั้ี และตามห่ลักเกณฑ์์ท่ั� 
คืณะกรรมการกำากับตลาดำทัุน์ และ ตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์แห่่ง
ป็ระเทัศไทัย กำาห่น์ดำ โดำยเป็ิดำเผิยไวิ้ ใน์แบบแสัดำงรายการ
ข้อม้ลป็ระจำาป็่และรายงาน์ป็ระจำาป็่

ห่ลักป็ฏิิบัติ 6.4
บริษััทัไดำ้ม่การจัดำทัำาน์โยบายการต่อต้าน์การทัำาทัุจริต

และคือร์รัป็ชั้ั�น์ซึ้้�งกำาห่น์ดำมาตรการและแน์วิป็ฏิิบัติดำ้าน์ 
การต่อต้าน์คือร์รัป็ชั้ั�น์ท่ั�ชั้ัดำเจน์ เพืื้�อสืั�อสัารให่้ ใน์ทุักระดัำบ
ขององคืก์รและตอ่บคุืคืลภัายน์อกสัามารถน์ำาไป็ป็ฏิิบตัไิดำจ้รงิ

ห่ลักป็ฏิิบัติ 6.5
บริษััทัไดำ้ม่การจัดำทัำาน์โยบายการต่อต้าน์การทัำาทัุจริต 

และคือร์รัป็ชั้ั�น์ ซึ้้�งไดำ้กำาห่น์ดำกลไกใน์การรับเร่�องร้องเรียน์ 
การดำำาเน์ิน์การกรณ่ม่การชั้ี�เบาะแสั และการคืุ้มคืรองผิ้้แจ้ง
เบาะแสั ห่ร่อผิ้้ร้องเรียน์โดำยจะไม่กระทัำาการใดำอัน์ทั่�ไม่เป็็น์
ธุรรมต่อผิ้้แจ้งเบาะแสั ห่ร่อผิ้้ร้องเรียน์ และไม่เป็ิดำเผิยชั้่�อ 
ชั้่�อสักุล ทั่�อย้่ และข้อม้ลอื�น์ใดำท่ั�สัามารถระบุตัวิผิ้้แจ้งเบาะแสั 
ห่ร่อผิ้้ร้องเรียน์ไดำ้

ห่ลักป็ฏิิบัติ 7 รักษัาคืวิามน์่าเชั้่�อถือทัางการเงิน์ 
และการเป็ิดำเผิยข้อม้ล
ห่ลักป็ฏิิบัติ 7.1

บริ ษััทัให่้คืวิามสัำาคัืญต่อการเป็ิดำเผิยข้อม้ลอย่าง 
ถ้กต้อง คืรบถ้วิน์ และโป็ร่งใสั ทัั�งรายงาน์ข้อม้ลทัางการเงิน์
และข้อม้ลทัั�วิไป็ตามห่ลักเกณฑ์์และข้อกำาห่น์ดำของสัำานั์กงาน์ 
ก.ล.ต. และตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์แห่่งป็ระเทัศไทัย ตลอดำจน์ 
ข้อม้ลท่ั�สัำาคืัญท่ั�ม่ผิลกระทับต่อราคืาห่ลักทัรัพื้ย์ของบริษััทั 
ซึ้้�งม่ผิลกระทับต่อกระบวิน์การตัดำสัิน์ใจของผิ้้ลงทัุน์และ 
ผิ้้ม่สั่วิน์ไดำ้เส่ัยของบริษััทั โดำยคืณะกรรมการบริษััทัจะคือย
ด้ำแลให่้บุคืลากรท่ั�เก่�ยวิข้องกับการจัดำทัำาและเป็ิดำเผิยข้อม้ล  
ม่คืวิามร้้  ทัักษัะและป็ระสับการณ์ท่ั� เห่มาะสัมกับห่น์้าทั่� 
คืวิามรับผิิดำชั้อบ และม่จำาน์วิน์เพ่ื้ยงพื้อ โดำยบุคืลากร 
ดำังกล่ าวิห่มายถึงผิ้้ บริห่ารส้ังสัุดำสัายงาน์บัญชั้ี และ 
การเงิน์ ผิ้้จัดำทัำาบัญชั้ี ผิ้้ตรวิจสัอบภัายใน์และเลขาน์ุการ
บริษััทั ทัั�งน่์�คืณะกรรมการบริษััทัจะให่้คืวิามเห่็น์ชั้อบใน์ 
การเป็ิดำเผิยข้อม้ล โดำยจะคืำา นึ์งถึง ผิลการป็ระ เมิน์ 
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การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



คืวิามเพ่ื้ยงพื้อของระบบคืวิบคืุมภัายใน์ของบริษััทั คืวิามเห่็น์ 
ของผิ้้สัอบบัญชั้ีใน์รายงาน์ทัางการเงิน์และข้อสัังเกตทั่� 
เก่�ยวิกับระบบคืวิบคุืมภัายใน์ คืวิามเห่็น์คืณะกรรมการ 
ตรวิจสัอบ คืวิามสัอดำคืล้องกับวิัตถุป็ระสังคื์ เป็้าห่มาย 
ห่ลักกลยุทัธุ์และน์โยบายของบริษััทั

คืณะกรรมการบริ ษััทัจะด้ำแลให่้การเป็ิดำเผิยข้อม้ล  
ซึ้้�งรวิมถึงงบการเงิน์ แบบแสัดำงรายการข้อม้ลป็ระจำาป็่  
(แบบ 56-1) และรายงาน์ป็ระจำาป็่ สัามารถสัะทั้อน์ฐาน์ะ 
การเงิน์และผิลการดำำาเน์ิน์งาน์อย่างเพ่ื้ยงพื้อ รวิมทัั�ง
สัน์ับสัน์ุน์ให่้บริษััทัจัดำทัำาคืำาอธุิบายและการวิิเคืราะห่์ของ 
ฝ่่ายจัดำการ (Management discussion and analysis  
ห่ร่อ MD&A) เพืื้�อป็ระกอบการเป็ิดำเผิยงบการเงิน์ ทัั�งน่์�  
เพืื้�อให่น้์กัลงทุัน์ไดำร้บัทัราบขอ้ม้ลและเขา้ใจการเป็ล่�ยน์แป็ลงท่ั�
เกิดำข้�น์กับฐาน์ะทัางการเงิน์และผิลการดำำาเน์ิน์งาน์ของบริษััทั
ไดำ้ด่ำยิ�งข้�น์ น์อกจากตัวิเลขทัางการเงิน์เพ่ื้ยงอย่างเด่ำยวิ

ห่ลักป็ฏิิบัติ 7.2
คืณะกรรมการบริษััทัจะติดำตามด้ำแลคืวิามเพ่ื้ยงพื้อของ

สัภัาพื้คืล่องทัางการเงิน์และคืวิามสัามารถใน์การชั้ำาระห่น์่� 
โดำยให่้ม่การรายงาน์คืวิามรับผิิดำชั้อบของคืณะกรรมการ
ต่อรายงาน์ทัางการเงิน์ซึ้้�งแสัดำงคืวิบค้ื่กับรายงาน์ของ 
ผิ้้สัอบบัญชั้ี การวิิเคืราะห่์ของฝ่่ายบริห่าร ข้อม้ลทัั�วิไป็และ
ขอ้ม้ลสัำาคืญัใน์รายงาน์ป็ระจำาป็ ่และแบบแสัดำงรายการขอ้ม้ล
ป็ระจำาป็่ อย่างถ้กต้องคืรบถ้วิน์ ทััน์เวิลา และเป็็น์ไป็ตาม 
ข้อกำาห่น์ดำ ของสัำาน์ักงาน์คืณะกรรมการกำากับห่ลักทัรัพื้ย์
และตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์ และตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์แห่่งป็ระเทัศไทัย

น์อกจากน์่� ใน์การอนุ์มัติการทัำารายการใดำ ๆ ห่ร่อ 
การเสัน์อคืวิามเห่น็์ให่ท้ั่�ป็ระชุั้มผิ้ถ้อืหุ้่น์อน์มุตั ิคืณะกรรมการ
จะม่การป็ระเมิน์ปั็จจัยคืวิามเส่ั�ยงทัั�งท่ั�มาจากภัายน์อกและ
ภัายใน์เพื้ื�อให่้มั�น์ใจวิ่าการทัำารายการดำังกล่าวิจะไม่กระทับต่อ
คืวิามต่อเน์ื�องใน์การดำำาเนิ์น์กิจการสัภัาพื้คืล่องทัางการเงิน์ 
ห่ร่อคืวิามสัามารถใน์การชั้ำาระห่น์่�

ห่ลักป็ฏิิบัติ 7.3
คืณะกรรมการให่้คืวิามสัำาคืัญใน์การบริห่ารจัดำการ 

การแก้ ไขป็ัญห่าทัางการเงิน์โดำยคืำาน์ึงถึงสัิทัธุิของผิ้้ม่ 
สั่วิน์ไดำ้เส่ัยทัุกฝ่่าย โดำยใน์กรณ่ทั่�กิจการม่แน์วิโน์้มทั่�จะไม่
สัามารถชั้ำาระห่น์่�ห่ร่อม่ป็ัญห่าทัางการเงิน์คืณะกรรมการ
บริษััทั จะดำ้แลอย่างใกล้ชั้ิดำให่้กิจการป็ระกอบธุุรกิจดำ้วิย 
คืวิามระมัดำระวิังเป็็น์พื้ิเศษัและดำำาเน์ิน์การติดำตามการแก้ไข
ป็ัญห่าโดำยให่้ฝ่่ายจัดำการรายงาน์สัถาน์ะอย่างสัมำ�าเสัมอ 
เพืื้�อให่ม้ั�น์ใจวิา่การพื้จิารณาตดัำสันิ์ใจใดำ ๆ  ใน์การแก้ไขป็ญัห่า
ทัางการเงิน์ของบริษััทั ไม่วิ่าจะดำ้วิยวิิธุีการใดำจะต้องเป็็น์ไป็
อย่างสัมเห่ตุสัมผิลโดำยกำาห่น์ดำแผิน์การแก้ไขป็ัญห่าทัาง 

การเงิน์ทั่�คืำานึ์งถึงคืวิามเป็็น์ธุรรมต่อผ้ิ้ม่สั่วิน์ไดำ้เส่ัยทัุกฝ่่าย 
รวิมถึงการติดำตามให่้บริษััทั ป็ฏิิบัติตามข้อกำาห่น์ดำเก่�ยวิกับ
การเป็ิดำเผิยข้อม้ลให่้ผิ้้ถือหุ่้น์รับทัราบอย่างคืรบถ้วิน์

ห่ลักป็ฏิิบัติ 7.4
ภัายห่ลังทั่�บริษััทัเข้าจดำทัะเบ่ยน์เป็็น์บริษััทัจดำทัะเบ่ยน์ใน์

ตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์ เอ็ม เอ ไอ แล้วิบริษััทัจะม่การเป็ิดำเผิย
ขอ้มล้การป็ฏิิบตัติามกฎห่มาย การป็ฏิิบตัติามจรรยาบรรณ 
น์โยบายการต่อต้าน์การทัำาทุัจริตและคือร์รัป็ชั้ั�น์ การป็ฏิิบัติ
ต่อพื้นั์กงาน์และผิ้้ม่สั่วิน์ไดำ้เส่ัย ซึ้้�งรวิมถึงการป็ฏิิบัติอย่าง 
เป็็น์ธุรรม และการเคืารพื้สัิทัธุิมน์ุษัยชั้น์ รวิมทัั�งคืวิาม 
รับผิิดำชั้อบต่อสัังคืมและสิั�งแวิดำล้อม โดำยคืำาน์ึงถึงกรอบ 
การรายงาน์ทั่�ไดำ้รับการยอมรับใน์ป็ระเทัศห่ร่อใน์ระดำับสัากล 
โดำยขอ้ม้ลท่ั�เป็ดิำเผิยจะเป็น็์เร่�องท่ั�สัำาคัืญและสัะทัอ้น์การป็ฏิบัิติ
ทั่�จะน์ำาไป็ส้ั่การสัร้างคืุณคื่าแก่กิจการอย่างยั�งยืน์

ห่ลักป็ฏิิบัติ 7.5
ภัายห่ลังทั่�บริษััทัเข้าจดำทัะเบ่ยน์เป็็น์บริษััทัจดำทัะเบ่ยน์ใน์

ตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์ เอ็ม เอ ไอ บริษััทัจะจัดำให่้ม่ห่น์่วิยงาน์ห่ร่อ
ผิ้้รับผิิดำชั้อบงาน์นั์กลงทุัน์สััมพื้ัน์ธุ์ทั่�ทัำาห่น์้าท่ั�ใน์การสืั�อสัาร
กับผิ้้ถือหุ่้น์ และผิ้้ม่สั่วิน์ไดำ้เส่ัยอื�น์ เชั้่น์ น์ักลงทัุน์ น์ักวิิเคืราะห่์
ให่้เป็็น์ไป็อย่าง เห่มาะสัม เทั่าเท่ัยมกัน์ และทััน์เวิลา

ห่ลักป็ฏิิบัติ 7.6
ภัายห่ลังท่ั�บริษััทัเข้าจดำทัะเบ่ยน์เป็็น์บริษััทัจดำทัะเบ่ยน์ใน์

ตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์ เอ็ม เอ ไอ แล้วิน์อกจากการเผิยแพื้ร่ขอ้ม้ล
ตามเกณฑ์์ท่ั�กำาห่น์ดำและผ่ิาน์ช่ั้องทัางของตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์ฯ 
บริษััทัจะม่การเป็ิดำเผิยข้อม้ลทัั�งภัาษัาไทัยและภัาษัาอังกฤษั
ผิ่าน์ชั้่องทัางเวิ็บไซึ้ต์ของบริษััทั โดำยม่การน์ำาเสัน์อข้อม้ลให่้
เป็็น์ป็ัจจุบัน์อย้่เสัมอ

ห่ลักป็ฏิิบัติ 8 สัน์ับสัน์ุน์การม่สั่วิน์ร่วิมและการสืั�อสัารกับ
ผิ้้ถือหุ่้น์
ห่ลักป็ฏิิบัติ 8.1

บริษััทัตระห่น์ักและให่้คืวิามสัำาคืัญใน์สัิทัธุิพื้ื�น์ฐาน์ต่าง ๆ 
ของผ้ิ้ถือหุ่้น์ ซึ้้�งไดำ้แก่ สัิทัธุิการซึ้่�อขายห่ร่อโอน์หุ่้น์ สัิทัธุิ
ใน์การท่ั�จะไดำ้รับสั่วิน์แบ่งกำาไรของกิจการ สัิทัธุิใน์การไดำ้รับ
ขอ้มล้ขา่วิสัารของกจิการอยา่งเพ่ื้ยงพื้อ สัทิัธุใิน์การเขา้รว่ิม
ป็ระชัุ้มเพืื้�อใชั้้สัิทัธุิ ออกเส่ัยงใน์ทั่�ป็ระชัุ้มผิ้้ถือหุ่้น์เพืื้�อแต่งตั�ง
ห่ร่อถอดำถอน์กรรมการ แต่งตั�งผิ้้สัอบบัญชั้ี และเร่�องท่ั�ม่
ผิลกระทับต่อบริษััทั เชั้่น์ การจัดำสัรรเงิน์ป็ัน์ผิล การกำาห่น์ดำ
ห่รอ่การแก้ไขขอ้บงัคัืบและห่นั์งสืัอบรคิืณห่ส์ัน์ธุแิละขอ้บงัคัืบ 
การลดำทุัน์ห่ร่อเพิื้�มทัุน์ เป็็น์ต้น์ โดำยคืณะกรรมการบริษััทัจะ
ด้ำแลให่้มั�น์ใจวิ่าเร่�องสัำาคัืญ ทัั�งป็ระเด็ำน์ท่ั�กำาห่น์ดำใน์กฎห่มาย

95บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) / รายงานประจำาปี 2567

การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



และป็ระเด็ำน์ท่ั�อาจม่ผิลกระทับต่อทิัศทัางการดำำาเนิ์น์งาน์ของ
กิจการ ไดำ้ผิ่าน์การพิื้จารณาห่ร่ออนุ์มัติจากผิ้้ถือหุ่้น์โดำยจะ
บรรจุเป็็น์วิาระการป็ระชุั้มผ้ิ้ถือหุ่้น์ โดำยจะจัดำสั่งห่น์ังสัือเชั้ิญ
ป็ระชุั้มพื้ร้อมเอกสัารท่ั�เก่�ยวิข้อง และเผิยแพื้ร่บน์เวิ็บไซึ้ต์
ของบริษััทั เป็็น์การล่วิงห่น์้าก่อน์วิัน์ป็ระชุั้มตามระยะเวิลาท่ั�
กฎห่มายห่ร่อกฎระเบ่ยบทั่�เก่�ยวิข้องกำาห่น์ดำ เพืื้�อให่้ผิ้้ถือหุ่้น์ 
ไดำ้ม่เวิลาพื้ิจารณารายละเอ่ยดำ แต่ละวิาระการป็ระชัุ้ม และ
ภัายห่ลังทั่�บริษััทัเข้าจดำทัะเบ่ยน์เป็็น์บริษััทัจดำทัะเบ่ยน์ใน์
ตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์ เอ็ม เอ ไอ บริษััทัจะกำาห่น์ดำห่ลักเกณฑ์์ให่้
ผิ้้ถือหุ่้น์สั่วิน์น์้อยสัำาห่รับการเสัน์อเพิื้�มวิาระการป็ระชุั้มและ
การเสัน์อชั้่�อบุคืคืลเพืื้�อดำำารงตำาแห่น์่งกรรมการ

ห่ลักป็ฏิิบัติ 8.2
บริษััทัให่้คืวิามสัำาคืัญต่อสิัทัธุิของผ้ิ้ถือหุ่้น์โดำยไม่กระทัำา

การใดำ ๆ อัน์เป็็น์การละเมิดำห่ร่อลิดำรอน์สิัทัธุิของผ้ิ้ถือหุ่้น์  
โดำยคืณะกรรมการบรษิัทััจะด้ำแลให่ก้ารดำำาเน์นิ์การใน์วินั์ป็ระชั้มุ
ผิ้้ถือหุ้่น์เป็็น์ไป็ด้ำวิยคืวิามเรียบร้อย โป็ร่งใสั ม่ป็ระสิัทัธิุภัาพื้  
และเอื�อให้่ผ้้ิถือหุ้่น์สัามารถใช้ั้สิัทัธิุของตน์ได้ำอย่างเต็มท่ั�ตาม 
กฎเกณฑ์์ท่ั�เก่�ยวิข้องอย่างคืรบถ้วิน์และเห่มาะสัม โดำยดำำาเนิ์น์การ 
ใน์เร่�องต่าง ๆ ทั่�เป็็น์การส่ังเสัริมและอำาน์วิยคืวิามสัะดำวิกใน์ 
การใช้ั้สัทิัธิุของผิ้ถ้อืหุ้่น์ ดำงัน่์�

8.2.1 บริษััทัจะม่การจัดำสั่งห่น์ังสืัอน์ัดำป็ระชัุ้มให่้ผิ้้ถือหุ่้น์
ทัราบล่วิงห่น์้าก่อน์วิัน์ป็ระชุั้มอย่างน์้อย 7 วิัน์ โดำยจะระบุ 
วิัน์ เวิลา สัถาน์ท่ั� และวิาระการป็ระชุั้ม ตลอดำจน์ข้อม้ล
ป็ระกอบทั่�เก่�ยวิข้องกับเร่�องทั่�ต้องตัดำสิัน์ใจใน์ทั่�ป็ระชัุ้มอย่าง
คืรบถ้วิน์ ใน์กรณ่ทั่�ผิ้้ถือหุ่้น์ไม่สัามารถเข้าร่วิมป็ระชัุ้มไดำ้ 

8.2.2 บริษััทัจะเป็ิดำโอกาสัให่้ผิ้้ถือหุ่้น์สัามารถมอบฉัน์ทัะ 
ให่้กรรมการอิสัระห่ร่อบุคืคืลใดำ ๆ เข้าร่วิมป็ระชุั้มแทัน์ตน์ไดำ้  
โดำยใชั้้ห่น์ังสัือมอบฉัน์ทัะแบบห่นึ์�งแบบใดำทั่�บริษััทัไดำ้จัดำสั่ง
ไป็พื้ร้อมห่นั์งสืัอนั์ดำป็ระชุั้มเป็ิดำโอกาสัให่้ผิ้้ถือหุ่้น์ไดำ้ซัึ้กถาม 
แสัดำงคืวิามคืิดำเห่็น์และข้อเสัน์อแน์ะต่าง ๆ ไดำ้อย่างเต็มทั่�และ
อิสัระ เมื�อการป็ระชัุ้มแล้วิเสัร็จ 

8.2.3 บริษััทัจะอำาน์วิยคืวิามสัะดำวิกแก่ผิ้้ถือหุ่้น์ทัุกราย
อย่างเทั่าเทั่ยมกัน์ใน์การเข้าร่วิมป็ระชุั้มทัั�งใน์เร่�องสัถาน์ท่ั�
และเวิลาทั่�เห่มาะสัม

8.2.4 ใน์การป็ระชุั้มผิ้้ถือหุ่้น์ จะดำำาเน์ิน์การป็ระชุั้มตาม
กฎห่มายและข้อบังคืับของบริษััทั โดำยจะพิื้จารณา และลง
คืะแน์น์เรียงตามลำาดำับวิาระทั่�กำาห่น์ดำไวิ้ ไม่เป็ล่�ยน์แป็ลงข้อม้ล
ทั่�เป็็น์สัาระสัำาคืัญ ห่ร่อเพิื้�มวิาระการป็ระชุั้มโดำยไม่จำาเป็็น์ 
และเป็ิดำโอกาสัให่้ผิ้้ถือหุ่้น์ม่สัิทัธุิเทั่าเท่ัยมกัน์ใน์การสัอบถาม 
แสัดำงคืวิามคืิดำเห่็น์ และข้อเสัน์อแน์ะต่าง ๆ 

8.2.5 คืณะกรรมการบริษััทัฯ จะกำากับดำ้แลและกลั�น์กรอง
การเป็ิดำเผิยมติทั่�ป็ระชัุ้มและการจัดำทัำารายงาน์การป็ระชัุ้ม 
ผิ้้ถือหุ้่น์ให่้ เ ป็็น์ไป็อย่างถ้กต้องและคืรบถ้วิน์ตามตาม 

กฎเกณฑ์์ท่ั�เก่�ยวิข้องอย่างคืรบถ้วิน์และเห่มาะสัม เพืื้�อให้่ 
ผิ้้ถือหุ่้น์สัามารถตรวิจสัอบไดำ้

8.2.6 ภัายห่ลงัทั่�บริษััทัเข้าจดำทัะเบ่ยน์เป็็น์บริษััทัจดำทัะเบ่ยน์
ใน์ตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์ เอ็ม เอ ไอ แล้วิบริษััทัจะเปิ็ดำโอกาสัให้่ 
ผิ้้ถือหุ้่น์ส่ัวิน์น้์อย สัามารถเสัน์อช่ั้�อบุคืคืลเพืื้�อพื้ิจารณา 
เลือกตั�งเป็็น์กรรมการห่ร่อเสัน์อวิาระการป็ระชุั้มเพิื้�มเติม
ได้ำก่อน์การป็ระชัุ้มผิ้้ถือหุ่้น์ โดำยจะกำาห่น์ดำเป็็น์ห่ลักเกณฑ์์
ทั่�ชั้ัดำเจน์ และเปิ็ดำเผิยห่ลักเกณฑ์์ดำังกล่าวิให้่ผิ้้ถือหุ้่น์ทัราบ 
ล่วิงห่น้์า และจะแจ้งเห่ตุผิลท่ั�ไม่น์ำาข้อเสัน์อวิาระการป็ระชุั้ม 
ของผิ้ถ้อืหุ้่น์บรรจุเป็็น์วิาระการป็ระชั้มุของบริษััทัต่อทั่�ป็ระชั้มุ
ผิ้ถ้อืหุ่น้์ใน์คืรั�งนั์�น์ ๆ

ห่ลักป็ฏิิบัติ 8.3
บริษััทัจะกำาห่น์ดำแน์วิทัางป็ฏิิบัติงาน์ให่้สัอดำคืล้องกับ

ห่ลักการกำากับด้ำแลกิจการท่ั�ด่ำ ม่การดำำาเนิ์น์การเป็ิดำเผิย
ข้อม้ลอย่างถ้กต้องและโป็ร่งใสั โดำยภัายห่ลังทั่�บริษััทัเข้า 
จดำทัะเบ่ยน์เป็น็์บรษิัทััจดำทัะเบ่ยน์ใน์ตลาดำห่ลักทัรัพื้ย ์เอ็ม เอ ไอ  
แล้วิบริษััทัจะม่การเป็ิดำเผิยมติท่ั�ป็ระชุั้ม ผิลการลงคืะแน์น์
เส่ัยงภัายใน์วิัน์ทัำาการถัดำไป็ ผิ่าน์ระบบของตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์
แห่่งป็ระเทัศไทัย และบน์เวิ็บไซึ้ต์ของบริษััทั พื้ร้อมทัั�งจัดำสั่ง
สัำาเน์ารายงาน์การป็ระชัุ้มผิ้้ถือหุ่้น์ให่้ตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์แห่่ง
ป็ระเทัศไทัยภัายใน์ 14 วิัน์น์ับจากวิัน์ป็ระชัุ้มผิ้้ถือหุ่้น์

นโยบายและแนวิป้ฏิิบัต้ิที�เกัี�ยวิกัับคณะกัริริมกัาริ
ห่ลักการสัำาคืัญ (Key Principles)

1. การกำากบัดำแ้ลกจิการทั่�ดำเ่ป็น็์กลไกสัำาคืญัซึ้้�งเชั้่�อมโยง 
คืวิามสัมัพัื้น์ธุร์ะห่วิา่งผิ้ถ้อืหุ่น้์ คืณะกรรมการ และฝ่า่ยจดัำการ  
โดำยแตล่ะฝ่า่ยตอ้งเขา้ใจและป็ฏิบิตัติามบทับาทั ห่น์า้ทั่� และคืวิาม
รับผิิดำชั้อบใน์สั่วิน์ของตน์ให่้ถ้กต้อง เพืื้�อให่้การดำำาเน์ิน์งาน์ 
เป็็น์ไป็ใน์ทิัศทัางเดำ่ยวิกัน์ และสัอดำคืล้องกับคืวิามคืาดำห่วัิง
ของผิ้้ม่สั่วิน์ไดำ้เสั่ย

2. คืณะกรรมการและฝ่่ายจัดำการม่บทับาทัห่น์้าทั่� 
แตกต่างกัน์ กล่าวิคืือ คืณะกรรมการทัำาห่น์้าท่ั�กำากับด้ำแล 
กำาห่น์ดำวิัตถุป็ระสังคื์และเป็้าห่มายห่ลักของกิจการ รวิมถึง
น์โยบายสัำาคัืญต่าง ๆ  ขณะทั่�ฝ่่ายจัดำการม่ห่น์้าทั่�บริห่ารงาน์
ให่้เป็็น์ไป็ตามแน์วิทัางทั่�คืณะกรรมการกำาห่น์ดำ 

3. การทั่� คืณะกรรมการ ไดำ้มอบห่มายอำาน์าจ ใน์ 
การบริห่ารแก่ฝ่่ายจัดำการทัำาให่้ทัั�งสัองฝ่่ายต้องทัำางาน์ 
รว่ิมกัน์อยา่งใกลช้ั้ดิำ ดำงันั์�น์ คืณะกรรมการจง้คืวิรดำำาเนิ์น์การ 
ให่้มั�น์ใจวิ่าคืวิามสััมพื้ัน์ธุ์ระห่วิ่างคืณะกรรมการและฝ่่าย
จัดำการเป็็น์ไป็ใน์เชั้ิงบวิกอย้่บน์พื้ื�น์ฐาน์คืวิามเข้าใจทั่�ตรงกัน์ 
เพืื้�อเสัริมสัร้างการทัำางาน์ทั่�ราบร่�น์

4. คืณะกรรมการพึื้งป็ฏิิบัติห่น์้าท่ั�และแสัดำงคืวิามเห่็น์
อยา่งเป็น็์อิสัระบน์พืื้�น์ฐาน์ของขอ้มล้ท่ั�ม่คุืณภัาพื้และเพ่ื้ยงพื้อ 

96 รายงานประจำาปี 2567 / บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



ต่อการตัดำสัิน์ใจผิ่าน์รายงาน์ทั่�ฝ่่ายจัดำการน์ำาเสัน์อ เพืื้�อให่้
มั�น์ใจวิ่าทัรัพื้ยากรต่าง ๆ ถ้กน์ำาไป็ใชั้้อย่างม่ป็ระสิัทัธุิภัาพื้
ตรงตามวิัตถุป็ระสังคื์ 

5. คืณะกรรมการคืวิรสั่งเสัริมบรรยากาศของคืวิาม
ไวิ้เน์ื�อเชั้่�อใจใน์การทัำางาน์ร่วิมกัน์กับฝ่่ายจัดำการเพืื้�อสัร้าง
คืวิามเชั้่�อมั�น์แก่ฝ่่ายจัดำการใน์การเข้าพื้บเพืื้�อขอคืำา ป็ร้กษัา 
ข้อเสัน์อแน์ะ ตลอดำจน์เป็ิดำเผิยข้อม้ลทั่�คืรบถ้วิน์ และตรงไป็
ตรงมาต่อคืณะกรรมการ 

6. คืณะกรรมการคืวิรจัดำให่้ม่การกำาห่น์ดำขอบเขต
บทับาทัห่น์้าทั่� คืวิามรับผิิดำชั้อบระห่วิ่างคืณะกรรมการและ
ฝ่่ายจัดำการไวิ้เป็็น์ลายลักษัณ์อักษัร เพืื้�อให่้ทัั�งสัองฝ่่ายใชั้้
เป็็น์ห่ลักอ้างอิงใน์การป็ฏิิบัติห่น์้าท่ั� 

7. บทับาทัของคืณะกรรมการใน์การกำากับด้ำแลเร่�อง
ต่าง ๆ ของกิจการต้องการการสัน์ับสัน์ุน์จากฝ่่ายจัดำการใน์
ลักษัณะทั่�แตกต่างกัน์ ซึ้้�งอาจแบ่งออกไดำ้เป็็น์ 3 ร้ป็แบบ ไดำ้แก่ 

7.1 เ ร่� อ ง ท่ั� เ ป็็ น์ คืวิ าม รั บผิิ ดำ ชั้อบ โดำยตรงของ 
คืณะกรรมการ (Primary Responsibilities) ทัั�งน่์� 
คืณะกรรมการอาจมอบห่มายให่้ฝ่่ายจัดำการเป็็น์ผิ้้ชั้่วิย
เสัน์อเร่�องห่ร่อสันั์บสันุ์น์ข้อม้ลต่าง ๆ เพืื้�อพิื้จารณา
ดำำาเน์ิน์การไดำ้ ซึ้้�งคืรอบคืลุมถึงเร่�องดำังต่อไป็น่์� 

7.1.1 การกำาห่น์ดำวิัตถุป็ระสังคื์และเป็้าห่มายห่ลักใน์
การดำำาเน์ิน์ธุุรกิจทั่�เป็็น์ไป็เพืื้�อคืวิามยั�งยืน์และสัามารถ
สัร้างคืุณคื่าให่้แก่กิจการใน์ระยะยาวิ 
7.1.2 การขั บ เ คื ลื� อน์ วัิฒน์ธุรรมองคื์ กรทั่� ม่
จริยธุรรมและการดำำาเน์ิน์ธุุรกิจตามห่ลักการกำากับ
ด้ำแลกิจการทั่�ด่ำ 
7.1.3 ก ารกำาห่น์ดำ โคืรงสัร้ า ง แล ะห่น์้ า ท่ั� ของ 
คืณะกรรมการให่้เห่มาะสัม 
7.1.4 การสัรรห่า กำาห่น์ดำคื่าตอบแทัน์ ป็ระเมิน์
ผิลงาน์และวิางแผิน์สัืบทัอดำตำาแห่น์่งกรรมการ 
ผิ้้ จัดำการให่ญ่  ตลอดำจน์ผิ้้บริห่ารใน์ตำาแห่น์่ง
สัำาคืัญให่้สัอดำคืล้องกับร้ป็แบบการดำำาเน์ิน์งาน์และ 
สัภัาพื้แวิดำล้อมทัางธุุรกิจ 
7.1.5 การกำาห่น์ดำกรอบโคืรงสัร้างคื่าตอบแทัน์ของ
บุคืลากร 

7.2 เร่�องท่ั�คืณะกรรมการรับผิิดำชั้อบร่วิมกับฝ่่าย
จัดำการ (Shared Responsibilities) กล่าวิคืือ เป็็น์เร่�อง 
ทั่�ทัั�งสัองฝ่่ายคืวิรพื้ิจารณาและตัดำสัิน์ใจร่วิมกัน์โดำย
ฝ่่ายจัดำการรับไป็ดำำาเน์ิน์การ พื้ร้อมรายงาน์ผิลให่้ 
คืณะกรรมการทัราบเป็็น์ระยะ ๆ อัน์ไดำ้แก่ 

7.2.1 การกำาห่น์ดำและทับทัวิน์กลยุทัธุ์ เป็้าห่มาย  
แผิน์งาน์ป็ระจำาป็ ่

7.2.2 การกำากบัด้ำแลระบบบรหิ่ารคืวิามเส่ั�ยงองคืก์ร
และการคืวิบคืุมภัายใน์ 
7.2.3 การกำาห่น์ดำอำาน์าจดำำาเนิ์น์การท่ั�เห่มาะสัมให่้
ฝ่่ายจัดำการ 
7.2.4 การกำาห่น์ดำงบป็ระมาณและกรอบการจัดำสัรร
ทัรัพื้ยากรท่ั�เห่มาะสัม 
7.2.5 การติดำตามและป็ระเมนิ์ผิลการดำำาเนิ์น์งาน์ของ
ฝ่่ายจัดำการ 
7.2.6  การดำแ้ลให่ม้ก่ารเป็ดิำเผิยขอ้มล้ทัางการเงนิ์และ
ไม่ใชั้่การเงิน์ 

7.3 เร่�องท่ั�คืณะกรรมการคืวิรให่้ฝ่่ายจัดำการเป็็น์ 
ผิ้้รับผิิดำชั้อบห่ลักใน์การดำำาเน์ิน์การโดำยคืณะกรรมการ
ม่ห่น้์าทั่�กำากบัด้ำแลระดำบัน์โยบายใน์ภัาพื้รวิม และคือยตดิำตาม
คืวิามคืืบห่น้์าของการดำำาเน์นิ์งาน์จากฝ่่ายจดัำการเท่ัาน์ั�น์ 
8. คืณะกรรมการอาจจำาเป็็น์ต้องอุทัิศเวิลามากข้�น์  

เพื้ื�อเข้าไป็ม่สั่วิน์ร่วิมดำำาเน์ิน์งาน์กับฝ่่ายจัดำการใน์เร่�องต่าง ๆ   
ตามคืวิามเห่มาะสัมโดำยเฉพื้าะอย่างยิ�งใน์สัถาน์การณ์ทั่� 
สั่งผิลกระทับอย่างม่นั์ยสัำาคัืญต่อคืวิามยั�งยืน์ของกิจการ 

9. คืณะกรรมการและฝ่่ายจัดำการคืวิรร่วิมกัน์พื้ิจารณา
ทับทัวิน์ขอบเขตบทับาทัห่น์้าทั่� และคืวิามรับผิิดำชั้อบของทัั�ง
สัองฝ่่ายเป็็น์ป็ระจำาทุักป็่ โดำยพื้ึงสืั�อสัารถึงคืวิามคืาดำห่วิังทั่�
ม่ต่อกัน์อย่างตรงไป็ตรงมา เพืื้�อให่้เกิดำคืวิามเข้าใจและน์ำาไป็
ส้ั่การป็รับป็รุงกระบวิน์การทัำางาน์ให่้ม่ป็ระสัิทัธุิภัาพื้ยิ�งข้�น์ 

แน์วิป็ฏิิบัติ (Guidelines)
1. แน์วิป็ฏิิบัติทั่� 1 คืวิามสััมพื้ัน์ธุ์ระห่วิ่างคืณะกรรมการ
และฝ่่ายจัดำการ 

1.1 คืณะกรรมการ คืือ กลุ่มบุคืคืลท่ั�ไดำ้รับคืวิามไวิ้
วิางใจและถ้กแต่งตั�งโดำยผิ้้ถือหุ่้น์ให่้ทัำาห่น์้าทั่�รับผิิดำชั้อบ 
กำากับดำ้แล การบริห่ารจัดำการ (Oversight) ของบริษััทั 
เพืื้�อสัร้างผิลการดำำาเน์ิน์งาน์ทั่�ด่ำ (Performance) และเป็็น์
ไป็ตามกฎระเบ่ยบ ข้อบังคัืบทั่�เก่�ยวิข้อง (Conformance) 
1.2 คืณะกรรมการม่สัถาน์ะเป็็น์ตัวิแทัน์ (Agency)  
ของผิ้้ถือหุ่้น์ทั่�จะต้องป็ฏิิบัติห่น์้าทั่�ให่้บรรลุวิัตถุป็ระสังคื์
ทั่�ตั�งไวิ้อัน์เป็็น์ไป็เพืื้�อผิลป็ระโยชั้น์์สั้งสุัดำของกิจการและ 
ผิ้ม่้สัว่ิน์ไดำเ้ส่ัย โดำยม่คืวิามรบัผิดิำชั้อบโดำยตรงตอ่ผิลของ
การป็ฏิิบัติห่น์้าทั่�เห่ล่านั์�น์ (Accountability) 
1.3 คืวิามไวิ้วิางใจทั่�คืณะกรรมการไดำ้รับจากผิ้้ถือหุ่้น์ 
ก่อให่้เกิดำห่น์้าทั่�ของกรรมการ (Fiduciary duties)  
ตามห่ลักการกำากับ ด้ำ แลกิ จการทั่� ด่ำ  4  ป็ร ะการ  
โดำยกรรมการทุักคืน์มค่ืวิามรับผิดิำชั้อบตอ่ห่น์า้ทั่�ดำงักลา่วิ
อย่างเทั่าเท่ัยมกัน์ ไดำ้แก่
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1.3.1 การป็ฏิิบัติห่น์้ าทั่�ดำ้วิยคืวิามรับผิิดำชั้อบ 
ระมัดำระวิัง (Duty of Care) กล่าวิคืือ ทัำาการตัดำสัิน์ใจ
อย่างรอบคือบบน์พื้ื�น์ฐาน์ของข้อม้ลทั่�เชั้่�อโดำยสัุจริต
วิ่าเพ่ื้ยงพื้อ (Informed decision) รวิมถึงกระทัำาการ 
โดำยสัมเห่ตุสัมผิลเย่�ยงกรรมการท่ั�อย้่ภัายใต้
สัถาน์การณ์เดำ่ยวิกัน์นั์�น์พื้ึงกระทัำา
1.3.2 การป็ฏิิบัติห่น์้าท่ั�ดำ้วิยคืวิามซึ้่�อสััตย์สัุจริต 
(Duty of Loyalty) โดำยม่จุดำมุ่งห่มายโดำยชั้อบอัน์
เป็็น์ไป็เพืื้�อป็ระโยชั้น์์ส้ังสุัดำของกิจการ และป็ราศจาก 
คืวิามขัดำแย้งทัางผิลป็ระโยชั้น์์
1.3.3 การป็ฏิิบัติตามกฎห่มาย ระเบ่ยบ ข้อบังคัืบ 
วิัตถุป็ระสังคื์ของกิจการ มติคืณะกรรมการ และมติ
ทั่�ป็ระชัุ้มผิ้้ถือหุ่้น์ (Duty of Obedience)
1.3.4 การเป็ิดำเผิยข้อม้ลอย่างถ้กต้อง คืรบถ้วิน์ 
โป็ร่งใสั และทััน์เวิลา (Duty of Disclosure) ทัั�งต่อ 
ผิ้้ถือหุ่้น์ ห่น์่วิยงาน์กำากับดำ้แลและผิ้้ม่สั่วิน์ไดำ้เสั่ยของ
กิจการ

1.4 โดำยห่ลักการแล้วิห่น์้าท่ั�ของคืณะกรรมการใน์ 
ก า รกำา กั บ ด้ำ แ ล ก า รบ ริ ห่ า ร จั ดำก า ร ขอ งบริ ษัั ทั
มิ ไดำ้คืรอบคืลุมไป็ถึงห่น์้าทั่� ใน์ระดำับป็ฏิิบั ติการและ 
การดำำาเน์ิน์งาน์ป็ระจำาวิัน์ (Day-to-day operation) 
แต่มอบห่มายให่้  “ฝ่่ายจัดำการ” (Execut ives / 
Management) ซึ้้�งน์ำาโดำย “กรรมการผิ้้จัดำการให่ญ่” 
(บางกิจการอาจใชั้้คืำา วิ่า “ป็ระธุาน์เจ้าห่น์้าทั่�บริห่าร” 
ห่ร่อ “กรรมการผิ้้ จัดำการ”) ชั้่วิยดำำาเนิ์น์การแทัน์  
อยา่งไรกต็าม การมอบห่มาย “อำาน์าจห่น้์าท่ั�” ดำงักลา่วิห่าก
มไิด้ำอย้บ่น์พืื้�น์ฐาน์ของข้อมล้ท่ั�เช่ั้�อได้ำโดำยสุัจริตวิา่เพ่ื้ยงพื้อ
และคืวิามระมัดำระวิังตามสัมคืวิรเพืื้�อผิลป็ระโยชั้น์์ส้ังสัุดำ
ของกิจการแล้วิ ก็มิอาจป็ลดำเป็ลื�อง “คืวิามรับผิิดำชั้อบ”  
ของคืณะกรรมการใน์เร่�องน์ั�น์ ๆ แต่อย่างใดำ 
1.5 ใน์ทัางป็ฏิิบัติ “ผิ้้ถือหุ่้น์” อาจไดำ้รับการแต่งตั�งให่้
เป็็น์ “กรรมการ” และ / ห่ร่อ “ผ้ิ้บริห่าร” ดำ้วิยใน์คืราวิ
เดำ่ยวิกัน์ ใน์กรณ่เชั้่น์น์่�บุคืคืลดัำงกล่าวิพื้ึงระมัดำระวิัง 
การแสัดำงบทับาทัของตน์โดำยคืวิรแยกแยะให่้ชัั้ดำเจน์วิ่า  
ณ ขณะน์ั�น์ตน์กำาลงัป็ฏิบิติัห่น์า้ทั่�อย้่ใน์สัถาน์ะใดำ เนื์�องจาก
ตำาแห่น์่งต่าง ๆ ดำังกล่าวิม่ห่น์้าทั่�คืวิามรับผิิดำชั้อบท่ั�
แตกต่างกัน์ ตัวิอย่าง เชั้่น์ ห่ากกำาลังทัำาห่น์้าทั่�ใน์ฐาน์ะ
กรรมการก็ต้องไม่แสัดำงบทับาทัใน์ฐาน์ะผิ้้บริห่ารและ 
พื้ึงระลึกวิ่าตน์กำาลังทัำาห่น์้าทั่�ใน์ฐาน์ะกรรมการคืน์ห่นึ์�ง 
ซึ้้�งต้องพื้ิจารณาตัดำสิัน์ใจและรับผิิดำชั้อบไป็ตามขอบเขต
อำาน์าจทั่�กำาห่น์ดำไวิ้ 

1.6 การทั่�คืณะกรรมการไดำ้มอบห่มายอำาน์าจห่น์้าทั่�
ใน์การบริห่ารงาน์ต่าง ๆ ให่้กับฝ่่ายจัดำการทัำาให่้ทัั�ง 
สัองฝ่่ายจำาเป็็น์ต้องทัำางาน์ร่วิมกัน์อย่างใกล้ชั้ิดำ ดำังนั์�น์ 
คืณะกรรมการจ้งคืวิรดำำาเน์ิน์การให่้มั�น์ใจวิ่าโคืรงสัร้าง
และองคื์ป็ระกอบของคืณะกรรมการเอื�อต่อการถ่วิงดุำล 
อำาน์าจกบัฝ่า่ยจดัำการโดำยคืวิรกำาห่น์ดำสััดำส่ัวิน์ “กรรมการ
ทั่�เป็น็์ผิ้บ้รหิ่าร” (Executive Director) “กรรมการทั่�ไมเ่ป็็น์
ผิ้้บริห่าร” (Non-Executive Director) และ “กรรมการ
อิสัระ” (Independent Director) อย่างเห่มาะสัม ทัั�งน่์�  
ข้�น์อย้่กับบริบทัและคืวิามพื้ร้อมของแต่ละกิจการ 
1.7 คืณะกรรมการคืวิรกำาห่น์ดำร้ป็แบบคืวิามสััมพื้ัน์ธุ์
ระห่วิา่งคืณะกรรมการและฝ่า่ยจัดำการให่ม่้คืวิามเห่มาะสัม 
และชั้ัดำเจน์ เพืื้�อเสัริมสัร้างให่้เกิดำกลไกใน์การทัำางาน์ 
ร่วิมกัน์อย่างม่ป็ระสัิทัธุิภัาพื้ ทัั�งน่์�  คืวิามสััมพื้ัน์ธุ์
ระห่วิ่างทัั�งสัองฝ่่ายจะดำำาเน์ิน์ไป็อย่างราบร่�น์ก็โดำยอาศัย 
คืวิามเข้าใจทั่�ต้องสัอดำคืล้องตรงกัน์ใน์เร่�องต่าง ๆ ดำังน่์� 

1.7.1 วัิตถุป็ระสังคื์ เป็้าห่มายห่ลักของกิจการ 
1.7.2 รป้็แบบธุรุกิจ กลยทุัธุอ์งคืก์ร แผิน์งาน์ทัั�งระยะ
สัั�น์และระยะยาวิ 
1.7.3 สัถาน์ะของกิจการ (Maturity) และศักยภัาพื้
ใน์การดำำาเน์ิน์ธุุรกิจ 
1.7.4 ระดัำบคืวิามร้้ คืวิามสัามารถ คืวิามเชั้ี�ยวิชั้าญ
ของคืณะกรรมการและฝ่่ายจัดำการ 
1.7.5 ทััศน์คืติท่ั�คืณะกรรมการและฝ่่ายจัดำการพึื้งม่
ต่อกัน์ 

1.8 คืณะกรรมการคืวิรสั่ง เสัริมบรรยากาศของ 
คืวิามโป็ร่งใสั เป็ิดำเผิย และเป็็น์กัน์เองใน์การทัำางาน์ 
ร่วิมกับฝ่่ายจัดำการโดำยอาจแสัวิงห่าโอกาสัใน์การพื้บป็ะ
พ้ื้ดำคืุยทัั�งใน์ร้ป็แบบทั่� เป็็น์ทัางการและไม่เป็็น์ทัางการ  
เพืื้�อให้่ฝ่่ายจัดำการเกดิำคืวิามมั�น์ใจใน์การรายงาน์ข้อม้ลทั่�เป็็น์
คืวิามจริง คืรบถ้วิน์ และตรงไป็ตรงมาต่อคืณะกรรมการ
1.9 คืณะกรรมการคืวิรห่าโอกาสัสัน์ทัน์า พ้ื้ดำคืุย ห่ร่อ
ทัำาคืวิามร้้จักกับบุคืลากรใน์ฝ่่ายจัดำการทั่�ดำำารงตำาแห่น์่ง
รองจากกรรมการผิ้จ้ดัำการให่ญล่งไป็ (C-Suites) รวิมถงึ 
ผิ้้บริห่ารระดำับกลาง (Middle-level executives) เพืื้�อ
เสัริมสัร้างมุมมองและคืวิามเข้าใจใน์กระบวิน์การทัำางาน์
ของฝ่่ายจัดำการ วิัฒน์ธุรรมองคื์กร และลักษัณะ 
การดำำาเน์ิน์ธุุรกิจมากข้�น์ อย่างไรก็ตาม คืณะกรรมการ
คืวิรมว่ิตัถปุ็ระสังคืท์ั่�ชั้ดัำเจน์และดำำาเน์นิ์การใน์เร่�องดำงักลา่วิ
ดำ้วิยคืวิามระมัดำระวิัง ทัั�งน่์� เพืื้�อรักษัาบรรยากาศท่ั�ด่ำใน์ 
การทัำางาน์ร่วิมกัน์กับกรรมการผิ้้จัดำการให่ญ่
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การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



2. แน์วิป็ฏิิบัติทั่� 2 คืวิามแตกต่างของ “การกำากับดำ้แล”  
และ “การบริห่ารจัดำการ” (Differences between 
Governance and Management)

2.1 การทั่�คืณะกรรมการไดำ้มอบห่มายอำาน์าจใน์การ
ป็ฏิิบัติงาน์และการดำำาเนิ์น์ธุุรกิจป็ระจำาวัิน์ไป็ยังฝ่่าย
จัดำการน์ั�น์ สั่งผิลให่้ทัั�งสัองฝ่่ายม่ห่น์้าท่ั�คืวิามรับผิิดำชั้อบ
ทั่�แตกต่างกัน์ กล่าวิคืือ

2.1.1 คืณะกรรมการม่ห่น์้าทั่�ใน์การ “กำากับด้ำแล” 
(Governance role) เพืื้�อให่้มั�น์ใจวิ่า การดำำาเน์ิน์ธุุรกิจ
เป็็น์ไป็ตามวัิตถุป็ระสังคื์ห่ร่อเป็้าห่มายห่ลักทั่�ตั�งไวิ้
2.1.2 ฝ่่ายจัดำการม่ห่น์้าทั่�ใน์การ “บริห่ารจัดำการ” 
(Management role) ตามขอบเขตอำาน์าจทั่�ไดำร้บัมอบ
ห่มาย จากคืณะกรรมการเพืื้�อให่้ทัรัพื้ยากรต่าง ๆ  
ไดำ้ถ้กน์ำา ไป็ใชั้้อย่างม่ป็ระสัิทัธุิภัาพื้

2.2 บทับาทัใน์การ “กำากับด้ำแล” ม่คืวิามสัำาคืัญอย่างยิ�ง
ตอ่การขับเคืลื�อน์บทับาทัใน์การ “บรหิ่ารกิจการ” ให่เ้ป็น็์ไป็ 
เพืื้�อคืวิามยั�งยืน์ เนื์�องจากห่น์้าท่ั�ดัำงกล่าวิชั้่วิยให่้เกิดำ 
ดำุลยภัาพื้ระห่วิ่างมุมมองของฝ่่ายจัดำการ (ซึ้้�งให่้คืวิาม
สัำาคืญัเป็น็์พื้เิศษักบัผิลการดำำาเน์นิ์งาน์ระยะสัั�น์-ระยะกลาง) 
และมุมมองของคืณะกรรมการ (ซึ้้�งมุง่พิื้จารณาองคืร์วิม 
ป็ัจจัยภัายน์อก ผิลการดำำาเน์ิน์งาน์ระยะยาวิ) ให่้สัอดำรับ
และสั่งเสัริมกัน์ 
2.3 ใน์ทัางป็ฏิบัิติถือเป็็น์คืวิามท้ัาทัายสัำาห่รบักิจการใน์การ
แบ่งแยกบทับาทัด้ำาน์ “การกำากบัดำแ้ล” และ “การบริห่าร 
จัดำการ” ได้ำอย่างเดำ็ดำขาดำชั้ัดำเจน์ อย่างไรก็ตาม  
คืณะกรรมการอาจกำาห่น์ดำกรอบกว้ิาง ๆ  เพืื้�อเป็็น์แน์วิทัาง
ใน์การพื้ิจารณาให้่เร่�องทั่�คืวิรอย้่ภัายใต้ดำุลยพื้ิน์ิจและ 
คืวิามรับผิิดำชั้อบของคืณะกรรมการต้องเข้าข่าย 
ลักษัณะต่าง ๆ ดำังน่์� 

2.3.1 เร่�องทั่�เก่�ยวิกับโคืรงสัร้างของคืณะกรรมการ 
เชั้่น์ การพื้ิจารณาองคื์ป็ระกอบของคืณะกรรมการ
การสัรรห่ากรรมการและกรรมการผิ้้จัดำการให่ญ่ 
การแต่งตั�งคืณะกรรมการชัุ้ดำย่อย การป็ระเมิน์ 
ผิลป็ฏิิบัติงาน์ของคืณะกรรมการ ฯลฯ
2.3.2 เร่�องทั่�ส่ังผิลกระทับต่อการบรรลุวัิตถปุ็ระสังคื์ 
เป็้าห่มายห่ลักขององค์ืกร และการดำำาเน์ิน์งาน์ใน์ 
ระยะยาวิ เชั้่น์ การกำาห่น์ดำกลยุทัธุ์ วิิสััยทััศน์์ พื้ัน์ธุกิจ 
ห่ร่อแผิน์งาน์ป็ระจำาป็่ ฯลฯ 
2.3.3 เ ร่� อ ง ท่ั� สั่ งผิลกร ะทับต่อร้ ป็ แบบธุุ รกิ จ 
(Business model) ห่ร่อผิลป็ระกอบการอย่างม่น์ัย
สัำาคืัญ เชั้่น์ การคืวิบรวิมกิจการ การเข้าซึ้่�อกิจการ 
การป็รับโคืรงสัร้างบริษััทั ฯลฯ 

2.3.4 เร่�องสัำาคัืญท่ั�ต้องจัดำทัำาเป็็น์น์โยบายเพืื้�อ 
เป็็น์แน์วิทัางการดำำาเนิ์น์งาน์ของกิจการและบุคืลากร 
เชั้น่์ จรรยาบรรณธุรุกจิ วิฒัน์ธุรรมองคืก์ร น์โยบาย
บริห่ารจัดำการคืวิามเสั่�ยง น์โยบายบริห่ารทัรัพื้ยากร
บุคืคืล น์โยบายการต่อต้าน์การทุัจริตและคือร์รัป็ชั้ั�น์ 
น์โยบายคืวิามป็ลอดำภััยของข้อม้ล ฯลฯ 
2.3.5 เ ร่� อ งทั่� เ ข้ า ข่ า ยธุุ รกรรมทั่� ม่ น์ั ยสัำา คืัญ 
ต่อกิจการห่ร่อต้องไดำ้รับการอน์ุมัติจากผิ้้ถือหุ่้น์ 
เชั้่น์ การทัำารายการทั่�เก่�ยวิโยงกัน์ การเพิื้�ม/ลดำทุัน์
จดำทัะเบ่ยน์ของกิจการ ฯลฯ 
2.3.6 เร่�องทั่�ฝ่า่ยจดัำการตอ้งการการสัน์บัสัน์นุ์จาก
คืณะกรรมการเป็็น์พื้ิเศษั เชั้่น์ การจัดำการภัาวิะวิิกฤต 
(Crisis management) ฯลฯ

2.4 คืณะกรรมการตดิำตามด้ำแลการดำำาเนิ์น์งาน์ของฝ่า่ย
จัดำการและตัดำสัิน์ใจใน์เร่�องสัำาคืัญต่าง ๆ บน์พื้ื�น์ฐาน์
ของข้อม้ลทั่�ฝ่่ายจัดำการคืัดำกรองข้�น์มาน์ำาเสัน์อ ดำังนั์�น์  
คืณะกรรมการจง้ตอ้งดำำาเน์นิ์การให่มั้�น์ใจวิา่ขอ้ม้ลตา่ง ๆ   
ทั่�ฝ่่ายจัดำการน์ำาเสัน์อต่อคืณะกรรมการเป็็น์ข้อม้ลทั่�ม่
คืณุภัาพื้เพืื้�อท่ั�จะสัามารถตดิำตามด้ำแลและตดัำสันิ์ใจใน์เร่�อง
สัำาคัืญเห่ล่านั์�น์ไดำ้อย่างเห่มาะสัม ดำังนั์�น์ คืณะกรรมการ
จง้คืวิรสัรา้งมาตรฐาน์ของการจดัำทัำารายงาน์และสืั�อสัาร
คืวิามคืาดำห่วิังดำังกล่าวิไป็ยังฝ่่ายจัดำการให่้รับทัราบและ
น์ำาไป็ป็ฏิิบัติใน์ป็ระเด็ำน์ต่าง ๆ เชั้่น์

2.4.1 ข้อม้ลใน์รายงาน์ต้องม่วิัตถุป็ระสังคื์ชั้ัดำเจน์
เก่�ยวิขอ้งกบัการทัำาห่น์า้ทั่�ของกรรมการและเชั้่�อมโยง
กับการบรรลุเป็้าห่มายของกิจการ
2.4.2 ข้อม้ลใน์รายงาน์ต้องม่คืวิามน์่า เชั้่�อถือ 
ม่เห่ตุผิลรองรับตั�งอย้่บน์สัมมติฐาน์ท่ั� เห่มาะสัม  
และป็ระกอบดำ้วิยมุมมองทัั�งเชั้ิงบวิกและเชั้ิงลบ
2.4.3 ข้อม้ลใน์รายงาน์ต้องเป็็น์ป็ัจจุบัน์ทััน์ต่อเวิลา
2.4.4 ข้อม้ลใน์รายงาน์ต้องม่สัาระสัำาคืัญเพ่ื้ยงพื้อ
ต่อการตัดำสัิน์ใจ 

2.5 คืณะกรรมการคืวิรเน์้น์ยำ�าให่้ฝ่่ายจัดำการเห่็น์ถึง
คืวิามสัำาคืัญของการสัร้างคืุณคื่าระยะยาวิให่้แก่กิจการ 
(Long-term value creation) ไป็พื้ร้อม ๆ กับการ 
ดำำาเน์ิน์งาน์เพืื้�อบรรลุเป็้าห่มายใน์ระยะสัั�น์ (Short-term 
goals) โดำยคืณะกรรมการ พื้ึงตั�งข้อสัังเกตเมื�อป็รากฏิ
กรณ่ต่าง ๆ ดัำงน่์�

2.5.1 รายงาน์ทั่�ฝ่่ายจัดำการน์ำาเสัน์อต่อท่ั�ป็ระชัุ้ม
คืณะกรรมการมุ่งเน้์น์แต่การวัิดำผิลสัำาเร็จของ 
การดำำาเน์ิน์งาน์ทั่�ผิ่าน์มาห่ร่อโคืรงการระยะสัั�น์ต่างๆ
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2.5.2 เร่�องทั่�ถ้กอภัิป็รายใน์ทั่�ป็ระชัุ้มคืณะกรรมการขาดำคืวิามเช่ั้�อมโยงกับป็ระเดำ็น์ใน์อน์าคืต (Future-oriented topics) 
เชั้่น์ แน์วิโน์้มของธุุรกิจ การเป็ล่�ยน์แป็ลงใน์อุตสัาห่กรรม คืวิามเสั่�ยงท่ั�อาจเกิดำข้�น์ ห่ร่อโอกาสัทัางธุุรกิจให่ม่ ๆ ฯลฯ
2.5.3 ตัวิชั้ี�วิัดำผิลการดำำาเนิ์น์งาน์ท่ั�ไม่ใชั้่ดำ้าน์การเงิน์ (Non-financial performance measures) ทั่�เชั้่�อมโยงกับ 
คืวิามยั�งยนื์ห่รอ่การเตบิโตของกจิการใน์ระยะยาวิ เชั้น่์ คืวิามพื้งึพื้อใจของล้กคืา้ (Customer satisfaction) การมส่ัว่ิน์รว่ิม 
ของพื้น์ักงาน์ (Employee engagement) คืุณภัาพื้ของผิลิตภััณฑ์์ การดำำาเน์ิน์งาน์ใน์การลดำผิลกระทับต่อสัิ�งแวิดำล้อม 
ฯลฯ ไม่ไดำ้ถ้กกล่าวิถึงอย่างเพ่ื้ยงพื้อใน์รายงาน์ของฝ่่ายจัดำการ

2.6 คืณะกรรมการพึื้งแสัดำงออกถึงคืวิามไว้ิเนื์�อเช่ั้�อใจและคืวิามพื้ร้อมท่ั�จะให้่การสันั์บสันุ์น์ห่ร่อให้่คืำาแน์ะน์ำาท่ั�เป็็น์ป็ระโยชั้น์์  
เพืื้�อให้่ฝ่่ายจัดำการเกิดำคืวิามมั�น์ใจใน์การน์ำา เร่�องท่ั�น์ำาเสัน์อเห่ล่าน์ั�น์ไป็ดำำาเนิ์น์การต่อโดำยไม่แทัรกแซึ้งการตัดำสิัน์ใจของฝ่่ายจัดำการ 
2.7 คืณะกรรมการและฝ่่ายจัดำการคืวิรม่การตกลงร่วิมกัน์เก่�ยวิกับขอบเขต (Boundary) ของบทับาทัห่น์้าทั่�และ 
คืวิามรับผิิดำชั้อบของทัั�งสัองฝ่่ายให่้ชั้ัดำเจน์สัำาห่รับใชั้้เป็็น์ห่ลักเกณฑ์์ใน์การดำำาเน์ิน์งาน์ใน์กรณ่ต่าง ๆ โดำยคืวิรจัดำทัำาข้�น์ไวิ้
เป็็น์ลายลักษัณ์อักษัร เพืื้�อให่้กรรมการและผิ้้บริห่ารสัามารถน์ำามาใชั้้อ้างอิงใน์การป็ฏิิบัติห่น์้าท่ั�ไดำ้โดำยอาจอย้่ใน์ร้ป็ของ 
“กฎบัตรคืณะกรรมการ” (Board charter) เป็็น์ต้น์ 
2.8 การจัดำทัำา “กฎบัตรคืณะกรรมการ” ม่ป็ระโยชั้น์์ ดำังน่์�

2.8.1 ชั้่วิยให่้คืณะกรรมการและฝ่่ายจัดำการม่คืวิามชั้ัดำเจน์ (Focus) ใน์การทัำาห่น์้าทั่� และเกิดำคืวิามตระห่น์ักวิ่าเร่�องใดำ 
ทั่�คืวิรห่ร่อไม่คืวิรเข้าไป็ม่สั่วิน์เก่�ยวิข้องสั่งผิลทัำาให่้ทัั�งสัองฝ่่ายเกิดำคืวิามสััมพื้ัน์ธุ์ทั่�ด่ำต่อกัน์และสัามารถทัำาห่น์้าทั่� 
ของตน์ไดำ้อย่างเต็มทั่�
2.8.2 ชั้ว่ิยให่ค้ืณะกรรมการซึ้้�งน์ำาโดำยป็ระธุาน์กรรมการและกรรมการผ้้ิจดัำการให่ญ ่สัามารถรว่ิมกัน์พิื้จารณากำาห่น์ดำ
วิาระการป็ระชั้มุไดำอ้ยา่งเห่มาะสัม โดำยมุง่เน์น้์เร่�องทั่�คืณะกรรมการตอ้งลงมติให่ค้ืวิามคืดิำเห่น็์ห่รอ่ตดิำตามดำแ้ลเป็น็์สัำาคืญั
2.8.3 ชั้่วิยให่้กรรมการท่ั�ไดำ้รับการแต่งตั�งให่ม่ใชั้้เป็็น์ค้ื่มือใน์การศึกษัาทัำาคืวิามเข้าใจบทับาทัและคืวิามรับผิิดำชั้อบของ
ตน์ เพืื้�อให่้สัามารถป็ฏิิบัติห่น์้าท่ั�กรรมการไดำ้อย่างถ้กต้อง
2.8.4 ชั้่วิยกำาห่น์ดำคืวิามคืาดำห่วัิง (Expectation) ทั่�คืณะกรรมการและฝ่่ายจัดำการพึื้งม่ต่อกัน์ใน์การป็ฏิิบัติห่น์้าทั่�เพืื้�อ
ผิลป็ระโยชั้น์์ส้ังสัุดำต่อกิจการ ผ้ิ้ถือหุ่้น์และผิ้้ม่สั่วิน์ไดำ้เสั่ย

ควิามคาดหวัิงที�คณะกัริริมกัาริ พัึงมีต้่อฝ่่ายจำัดกัาริ ควิามคาดหวิังที�ฝ่่ายจำัดกัาริ พัึงมีต้่อคณะกัริริมกัาริ

การบริห่ารจดัำการโดำยสัจุริต โป็ร่งใสั มป่็ระสิัทัธิุภัาพื้และป็ระสิัทัธิุผิล คืวิามพื้ร้อมทั่�จะอทุัศิเวิลาใน์การสัน์บัสัน์นุ์ ห่ร่อช่ั้วิยเห่ลอืใน์เร่�องต่าง ๆ

การสืั�อสัาร รายงาน์ผิลการดำำาเน์นิ์งาน์สัำาคืญัต่าง ๆ อย่างสัมำ�าเสัมอ การกำาห่น์ดำเป้็าห่มายทัศิทัางทั่�ชั้ดัำเจน์และการป็ระเมนิ์ผิลอย่างเป็็น์ธุรรม

การส่ังมอบข้อมล้ทั่�ม่คืณุภัาพื้ และเพ่ื้ยงพื้อต่อการตดัำสิัน์ใจ การให้่มมุมองห่ร่อภัาพื้ใน์ระยะยาวิ และการเสัน์อแน์ะแน์วิทัางท่ั�เป็็น์ป็ระโยชั้น์์

2.9 กฎบัตรของคืณะกรรมการนั์�น์ไม่ม่ร้ป็แบบตายตัวิ อย่างไรก็ตาม คืณะกรรมการพื้ึงดำำาเน์ิน์การให่้มั�น์ใจวิ่าเนื์�อห่าสัาระ
ทั่�ใน์บรรจุอย้่เอกสัารดำังกล่าวิคืรอบคืลุมป็ระเดำ็น์ สัำาคัืญต่าง ๆ ดัำงน่์�

2.9.1 โคืรงสัร้างการกำากับด้ำแลกิจการ (Governance structure) เชั้่น์ ขน์าดำและองคื์ป็ระกอบของคืณะกรรมการ 
คืุณสัมบัติของกรรมการ การสัรรห่าและคืัดำเลือก วิาระการดำำารงตำาแห่น์่ง ฯลฯ
2.9.2 อำาน์าจ ห่น์้าทั่� และคืวิามรับผิิดำชั้อบของคืณะกรรมการ (Board function) ซึ้้�งห่มายรวิมถึงห่น์้าทั่�ของป็ระธุาน์
กรรมการ กรรมการรายบุคืคืล และกรรมการผิ้้จัดำการให่ญ่ ตลอดำจน์การแต่งตั�งคืณะกรรมการชัุ้ดำย่อยต่าง ๆ
2.9.3 กระบวิน์การดำำาเน์ิน์งาน์ของคืณะกรรมการ (Board process) เชั้่น์ การป็ระชัุ้มคืณะกรรมการการกำาห่น์ดำ 
องคื์ป็ระชัุ้ม ฯลฯ
2.9.4 การเสัริมสัร้างป็ระสิัทัธุิผิลของคืณะกรรมการ (Board effectiveness) เชั้่น์ การป็ระเมิน์ผิลคืณะกรรมการ  
การป็ระเมิน์ผิลคืณะกรรมการชัุ้ดำย่อย การป็ฐมน์ิเทัศและพื้ัฒน์ากรรมการ ฯลฯ

2.10  คืณะกรรมการและฝ่่ายจัดำการคืวิรร่วิมกัน์พื้ิจารณาทับทัวิน์ถึงคืวิามเห่มาะสัมเก่�ยวิกับขอบเขตของบทับาทั ห่น์้าทั่� 
และคืวิามรับผิิดำชั้อบของทัั�งสัองฝ่่ายเป็็น์ป็ระจำา ทัุกป็่ โดำยทัั�งคืณะกรรมการและฝ่่ายจัดำการคืวิรสืั�อสัารถึงคืวิามคืาดำห่วิัง
ทั่�ม่ต่อกัน์อย่างตรงไป็ตรงมา เพืื้�อให่้เกิดำคืวิามเข้าใจและน์ำาไป็ส้ั่การป็รับป็รุงกระบวิน์การทัำางาน์ให่้ม่ป็ระสัิทัธุิภัาพื้ยิ�งข้�น์
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แน์วิป็ฏิิบัติทั่� 3 การแบ่งแยกบทับาทัห่น์้าทั่�ของคืณะ
กรรมการและฝ่่ายจัดำการ (The Division of Board  
and Management Responsibilities)
3.1 ขอบเขตห่น์้าทั่�ของคืณะกรรมการและฝ่่ายจัดำการ

อาจแบ่งออกไดำ้เป็็น์ 3 ร้ป็แบบ ดัำงน่์�
1) เร่�องท่ั�ถอืเป็็น์คืวิามรับผิดิำชั้อบโดำยตรงของคืณะกรรมการ 

(Primary responsibilities) โดำยอาจมฝ่่่ายจดัำการเป็็น์ผิ้ช่้ั้วิย
เสัน์อเร่�องห่ร่อสัน์บัสัน์นุ์ข้อมล้ต่าง ๆ ให้่

2) เร่�องทั่�คืณะกรรมการคืวิรพิื้จารณาและดำำาเน์ิน์การร่วิม
กับฝ่่ายจัดำการ (Shared responsibilities) พื้ร้อมติดำตาม 
ให่้มั�น์ใจว่ิาฝ่่ายจัดำการได้ำดำำาเน์ิน์การไป็ตามท่ั�ไดำ้พื้ิจารณา
ร่วิมกัน์ไวิ้

3) เร่�องท่ั�คืณะกรรมการคืวิรมอบห่มายให้่ฝ่่ายจัดำการเป็็น์
ผิ้้ดำำาเน์ิน์การ โดำยคืณะกรรมการม่ห่น์้าทั่�ติดำตามด้ำแล 
(Monitoring) ให่้เป็็น์ไป็ตามกรอบท่ั�กำาห่น์ดำไวิ้เทั่านั์�น์

3.2 เร่�องทั่�คืณะกรรมการเป็็น์ผ้ิ้รับผิิดำชั้อบห่ลักให่้ม่ 
การดำำาเนิ์น์การ
คืือ เร่�องทั่�คืณะกรรมการคืวิรม่ห่น์้าทั่�น์ำา (Lead)  

และริเริ�ม (Initiate) กระบวิน์การ ดำังนั์�น์ คืณะกรรมการจ้ง 
จำาเป็็น์ต้องม่คืวิามร้้คืวิามเข้าใจใน์เร่�องดำังกล่าวิเป็็น์อย่างด่ำ 
เพืื้�อให้่สัามารถพื้จิารณาและดำำาเนิ์น์การได้ำอย่างมป่็ระสิัทัธิุภัาพื้ 
ทัั�งน์่� คืณะกรรมการอาจมอบห่มายให้่ฝ่่ายจัดำการเป็็น์ 
ผิ้เ้สัน์อเร่�อง ห่ร่อช่ั้วิยสัน์บัสันุ์น์ข้อม้ลต่าง ๆ  เพืื้�อพื้จิารณาได้ำ  
โดำยเร่�องท่ั�คืณะกรรมการคืวิรเป็็น์ผ้้ิรับผิิดำชั้อบห่ลัก  
ป็ระกอบด้ำวิย
1) การกำาห่น์ดำวิัตถุป็ระสังคื์ เป้็าห่มายห่ลักใน์การป็ระกอบ

ธุุรกิจ
• คืณะกรรมการคืวิรร่วิมกัน์พิื้จารณา แสัดำงคืวิามคิืดำเห่น็์  
และอนุ์มตัวิิตัถปุ็ระสังค์ืห่ร่อเป้็าห่มายห่ลกัของกจิการให้่ม่
คืวิามชั้ดัำเจน์ สัำาห่รบัใช้ั้เป็็น์แน์วิทัางใน์การกำาห่น์ดำร้ป็แบบ
ธุรุกจิ (Business model) โดำยอาจอย้่ใน์รป้็แบบต่าง ๆ เช่ั้น์ 
วิิสัยัทัศัน์์ (Vision) พื้นั์ธุกิจ (Mission) ค่ืาน์ยิมห่ลัก (Core 
values) เป็็น์ต้น์ โดำยคืณะกรรมการคืวิรพิื้จารณาให้่มั�น์ใจว่ิา

- วิัตถุป็ระสังคื์ เป็้าห่มายห่ลักถ้กกำาห่น์ดำข้�น์อย่าง
เป็็น์ลายลักษัณ์อักษัร
- วิตัถปุ็ระสังคื ์เป็า้ห่มายห่ลกัม่คืวิามชั้ดัำเจน์ กระชั้บั 
เข้าใจง่าย
- วิัตถุป็ระสังคื์ เป็้าห่มายห่ลักม่คืวิามเป็็น์ไป็ไดำ้  
สัมเห่ตุสัมผิล สัร้างแรงบัน์ดำาลใจ มุ่งเน์้น์อน์าคืต  
และมองภัาพื้ระยะยาวิ

• คืณะกรรมการอาจขอการสัน์ับสัน์ุน์จากฝ่่าย
จัดำการให่้ชั้่วิยแสัดำงคืวิามคืิดำเห่็น์ รวิมถึงชั้่วิยแสัวิงห่า
ข้อม้ลทั่�เป็็น์ป็ระโยชั้น์์ต่อคืณะกรรมการใน์การกำาห่น์ดำ
วิัตถุป็ระสังคื์ห่ร่อเป็้าห่มายห่ลักดำังกล่าวิ เชั้่น์ ภัาวิะ
เศรษัฐกิจแล ะ อุตสัาห่กรรม ป็ระ เ ด็ำน์ทัาง สัังคืม  
สิั�งแวิดำล้อม คืวิามต้องการของล้กคื้า ผิ้้ม่สั่วิน์ไดำ้เส่ัย 
และคืวิามพื้ร้อมของกิจการ ฯลฯ เพืื้�อท่ั�จะสัามารถสัร้าง
คืณุคืา่ให่แ้กก่จิการและผิ้ม่้สัว่ิน์ไดำเ้สัย่ไดำอ้ยา่งอยา่งยั�งยนื์
• คืณะกรรมการคืวิรมอบห่มายและติดำตามด้ำแลให่้
ฝ่่ายจัดำการไดำ้บริห่ารงาน์ให่้เป็็น์ไป็ตามวิัตถุป็ระสังคื์ห่ร่อ 
เป็า้ห่มายห่ลักทั่�ไดำร้บัอน์มุตัจิากคืณะกรรมการ พื้รอ้มทัั�ง 
สืั�อสัารวิัตถุป็ระสังคื์ห่ร่อเป็้าห่มายเห่ล่านั์�น์ไป็ทัั�วิทัั�ง
องคื์กร เพืื้�อให่้บุคืลากรทัุกระดำับรับทัราบและใชั้้เป็็น์
แน์วิทัางใน์การตัดำสัิน์ใจดำำาเน์ิน์งาน์
• แม้จะเป็็น์การกำาห่น์ดำทัิศทัางของธุุรกิจใน์ระยะยาวิ 
แต่คืณะกรรมการคืวิรพิื้จารณาทับทัวิน์วัิตถุป็ระสังคื์
ห่ร่อเป็้าห่มายห่ลักของกิจการเป็็น์ป็ระจำาทัุกป็่ เพืื้�อให่้
มั�น์ใจวิ่าวิัตถุป็ระสังคื์ห่ร่อเป็้าห่มายห่ลักดำังกล่าวิยังคืง
สัอดำคืล้องกับบริบทัทัางธุุรกิจทั่�เป็ล่�ยน์แป็ลงไป็อย่าง
รวิดำเร็วิใน์ป็ัจจุบัน์

2) การสัร้างวิฒัน์ธุรรมองค์ืกรและการกำากบัด้ำแลกจิการทั่�ด่ำ
• คืณะกรรมการคืวิรเป็็น์ฝ่่ายริเริ�มให่้ม่การสัร้าง
มาตรฐาน์จริยธุรรมและจรรยาบรรณของกิจการ 
เพืื้�อให่้บุคืลากรทุักระดัำบใชั้้เป็็น์แน์วิทัางใน์การป็ระพื้ฤติ
ป็ฏิิบัติ โดำยคืวิรด้ำแลให่้มั�น์ใจวิ่ากิจการม่น์โยบายต่าง ๆ
เชั้่น์ น์โยบายการกำากับด้ำแลกิจการ (CG policy) และ
จรรยาบรรณธุุรกิจ (Code of conduct) อย่างเป็็น์ 
ลายลักษัณ์อักษัร ทัั�งน่์� คืณะกรรมการอาจขอให่้ฝ่่าย
จัดำการชั้่วิยพื้ัฒน์าน์โยบายต่าง ๆ  ดำังกล่าวิ เพืื้�อน์ำาเสัน์อ
ให่้คืณะกรรมการพิื้จารณาเห่็น์ชั้อบ
• คืณะกรรมการม่ห่น์า้ท่ั�ขบัเคืลื�อน์วิฒัน์ธุรรมองคืก์รท่ั�
ยดึำมั�น์ใน์จรยิธุรรม (Ethical culture) ดำว้ิยการป็ระพื้ฤติตน์ 
เป็็น์แบบอย่าง (Lead by example) และป็ฏิิบัติตามห่ลัก
การกำากับด้ำแลกิจการทั่�ด่ำ พื้ร้อมด้ำแลให่้มั�น์ใจวิ่าฝ่่าย
จัดำการไดำ้สืั�อสัารให่้บุคืลากรทัุกระดำับเข้าใจวิัตถุป็ระสังคื์
และสัาระสัำาคัืญของน์โยบายต่าง ๆ ดัำงกล่าวิ
• คืณะกรรมการคืวิรทับทัวิน์ถึงคืวิามเห่มาะสัมและสัาระ
สัำาคัืญของน์โยบายการกำากับดำ้แลกิจการ (CG policy) 
จรรยาบรรณธุุรกิจ (Code of conduct) เป็็น์ป็ระจำาทัุกป็่
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การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



3) การกำาห่น์ดำโคืรงสัร้างและห่น้์าทั่�ของคืณะกรรมการ
• คืณะกรรมการคืวิรกำาห่น์ดำให่้ม่จำาน์วิน์กรรมการ
อย่างน์้อยตามทั่�กฎห่มายกำาห่น์ดำ โดำยคืวิรพิื้จารณา 
ให่้จำาน์วิน์กรรมการทั่� เห่มาะสัมตามขน์าดำ ป็ระเภัทั  
และคืวิามซึ้บัซึ้อ้น์ของธุรุกิจ เพืื้�อให้่เพ่ื้ยงพื้อตอ่การป็ฏิบัิติ
ห่น์้าทั่�ไดำ้อย่างม่ป็ระสัิทัธุิภัาพื้
• คืณะกรรมการม่ห่น์้าท่ั�เลือกกรรมการทั่าน์ห่นึ์�งเป็็น์
ป็ระธุาน์กรรมการ เพืื้�อทัำาห่น์้าทั่�เป็็น์ผิ้้น์ำาการป็ระชัุ้มและ
ติดำตามด้ำแลการป็ฏิิบัติห่น์้าท่ั�ต่าง ๆ  ของคืณะกรรมการ 
และรองป็ระธุาน์ใน์กรณ่ท่ั�ป็ระธุาน์กรรมการไม่สัามารถ
ป็ฏิิบัติห่น์้าทั่�ไดำ้
• คืณะกรรมการคืวิรดำำาเน์นิ์การแตง่ตั�งคืณะกรรมการ
ชัุ้ดำย่อย (Committee) ต่าง ๆ เพืื้�อสัน์ับสัน์ุน์การป็ฏิิบัติ
งาน์ของคืณะกรรมการตามคืวิามเห่มาะสัม โดำยติดำตาม
ผิลการดำำาเน์ิน์งาน์ของคืณะกรรมการชุั้ดำย่อยเห่ล่านั์�น์
อย่างสัมำ�าเสัมอ
• คืณะกรรมการคืวิรกำาห่น์ดำ โคืรงสัร้ า ง ของ 
คืณะกรรมการให่้ป็ระกอบดำ้วิยสัมาชั้ิกทั่�ม่คืุณสัมบัติ 
ตามกฎห่มายห่รอ่ขอ้กำาห่น์ดำท่ั�เก่�ยวิขอ้งกับการป็ระกอบ
ธุุรกิจน์ั�น์ ๆ และคืวิรม่คืวิามห่ลากห่ลาย (Diversity)  
ทัั�งใน์ดำ้าน์ทัักษัะ เพื้ศ อายุ ป็ระสับการณ์ คืวิามสัามารถ 
และคืุณลักษัณะท่ั�จำาเป็็น์ต่อการบรรลุวิัตถุป็ระสังคื์ห่ลัก
ขององคื์กร
• คืณะกรรมการคืวิรจัดำให่้ม่กระบวิน์การสัรรห่าและ 
คืดัำเลอืกกรรมการท่ั�โป็รง่ใสัและชั้ดัำเจน์ โดำยคืณะกรรมการ
ม่ห่น์้าทั่�ระบุและพื้ิจารณาคืัดำเลือกบุคืคืลทั่�ม่คืุณสัมบัติ
เห่มาะสัม เพืื้�อเสัน์อต่อทั่�ป็ระชัุ้มผิ้้ถือหุ่้น์ให่้พื้ิจารณา 
แต่งตั�งเป็็น์กรรมการ
• คืณะกรรมการคืวิรร่วิมกัน์พิื้จารณาคื่าตอบแทัน์
กรรมการให่้ เห่มาะสัมกับห่น์้าทั่�คืวิามรับผิิดำชั้อบ 
เทั่ยบเค่ืยงไดำ้กับธุุรกิจทั่�ม่ขน์าดำและป็ระเภัทัเด่ำยวิกัน์ใน์
อุตสัาห่กรรม และเพ่ื้ยงพื้อท่ั�จะจูงใจให่้คืณะกรรมการ
ป็ฏิิบัติห่น์้าท่ั�น์ำาพื้าองคื์กรให่้บรรลุเป็้าห่มายทัั�งระยะสัั�น์
และระยะยาวิ เพืื้�อเสัน์อต่อท่ั�ป็ระชุั้มผ้ิ้ถือหุ่้น์
• คืณะกรรมการคืวิรจัดำให่้ม่การป็ฐมน์ิเทัศกรรมการ 
เพืื้�อเสัริมสัร้างคืวิามร้้คืวิามเข้าใจเก่�ยวิกับบทับาทัห่น์้าทั่�
ใน์ฐาน์ะกรรมการ ลกัษัณะการป็ระกอบธุรุกิจ กฎระเบ่ยบ
ทั่�เก่�ยวิข้อง ทัั�งยังคืวิรสัน์ับสัน์ุน์ให่้กรรมการทัุกทั่าน์ 
ไดำ้รับการพื้ัฒน์าทัักษัะและคืวิามร้้ ให่ม่ ๆ  อย่างสัมำ�าเสัมอ  
เพืื้�อให้่เท่ัาทััน์ต่อสัภัาพื้แวิดำล้อมทัางธุรุกิจท่ั�เป็ล่�ยน์แป็ลงไป็
• คืณะกรรมการคืวิรจัดำให่้ม่การป็ระเมิน์ผิลการป็ฏิิบัติ
ห่น์า้ทั่�ป็ระจำาป่็ของคืณะกรรมการ คืณะกรรมการชุั้ดำยอ่ย 
และกรรมการรายบุคืคืล พื้ร้อมติดำตามผิล เพืื้�อใช้ั้เป็็น์
แน์วิทัางใน์การป็รับป็รุงพื้ัฒน์าการป็ฏิิบัติห่น์้าทั่�ต่อไป็

• คืณะกรรมการคืวิรพื้ิจารณากำาห่น์ดำคุืณสัมบัติ
ของเลขาน์ุการบริษััทัทัั�งคืวิามร้้และป็ระสับการณ์ท่ั�
จำาเป็็น์และเห่มาะสัมต่อการสันั์บสันุ์น์การดำำาเน์ิน์งาน์ของ 
คืณะกรรมการ และให่้คืวิามเห่็น์ชั้อบบุคืคืลท่ั�จะมาดำำารง
ตำาแห่น์่งเลขาน์ุการบริษััทั

4) การสัรรห่า พื้ัฒน์า กำาห่น์ดำค่ืาตอบแทัน์ และป็ระเมิน์ 
ผิลงาน์ของกรรมการผิ้จ้ดัำการให่ญ่
• คืณะกรรมการคืวิรกำาห่น์ดำห่ลักเกณฑ์์และวิิธุีการ
สัรรห่าบุคืคืลท่ั�ม่คืุณสัมบัติเห่มาะสัมเพืื้�อดำำารงตำาแห่น์่ง
กรรมการผ้ิ้จัดำการให่ญ่ และคืวิรพิื้จารณาอนุ์มัติแผิน์
สับืทัอดำตำาแห่น์ง่ (Succession plan) เพืื้�อให่ก้ารเป็ล่�ยน์ผิา่น์ 
ของตำาแห่น่์งกรรมการผิ้จ้ดัำการให่ญเ่ป็น็์ไป็อยา่งตอ่เนื์�อง 
และราบร่�น์
• คืณะกรรมการคืวิรกำาห่น์ดำน์โยบายและวิิธุีป็ฏิิบัติ 
ใน์การไป็ดำำารงตำาแห่น์่งกรรมการทั่�บริ ษััทัอื�น์ของ
กรรมการผิ้้จัดำการให่ญ่ ทัั�งป็ระเภัทัของตำาแห่น์่ง
กรรมการ รวิมทัั�งกำาห่น์ดำจำาน์วิน์บริษััทัทั่�กรรมการ 
แต่ละทั่าน์ไป็ดำำารงตำาแห่น์่ง
• คืณะกรรมการคืวิรพื้ิจารณาร้ป็แบบและเกณฑ์์การ
ป็ระเมิน์ผิลกรรมการผิ้้จัดำการให่ญ่ให้่ม่คืวิามเห่มาะสัม
พื้ร้อมสืั�อสัารให้่กรรมการผิ้จั้ดำการให่ญ่รบัทัราบล่วิงห่น้์า
• คืณะกรรมการคืวิรทัำาการป็ระเมิน์ผิลการป็ฏิิบัติ
งาน์กรรมการผิ้้จัดำการให่ญ่เป็็น์ป็ระจำาทุักป็่ รวิมถึงแจ้ง
ผิลการป็ระเมิน์ พื้ร้อมข้อเสัน์อแน์ะต่าง ๆ ให่้กรรมการ
ผิ้้จัดำการให่ญ่ทัราบ โดำยอาจมอบห่มายให่้ป็ระธุาน์
กรรมการเป็็น์ผิ้้แจ้งผิลการป็ระเมิน์
• คืณะกรรมการคืวิรพื้ิจารณาและอน์ุมัติโคืรงสัร้าง 
คื่าตอบแทัน์ของกรรมการผ้ิ้จัดำการให่ญ่ให่้เชั้่�อมโยงกับ
ผิลป็ระเมิน์การป็ฏิิบัติงาน์ และสัอดำคืล้องกับเป็้าห่มาย
ห่ลักของกิจการ

5) การกำาห่น์ดำโคืรงสัร้างค่ืาตอบแทัน์ของบุคืลากร
• คืณะกรรมการคืวิรจัดำให่้ม่กลไกการจ่ายคื่าตอบแทัน์
ผิ้้บริห่ารระดัำบส้ังท่ั�เห่มาะสัม สัอดำคืล้องกับผิลการ
ดำำาเน์นิ์งาน์เพืื้�อก่อให้่เกดิำแรงจูงใจทัั�งใน์ระยะสัั�น์และระยะยาวิ
• คืณะกรรมการคืวิรพิื้จารณาภัาพื้รวิมและกรอบ
โคืรงสัร้างคื่าตอบแทัน์ป็ระจำาป็่และห่ลักเกณฑ์์การจ่าย 
คืา่ตอบแทัน์ท่ั�เห่มาะสัมของบคุืลากรทักุระดำบั โดำยคืำาน์งึถงึ 
ป็ัจจัยต่าง ๆ  เชั้่น์ ผิลป็ระเมิน์การป็ฏิิบัติงาน์ตำาแห่น์่งงาน์  
ขอบเขตห่น์า้ท่ั�และคืวิามรบัผิดิำชั้อบ คืวิามร้ ้คืวิามสัามารถ  
และคื่าเฉล่�ยใน์อุตสัาห่กรรมเดำ่ยวิกัน์ ฯลฯ
• คืณะกรรมการอาจมอบห่มายให้่ฝ่่ายจัดำการทัำาการ
พื้จิารณางบป็ระมาณและกรอบการข้�น์เงนิ์เดำอืน์พื้นั์กงาน์ 
โบน์ัสัป็ระจำาป็่ ตลอดำจน์คื่าตอบแทัน์พิื้เศษัอื�น์ ๆ แล้วิ 
น์ำาเสัน์อให่้คืณะกรรมการเห่็น์ชั้อบ
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3.3 เร่�องทั่�คืณะกรรมการคืวิรดำำาเน์นิ์การร่วิมกับฝ่่ายจดัำการ
คืือ เร่�องทั่�คืณะกรรมการและฝ่่ายจัดำการม่คืวิามรับผิิดำชั้อบ 

และตัดำสัิน์ใจร่วิมกัน์ โดำยฝ่่ายจัดำการม่ห่น์้าทั่�เสัน์อเร่�อง 
ดำงักล่าวิเพืื้�อให้่คืณะกรรมการเข้ามามส่่ัวิน์ร่วิมและพิื้จารณา
เห่็น์ชั้อบ พื้ร้อมกำากับด้ำแลให้่การดำำาเนิ์น์การใน์เร่�องเห่ล่านั์�น์
สัอดำคืล้องกับวิัตถุป็ระสังคื์และเป็้าห่มายห่ลักใน์การป็ระกอบ
ธุรุกจิ โดำยตดิำตามผิลผ่ิาน์รายงาน์ของฝ่า่ยจัดำการเป็น็์ระยะ ๆ
โดำยเร่�องท่ั�คืณะกรรมการคืวิรดำำาเน์นิ์การร่วิมกับฝ่า่ยจัดำการ
ป็ระกอบดำ้วิย
1) การพื้ัฒน์ากลยุทัธุ์องคื์กร

• คืณะกรรมการคืวิรร่วิมกับฝ่่ายจดัำการใน์การพื้จิารณา
และให้่ข้อเสัน์อแน์ะเก่�ยวิกับทัิศทัาง กลยุทัธ์ุ น์โยบายและ 
แผิน์งาน์ท่ั�สัำาคืัญของบริษััทั โดำยกำาห่น์ดำให้่ฝ่่ายจัดำการ 
เป็็น์ผ้้ิพื้ัฒน์ากลยุทัธ์ุ น์โยบาย และแผิน์งาน์ดัำงกล่าวิเพืื้�อ
เสัน์อให้่คืณะกรรมการเห่็น์ชั้อบ โดำยคืณะกรรมการพื้ึง
พื้จิารณาใน์ป็ระเดำน็์ต่าง ๆ เช่ั้น์

- ทัิศทัาง กลยุทัธุ์ น์โยบายและแผิน์งาน์ดำังกล่าวิ
สัอดำคืล้องกับวิิสััยทััศน์์ พื้ัน์ธุกิจวัิตถุป็ระสังคื์ห่ร่อ
เป็้าห่มายห่ลักของกิจการห่ร่อไม่
- ทัิศทัาง กลยุทัธ์ุ น์โยบายและแผิน์งาน์ดัำงกล่าวิ
ไดำ้คืำาน์ึงถึงป็ระเดำ็น์ดำ้าน์คืวิามยั�งยืน์ ตลอดำจน์ 
ผิลป็ระโยชั้น์์ของผิ้้ม่สั่วิน์ไดำ้เส่ัยทัุกกลุ่มห่ร่อไม่
- ทัิศทัาง กลยุทัธุ์ น์โยบายและแผิน์งาน์ดัำงกล่าวิไดำ้
คืำาน์ึงถึงป็ัจจัยแวิดำล้อมต่าง ๆ  ตลอดำจน์โอกาสัทัาง
ธุุรกิจและคืวิามเส่ั�ยงทั่�ยอมรับไดำ้ (Risk appetite) 
ห่ร่อไม่
- กิจการม่ศักยภัาพื้และทัรัพื้ยากรต่าง ๆ  เพ่ื้ยงพื้อ
ต่อการดำำาเน์ิน์การตามกลยุทัธุ์ น์โยบายและแผิน์งาน์
ดำังกล่าวิห่ร่อไม่
- ทัิศทัาง กลยุทัธุ์ น์โยบายและแผิน์งาน์ดำังกล่าวิ
ตั�งอย้่บน์สัมมติฐาน์ทั่�สัมเห่ตุสัมผิล (Validity of 
assumption) ห่ร่อไม่

• คืณะกรรมการคืวิรมุ่งเน้์น์การพื้ฒัน์า “กลยทุัธ์ุระดำบั
องค์ืกร” (Corporate strategy) ซ้ึ้�งเป็็น์การกำาห่น์ดำ
ทัศิทัางของกิจการใน์ภัาพื้กว้ิาง และ “กลยุทัธ์ุระดำบัธุรุกจิ” 
(Business strategy) ซ้ึ้�งเป็็น์กลยทุัธ์ุทั่�ใช้ั้ใน์แข่งขนั์เป็็น์ห่ลกั
โดำยมอบห่มายให้่การกำาห่น์ดำ “กลยุทัธ์ุระดัำบสัายงาน์”  
ซ้ึ้�งเก่�ยวิข้องกับระดัำบป็ฏิิบัติการ (Operational level)  
เป็็น์ห่น้์าทั่�และดำลุยพื้นิ์จิของฝ่่ายจัดำการ
• คืณะกรรมการม่ห่น์้าทั่�อน์ุมัติทัิศทัาง กลยุทัธุ์ 
น์โยบายและแผิน์งาน์ดัำงกล่าวิ แล้วิจ้งมอบห่มายให่้ฝ่่าย
จัดำการไป็ดำำาเน์ิน์งาน์ตามคืวิามเห่มาะสัม

• คืณะกรรมการคืวิรติดำตามด้ำแลให้่มั�น์ใจว่ิาฝ่่ายจัดำการ
ดำำาเนิ์น์งาน์ตามกลยทุัธ์ุ น์โยบาย แผิน์งาน์ทั่�ได้ำรบัการอน์มุตัิ
โดำยฝ่่ายจัดำการม่ห่น้์าทั่�รายงาน์ผิลการดำำาเน์ิน์งาน์และ 
คืวิามคืบืห่น้์าต่อคืณะกรรมการอย่างสัมำ�าเสัมอ

2) การบริห่ารคืวิามเสั่�ยง
• คืณะกรรมการคืวิรเข้าใจคืวิามเส่ั�ยงสัำาคืัญ (Key 
risks) ของกิจการ โดำยพึื้งดำำาเน์นิ์การร่วิมกบัฝ่่ายจดัำการใน์ 
การพื้ิจารณาปั็จจัยต่าง ๆ อย่างรอบด้ำาน์ ทัั�งปั็จจัย
ภัายน์อกและปั็จจัยภัายใน์ ทั่�อาจส่ังผิลให้่กิจการ 
ไม่สัามารถบรรลุวิัตถุป็ระสังคื์ท่ั�กำาห่น์ดำไวิ้
• คืณะกรรมการคืวิรมุ่งเน้์น์กำากับด้ำแล “การบริห่าร 
คืวิามเสั่�ยงระดำบัองค์ืกร” (Enterprise risk management) 
ซ้ึ้�งเป็็น์กลุ่มคืวิามเส่ั�ยงสัำาคืญั ๆ  ทั่�ส่ังผิลกระทับต่อเป้็าห่มาย
และวิตัถปุ็ระสังค์ืห่ลักขององค์ืกร โดำยป็ล่อยให้่การบริห่าร
จัดำการ “คืวิามเสั่�ยงระดำับป็ฏิิบัติการ” (Functional risk) 
ซ้ึ้�งเป็็น์คืวิามเส่ั�ยงท่ั�เกดิำจากการดำำาเน์นิ์งาน์ของแต่ละแผิน์ก
ห่ร่อส่ัวิน์งาน์ต่าง ๆ เป็็น์ห่น้์าทั่�ของฝ่่ายจดัำการ
• คืณะกรรมการคืวิรพิื้จารณาและอนุ์มัติ “น์โยบาย
การบริห่ารคืวิามเส่ั�ยง” (Risk management policy)  
ทั่�สัอดำคืล้องกับวิัตถุป็ระสังค์ืและกลยุทัธ์ุของกิจการ 
สัำาห่รับใช้ั้เป็็น์กรอบการป็ฏิิบัติงาน์ของทัุกคืน์ใน์องค์ืกร 
โดำยอาจขอให้่ฝ่่ายจัดำการช่ั้วิยพื้ัฒน์ากรอบน์โยบาย 
ดำงักล่าวิเพืื้�อน์ำาเสัน์อให้่คืณะกรรมการพื้จิารณา
• คืณะกรรมการคืวิรพื้ิจารณากลั�น์กรองและเห่็น์
ชั้อบ “รายการคืวิามเสั่�ยงทั่�สัำาคืญั” ของกจิการดำงักล่าวิ  
พื้ร้อมกำาห่น์ดำระดัำบ “คืวิามเสั่�ยงท่ั�ยอมรับได้ำ” (Risk 
appetite) เพืื้�อให้่ฝ่่ายจัดำการใช้ั้เป็็น์แน์วิทัางใน์การบริห่าร
จดัำการต่อไป็
• คืณะกรรมการคืวิรติดำตามและป็ระเมิน์ป็ระสิัทัธิุภัาพื้
ของกระบวิน์การบริห่ารคืวิามเส่ั�ยง รวิมถึงแผิน์งาน์ 
การจัดำการคืวิามเส่ั�ยงสัำาคืญัต่าง ๆ ร่วิมกับฝ่่ายจัดำการ
อย่างสัมำ�าเสัมอ โดำยอาจขอให้่ฝ่่ายจัดำการรายงาน์ 
คืวิามคืบืห่น้์าเป็็น์ระยะ พื้ร้อมเสัน์อแน์ะแน์วิทัางเพืื้�อคืวิบคุืม
• คืณะกรรมการอาจพื้จิารณาจดัำตั�ง “คืณะกรรมการ
บริห่ารคืวิามเสั่�ยง” (Risk committee) ซ้ึ้�งเป็็น์คืณะกรรมการ
ชั้ดุำย่อยข้�น์มาเพืื้�อช่ั้วิยแบ่งเบาห่น้์าทั่�ของคืณะกรรมการใน์
การกำากบัด้ำแลการบริห่ารคืวิามเส่ั�ยงดัำงกล่าวิข้างต้น์ก็ได้ำ 
ทัั�งน่์� ข้�น์อย้กั่บคืวิามจำาเป็็น์และคืวิามเห่มาะสัม
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3) การกำาห่น์ดำอำาน์าจดำำาเน์นิ์การทั่�เห่มาะสัมกบัคืวิามรบัผิดิำชั้อบ
ของฝ่่ายจัดำการ
• คืณะกรรมการคืวิรกำาห่น์ดำอำาน์าจและระดำบัการอนุ์มัติ
ใน์การทัำาธุุรกรรมต่าง ๆ ของคืณะกรรมการและฝ่่าย
จดัำการตามคืวิามเห่มาะสัม โดำยอาจขอให้่ฝ่่ายจดัำการช่ั้วิย
พื้จิารณาและแสัดำงคืวิามคิืดำเห่น็์เก่�ยวิกบัคืวิามเป็็น์ไป็ได้ำและ
คืวิามคืล่องตวัิใน์การดำำาเน์นิ์ธุรุกจิ พื้ร้อมจดัำทัำาเป็็น์ค่้ืมอื
อำาน์าจดำำาเน์นิ์การไว้ิเป็็น์ลายลักษัณ์อักษัร
• คืณะกรรมการและฝ่่ายจัดำการคืวิรร่วิมกัน์ทับทัวิน์
ระเบ่ยบอำาน์าจอน์มุติัดำงักล่าวิอย่างสัมำ�าเสัมอ เพืื้�อให้่มั�น์ใจ
ว่ิายงัมค่ืวิามเห่มาะสัม และสัอดำคืล้องกบัการเป็ล่�ยน์แป็ลง
ของข้อกำาห่น์ดำต่าง ๆ ของห่น่์วิยงาน์กำากับดำแ้ล
• คืณะกรรมการมห่่น้์าทั่�ดำแ้ลให้่มั�น์ใจว่ิา การมอบอำาน์าจ
ดำำาเนิ์น์การใดำ ๆ ต่อฝ่่ายจัดำการ ต้องไม่ม่ลักษัณะเป็็น์ 
การมอบอำาน์าจทั่�ทัำาให้่ฝ่่ายจัดำการสัามารถพื้ิจารณาและ
อน์มุตัริายการทั่�ตน์ม่ส่ัวิน์ได้ำส่ัวิน์เสัย่ ห่ร่อมค่ืวิามขัดำแย้ง
ทัางผิลป็ระโยชั้น์์
• การกำาห่น์ดำอำาน์าจดำำาเน์ิน์การของฝ่่ายจัดำการ 
คืณะกรรมการต้องคืำาน์ึงถึงคืวิามร้้ คืวิามสัามารถ
และป็ระสับการณ์ของฝ่่ายจัดำการใน์การตัดำสัิน์ใจใชั้้ 
อำาน์าจ คืวิามเส่ั�ยงของขน์าดำรายการ ตลอดำจน์ระบบ
การตรวิจสัอบกลั�น์กรอง และคืวิบคืุมการใชั้้อำาน์าจวิ่า
ม่คืวิามเห่มาะสัมเพ่ื้ยงพื้อห่ร่อไม่

4) การจัดำสัรรทัรัพื้ยากรและงบป็ระมาณ
• คืณะกรรมการคืวิรพื้ิจารณาและอน์ุมัติการจัดำสัรร
งบป็ระมาณป็ระจำาป่็ทั่�ฝ่่ายจัดำการน์ำาเสัน์อ พื้ร้อมให้่ 
ข้อเสัน์อแน์ะใน์การป็รับป็รุงแผิน์งบป็ระมาณป็ระจำาป่็ 
ให้่เห่มาะสัมสัอดำคืล้องกับน์โยบายและทิัศทัางการ 
ดำำาเน์นิ์งาน์ของกิจการ
• คืณะกรรมการคืวิรกลั�น์กรองข้อเสัน์อของฝ่่าย 
จดัำการใน์การกำาห่น์ดำน์โยบายการลงทันุ์ การขยายกิจการ
และแผิน์การเงิน์ต่าง ๆ อย่างรอบคือบ ระมัดำระวัิง
• คืณะกรรมการคืวิรจัดำให้่ม่น์โยบายบริห่ารจัดำการ
ทัรัพื้ยากรป็ระเภัทัต่าง ๆ เช่ั้น์ ทัรัพื้ยากรบุคืคืล  
ทัรัพื้ยากรเทัคืโน์โลย่สัารสัน์เทัศ ฯลฯ เพืื้�อใช้ั้เป็็น์กรอบ 
ใน์การจัดำสัรรทัรัพื้ยากรเห่ล่าน์ั�น์ ใ ห้่ เ พ่ื้ยงพื้อต่อ 
การดำำาเน์นิ์ธุรุกิจโดำยอาจมอบห่มายให้่ฝ่่ายจัดำการพัื้ฒน์า
น์โยบายต่าง ๆ  ดำงักล่าวิข้�น์มาเพืื้�อน์ำาเสัน์อให้่คืณะกรรมการ
พื้จิารณาเห่น็์ชั้อบ
• คืณะกรรมการคืวิรพื้ิจารณาอน์ุมัติและให่้ข้อเสัน์อ 
แน์ะเก่�ยวิกับคืวิามเห่มาะสัมของโคืรงสัร้างเงิน์ทัุน์  
สัภัาพื้คืล่องของกิจการ การบริห่ารจัดำการสัิน์ทัรัพื้ย์  
การก่อห่น์่�ของกิจการ (เชั้่น์ การออกตราสัารห่น์่�)  
และการน์ำาเงิน์ของกิจการไป็ลงทุัน์ระยะยาวิต่าง ๆ 

(เชั้น่์ การลงทันุ์ใน์หุ่น้์ พื้นั์ธุบตัร ฯลฯ) รว่ิมกบัฝ่า่ยจดัำการ
อย่างใกล้ชั้ิดำ
• คืณะกรรมการคืวิรตดิำตามด้ำแลให้่มั�น์ใจว่ิา ฝ่่ายจดัำการ
ได้ำใช้ั้ทัรัพื้ยากรต่าง ๆ ตามท่ั�ได้ำรับการจัดำสัรรอย่างม ่
ป็ระสิัทัธิุภัาพื้และเป็็น์ไป็ตามแผิน์ท่ั�ได้ำรบัการอนุ์มตั ิ โดำยขอ
ให้่ฝ่่ายจัดำการรายงาน์คืวิามคืืบห่น้์าต่อคืณะกรรมการ
เป็็น์ระยะ ๆ

5) การติดำตามและป็ระเมิน์ผิลการดำำาเน์ิน์งาน์
• คืณะกรรมการม่ห่น้์าท่ั�ติดำตามด้ำแลให้่ฝ่่ายจัดำการ 
ดำำาเน์นิ์งาน์ไป็ตามน์โยบาย กลยทุัธ์ุ แผิน์งาน์ และงบป็ระมาณ
ทั่�ได้ำรับการอน์ุมัติจากคืณะกรรมการ โดำยอย้่บน์พื้ื�น์ฐาน์
ของการบริห่ารคืวิามเสั่�ยงทั่�ด่ำและการป็ฏิบิตัติามกฎระเบ่ยบ
ทั่�เก่�ยวิข้อง
• คืณะกรรมการคืวิรร่วิมกบัฝ่่ายจดัำการใน์การกำาห่น์ดำ
เป้็าห่มายทัางธุุรกิจและดัำชั้น์่ชีั้�วิัดำคืวิามสัำาเร็จของงาน์ 
(Performance indicator) เพืื้�อใช้ั้ใน์การป็ระเมนิ์ป็ระสิัทัธิุภัาพื้
ใน์การป็ฏิิบัติงาน์ให้่สัอดำคืล้องกับเป้็าห่มายห่ลักของ 
กิจการ โดำยคืณะกรรมการพึื้งดำำาเนิ์น์การให้่มั�น์ใจว่ิาฝ่่าย
จัดำการได้ำให้่ข้อม้ลเชิั้งลึกท่ั�เป็็น์ป็ระโยชั้น์์และเห่็น์พ้ื้องกับ 
การกำาห่น์ดำดำชัั้น่์ชีั้�วิดัำคืวิามสัำาเรจ็ของงาน์เห่ล่าน์ั�น์
• คืณะกรรมการคืวิรมุ่งเน้์น์การกำาห่น์ดำดัำชั้น่์ชั้ี�วิัดำ
ใน์ระดำับองค์ืกร (Corporate level) สัำาห่รับใชั้้ป็ระเมิน์ 
คืวิามสัามารถใน์การบรรลุวิัตถุป็ระสังค์ืเชิั้งกลยุทัธ์ุของ
กิจการเป็็น์สัำาคัืญ โดำยมอบห่มายให่้การกำาห่น์ดำตัวิชั้ี�วิัดำ
ใน์ระดัำบห่น่์วิยงาน์ (Business unit level) รวิมถึงระดัำบ 
ป็ฏิบิตักิาร (Operational level) เป็็น์ห่น้์าทั่�ของฝ่่ายจดัำการ
• คืณะกรรมการคืวิรดำ้แลให้่ฝ่่ายจัดำการม่การติดำตาม
และป็ระเมนิ์ฐาน์ะทัางการเงิน์ของกจิการ และมก่ารรายงาน์ 
ต่อคืณะกรรมการอย่างสัมำ�าเสัมอ โดำยคืณะกรรมการ
และฝ่่ายจัดำการคืวิรร่วิมกัน์ห่าทัางแก้ไขโดำยเร็วิ ห่ากเริ�ม 
ม่สััญญาณทั่�บ่งชีั้� (Red flag) ถึงปั็ญห่าต่าง ๆ เช่ั้น์  
สัภัาพื้คืล่องทัางการเงิน์ คืวิามสัามารถใน์การชั้ำาระห่น่์� ฯลฯ
• คืณะกรรมการอาจขอให้่ฝ่่ายจัดำการเข้าร่วิมป็ระชัุ้ม
กับคืณะกรรมการตามสัมคืวิร เพืื้�อให้่คืณะกรรมการได้ำ 
รับทัราบข้อม้ลคืวิามคิืดำเห่็น์จากผ้้ิบริห่ารท่ั�รับผิิดำชั้อบ
ใน์เร่�องท่ั�บรรจุอย้่ ใน์วิาระน์ั�น์โดำยตรง ทัั�งยังทัำาให้่ฝ่่าย
จัดำการได้ำม่โอกาสัเรียน์ร้้และทัำาคืวิามเข้าใจมุมมองของ 
คืณะกรรมการไป็พื้ร้อมกนั์ด้ำวิย

6) การเป็ิดำเผิยข้อม้ลทัางการเงิน์และไม่ใชั้่การเงิน์
• คืณะกรรมการเป็็น์ผ้้ิรับผิิดำชั้อบดำ้แลให้่ม่การจัดำทัำา
รายงาน์ทัางการเงิน์ทั่�ถ้กต้องตามมาตรฐาน์การบญัชีั้โดำย
ด้ำแลให้่มั�น์ใจว่ิา กจิการมก่ารจดัำทัำางบการเงิน์ ณ วินั์สิั�น์สัดุำ 
รอบบัญชีั้ พื้ร้อมลงลายมือช่ั้�อรับรองเพืื้�อน์ำาเสัน์อต่อ 
ทั่�ป็ระชั้มุผิ้ถ้อืหุ้่น์ให้่พื้จิารณาอน์มุตัิ
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• คืณะกรรมการมห่่น้์าท่ั�พื้จิารณาให้่คืวิามเห่น็์ชั้อบการ
คืัดำเลือกและเสัน์อแต่งตั�งผิ้้สัอบบัญชีั้ทั่�ม่คืุณสัมบัติตาม
ทั่�ห่น่์วิยงาน์กำากับด้ำแลกำาห่น์ดำ และพิื้จารณาค่ืาตอบแทัน์
ตามข้อเสัน์อแน์ะของคืณะกรรมการตรวิจสัอบ (Audit 
Committee) ก่อน์น์ำาเสัน์อต่อทั่�ป็ระชัุ้มผิ้้ถือหุ้่น์เพืื้�อ
พื้จิารณาอน์มุตัิ
• คืณะกรรมการคืวิรกำาห่น์ดำให้่ฝ่่ายจัดำการจัดำทัำา “คืำา
อธิุบายและการวิิเคืราะห์่ของฝ่่ายจดัำการ” (Management 
Discussion and Analysis ห่ร่อ MD&A) พื้ร้อมกบัการเปิ็ดำเผิย 
งบการเงิน์ทุักไตรมาสั เพืื้�อให้่น์ักลงทุัน์ได้ำรับทัราบข้อม้ล
และเข้าใจการเป็ล่�ยน์แป็ลงทั่�เกิดำข้�น์กับฐาน์ะการเงิน์และ 
ผิลการดำำาเน์นิ์งาน์ของกิจการได้ำด่ำยิ�งข้�น์
• คืณะกรรมการคืวิรตดิำตามด้ำแลให้่มั�น์ใจว่ิา ฝ่่ายจดัำการ
ได้ำดำำาเนิ์น์การเปิ็ดำเผิยสัารสัน์เทัศต่าง ๆ ของกิจการตาม
เกณฑ์์ทั่�ห่น่์วิยงาน์กำากับด้ำแลกำาห่น์ดำผ่ิาน์ช่ั้องทัางต่าง ๆ

3.4 เร่�องทั่�คืณะกรรมการคืวิรมอบห่มายให่้ฝ่่ายจัดำการ
เป็็น์ผิ้้ดำำาเน์ิน์การ
คืือ คืณะกรรมการไม่คืวิรเป็็น์ฝ่่ายดำำาเน์ิน์การเอง  

แตม่่ห่น์า้ทั่�ตดิำตามด้ำแล (Monitoring) ฝ่า่ยจดัำการให่ด้ำำาเน์นิ์การ
ไป็ตามกรอบทั่�กำาห่น์ดำไวิเ้ทัา่น์ั�น์ ดำงัน์ั�น์ ฝ่า่ยจดัำการจง้ม่ห่น์า้ท่ั� 
ทั่�จะต้องจัดำทัำาและเสัน์อรายงาน์ต่อคืณะกรรมการใน์ 
เร่�องต่าง ๆ  ดำงักล่าวิอย่างสัมำ�าเสัมอ โดำยเร่�องท่ั�คืณะกรรมการ
ไม่คืวิรดำำาเน์นิ์การเอง ป็ระกอบด้ำวิย
1) การจดัำการ (Execution) ให้่เป็็น์ไป็ตามกลยทุัธ์ุ และแผิน์งาน์ 

ทั่�คืณะกรรมการอน์ุมัติ
• คืณะกรรมการคืวิรด้ำแลให้่มั�น์ใจว่ิา “ขอบเขตอำาน์าจ
การดำำาเนิ์น์งาน์” ของฝ่่ายจัดำการ รวิมถึง “ข้อยกเว้ิน์” 
ใน์กรณ่ต่าง ๆ ได้ำถ้กกำาห่น์ดำเป็็น์กรอบน์โยบายไว้ิอย่าง
ชั้ัดำเจน์ พื้ร้อมติดำตามด้ำแลผิลการดำำาเนิ์น์งาน์ใน์เร่�อง 
เห่ล่านั์�น์จากฝ่่ายจัดำการอย่างสัมำ�าเสัมอ โดำยไม่เข้าไป็
แทัรกแซึ้งการตดัำสิัน์ใจ
• ตัวิอย่างเร่�องทั่�คืวิรอย่้ใน์อำาน์าจการดำำาเน์ิน์งาน์ของ
ฝ่่ายจดัำการ เช่ั้น์

- การจดัำทัำาแผิน์ป็ฏิบิตักิาร (Action plan) อนั์อย้บ่น์ 
พื้ื�น์ฐาน์ของทัรัพื้ยากรและงบป็ระมาณท่ั�ไดำ้รับการ
อน์ุมัติจากคืณะกรรมการ
- การพื้ัฒน์าโคืรงสัร้าง ระบบ และกระบวิน์การ
ทัำางาน์ของแต่ละห่น์่วิยงาน์ภัายใน์องคื์กร เพืื้�อให่้
สัอดำคืล้องกับทัิศทัาง น์โยบายท่ั�ไดำ้รับการเห่็น์ชั้อบ
จากคืณะกรรมการ เชั้น่์ การคัืดำเลือกค้ืค่ืา้ การจัดำซึ้่�อ 
จัดำจ้างเพืื้�อการป็ระกอบธุุรกิจป็กติ การวิ่าจ้างและ
พื้จิารณาคืา่ตอบแทัน์ของบุคืลากรใน์ระดัำบป็ฏิบิตักิาร  
การดำำาเน์ิน์กิจกรรมทัางการตลาดำ การตรวิจสัอบ
รายการทัางบัญชั้ีป็ระจำาวัิน์ เป็็น์ต้น์

- การสืั�อสัารและชั้ี�แจงแน์วิป็ฏิิบัติตามน์โยบายทั่� 
ไดำ้รับการอนุ์มัติจากคืณะกรรมการไป็ยังพื้นั์กงาน์
ตามลำาดำับขั�น์การบริห่ารงาน์ขององคื์กร
- การคืวิบคุืมและวิางแผิน์ทัรัพื้ยากรบุคืคืลให่้
สัอดำคืลอ้งกบัการดำำาเน์นิ์งาน์ การจดัำให่ม้ก่ระบวิน์การ
สัรรห่าและคัืดำเลือกบุคืลากรท่ั�เห่มาะสัม ตลอดำจน์
การป็ระเมิน์ผิลงาน์และการบริห่ารคื่าตอบแทัน์ / 
สัวิัสัดำิการทั่�จูงใจ เท่ัยบเค่ืยงไดำ้กับอุตสัาห่กรรม
- การป็ระสัาน์งาน์ รวิมถึงติดำตามคืวิามคืืบห่น์้าใน์
การดำำาเน์ิน์การตามแผิน์ป็ฏิิบัติการ (Action plan) 
ของแต่ละสั่วิน์งาน์ / แผิน์ก

2) เร่�องทั่�ม่ข้อกำาห่น์ดำห่้ามไวิ้ เชั้่น์ การอน์ุมัติรายการทั่�
กรรมการม่สัว่ิน์ไดำส้ัว่ิน์เสัย่ ห่ร่อการทัำารายการทั่�เก่�ยวิโยง 
กับตน์เองห่ร่อผิ้้ทั่�เก่�ยวิขอ้งทั่�อาจก่อให่้เกิดำคืวิามขัดำแย้ง
ทัางผิลป็ระโยชั้น์์กับกิจการ

กัาริลงทุนในบริิษััทย่อย บริิษััทริ่วิม และบริิษััทที�เกัี�ยวิข้อง
1. บริษััทั สั่เดำลต้า จำากัดำ จะลงทัุน์ใน์บริษััทัย่อย ห่ร่อบริษััทั

ร่วิมทั่�ม่วิัตถุป็ระสังคื์ใน์การดำำาเน์ิน์ธุุรกิจทั่�ป็ระกอบธุุรกิจ 
เชั้่น์เด่ำยวิกับธุุรกิจห่ลักของบริษััทัฯ ห่ร่อกิจการทั่�ม่
ลักษัณะใกล้เคื่ยงกัน์ ห่ร่อกิจการทั่�สัน์ับสัน์ุน์กิจการของ 
บริษััทัฯ โดำยมุ่งเน้์น์การลงทุัน์ใน์กิจการท่ั�ม่ศักยภัาพื้ใน์
การเติบโต สัอดำคืล้องกับเป็้าห่มาย และแผิน์กลยุทัธุ์
ใน์การขยายธุุรกิจ รวิมทัั�งสัร้างผิลตอบแทัน์ท่ั�ดำ่จาก 
การลงทุัน์ ทัั�งน์่� การขออนุ์มัติการลงทุัน์ใน์บริษััทัย่อย 
บริษััทัร่วิม ห่ร่อบริษััทัท่ั�เก่�ยวิข้อง จะต้องสัอดำคืล้อง 
เป็็น์ไป็ตามป็ระกาศคืณะกรรมการกำากับตลาดำทุัน์ เร่�อง 
ห่ลักเกณฑ์์ ใน์การทัำารายการท่ั�ม่นั์ยสัำาคืัญท่ั�เข้าข่าย
เป็็น์การไดำ้มาห่ร่อจำาห่น่์ายไป็ซึ้้�งทัรัพื้ย์สัิน์ และป็ระกาศ 
คืณะกรรมการตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์แ ห่่งป็ระ เทัศไทัย 
เร่�อง การเปิ็ดำเผิยข้อม้ลและการป็ฏิิบัติการของบริษััทั 
จดำทัะเบ่ยน์ใน์การไดำ้มาห่ร่อจำาห่น์่ายไป็ซึ้้�งสัิน์ทัรัพื้ย์  
พื้.ศ. 2547 โดำยการลงทุัน์ใน์กิจการดำังกล่าวิข้างต้น์ 
บริษััทัฯ ม่น์โยบายการลงทัุน์ใน์สััดำสั่วิน์ทั่�มากพื้อเพืื้�อให่้ 
สัามารถม่ส่ัวิน์ร่วิมใน์การบริห่ารจดัำการและกำาห่น์ดำแน์วิทัาง
การดำำาเน์ิน์ธุุรกิจใน์บริษััทัย่อย บริษััทัร่วิม และบริษััทัท่ั� 
เก่�ยวิข้องนั์�น์ ๆ

2. บริษััทัฯ อาจพื้ิจารณาลงทัุน์ใน์ธุุรกิจอื�น์ท่ั�มิใชั้่ธุุรกิจ
ห่ลักของบริษััทัฯ ใน์ป็ัจจุบัน์ ทัั�งน์่�การลงทัุน์จะต้องม่ 
คืวิามสัอดำคืล้องเห่มาะสัมกับสัภัาวิะของธุุรกิจ น์โยบาย 
เป็้าห่มาย ทัิศทัางการเติบโตของธุุรกิจ และแผิน์กลยุทัธุ์
ของบริษััทัฯ

3. ใน์การตัดำสัิน์ใจลงทุัน์ใดำ ๆ บริษััทัฯ จะทัำาการวิิเคืราะห์่ 
คืวิามเป็็น์ไป็ได้ำของโคืรงการและพิื้จารณาถึงศักยภัาพื้ 
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รวิมทัั�งป็ัจจัยคืวิามเสั่�ยงจากการลงทัุน์ ผิลตอบแทัน์ และ
สัภัาพื้คืล่องทัางการเงิน์ของบริษััทัฯ อย่างรอบคือบ 
น์อกจากน่์�  การลงทัุน์ของบริษััทัฯ จะต้องผิ่าน์ 
การพื้ิจารณาจากคืณะกรรมการบริษััทัฯ ห่ร่อทั่�ป็ระชัุ้ม
ผิ้้ถือหุ้่น์ตามขอบเขตอำาน์าจอนุ์มัติทั่�กำาห่น์ดำไว้ิ และต้อง
สัอดำคืล้องให่้เป็็น์ไป็ตามข้อกำาห่น์ดำและป็ระกาศของ 
คืณะกรรมการกำากับตลาดำทัุน์และตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์  
รวิมถงึกฎห่มายตา่ง ๆ  ทั่�เก่�ยวิขอ้ง โดำยบรษัิัทัฯ จะคืวิบคืมุ
ด้ำแลผิ่าน์การสั่งกรรมการ และ/ห่ร่อผิ้้บริห่ารของ 
บริษััทัฯ เข้าไป็เป็็น์กรรมการตามสััดำส่ัวิน์การถือหุ้่น์เพืื้�อ
คืวิบคืุมทัิศทัางและน์โยบายการบริห่ารงาน์ให่้สัอดำคืล้อง
กับการดำำาเน์ิน์ธุุรกิจของบริษััทัฯ

4. ทัั�งน์่� ใน์การกำากับดำ้แลบริษััทัย่อยและบริษััทัร่วิม บริษััทัฯ  
จ ะสั่ งกรรมการห่ร่อผิ้้ บริ ห่ารทั่� ม่ คืุณสัมบัติ แล ะ
ป็ระสับการณ์ทั่�เห่มาะสัมกับการดำำาเนิ์น์ธุุรกิจเพืื้�อเป็็น์
ตัวิแทัน์ใน์การบริห่ารกิจการของบริษััทัย่อยและบริษััทั
ร่วิมนั์�น์ ๆ เพืื้�อกำาห่น์ดำน์โยบายทั่�สัำาคืัญและคืวิบคืุม 
การดำำาเน์ิน์ธุุรกิจของบริษััทัย่อย และ/ห่ร่อ บริษััทัร่วิม 
ดำังกล่าวิ ทัั�งน์่� กรรมการซึ้้�งเป็็น์ตัวิแทัน์ของบริษััทัฯ  
จะต้องทัำาห่น้์าท่ั�ใน์การกำากับด้ำแลบริษััทัย่อย และ/ห่ร่อ 
บริษััทัร่วิม ให่้บริห่ารจัดำการ ห่ร่อดำำาเน์ิน์งาน์ต่าง ๆ 
ตามน์โยบายทั่�บรษัิัทัฯ กำาห่น์ดำ รวิมถึงจะต้องใช้ั้ดำลุยพิื้น์จิ
ตามมติของทั่�ป็ระชัุ้มคืณะกรรมการ และ/ห่ร่อ ทั่�ป็ระชัุ้ม
ผิ้้ถือหุ่้น์ของบริษััทัฯ ทั่�อน์ุมัติใน์เร่�องทั่�สัำาคืัญของบริษััทั
ย่อย และ/ห่ร่อ บริษััทัร่วิมเพื้ื�อก่อให่้เกิดำป็ระโยชั้น์์สั้งสัุดำ
แก่บริษััทัฯ และเพื้ื�อการเติบโตอย่างยั�งยืน์ของบริษััทัฯ

นโยบายและแนวิป้ฏิิบัต้ิที�เกัี�ยวิกัับผู้ถ่อหุ้นและ 
ผู้มีสี่วินได้เสีีย
กัาริดูแลเริื�องกัาริใช้ข้อมูลภายใน

บรษัิัทัฯ มน่์โยบายและวิธิุกีารด้ำแลมใิห่ ้กรรมการ ผิ้บ้รหิ่าร 
และพื้นั์กงาน์ใน์การน์ำาข้อม้ลภัายใน์ของบริษััทัฯ ซึ้้�งยังไม่ 
เป็ิดำเผิยต่อสัาธุารณชั้น์ไป็ใชั้้ เพืื้�อแสัวิงห่าป็ระโยชั้น์์สั่วิน์ตน์ 
รวิมทัั�งการซึ้่�อขายห่ลักทัรัพื้ย์ดำังน่์�
1. บริษััทัฯ จะให่้คืวิามร้้แก่กรรมการและผ้้ิบริห่าร เก่�ยวิกับ 

ห่น์้าทั่�ทั่�ต้องจัดำทัำาและสั่งรายงาน์การถือห่ลักทัรัพื้ย์ 
ของตน์ คื้่สัมรสั ห่ร่อผิ้้ท่ั�อย้่กิน์ด้ำวิยกัน์ฉัน์สัาม่ภัริยา  
บุตรทั่�ยังไม่บรรลุน์ิติภัาวิะ รวิมถึงน์ิติบุคืคืลท่ั�กรรมการ
และผ้้ิบริห่าร ค่้ืสัมรสัห่ร่อผ้้ิทั่�อย้่กิน์ฉัน์สัาม่ภัริยา และ
บุตรท่ั�ยังไม่บรรลุน์ิติภัาวิะของกรรมการและผ้้ิบริห่าร
ดำังกล่าวิเป็็น์ผิ้้ถือหุ้่น์เกิน์ร้อยละ 30 ของจำาน์วิน์สัิทัธุิ
ออกเส่ัยงทัั�งห่มดำของนิ์ติบุคืคืลดัำงกล่าวิ ต่อสัำาน์ักงาน์
คืณะกรรมการกำากับห่ลักทัรัพื้ย์และตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์
ตามมาตรา 59 และบทักำาห่น์ดำโทัษัตามมาตรา 275 

แห่่งพื้ระราชั้บัญญัติห่ลักทัรัพื้ย์และตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์  
พื้.ศ. 2535 (รวิมท่ั�มก่ารแก้ไขเพิื้�มเติม) (“พื้.ร.บ. ห่ลกัทัรัพื้ย์ 
และตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์ฯ”) รวิมทัั�ง การรายงาน์การไดำ้มา
ห่ร่อจำาห่น่์ายห่ลักทัรัพื้ย์ของบริษััทั ตามมาตรา 246  
และบทักำาห่น์ดำโทัษั ตามมาตรา 298 แห่ง่พื้.ร.บ. ห่ลักทัรัพื้ย์
และตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์ฯ

2. บริษััทัฯ กำาห่น์ดำให้่กรรมการและผ้้ิบริห่ารของบริษััทัฯ 
จัดำทัำาและน์ำาสั่งรายงาน์การถือคืรองห่ลักทัรัพื้ย์ของตน์ 
ของค่้ืสัมรสั ห่ร่อผิ้้ทั่�อย้่กิน์ดำ้วิยกัน์ฉัน์สัาม่ภัริยา บุตร
ทั่�ยังไม่บรรลุน์ิติภัาวิะ รวิมถึงน์ิติบุคืคืลทั่�กรรมการและ 
ผิ้้บริห่าร ค้ื่สัมรสัห่ร่อผ้้ิทั่�อย้่กิน์ฉัน์สัาม่ภัริยา และบุตร 
ทั่�ยังไม่บรรลุนิ์ติภัาวิะของกรรมการและผ้้ิบริห่ารดัำงกล่าวิ 
เป็็น์ผิ้้ถือหุ้่น์เกิน์ร้อยละ 30 ของจำาน์วิน์สิัทัธิุออกเส่ัยง 
ทัั� งห่มดำของนิ์ติบุคืคืลดำังกล่าวิตามแบบรายงาน์ 
การถือคืรองห่ลักทัรัพื้ย์ท่ั�กำาห่น์ดำมายังเลขานุ์การของ 
บริษััทัฯ ก่อน์น์ำาส่ังสัำาน์ักงาน์คืณะกรรมการกำากับ 
ห่ลักทัรัพื้ย์และตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์ทุักคืรั�ง โดำยให้่จัดำทัำาและ 
น์ำาสั่งภัายใน์ 30 วิัน์น์ับแต่วิัน์ทั่�ไดำ้รับการแต่งตั�งให่้ดำำารง
ตำาแห่น์่งเป็็น์กรรมการและ/ห่ร่อผ้้ิบริห่ารและทุักคืรั�ง 
ทั่�ม่การเป็ล่�ยน์แป็ลง ห่ร่อรายงาน์การเป็ล่�ยน์แป็ลง 
การถือคืรองห่ลักทัรัพื้ย์ตามการเป็ล่�ยน์แป็ลงการ 
ถือคืรองห่ลักทัรัพื้ย์ทั่�กำาห่น์ดำ ภัายใน์ 3 วิัน์ทัำาการน์ับแต่ 
วิัน์ทั่�ม่การซึ้่�อ ขาย โอน์ ห่ร่อรับโอน์ห่ลักทัรัพื้ย์น์ั�น์  
และกำาห่น์ดำให่เ้ลขาน์กุารบรษิัทััสัรปุ็รายงาน์การถอืคืรอง
ห่ลักทัรัพื้ย์และการเป็ล่�ยน์แป็ลงการถือห่ลักทัรัพื้ย์ต่อ 
ทั่�ป็ระชัุ้มคืณะกรรมการบริษััทัเพืื้�อรับทัราบเป็็น์ป็ระจำา 
ทัุก 6 เดำือน์

3. บริษััทัฯ กำาห่น์ดำให่้กรรมการและผิ้้บริห่าร รวิมถึงผิ้้ดำำารง
ตำาแห่น่์งระดัำบบริห่ารใน์สัายงาน์บัญชั้ีห่ร่อการเงิน์ทั่�เป็็น์
ระดำับผิ้้จัดำการฝ่่ายข้�น์ไป็ห่ร่อเท่ัยบเทั่า และผิ้้ป็ฏิิบัติงาน์ 
ทั่� เก่�ยวิข้อง ซึ้้� งรวิมถึงบุคืคืลทั่�ถ้กสััน์น์ิษัฐาน์วิ่าร้้  
ห่ร่อคืรอบคืรองข้อม้ลภัายใน์ตาม พื้.ร.บ. ห่ลักทัรัพื้ย์
และตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์ฯ ทั่�ได้ำรับทัราบข้อม้ลภัายใน์ทั่�เป็็น์
สัาระสัำาคืัญ ซึ้้�งม่ผิลต่อการเป็ล่�ยน์แป็ลงราคืาห่ร่อม้ลคื่า
ของห่ลักทัรัพื้ย์ จะต้องระงับการซึ้่�อขายเสัน์อซึ้่�อห่ร่อ
เสัน์อขายห่ร่อชัั้กชั้วิน์ให้่บุคืคืลอื�น์ซึ้่�อขาย เสัน์อซึ้่�อห่ร่อ
เสัน์อขายห่ลักทัรัพื้ย์ของบริษััทัฯ ไม่วิ่าทัางตรงห่ร่อ
ทัางอ้อมใน์ช่ั้วิงเวิลาก่อน์ท่ั�จะเผิยแพื้ร่งบการเงิน์ห่ร่อ 
เผิยแพื้รข่อ้ม้ลเก่�ยวิกบัฐาน์ะการเงนิ์และสัถาน์ะของบรษัิัทัฯ  
จน์กวิ่าบริษััทัฯ จะไดำ้เป็ิดำเผิยข้อม้ลต่อสัาธุารณชั้น์แล้วิ 
ตลอดำระยะเวิลาป็ลอดำการใช้ั้ขอ้มล้ภัายใน์ท่ั�ยงัมไิดำเ้ป็ดิำเผิย 
แก่สัาธุารณชั้น์ (“Embargo Period”) ซึ้้�งห่มายถึง  
ระยะเวิลา 1 เดำือน์ ก่อน์และจน์ถึงวิัน์ป็ระกาศผิล 
การดำำาเน์ิน์งาน์ทัางการเงิน์ของบริษััทัฯ รายไตรมาสั 
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และป็ระจำาป็่ โดำยบริษััทัฯ จะแจ้งให่้กรรมการและผิ้้บริห่าร 
งดำการซึ้่�อขายห่ลักทัรัพื้ย์ของบริ ษััทัฯ อย่างเป็็น์ 
ลายลักษัณ์อักษัรเป็็น์เวิลาอย่างน์้อย 1 เดำือน์ก่อน์ 
การเป็ดิำเผิยข้อมล้ต่อสัาธุารณชั้น์ และคืวิรรออยา่งน์อ้ย 
24 ชั้ั�วิโมง ภัายห่ลังเป็ิดำเผิยข้อม้ลให่้แก่สัาธุารณชั้น์แล้วิ 
รวิมทัั�งห่้ามไม่ให่้เป็ิดำเผิยข้อม้ลทั่�เป็็น์สัาระสัำาคืัญน์ั�น์ต่อ
บุคืคืลอื�น์

4. บริษััทัฯ กำาห่น์ดำห้่ามมิให่้กรรมการ ผิ้้บริห่าร และ
พื้น์ักงาน์ ของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย ซึ้้�งรวิมถึงบุคืคืล
ทั่�ถ้กสััน์นิ์ษัฐาน์ว่ิาร้้ ห่ร่อคืรอบคืรองข้อม้ลภัายใน์ตาม 
พื้.ร.บ. ห่ลักทัรัพื้ย์และตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์ฯ ใชั้้ข้อม้ลภัายใน์
ของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย ทั่�ม่ห่ร่ออาจม่ผิลกระทับ
ต่อการเป็ล่�ยน์แป็ลงราคืาของห่ลักทัรัพื้ย์ของบริษััทัฯ  
ซึ้้�งยังมิได้ำเป็ดิำเผิยตอ่สัาธุารณะ ซึ้้�งตน์ไดำล้ว่ิงร้ม้า มาใช้ั้เพืื้�อ 
การซึ้่�อ ขาย เสัน์อซึ้่�อ เสัน์อขาย ห่รอ่ชั้กัชั้วิน์ให่บ้คุืคืลอื�น์ 
ซึ้่�อ ขาย เสัน์อซึ้่�อ ห่ร่อเสัน์อขาย ซึ้้�งห่ลักทัรัพื้ย์ของ 
บรษัิัทัฯ ไมว่ิา่ทัั�งทัางตรงห่รอ่ทัางอ้อม และไม่วิา่การกระทัำา 
ดำังกล่าวิจะทัำาเพืื้�อป็ระโยชั้น์์ต่อตน์เองห่ร่อผ้้ิอื�น์ ห่ร่อน์ำา
ขอ้เทัจ็จรงิเชั้น่์นั์�น์ออกเป็ดิำเผิยเพืื้�อให่ผ้ิ้อ้ื�น์กระทัำาดำงักลา่วิ 
โดำยตน์ไดำ้รับผิลป็ระโยชั้น์์ตอบแทัน์ห่ร่อไม่ก็ตาม

5. บริษััทัฯ กำาห่น์ดำให่้กรรมการ ผิ้้บริห่าร และพื้นั์กงาน์ 
ของบริษััทัฯ และบริษััทัยอ่ย ห่รอ่อด่ำตกรรมการ ผิ้บ้รหิ่าร  
และพื้น์ักงาน์ ม่ห่น์้าทั่�เก็บรักษัาคืวิามลับและ/ห่ร่อข้อม้ล
ภัายใน์ของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย ตลอดำจน์ข้อม้ล
คืวิามลับของค่้ืคื้าของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย ทั่�ตน์ไดำ้ 
รบัทัราบจากการป็ฏิบัิตหิ่น้์าทั่� และห้่ามมใิห้่น์ำาคืวิามลบัและ/
ห่ร่อข้อม้ลภัายใน์ของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย ตลอดำจน์ 
ข้อม้ลคืวิามลับของคื้่คื้าของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย  
ไป็ใชั้้ป็ระโยชั้น์์แก่บริษััทัอื�น์ และให่้บุคืคืลภัายน์อกทัราบ 
แมว้ิา่การเป็ดิำเผิยขอ้มล้ดำงักลา่วิจะไมท่ัำาให่เ้กดิำผิลเสัย่ห่าย
แก่บริษััทัฯ บริษััทัย่อย ห่ร่อคื้่คื้า ก็ตาม

6. บริษััทัฯ กำาห่น์ดำให่้กรรมการ ผิ้้บริห่าร และพื้น์ักงาน์ของ 
บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยจะไม่เปิ็ดำเผิยข้อม้ลภัายใน์ของ 
บริษััทัฯ และบริษััทัย่อย และจะไม่ใช้ั้ตำาแห่น่์งห่น้์าท่ั� ใน์
บริษััทัฯ และ/ห่ร่อบริษััทัย่อย ห่ร่อน์ำาข้อม้ลภัายใน์ ห่ร่อ
สัารสัน์เทัศทั่�ม่สัาระสัำาคืัญซึ้้�งไดำ้รับร้้ ห่ร่อรับทัราบใน์
ระห่วิ่างป็ฏิิบัติงาน์ใน์บริษััทัฯ และ/ห่ร่อบริษััทัย่อย ซึ้้�งยัง 
ไม่ไดำ้เปิ็ดำเผิยต่อสัาธุารณะ ไป็แสัวิงห่าป็ระโยชั้น์์ใน์ทัาง 
มิชั้อบ ห่ร่อเป็ิดำเผิยกับบุคืคืลภัายน์อกเพื้ื�อป็ระโยชั้น์์ของ
ตน์เองห่ร่อบุคืคืลอื�น์ ไม่วิ่าโดำยทัางตรงห่ร่อทัางอ้อม  
โดำยไม่คืำาน์ึงวิ่าจะไดำ้รับผิลป็ระโยชั้น์์ตอบแทัน์ห่ร่อไม่

7. บริษััทัฯ กำาห่น์ดำให่้กรรมการ ผิ้้บริห่าร และพื้นั์กงาน์  

ของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย ม่ห่น้์าท่ั�ป็ฏิิบัติตามแน์วิทัาง
การใชั้้ข้อม้ลภัายใน์ของ พื้.ร.บ. ห่ลักทัรัพื้ย์และตลาดำ 
ห่ลักทัรัพื้ย์ฯ รวิมถึงกฎเกณฑ์์อื�น์ทั่�เก่�ยวิข้อง

8. บริษััทัฯ กำาห่น์ดำบทัลงโทัษัทัางวิินั์ยสัำาห่รับผิ้้บริห่ารและ 
ผิ้้ป็ฏิิบัติงาน์ท่ั� เก่�ยวิข้อง ห่ากม่การฝ่่าฝ่้น์น์ำาข้อม้ล 
ภัายใน์ไป็ใชั้้ห่าป็ระโยชั้น์์สั่วิน์ตน์ซึ้้�งเริ�มตั�งแต่การตักเตือน์
เป็น็์ห่น์งัสัอื ตดัำคืา่จา้ง พื้กังาน์ชั้ั�วิคืราวิโดำยไมไ่ดำร้บัคืา่จา้ง 
ห่รอ่ให้่ออกจากงาน์ ซึ้้�งการลงโทัษัจะพิื้จารณาจากเจตน์า
ของการกระทัำาและคืวิามร้ายแรงของคืวิามผิิดำน์ั�น์ ๆ

การป็้องกัน์คืวิามขัดำแย้งทัางผิลป็ระโยชั้น์์ 
และการรายงาน์สั่วิน์ไดำ้เส่ัย

คืณะกรรมการบริ ษััทักำาห่น์ดำน์โยบาย เ ก่� ยวิ กับ 
การป็้องกัน์คืวิามขัดำแย้งทัางผิลป็ระโยชั้น์์บน์ห่ลักการ 
ทั่�วิ่าการตัดำสัิน์ใจใดำ ๆ ใน์การเข้าทัำาธุุรกรรมห่ร่อรายการ 
ใดำ ๆ  ของบรษัิัทัฯ ห่รอ่บรษัิัทัยอ่ย จะตอ้งเป็น็์ไป็เพืื้�อป็ระโยชั้น์์
ส้ังสัุดำของบริษััทัฯ และผิ้้ถือหุ่้น์ของบริษััทัฯ และคืวิรห่ล่ก
เล่�ยงการกระทัำาท่ั�อาจกอ่ให่เ้กิดำคืวิามขัดำแยง้ทัางผิลป็ระโยชั้น์์  
โดำยกำาห่น์ดำให่้ผิ้้ ท่ั� ม่สั่วิน์เก่�ยวิข้องห่ร่อม่สั่วิน์ไดำ้เส่ัยกับ
รายการทั่�พิื้จารณาตอ้งแจง้ให่บ้รษัิัทัฯ ทัราบถงึคืวิามสััมพื้นั์ธุ์ 
ห่รอ่การม่สัว่ิน์ไดำเ้ส่ัยของตน์ใน์รายการดำงักลา่วิ และตอ้งไมม่่
สั่วิน์ร่วิมใน์การพื้ิจารณา รวิมถึงไม่ม่อาน์าจใน์การอน์ุมัติ
ธุุรกรรมห่ร่อรายการนั์�น์ ๆ โดำยม่ห่ลักการทั่�สัำาคัืญดำังน่์�
1. กรรมการ ผิ้้บริห่าร และพื้น์ักงาน์จะต้องไม่การป็ระกอบ

กิจการอัน์ม่สัภัาพื้เดำ่ยวิกัน์ และเป็็น์การแข่งขัน์กับกิจการ
ของบริษััทัฯ ห่ร่อบริษััทัย่อยไม่วิ่าจะทัำาเพืื้�อป็ระโยชั้น์์ 
สั่วิน์ตัวิห่ร่อผิ้้อื�น์ ซึ้้�งอาจเป็็น์ผิลเส่ัยห่ายต่อบริษััทัฯ  
ไมว่ิา่โดำยตรงห่ร่อออ้ม ห่รอ่เขา้เป็็น์หุ้่น์ส่ัวิน์ ห่รอ่ผิ้ถื้อหุ้่น์ 
ทั่� ม่อำาน์าจตัดำสิัน์ใจ ห่ร่อผิ้้บริห่ารใน์กิจการทั่� เ ป็็น์ 
การแข่งขัน์ ห่ร่อม่ลักษัณะเด่ำยวิกัน์กับบริษััทัฯ ห่ร่อ
บริษััทัย่อย เวิ้น์แต่ก่อน์ไดำ้รับการแต่งตั�งและไดำ้รายงาน์
ให่้ทั่�ป็ระชัุ้มผิ้้ถือหุ้่น์ทัราบและไดำ้รับคืวิามเห่็น์ชั้อบจาก 
ทั่�ป็ระชัุ้มผิ้้ถือหุ่้น์แล้วิ และสัามารถแสัดำงไดำ้วิ่าม่กลไกทั่� 
จ ะทัำา ให่้ เชั้่�อมั�น์ ไดำ้วิ่ าการดำำา เน์ิน์การดำังกล่าวิจะ ไม่ 
สั่งผิลกระทับต่อบริษััทั รวิมทัั�งจะม่มาตรการท่ั�เป็็น์ไป็ 
เพื้ื�อป็ระโยชั้น์์ทั่�ดำ่ทั่�สัุดำของบริษััทัและผิ้้ถือหุ่้น์โดำยรวิม

2. กรรมการ ผิ้้บริห่าร และพื้นั์กงาน์พึื้งละเวิ้น์การถือหุ้่น์
ใน์กิจการค่้ืแข่งของบริษััทัฯ ซึ้้�งเป็็น์จำาน์วิน์ทั่�ม่น์ัยสัำาคืัญ 
ห่ากการกระทัำาดำังกล่าวิจะทัำาให้่กรรมการ ผิ้้บริห่าร  
แล ะพื้นั์กงาน์ ไ ม่สัามารถกระทัำาการ ห่ร่อละ เ ว้ิน์ 
การกระทัำาการท่ั�คืวิรทัำาตามห่น้์าท่ั� ห่ร่อม่ผิลกระทับต่อ
งาน์ใน์ห่น์้าทั่� ใน์กรณ่ทั่�กรรมการ ผิ้้บริห่าร และพื้น์ักงาน์
ได้ำหุ้่น์น์ั�น์มากอ่น์การเป็็น์กรรมการ ผิ้บ้รหิ่าร และพื้นั์กงาน์ 
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การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



ห่ร่อกอ่น์ทั่�บริษัทััฯ จะเขา้ไป็ทัำาธุรุกิจน์ั�น์ ห่ร่อเป็น็์การไดำม้า 
โดำยทัางมรดำก กรรมการ ผิ้้บริห่าร และพื้นั์กงาน์ต้อง
รายงาน์ให้่บริษััทัฯ ทัราบทััน์ท่ั ตามวิิธีุการทั่�คืณะกรรมการ
บริษััทักำาห่น์ดำ

3. กรรมการ ผิ้้บริห่าร และพื้นั์กงาน์ทุักคืน์คืวิรจะเปิ็ดำเผิย
รายการธุุรกิจห่ร่อกิจการทั่�ป็ระกอบข้�น์เป็็น์สั่วิน์ตัวิ  
ห่ร่อกับคืรอบคืรัวิ ห่ร่อญาติพื้่�น์อ้ง ห่ร่อผ้้ิอย้่ใน์อปุ็การะ 
ทั่�อาจก่อให่้เกิดำคืวิามขัดำแย้งผิลป็ระโยชั้น์์ทัางธุุรกิจกับ
บริษััทัฯ ห่ร่อบริษััทัย่อยไดำ้ เชั้่น์
- การร่วิมลงทัุน์ห่ร่อม่ผิลป็ระโยชั้น์์กับผิ้้ค้ืาทั่�ป็ระกอบ
ธุรุกจิกบับริษัทััฯ ห่ร่อล้กค้ืาของบริษััทัฯ
- การดำำารงตำาแห่น่์งใดำ ๆ  ห่ร่อแม้แต่การเป็็น์ทั่�ป็ร้กษัาของ
ค่้ืค้ืาทั่�ป็ระกอบธุุรกจิกับบริษัทััฯ ห่ร่อล้กค้ืาของบริษััทัฯ
-  การทัำาการค้ืาสิัน์ค้ืาห่ร่อการให้่บริการกับบริษััทัฯ  
ห่ร่อบริษััทัย่อยโดำยตรง ห่ร่อทัำาการผ่ิาน์ผ้้ิอื�น์

4. กรรมการ ผิ้บ้รหิ่าร และพื้น์กังาน์จะไมแ่สัวิงห่าผิลป็ระโยชั้น์์
ให้่แก่ตน์เองห่ร่อผิ้้อื�น์ โดำยอาศัยข้อม้ลอัน์เป็็น์คืวิามลับ
ของบริษััทัฯ ห่ร่อบริษััทัย่อย เชั้่น์ แผิน์งาน์ รายไดำ้ มติทั่�
ป็ระชัุ้ม การคืาดำคืะเน์ทัางธุุรกิจ ผิลงาน์จากการทัดำลอง
คื้น์คืวิ้า การป็ระม้ลราคืาเพืื้�อป็ระโยชั้น์์สั่วิน์ตน์ ไม่วิ่า 
จะทัำาให่้บริษััทัฯ ไดำ้รับคืวิามเสั่ยห่ายห่ร่อไม่ก็ตาม รวิมถึง
จะต้องป็ฏิบัิตติามน์โยบายการใช้ั้ขอ้มล้ภัายใน์ของบริษััทัฯ 
โดำยเคืร่งคืรัดำ

การต่อต้าน์ทุัจริตคือร์รัป็ชั้ั�น์
บริษััทั สั่เดำลต้า จำากัดำ (“บริษััทัฯ”) และบริษััทัย่อย ยึดำมั�น์ใน์
การดำำาเน์นิ์ธุรุกิจตามห่ลักบรรษััทัภับิาลทั่�ด่ำ ดำว้ิยคืวิามซึ้่�อสััตย์
สัุจริต โป็ร่งใสั เป็็น์ธุรรม และเป็็น์ไป็ตามห่ลักการกำากับดำ้แล 
กิจการท่ั�ดำ่ ซึ้้�งรับผิิดำชั้อบต่อสัังคืมและผ้้ิทั่�ม่ส่ัวิน์ได้ำเส่ัย 
ทัุกกลุ่ม โดำยมุ่งเน์้น์การสั่งเสัริมคืุณธุรรม สัร้างจิตสัำานึ์ก
และคื่าน์ิยมทั่�ถ้กต้องใน์การป็ฏิิบัติงาน์ บริษััทัฯ ตระห่น์ักดำ่วิ่า 
การคือร์รัป็ชั้ั�น์เป็็น์การกระทัำาทั่�ไม่ถ้กต้องและไม่เป็็น์ธุรรมใน์
การดำำาเนิ์น์ธุุรกิจอัน์จะส่ังผิลเส่ัยห่ายต่อบริษััทัฯ และสัังคืม 
ดำังน์ั�น์เพืื้�อให้่มั�น์ใจว่ิาบริษััทัฯ ม่เจตน์ารมณ์ทั่�จะป้็องกัน์
และลดำโอกาสัทั่�จะเกิดำการทัุจริตและคือร์รัป็ชั้ั�น์ข้�น์ บริษััทัฯ  
จ้งกำาห่น์ดำน์โยบายต่อต้าน์การทัำาทัุจริตและคือร์รัป็ชั้ั�น์  
เพืื้�อให้่บุคืลากรของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อยและผ้้ิทั่�เก่�ยวิข้อง 
ใชั้้เป็็น์ห่ลักป็ฏิิบัติใน์การป็้องกัน์การทัำาทุัจริตและคือร์รัป็ชั้ั�น์ 
โดำยกรรมการ ผิ้บ้ริห่าร และพื้นั์กงาน์ทุักคืน์ต้อง ยดึำถือป็ฏิบัิติ
และใชั้้เป็็น์แน์วิทัางใน์การป็ฏิิบัติงาน์

1. นิ์ยาม
“การคือร์รัป็ชั้ั�น์” (Corruption) ห่มายถึง การติดำสิัน์บน์ 
ไม่วิ่าจะอย้่ใน์ร้ป็แบบใดำ ๆ โดำยการเสัน์อห่ร่อสััญญาว่ิาจะ
ให่้ การรับห่ร่อเรียกร้องซึ้้�งเงิน์ ทัรัพื้ย์สัิน์ ห่ร่อผิลป็ระโยชั้น์์ 
อื�น์ใดำ กับเจ้าห่น์้าท่ั�ของรัฐ ห่น์่วิยงาน์ของรัฐ ห่น์่วิยงาน์ของ
เอกชั้น์ ห่ร่อผิ้้ท่ั�ม่ห่น์้าท่ั�ไม่วิ่าทัางตรงห่ร่อทัางอ้อม เพืื้�อให่้
บุคืคืลดำังกล่าวิกระทัำาห่ร่อละเวิ้น์การป็ฏิิบัติห่น์้าทั่� ห่ร่อเพืื้�อ
ให่้ไดำ้มาห่ร่อรักษัาซึ้้�งผิลป็ระโยชั้น์์ทัางธุุรกิจทั่�ไม่ถ้กต้อง

2. น์โยบาย
บริษััทัฯ และบริษััทัย่อย ไม่ยอมรับการคือร์รัป็ชั้ั�น์ทัุกร้ป็แบบ
ทัั�งทัางตรงและทัางอ้อม และกำาห่น์ดำให่้บุคืลากรของบริษััทัฯ 
และบริษััทัย่อย ป็ฏิิบัติตามน์โยบายต่อต้าน์การทัำาทุัจริตและ
คือร์รัป็ชั้ั�น์อย่างจริงจัง ดัำงน่์�
2.1 บุคืลากรของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย ต้องไม่ดำำาเน์ิน์การ 

ห่ร่อเข้าไป็ม่สั่วิน์ร่วิมใน์การคือร์รัป็ชั้ั�น์ทัุกร้ป็แบบ  
ทัั�งทัางตรงและทัางอ้อม

2.2 บุคืลากรของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย ต้องป็ฏิิบัติด้ำวิย
คืวิามระมัดำระวิงัใน์เร่�องท่ั�เก่�ยวิกบัการรับ การให้่ของขวัิญ 
ทัรพัื้ย์สันิ์ ห่ร่อป็ระโยชั้น์์อื�น์ใดำ การให้่ห่ร่อรบัของขวิญัและ
การเล่�ยงรับรองคืวิรเป็็น์ไป็เพืื้�อวิัตถุป็ระสังค์ืทัางธุุรกิจ 
เท่ัานั์�น์ โดำยม่ม้ลค่ืาท่ั�เห่มาะสัม และไม่ส่ังผิลกระทับต่อ 
การตดัำสันิ์ใจอย่างมน่์ยัสัำาคืญั

2.3 จัดำให้่ม่ระบบการคืวิบคืมุภัายใน์และการป็ระเมนิ์คืวิามเสั่�ยง
ทั่�ม่ป็ระสัทิัธิุภัาพื้และเห่มาะสัมอย่างสัมำ�าเสัมอ เพืื้�อป้็องกนั์ 
การคือร์รัป็ชั้ั�น์ ทับทัวิน์และป็ระเมิน์คืวิามเส่ั�ยงจาก 
การดำำาเน์นิ์งาน์ท่ั�อาจก่อให้่เกดิำการคือร์รปั็ชั้ั�น์อย่างน้์อย
ป่็ละห่นึ์�ง (1) คืรั�ง

2.4 จดัำให้่ม่กลไกการรายงาน์ทัางการเงิน์ท่ั�โป็ร่งใสัและถก้ต้อง 
ภัายใต้มาตรฐาน์การบัญชีั้ท่ั�ได้ำรับการยอมรับใน์ระดำับ
สัากล

2.5 ม่กระบวิน์การบริห่ารทัรัพื้ยากรบุคืคืล ทั่�สัะทั้อน์ถึง 
คืวิามมุ่งมั�น์ต่อมาตรการต่อต้าน์การคือร์รัป็ชั้ั�น์

2.6 จัดำชั้่องทัางการสืั�อสัารให้่บุคืลากรสัามารถแจ้งเบาะแสั  
ข้อเสัน์อแน์ะ และข้อร้องเรียน์เก่�ยวิกับการคือร์รัป็ชั้ั�น์  
โดำยม่มาตรการคืุ้มคืรองผิ้้แจ้งเบาะแสั

2.7 ดำำาเนิ์น์งาน์ให้่สัอดำคืล้องกับกฎห่มายท่ั�เก่�ยวิข้องกับ 
การตอ่ตา้น์คือรร์ปั็ชั้ั�น์ใน์ทุักป็ระเทัศทั่�บรษิัทััฯ และบรษิัทัั
ย่อยดำำาเน์ิน์กิจการ

2.8 การกระทัำาใดำ ๆ ทั่�ฝ่่าฝ่้น์ห่ร่อไม่เป็็น์ไป็ตามน์โยบาย 
ฉบบัน่์� ไม่วิา่ทัางตรงห่ร่อทัางออ้ม จะไดำร้บัการพื้จิารณา
ทัางวินิ์ยัตามระเบย่บท่ั�บรษัิัทัฯ และบริษััทัยอ่ย กำาห่น์ดำไวิ้
ห่ร่อม่โทัษัทัางกฎห่มาย
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บคุืลากรของบรษัิัทัฯ และบรษัิัทัยอ่ย ตอ้งทัำาคืวิามเขา้ใจ
และป็ฏิิบัติตามน์โยบายต่อต้าน์การทัำาทัุจริตและคือร์รัป็ชั้ั�น์
ใน์ทัุกขั�น์ตอน์ของการป็ฏิิบัติงาน์ ห่ากพื้บการกระทัำาใดำทั่� 
เขา้ขา่ยขดัำตอ่น์โยบายน์่� ให่แ้จง้ผิ้บ้งัคืบับญัชั้า ห่รอ่ห่น์ว่ิยงาน์/ 
บุคืคืลทั่�รับผิิดำชั้อบ

3. ห่น์้าท่ั�คืวิามรับผิิดำชั้อบ
3.1 คืณะกรรมการ ม่ห่น์้าท่ั�และรับผิิดำชั้อบใน์การกำาห่น์ดำ 

และอนุ์มัติน์โยบายต่อต้าน์การทัำาทัุจริตและคือร์รัป็ชั้ั�น์ 
และกำากับ ด้ำแล ให่้ม่ร ะบบทั่� สัน์ับสัน์ุน์การต่อต้ าน์ 
การคือร์รัป็ชั้ั�น์ทั่�ม่ป็ระสิัทัธิุภัาพื้ เพืื้�อให้่มั�น์ใจวิ่าฝ่่าย
จัดำการตระห่นั์กถึงคืวิามสัำาคืัญและน์ำาน์โยบายไป็ป็ฏิิบัติ
จน์เกิดำเป็็น์วิัฒน์ธุรรมขององคื์กร

3.2 คืณะกรรมการตรวิจสัอบ ม่ห่น้์าทั่�และรับผิิดำชั้อบใน์ 
การสัอบทัาน์ให้่บริษััทัฯ และบริษััทัย่อย ม่การคืวิบคุืม
ภัายใน์อย่างเพ่ื้ยงพื้อ และสัอบทัาน์การป็ฏิิบัติให่้เป็็น์ไป็
ตามน์โยบายต่อต้าน์การทัำาทัุจริตและคือร์รัป็ชั้ั�น์

3.3 ป็ระธุาน์ เจ้ าห่น้์าทั่� บริห่ารม่ห่ น้์าทั่� รับผิิดำชั้อบใน์ 
การกำาห่น์ดำให่้ม่ร ะบบให่้การสั่ง เสัริม สัน์ับสัน์ุน์ 
แ ล ะ คืวิบคืุ ม ด้ำ แ ล เ พืื้� อ ใ ห่้ มั� น์ ใ จ วิ่ าพื้ นั์ ก ง าน์ แล ะ 
ผิ้้ทั่�เก่�ยวิข้องทัุกฝ่่ายม่การป็ฏิิบัติตามน์โยบายต่อต้าน์
การทัำาทัุจริตและคือร์รัป็ชั้ั�น์ รวิมทัั�งม่การทับทัวิน์ 
คืวิามเห่มาะสัมของมาตรการตา่ง ๆ  อย่างสัมำ�าเสัมอวิ่า
ม่คืวิามเห่มาะสัมและเป็็น์ป็ัจจุบัน์

3.4 ฝ่่ายตรวิจสัอบห่น้์าท่ั�รับผิิดำชั้อบใน์การตรวิจสัอบและ
สัอบทัาน์การป็ฏิบิตัวิิา่เป็็น์ไป็ตามน์โยบาย แน์วิทัางป็ฏิิบติั
ทั่�บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยได้ำกำาห่น์ดำไว้ิ และสัอดำคืล้อง
กับระเบ่ยบข้อกฎห่มายท่ั�เก่�ยวิข้อง เพืื้�อให้่มั�น์ใจว่ิาระบบ 
ต่อต้าน์การคือร์รัป็ชั้ั�น์ของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อยม่
คืวิามเห่มาะสัมเพ่ื้ยงพื้อและรายงาน์ต่อคืณะกรรมการ
ตรวิจสัอบ

4. ขอบเขตและแน์วิทัางป็ฏิิบัติ
4.1 บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยกำาห่น์ดำให้่ กรรมการ ผิ้บ้ริห่าร และ

พื้นั์กงาน์ทุักคืน์ต้องป็ฏิบิตัหิ่น้์าท่ั�ตามน์โยบายการต่อต้าน์
การทุัจริตและคือร์รัป็ชั้ั�น์ โดำยไม่เข้าไป็เก่�ยวิข้องกับการ 
ทัจุริตคือร์รปั็ชั้ั�น์ไม่ว่ิาโดำยทัางตรงห่ร่อทัางอ้อม และไม่พึื้ง
ละเลยห่ร่อเพื้กิเฉยเมื�อพื้บการกระทัำาทั่�เข้าข่ายการทัจุริต
คือร์รปั็ชั้ั�น์ทั่�เก่�ยวิข้องกบับริษัทััฯ และบริษัทััย่อย และต้อง
ป็ฏิบิตัอิย่างระมดัำระวิงัต่อร้ป็แบบของการคือร์รปั็ชั้ั�น์ ดำงัน่์�

- กัาริให้หรืิอริบัสิีนบน
ห้่ามให้่ห่ร่อรับสัิน์บน์ทัุกร้ป็แบบ ไม่ว่ิาจะด้ำวิยตน์เองห่ร่อ
มอบห่มายให้่ผิ้อ้ื�น์กระทัำาแทัน์ตน์

- กัาริให้หรืิอริบัของขวิญั กัาริเลีย้งริบัริอง  
และผลป้ริะโยชน์อ่�น ๆ 
การให้่ห่ร่อรับของขวัิญ การเล่�ยงรับรอง และผิลป็ระโยชั้น์์
อื�น์ ๆ จากล้กค้ืา ค่้ืค้ืา ห่ร่อบคุืคืลทั่�ม่ส่ัวิน์เก่�ยวิข้องอื�น์  
ให้่ป็ฏิบิตัติามคื้ม่อืจรรยาบรรณของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย
- กัาริบริิจำาคเพั่�อกัาริกัศุล กัาริสีาธาริณป้ริะโยชน์  
และเงินสีนบัสีนนุ
บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยกำาห่น์ดำให้่การบริจาคืเพืื้�อการกศุล 
การสัาธุารณป็ระโยชั้น์์ และเงิน์สัน์บัสันุ์น์ ดำงัน่์�

1) ต้องเป็็น์ไป็อย่างโป็ร่งใสั ถ้กต้องตามกฎห่มาย  
ไม่ขัดำต่อศ่ลธุรรม และไม่เกิดำผิลเส่ัยห่ายต่อสั่วิน์รวิม
2) ให่้ ป็ ฏิิบั ติตาม ขั� น์ตอน์อน์ุ มั ติรายการ เ พืื้�อ 
การบริจาคื ท่ั�บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยไดำ้กำาห่น์ดำไวิ้

4.2 บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยมุ่งมั�น์ท่ั�จะสัร้างสัร้างจิตสัำาน์ึก  
ค่ืาน์ิยม ทััศน์คืติให้่แก่พื้นั์กงาน์ใน์การป็ฏิิบัติงาน์ตาม 
กฎห่มาย กฎระเบย่บ ด้ำวิยคืวิามซ่ึ้�อสััตย์สุัจริต และรักษัา
วิัฒน์ธุรรมองค์ืกรทั่�ยึดำมั�น์ว่ิา การคือร์รัป็ชั้ั�น์เป็็น์สิั�งท่ั�
ยอมรบัไม่ได้ำ ทัั�งการกระทัำาธุรุกรรมกบัภัาคืรฐัและภัาคืเอกชั้น์

4.3 กรรมการ ผิ้บ้รหิ่าร และพื้น์กังาน์ทักุคืน์ ไม่พื้งึละเลยห่รอ่
เพื้ิกเฉย เมื�อพื้บเห่็น์การกระทัำาทั่�เข้าข่ายการคือร์รัป็ชั้ั�น์ 
ทั่�เก่�ยวิข้องกบับริษัทััฯ และบริษััทัย่อย จะต้องแจ้งผ้้ิบงัคืบั
บญัชั้าห่ร่อบคุืคืลทั่�รบัผิดิำชั้อบให้่ทัราบ และให้่คืวิามร่วิมมอื 
ใน์การตรวิจสัอบข้อเทั็จจริงต่าง ๆ

4.4 น์โยบายต่อต้าน์การทัำาทัุจริตและคือร์รัป็ชั้ั�น์น่์� ให่้
คืรอบคืลุมไป็ถึงกระบวิน์การบริห่ารงาน์บุคืคืล ตั�งแต่
การคัืดำเลือกบุคืลากร การเลื�อน์ตำาแห่น์ง่ การฝึ่กอบรม  
และการป็ระเมิน์ผิลป็ฏิิบัติงาน์ของพื้น์ักงาน์ โดำยกำาห่น์ดำ
ให่้ผิ้้บังคืับบัญชั้าทุักระดำับสืั�อสัารทัำาคืวิามเข้าใจกับ
พื้น์ักงาน์เพืื้�อให้่สัามารถป็ฏิิบัติตามน์โยบายอย่างม่
ป็ระสัิทัธุิภัาพื้

4.5 จัดำให้่ม่ระบบการคืวิบคืุมภัายใน์ทั่�ม่ป็ระสัิทัธุิภัาพื้และ
ป็ระสิัทัธุิผิล ม่การตรวิจสัอบและถ่วิงดุำลการใช้ั้อำาน์าจ
ให่้เห่มาะสัม เพืื้�อป็้องกัน์มิให่้พื้น์ักงาน์ทัุจริตห่ร่อม่ 
สั่วิน์เก่�ยวิข้องกับการทัุจริต คือร์รัป็ชั้ั�น์ต่าง ๆ

4.6 กำาห่น์ดำระบบการตรวิจสัอบภัายใน์ท่ั�คืรอบคืลุมด้ำาน์
การเงิน์และการบัญชั้ีท่ั�ม่ป็ระสิัทัธิุภัาพื้ เพืื้�อให้่มั�น์ใจว่ิา
ธุุรกรรมทัางการเงิน์ดัำงกล่าวิเป็็น์ไป็ด้ำวิยคืวิามถ้กต้อง 
โป็ร่งใสั และสัามารถตรวิจสัอบไดำ้

4.7 ห้่ามกรรมการ ผิ้บ้ริห่าร และพื้นั์กงาน์ กระทัำาการใดำ ๆ 
อัน์เป็็น์การเรียกร้อง ห่ร่อยอมรับซ้ึ้�งทัรัพื้ย์สัิน์ ห่ร่อ 
ผิลป็ระโยชั้น์์อื�น์ใดำ สัำาห่รับตน์เองห่ร่อผิ้้อื�น์ทั่�ส่ัอไป็ 
ใน์ทัางจูงใจให้่ป็ฏิบิตั ิห่ร่อละเว้ิน์การป็ฏิบิตัหิ่น้์าทั่�ใน์ทัางทั่�
มชิั้อบ ห่ร่ออาจทัำาให้่บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยเส่ัยป็ระโยชั้น์์
อนั์ชั้อบธุรรม
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4.8 กำาห่น์ดำห่ลักการให่้ห่ร่อการรับของขวิัญ สัิ�งของ ห่ร่อ
การบัน์เทัิงทั่�อาจม่ผิลสั่อให่้เกิดำข้อสังสััยใน์พื้ฤติกรรม
การทัุจริตห่ร่อการให่้สัิน์บน์ ห่ากเป็็น์การรับของขวิัญ
คืวิรเป็น็์ไป็อย่างสัมเห่ตุสัมผิล และต้องไมเ่ป็น็์เงิน์สัดำห่รอ่
เท่ัยบเทัา่เงิน์สัดำ และต้องตระห่นั์กว่ิาการกระทัำาใดำ ๆ  ตอ้ง
อย้่ภัายใต้คืวิามโป็ร่งใสัและสัามารถตรวิจสัอบไดำ้

4.9 กำาห่น์ดำระเบ่ยบการจัดำซึ้่�อจัดำจ้าง การเบิกจ่ายเงิน์ ห่ร่อ
การทัำาสััญญาใดำ ๆ โดำยแต่ละขั�น์ตอน์ต้องม่ห่ลักฐาน์
ป็ระกอบอย่างชั้ัดำเจน์และม่การกำาห่น์ดำอำาน์าจอน์ุมัติ
อย่างเห่มาะสัมและรัดำกุม

4.10 ห่้ามกรรมการ ผิ้้บริห่าร และพื้นั์กงาน์ ให่้ห่ร่อเสัน์อ 
ทั่�จะให้่ทัรพัื้ย์สันิ์ห่ร่อผิลป็ระโยชั้น์์อื�น์ใดำแก่บคุืคืลภัายน์อก 
เพืื้�อจูงใจให้่บคุืคืลนั์�น์กระทัำาห่ร่อละเว้ิน์การกระทัำาใดำท่ั�ผิิดำ
ต่อกฎห่มายห่ร่อโดำยมิชั้อบต่อตำาแห่น์่งห่น์้าทั่�ของตน์

4.11 จัดำให่ม้ก่ลไกการรายงาน์สัถาน์ะทัางการเงนิ์ทั่�โป็รง่ใสัและ
ถ้กต้อง

4.12 จัดำให่้ม่การสืั�อสัารน์โยบายและแน์วิทัางการต่อต้าน์
การทัำาทัุจริตและคือร์รัป็ชั้ั�น์ไป็ยังกรรมการ ผิ้้บริห่าร 
และพื้นั์กงาน์ทัุกระดำับของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย  
ให่้รับทัราบและเข้าใจอย่างถ่องแทั้เพืื้�อน์ำาไป็ป็ฏิิบัติโดำย
ผิ่าน์ชั้่องทัางต่าง ๆ เชั้่น์ การอบรมพื้นั์กงาน์ ระบบ 
การสืั�อสัารภัายใน์องคื์กร เป็็น์ต้น์

4.13 กำาห่น์ดำชั้่องทัางการแจ้งเบาะแสัเก่�ยวิกับการทุัจริต
คือร์รัป็ชั้ั�น์ใน์กรณ่ท่ั�พื้บเห่ตุการณ์ทั่�น์่าสังสััยอัน์สั่อ 
ให่้เกิดำการทัุจริตและการป็ระพื้ฤติมิชั้อบของกรรมการ 
ผิ้้บริห่าร และพื้นั์กงาน์ของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย  
โดำยผิ้้แจ้งเบาะแสัสัามารถสั่งรายละเอ่ยดำและห่ลักฐาน์
ต่าง ๆ ไป็ยังบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย โดำยผิ่าน์ชั้่องทัาง 
เวิ็บไซึ้ต์ อ่เมล ห่ร่อ จดำห่มาย

4.14 จ ัดำทัำากลไกการคืุ้มคืรองผ้้ิแจ้งเบาะแสัการทุัจริต 
คือร์รัป็ชั้ั�น์ทั่� เก่�ยวิข้องกับบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย  
โดำยการกำาห่น์ดำข้อม้ลของผ้้ิแจ้งเบาะแสัให้่เป็็น์คืวิามลับ
กรณ่ท่ั�ข้อม้ลของผ้้ิแจ้งเบาะแสัถ้กเปิ็ดำเผิย ผิ้้ทั่�ม่ห่น้์าทั่� 
ด้ำแลรับผิิดำชั้อบข้อม้ลดำังกล่าวิจะต้องถ้กดำำาเนิ์น์การ
ลงโทัษัทัางวิินั์ย

4.15 กำาห่น์ดำบทัลงโทัษักรรมการ ผิ้้บริห่าร และพื้น์ักงาน์ทั่�ม่
กระทัำาการทุัจริตคือร์รัป็ชั้ั�น์ห่ร่อสันั์บสันุ์น์การกระทัำา
ทั่�เก่�ยวิข้องกับการทัุจริตคือร์รัป็ชั้ั�น์ โดำยจะดำำาเน์ิน์การ
ลงโทัษัทัางวินิ์ยัตามสัมคืวิรแกก่รณ่ เชั้น่์ ตกัเตอืน์เป็็น์ลาย
ลักษัณ์อักษัร ลดำคื่าจ้าง พื้ักงาน์ เลิกจ้าง และดำำาเน์ิน์คืดำ่ 
ตามกฎห่มาย เป็็น์ต้น์

4.16 กำาห่น์ดำให่้ม่การตรวิจสัอบ และรายงาน์ตามลำาดัำบขั�น์
ของสัายงาน์การบังคืับบัญชั้า ของผิ้้กระทัำาการทุัจริต  
จน์กระทัั�งถงึ คืณะกรรมการคืวิามเสั่�ยง คืณะกรรมการ 
ตรวิจสัอบ และคืณะกรรมการบริษััทัฯ

4.17 กำาห่น์ดำให่้คืณะกรรมการบริห่ารคืวิามเส่ั�ยง ป็ระเมิน์
โอกาสัท่ั�จะเกิดำการทัุจริตข้�น์ รวิมถึงผิลกระทับโดำย
คืรอบคืลุมการทุัจริตแบบต่าง ๆ เชั้่น์ การจัดำทัำา
รายงาน์ทัางการเงิน์เทั็จ การทัำาให่้ส้ัญเส่ัยทัรัพื้ย์สัิน์  
การคือร์รัป็ชั้ั�น์ การทั่�ผิ้้บริห่ารสัามารถฝ่่าฝ่้น์ระบบ
คืวิบคืุมภัายใน์ (management override of internal 
controls) การเป็ล่�ยน์แป็ลงข้อม้ลใน์รายงาน์ทั่�สัำาคัืญ 
การไดำ้มาห่ร่อใชั้้ไป็ซึ้้�งทัรัพื้ย์สัิน์โดำยไม่ถ้กต้อง เป็็น์ต้น์

การรับข้อร้องเรียน์และแจ้งเบาะแสัการกระทัำาผิิดำ 
และการทัุจริต
บคุืคืลทัั�งภัายใน์และภัายน์อกองคืก์รท่ั�พื้บเห่น็์การกระทัำาผิดิำทั่�
ฝ่า่ฝ่น้์ กฎห่มาย กฎระเบย่บ ขอ้บงัคืบับรษัิัทั ห่รอ่จรรยาบรรณ 
ใน์การดำำาเน์ิน์ธุุรกิจของบริษััทั และ/ห่ร่อพื้น์ักงาน์ทั่�ถ้ก 
กลั�น์แกล้ง ข่มข้่ ถ้กลงโทัษัทัางวิิน์ัย เชั้่น์ ลดำขั�น์เงิน์เดำือน์  
ถ้กพื้ักงาน์ ให่้ออกจากงาน์ ห่ร่อถ้กเลือกป็ฏิิบัติดำ้วิยวิิธุีการ
อนั์ไมช่ั้อบท่ั�เก่�ยวิเนื์�องกับสัภัาพื้การจา้งงาน์ อนั์เนื์�องมาจาก
การทั่�ตน์ไดำ้ร้องเรียน์ ให่้ข้อม้ล ห่ร่อจะให่้ข้อม้ล ชั้่วิยเห่ลือใน์
ขั�น์ตอน์การสัืบสัวิน์สัอบสัวิน์ ห่ร่อรวิบรวิมข้อเทั็จจริงให่้แก่
ผิ้ร้บัขอ้รอ้งเรยีน์ รวิมไป็ถงึการฟื้อ้งรอ้งดำำาเน์นิ์คืด่ำ การเป็น็์
พื้ยาน์ การให่้ถ้อยคืำา ห่ร่อการให่้คืวิามร่วิมมือใดำ ๆ  ต่อศาล
ห่ร่อห่น์่วิยงาน์ของรัฐ พื้นั์กงาน์สัามารถร้องเรียน์ ไดำ้ตาม
ชั้่องทัางดัำงต่อไป็น่์�
1. ร้องเรียน์ผ่ิาน์ทัาง whistleblower@deltapaint.co.th  

ของผิ้ร้บัข้อร้องเรียน์
2. ร้องเรียน์โดำยทัำาเป็็น์จดำห่มายถึงป็ระธุาน์คืณะกรรมการ

ตรวิจสัอบ
  บริษััทั ส่ัเดำลต้า จำากดัำ (มห่าชั้น์)
  เลขทั่� 55 อาคืารเดำลต้าเฮ้่าส์ั ชัั้�น์ 2 ถน์น์เทัย่มร่วิมมติร
  แขวิงห้่วิยขวิาง เขตห้่วิยขวิาง กรงุเทัพื้ฯ 10310
3. ร้องเรียน์ผ่ิาน์ช่ั้องทัางเวิบ็ไซึ้ต์ของบริษััทัฯ
 (https://deltapaint.co.th)
4. ใน์กรณ่ท่ั�ผิ้้ร้องเรียน์เลือกท่ั�จะไม่เป็ิดำเผิยชั้่�อ ต้องระบุ

รายละเอ่ยดำข้อเทั็จจริงห่ร่อห่ลักฐาน์ท่ั�ชั้ัดำเจน์เพ่ื้ยงพื้อท่ั�
แสัดำงให่้เห่็น์วิ่าม่เห่ตุอัน์คืวิรเชั้่�อวิ่าม่การกระทัำาท่ั�เป็็น์ 
การฝ่่าฝ่้น์กฎห่มาย กฎระเบ่ยบ ข้อบังคืับบริษััทั ห่ร่อ
จรรยาบรรณใน์การดำำาเน์ิน์ธุุรกิจของบริษััทัเกิดำข้�น์
ทัั�งน์่�  การร้องเรียน์จะถือเป็็น์คืวิามลับส้ังสัุดำ และ 

ผิ้้ร้องเรียน์สัามารถร้องเรียน์ไดำ้มากกวิ่าห่นึ์�งชั้่องทัาง 
และไม่จำาเป็็น์ต้องเป็ิดำเผิยตัวิตน์ผิ้้ร้องเรียน์ อย่างไรก็ด่ำ
ห่ากผิ้้ร้องเรียน์เป็ิดำเผิยตน์เองจะทัำาให่้บริษััทัสัามารถแจ้ง 
ผิลการดำำาเนิ์น์การห่ร่อรายละเอ่ยดำเพิื้�มเติมใน์เร่�องท่ั� 
ร้องเรียน์ให่้ทัราบไดำ้
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ขั�น์ตอน์การตรวิจสัอบข้อเทั็จจริง
1. ผ้้ิรบัข้อร้องเรียน์จะเป็็น์ผ้้ิดำำาเนิ์น์การตรวิจสัอบและรวิบรวิมข้อเทัจ็จริงห่ร่ออาจมอบห่มายให้่บุคืคืลห่ร่อห่น่์วิยงาน์ท่ั�ไว้ิวิางใจ

เป็็น์ผ้้ิตรวิจสัอบข้อเทัจ็จริง
2. ผ้้ิรับข้อร้องเรียน์ห่ร่อผ้้ิได้ำรับมอบห่มายสัามารถเชิั้ญให้่พื้นั์กงาน์คืน์ห่นึ์�งคืน์ใดำมาให้่ข้อม้ล ห่ร่อขอให้่จัดำส่ังเอกสัารใดำ ๆ  

ทั่�เก่�ยวิข้องมาเพืื้�อการตรวิจสัอบห่าข้อเทัจ็จริง
3. ห่ากตรวิจสัอบแล้วิพื้บว่ิาเป็็น์คืวิามจริง บริษัทััจะดำำาเนิ์น์การดำงัต่อไป็น่์�

- ใน์กรณ่ทั่�ข้อร้องเรียน์เป็็น์เร่�องท่ั�บริษัทัักระทัำาผิดิำกฎห่มาย กฎระเบ่ยบ ข้อบงัคืบั ห่ร่อจรรยาบรรณใน์การดำำาเนิ์น์ธุรุกจิ
ของบริษัทัั ให้่เสัน์อเร่�องพื้ร้อมคืวิามเห่น็์ และกำาห่น์ดำแน์วิทัางใน์การป็ฏิบิตัทิั่�ถก้ต้องต่อผิ้ม้อ่ำาน์าจดำำาเน์นิ์การใน์บริษัทััพื้จิารณา
ดำำาเน์ิน์การ และใน์กรณ่ทั่�เป็็น์เร่�องสัำาคืัญ เช่ั้น์ เป็็น์เร่�องทั่�กระทับต่อช่ั้�อเส่ัยงภัาพื้ลักษัณ์ห่ร่อฐาน์ะทัางการเงิน์ของบริษััทั  
ขดัำแย้งกบัน์โยบายใน์การดำำาเน์นิ์ธุรุกิจของบริษัทัั ห่ร่อเก่�ยวิข้องกบัผิ้บ้ริห่ารระดำบัส้ัง เป็็น์ต้น์ ให้่เสัน์อเร่�องต่อคืณะกรรมการ
ตรวิจสัอบ และคืณะกรรมการบริษััทัเพืื้�อพิื้จารณา
- ใน์กรณท่ั่�ข้อร้องเรียน์ก่อให้่เกิดำคืวิามเส่ัยห่ายต่อผิ้้ใดำผิ้ห้่น์ึ�ง ให้่เสัน์อวิิธีุการบรรเทัาคืวิามเสัย่ห่ายทั่�เห่มาะสัมและเป็็น์ธุรรม
ให้่กบัผิ้เ้ส่ัยห่าย

การคุื้มคืรองป็กป็้องผิ้้ท่ั�แจ้งข้อม้ลห่ร่อให่้เบาะแสั
1. ผิ้้ร้องเรียน์สัามารถเลือกทั่�จะไม่เปิ็ดำเผิยตน์เองได้ำห่ากเห่็น์ว่ิาการเปิ็ดำเผิยอาจทัำาให้่เกิดำคืวิามเส่ัยห่ายกับตน์เอง แต่ต้องระบุ 

รายละเอย่ดำข้อเทัจ็จริงห่ร่อห่ลักฐาน์ทั่�ชัั้ดำเจน์เพ่ื้ยงพื้อทั่�แสัดำงให้่เห่น็์ว่ิาม่เห่ตอุนั์คืวิรเช่ั้�อว่ิาม่การกระทัำาท่ั�เป็็น์การฝ่่าฝ้่น์กฎห่มาย 
กฎระเบ่ยบ ข้อบงัคืบับริษัทัั ห่ร่อจรรยาบรรณใน์การดำำาเน์นิ์ธุรุกิจของบริษัทััเกดิำข้�น์ อย่างไรกต็าม ห่ากผิ้ร้้องเรียน์เลอืกท่ั�จะ
เปิ็ดำเผิยตน์เองก็จะทัำาให้่ผ้้ิรบัข้อร้องเรียน์สัามารถดำำาเน์นิ์การได้ำอย่างรวิดำเรว็ิยิ�งข้�น์

2. ข้อม้ลท่ั�เก่�ยวิข้องบริษััทัจะถือเป็็น์คืวิามลับ และเปิ็ดำเผิยเทั่าทั่�จำาเป็็น์ โดำยคืำาน์ึงถึงคืวิามป็ลอดำภััย และคืวิามเส่ัยห่ายของ 
ผิ้้ร้องเรียน์ แห่ล่งทั่�มาของข้อม้ล ห่ร่อบุคืคืลทั่�เก่�ยวิข้อง ทัั�งน์่�ผิ้้รับผิิดำชั้อบใน์ทัุกขั�น์ตอน์จะต้องเก็บรักษัาข้อม้ลทั่�ไดำ้รับร้้ไวิ้
ใน์ชั้ั�น์คืวิามลับสั้งสัุดำ และไม่เป็ิดำเผิยต่อบุคืคืลอื�น์ ห่ากฝ่่าฝ่้น์ถือเป็็น์การกระทัำาคืวิามผิิดำวิิน์ัย

3. กรณ่ทั่�ผ้้ิร้องเรยีน์เห่น็์วิา่ตน์อาจไดำร้บัคืวิามไมป่็ลอดำภัยั ห่รอ่อาจเกดิำคืวิามเดำอืดำรอ้น์เส่ัยห่าย ผิ้ร้อ้งเรยีน์สัามารถรอ้งขอ
ให่บ้รษัิัทักำาห่น์ดำมาตรการคุ้ืมคืรองท่ั�เห่มาะสัมก็ไดำ ้ห่รอ่บริษััทัอาจกำาห่น์ดำมาตรการคุ้ืมคืรองโดำยผ้้ิรอ้งเรียน์ไม่ต้องร้องขอ
ก็ไดำ้ ห่ากเห่็น์วิ่าเป็็น์เร่�องทั่�ม่แน์วิโน์้มทั่�จะเกิดำคืวิามเสั่ยห่าย ห่ร่อคืวิามไม่ป็ลอดำภััย

4. กรรมการ ผิ้้บริห่าร ห่ร่อพื้นั์กงาน์ท่ั�ป็ฏิิบัติต่อบุคืคืลอื�น์ด้ำวิยวิิธีุการทั่�ไม่เป็็น์ธุรรม เลือกป็ฏิิบัติด้ำวิยวิิธีุการทั่�ไม่เห่มาะสัม 
ห่ร่อก่อให่้เกิดำคืวิามเสั่ยห่ายต่อบุคืคืลน์ั�น์ อัน์ม่เห่ตุจูงใจมาจากการทั่�บุคืคืลอื�น์น์ั�น์ไดำ้ร้องเรียน์ ไดำ้แจ้งข้อม้ล ร้องเรียน์ห่ร่อ
ให่้เบาะแสัเก่�ยวิกับการทัุจริตห่ร่อการไม่ป็ฏิิบัติตามกฎห่มาย กฎระเบ่ยบ ข้อบังคืับ ห่ร่อจรรยาบรรณใน์การดำำาเน์ิน์ธุุรกิจ
ของบริษััทั รวิมไป็ถึงการทั่�บุคืคืลอื�น์น์ั�น์ฟื้้องร้องดำำาเน์ิน์คืดำ่ เป็็น์พื้ยาน์ ให่้ถ้อยคืำา ห่ร่อให่้คืวิามร่วิมมือใดำ ๆ ต่อศาลห่ร่อ 
ห่น์่วิยงาน์รัฐ ถือเป็็น์การกระทัำาคืวิามผิิดำวิิน์ัยทั่�ต้องไดำ้รับโทัษั ทัั�งน์่� อาจไดำ้รับโทัษัตามทั่�กฎห่มายกำาห่น์ดำไวิ้ห่ากการกระทัำา
น์ั�น์ถือเป็็น์การกระทัำาคืวิามผิิดำตามกฎห่มาย

5. ผ้้ิทั่�ได้ำรับคืวิามเดำอืดำร้อน์เส่ัยห่ายจะได้ำรบัการบรรเทัาคืวิามเสัย่ห่ายด้ำวิยวิิธีุการห่ร่อกระบวิน์การทั่�มค่ืวิามเห่มาะสัม และเป็็น์ธุรรม

จำริริยาบริริณธุริกัิจำ
บริษััทัฯ ไดำ้กำาห่น์ดำน์โยบายดำ้าน์การกำากับดำ้แลกิจการทั่�ด่ำ เพืื้�อให่้ คืณะกรรมการ ผิ้้บริห่าร และพื้น์ักงาน์ทัุกคืน์ยึดำถือเป็็น์

แน์วิทัางใน์การป็ฏิิบัติงาน์ เพืื้�อให่้พื้น์ักงาน์ทัุกคืน์ทัำางาน์อย่างม่ป็ระสัิทัธุิภัาพื้และเป็็น์ไป็ใน์ทัิศทัางเดำ่ยวิกัน์ โดำยบริษััทัฯ จะดำำาเน์ิน์
ธุรุกจิภัายใตน้์โยบายการกำากบัด้ำแลกจิการและการบรหิ่ารจดัำการทั่�มคุ่ืณธุรรม และจรยิธุรรม การกำากบัด้ำแลกจิทั่�ด่ำป็ระกอบดำว้ิย  
การม่คืณะกรรมการบริษััทัและผิ้้บริห่ารทั่�ม่วิิสััยทััศน์์และม่คืวิามรับผิิดำชั้อบต่อห่น์้าทั่� ม่ระบบการบริห่ารจัดำการทั่�ด่ำ ม่กลไก 
การคืวิบคุืมและการถ่วิงดุำลอำาน์าจเพืื้�อให่้การบริห่ารงาน์เป็็น์ไป็อย่าง โป็ร่งใสั ตรวิจสัอบไดำ้ ม่การเคืารพื้ใน์สิัทัธุิและ 
คืวิามเทั่าเทั่ยมกัน์ของผิ้้ถือหุ่้น์และม่คืวิามรับผิิดำขอบต่อผ้ิ้ม่สั่วิน์ไดำ้เสั่ย 

ทัางบริษััทั ส่ัเดำลต้า จำากัดำ จ้งไดำ้จัดำทัำาค้ื่มือน์โยบายการกำากับดำ้แลกิจการ สัำาห่รับกรรมการ ผิ้้บริห่าร และพื้น์ักงาน์ทัุกคืน์ 
เพืื้�อชั้่วิยให่้บริษััทัฯ สัามารถป็ฏิิบัติห่น์้าทั่� ตามคืวิามรับผิิดำชั้อบไดำ้อย่างเห่มาะสัม โดำยคืณะกรรมการจะม่กำาห่น์ดำทับทัวิน์โยบาย
ฉบับน์่�เป็็น์ป็ระจำาทัุกป็่ เพืื้�อป็รับป็รุงให่้ทััน์สัมัยและสัอดำคืล้องกับสัภัาพื้แวิดำล้อมใน์การกำากับดำ้แลกิจการ ทัั�งน่์� สัามารถเข้าไป็
ตรวิจสัอบน์โยบายดำ้าน์จรรยาบรรณธุุรกิจของบริษััทั ส่ัเดำลต้า จำากัดำ มห่าชั้น์ไดำ้ท่ั� www.deltapaint.co.th
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กัาริเป้ลี�ยนแป้ลงและพััฒนากัาริที�สีำาคัญของนโยบาย แนวิป้ฏิิบัต้ิ และริะบบกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริใน
ริอบป้ีที�ผ่านมา
บรษัิัทัฯ ไดำป้็ฏิบิตัติามห่ลกัการกำากบัด้ำแลกจิการทั่�ด่ำสัำาห่รบับรษัิัทัจดำทัะเบย่น์ป็ ่2560 โดำยใน์รอบป่็ทั่�ผิา่น์มา คืณะกรรมการบรษัิัทั
ไดำ้ม่การทับทัวิน์การน์ำาห่ลักการกำากับดำ้แลกิจการทั่�ดำ่ดำังกล่าวิ ไป็ป็รับใชั้้ให่้เห่มาะสัมกับบริบทัทัางธุุรกิจอย่างน์้อยป็่ละ 1 คืรั�ง
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7. โคริงสีริ้างกัาริจำัดกัาริ
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โคริงสีริ้างคณะกัริริมกัาริ
โคืรงสัร้างคืณะกรรมการของบริษััทัฯ ม่ทัั�งสิั�น์ 7 คืน์ ซึ้้�งแบ่งเป็็น์กรรมการอิสัระไม่น์้อยกวิ่า 1 ใน์ 3 และมากกวิ่า 3 คืน์  

โดำยป็ระกอบดำว้ิย คืณะกรรมการบรษัิัทั และคืณะกรรมการชุั้ดำยอ่ยทัั�งสิั�น์ 4 ชั้ดุำ ไดำแ้ก ่คืณะกรรมการตรวิจสัอบ คืณะกรรมการ
สัรรห่าและกำาห่น์ดำคื่าตอบแทัน์ คืณะกรรมการบริห่ารคืวิามเสั่�ยง และคืณะกรรมการบริห่าร 

ณ วิัน์ทั่� 31 ธุัน์วิาคืม 2567 คืณะกรรมการบริษััทัฯ ป็ระกอบดำ้วิยกรรมการจำาน์วิน์ทัั�งสิั�น์ 7 ทั่าน์ ป็ระกอบดำ้วิย

ริายชื�อ ต้ำาแหน่ง

1. น์ายพื้ัณณ์กร กิรติวิราเสัฏิฐ์
ป็ระธุาน์กรรมการตรวิจสัอบ /  

กรรมการสัรรห่าและพื้ิจารณาคื่าตอบแทัน์ / 
กรรมการบริห่ารคืวิามเสั่�ยง กรรมการอิสัระ

กรรมการทั่�ไม่ไดำ้เป็็น์ผิ้้บริห่าร

2. น์างสัาวิน์ภัาพื้ร วิงศ์น์พื้รัตน์์เลิศ
ป็ระธุาน์สัรรห่าและพื้ิจารณาคื่าตอบแทัน์ / 
กรรมการตรวิจสัอบ / กรรมการอิสัระ

กรรมการทั่�ไม่ไดำ้เป็็น์ผิ้้บริห่าร

3. น์ายสัุพื้จน์์ สังวิน์น์าม
กรรมการตรวิจสัอบ / กรรมการอิสัระ / 

กรรมการบริห่ารคืวิามเสั่�ยง
กรรมการทั่�ไม่ไดำ้เป็็น์ผิ้้บริห่าร

4. น์ายรณฤทัธุิ� ตั�งคืารวิคืุณ ป็ระธุาน์เจ้าห่น์้าทั่�บริห่าร กรรมการทั่�เป็็น์ผิ้้บริห่าร

5. น์ายอรรถพื้ล ตั�งคืารวิคืุณ กรรมการบริห่าร กรรมการทั่�เป็็น์ผิ้้บริห่าร

6. น์างสัาวิป็ิยมาภัรณ์ วิงศ์เวิชั้วิศิน์ กรรมการบริห่าร กรรมการทั่�เป็็น์ผิ้้บริห่าร

7. น์างสัาวิศิริภัาพื้ร วิงษั์จ่อน์ กรรมการบริห่าร กรรมการทั่�เป็็น์ผิ้้บริห่าร

กัริริมกัาริผู้มีอำานาจำลงนามผูกัพัันบริิษััทฯ ต้ามหนังสี่อริับริองของบริิษััทฯ
น์างสัาวิป็ิยมาภัรณ์ วิงศ์เวิชั้วิศิน์ ลงลายมือชั้่�อร่วิมกับน์ายอรรถพื้ล ตั�งคืารวิคืุณ ห่ร่อน์ายรณฤทัธุิ� ตั�งคืารวิคืุณ และ

ป็ระทัับตราสัำาคืัญของบริษััทัฯ
ทัั�งน่์�ทั่�ป็ระชัุ้มคืณะกรรมการบริษััทัฯ คืรั�งทั่� 5/2563 เมื�อวิัน์ทั่� 20 มิถุน์ายน์ 2563 ไดำ้ม่มติอนุ์มัติกำาห่น์ดำขอบเขตอำาน์าจ 

ห่น์้าทั่� และคืวิามรับผิิดำชั้อบ ดำังน่์�
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บทบาทหน้าที�ของคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ
ขอบเขต้อำานาจำ หน้าที� และควิามรัิบผิดชอบของคณะกัริริมกัาริบริิษััท

1. กำาห่น์ดำวิัตถุป็ระสังคื์ เป็้าห่มายห่ลักของบริษััทัฯ วิิสััยทััศน์์ พื้ัน์ธุกิจ น์โยบาย เป็้าห่มาย กลยุทัธุ์ แผิน์การดำำาเน์ิน์ธุุรกิจ 
โคืรงสัรา้งการบรหิ่ารจัดำการ อำาน์าจอน์มุตั ิและงบป็ระมาณของบรษิัทััและบรษิัทััย่อย รวิมทัั�งกำากบัด้ำแลการจดัำสัรรทัรพัื้ยากร
ทั่�สัำาคืัญ และพื้ิจารณาทับทัวิน์ ตรวิจสัอบ และอน์ุมัติน์โยบาย กลยุทัธุ์ แผิน์งาน์การดำำาเน์ิน์ธุุรกิจ ทัิศทัางการดำำาเน์ิน์งาน์ของ
บริษััทัและบริษััทัย่อย ตามทั่�ฝ่่ายบริห่ารเสัน์อ

2. กำากับดำ้แล (Monitoring and Supervision) และติดำตามผิลการดำำาเน์ิน์งาน์ การบริห่ารและการจัดำการของฝ่่ายบริห่าร
และคืณะกรรมการชุั้ดำย่อยของบริษััทัฯ เพืื้�อให้่เป็็น์ไป็ตามวัิตถุป็ระสังคื์เป้็าห่มายห่ลักของบริษััทัฯ วิิสััยทััศน์์ พื้ัน์ธุกิจ กลยุทัธ์ุ 
แผิน์การดำำาเนิ์น์งาน์ และงบป็ระมาณท่ั�กำาห่น์ดำไว้ิอย่างม่ป็ระสิัทัธิุภัาพื้และป็ระสิัทัธิุผิล เพืื้�อเพิื้�มม้ลค่ืาส้ังสุัดำให้่แก่บริษััทัและผ้้ิถอืหุ่น้์

3. กำากับและด้ำแลการบริห่ารจัดำการและการดำำาเนิ์น์การต่าง ๆ ของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อยให้่เป็็น์ไป็ตามน์โยบายต่าง ๆ  
ของบริษััทัฯ ห่ลักการกำากับดำ้แลบริษััทัฯ ทั่�ดำ่ กฎห่มายห่ลักทัรัพื้ย์ ตลอดำจน์ป็ระกาศข้อบังคืับและห่ลักเกณฑ์์ต่าง ๆ  ทั่�เก่�ยวิข้อง
กับคืณะกรรมการกำากับตลาดำทัุน์ สัำาน์ักงาน์ ก.ล.ต. และตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์แห่่งป็ระเทัศไทัย อาทัิ การทัำารายการทั่�เก่�ยวิโยงกัน์ 
การไดำ้มาห่ร่อจำาห่น์่ายไป็ซึ้้�งสัิน์ทัรัพื้ย์ทั่�สัำาคืัญเทั่าทั่�ไม่ขัดำห่ร่อแย่งกับกฎห่มายอื�น์

4. พื้ิจารณากำาห่น์ดำน์โยบายดำ้าน์การบริห่ารคืวิามเสั่�ยง (Risk Management) ให่้คืรอบคืลุมทัั�งองคื์กรและกำากับดำ้แลให่้
ม่ระบบห่ร่อกระบวิน์การใน์การบริห่ารจัดำการคืวิามเส่ั�ยงโดำยม่มาตรการรองรับและวิิธีุคืวิบคุืมเพืื้�อลดำผิลกระทับต่อธุุรกิจของ 
บริษััทัฯ และบริษััทัย่อย

5. ดำำาเน์ิน์การให่้บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยน์ำาระบบงาน์บัญชั้ีทั่�เห่มาะสัมและม่ป็ระสัิทัธุิภัาพื้มาใชั้้ รวิมทัั�งจัดำให่้ม่ระบบคืวิบคืุม
ภัายใน์ และระบบการตรวิจสัอบภัายใน์ทั่�เพื้่ยงพื้อและม่ป็ระสัิทัธุิผิล รวิมทัั�งจัดำให่้ม่กระบวิน์การป็ระเมิน์คืวิามเห่มาะสัมของระบบ
การคืวิบคืุมภัายใน์ของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อยอย่างสัมำ�าเสัมอ

6. พื้ิจารณากำาห่น์ดำโคืรงสัร้างการบริห่ารงาน์ม่อำาน์าจใน์การแต่งตั�งคืณะกรรมการชัุ้ดำย่อย ป็ระธุาน์เจ้าห่น์้าทั่�บริห่าร 
และคืณะอน์ุกรรมการชัุ้ดำอื�น์ตามคืวิามเห่มาะสัม รวิมถึงการกำาห่น์ดำขอบเขตอำาน์าจห่น์้าทั่�ของบุคืคืลดำังกล่าวิ

ทัั�งน์่� การมอบอำาน์าจตามขอบเขตอำาน์าจห่น้์าท่ั�ทั่�กำาห่น์ดำนั์�น์ตอ้งไม่มลั่กษัณะเป็น็์การมอบอำาน์าจทั่�ทัำาให่ค้ืณะกรรมการชั้ดุำย่อย  
ป็ระธุาน์เจ้าห่น์้าทั่�บริห่าร และคืณะอน์ุกรรมการชัุ้ดำต่าง ๆ ดำังกล่าวิสัามารถพื้ิจารณาและอน์ุมัติรายการทั่�อาจม่คืวิามขัดำแย้งม่
สัว่ิน์ไดำเ้ส่ัยห่ร่อม่คืวิามขดัำแยง้ทัางผิลป็ระโยชั้น์อื์�น์ใดำทัำากบับรษัิัทัฯ ห่รอ่บรษัิัทัยอ่ย (ถา้ม่) ยกเวิน้์เป็็น์การอน์มัุติรายการทั่�เป็น็์ไป็ 
ตามน์โยบายและห่ลักเกณฑ์์ทั่�คืณะกรรมการบริษััทัพื้ิจารณาและอน์ุมัติไวิ้แล้วิ

7. จัดำให้่ม่น์โยบายเก่�ยวิกับการกำากับด้ำแลบริษััทัฯ ตามห่ลักธุรรมาภิับาลทั่�เป็็น์ลายลักษัณ์อักษัรและการป็รับใช้ั้น์โยบาย 
ดำงักล่าวิอย่างม่ป็ระสัทิัธิุภัาพื้ เพืื้�อให้่ม่การป็ระกอบธุรุกิจอย่างม่จริยธุรรม เคืารพื้สิัทัธิุและมค่ืวิามรบัผิดิำชั้อบต่อผ้้ิถอืหุ้่น์ และผิ้ม่้
ส่ัวิน์ได้ำเส่ัย และดำำาเน์นิ์ธุรุกิจทั่�เป็็น์ป็ระโยชั้น์์ต่อสัังคืมและสิั�งแวิดำล้อม รวิมทัั�งสัามารถป็รบัตวัิได้ำภัายใต้ปั็จจยัการเป็ล่�ยน์แป็ลง

8. กำากับด้ำแลให่้ม่การกำาห่น์ดำกรอบ น์โยบาย และโคืรงสัร้างค่ืาตอบแทัน์ทั่�เห่มาะสัมตามทั่�คืณะกรรมการสัรรห่าและ
พื้ิจารณาคื่าตอบแทัน์น์ำาเสัน์อ (ถ้าม่) เพืื้�อจูงใจให่้ผิ้้บริห่ารและพื้น์ักงาน์ทัุกระดำับ ป็ฏิิบัติงาน์ให่้สัอดำคืล้องกับวิัตถุป็ระสังคื์และ
เป็้าห่มายขององคื์กร และสัอดำคืล้องกับผิลป็ระโยชั้น์์ของบริษััทัฯ ใน์ระยะยาวิ

9. ให่้คืวิามสัำาคืัญและสันั์บสันุ์น์การสัร้างน์วัิตกรรมท่ั�ก่อให้่เกิดำม้ลค่ืาเพิื้�มแก่ธุุรกิจใน์ระยะยาวิ คืวิบค่้ืไป็กับการสัร้าง 
คืุณป็ระโยชั้น์์ต่อล้กคื้าห่ร่อผิ้้ทั่�เก่�ยวิข้อง ม่คืวิามรับผิิดำชั้อบต่อสัังคืมและสัิ�งแวิดำล้อม

10. ด้ำแลและจัดำการคืวิามขัดำแย้งทัางผิลป็ระโยชั้น์์ท่ั�อาจเกิดำข้�น์ระห่ว่ิางผิ้้ม่สั่วิน์ไดำ้เสั่ยของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย รวิมไป็
ถึงการป็้องกัน์การใชั้้ป็ระโยชั้น์์อัน์มิคืวิรใน์ทัรัพื้ย์สิัน์ ข้อม้ลและโอกาสัของบริษััทัฯ และการทัำาธุุรกรรมกับผิ้้ทั่�ม่คืวิามสััมพื้ัน์ธุ์ 
เก่�ยวิโยงกับบริษััทัฯ ใน์ลักษัณะท่ั�ไม่สัมคืวิร ทัั�งน่์� ใน์กรณ่ท่ั�กรรมการรายใดำม่ส่ัวิน์ได้ำเส่ัยใน์ธุุรกรรมใดำท่ั�ทัำากับบริษััทัฯ ห่ร่อม่
สััดำส่ัวิน์การถือหุ่น้์ใน์บริษัทััฯ และ/ห่รอ่ บริษััทัย่อยเพิื้�มข้�น์ห่ร่อลดำลง ให้่กรรมการรายดัำงกล่าวิแจ้งให่บ้รษัิัทัฯ ทัราบโดำยไม่ชั้กัชั้า้

11. คืณะกรรมการมอบอำาน์าจให้่กรรมการคืน์ห่น์ึ�งห่ร่อห่ลายคืน์ห่ร่อบุคืคืลอื�น์ใดำป็ฏิิบัติการอย่างห่น์ึ�งอย่างใดำแทัน์ 
คืณะกรรมการไดำ้โดำยอย้่ภัายใต้การคืวิบคืุมของคืณะกรรมการ ห่ร่ออาจมอบอำาน์าจเพืื้�อให่้บุคืคืลดำังกล่าวิม่อำาน์าจตามทั่� 
คืณะกรรมการเห่น็์สัมคืวิรและภัายใน์ระยะเวิลาท่ั�คืณะกรรมการเห่น็์สัมคืวิร ซึ้้�งคืณะกรรมการอาจยกเลิก เพิื้กถอน์ เป็ล่�ยน์แป็ลง
ห่ร่อแก้ไขการมอบอำาน์าจน์ั�น์ ๆ ไดำ้เมื�อเห่็น์สัมคืวิร

ทัั�งน์่� การมอบอำาน์าจน์ั�น์ต้องไม่ม่ลักษัณะเป็็น์การมอบอำาน์าจทั่�ทัำาให่้บุคืคืลดำังกล่าวิสัามารถพื้ิจารณาและอน์ุมัติรายการทั่�
ตน์ห่ร่อบุคืคืลทั่�อาจม่คืวิามขัดำแย้ง ม่สั่วิน์ไดำ้เสั่ย ห่ร่ออาจม่คืวิามขัดำแย้งทัางผิลป็ระโยชั้น์์ใน์ลักษัณะอื�น์ใดำทั่�จะทัำาข้�น์กับบริษััทัฯ 
ห่ร่อบริษััทัย่อย (ถ้าม่) ตามท่ั�น์ิยามไวิ้ใน์ป็ระกาศคืณะกรรมการกำากับตลาดำทุัน์ และ/ห่ร่อ ตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์แห่่งป็ระเทัศไทัย 
และ/ห่ร่อ ป็ระกาศอื�น์ใดำของห่น่์วิยงาน์ท่ั�เก่ยวิข้อง เว้ิน์แต่เป็็น์การอนุ์มัติรายการท่ั�เป็็น์ไป็ตามน์โยบายและห่ลักเกณฑ์์ท่ั� 
คืณะกรรมการพื้ิจารณาและอน์ุมัติไวิ้แล้วิ
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คณะกัริริมกัาริชุดย่อย
คณะกัริริมกัาริต้ริวิจำสีอบ
1. องคื์ป็ระกอบ

ริายชื�อ ต้ำาแหน่ง

1. น์ายพื้ัณณ์กร กิรติวิราเสัฏิฐ์

กรรมการอิสัระ
ป็ระธุาน์กรรมการตรวิจสัอบ
กรรมการสัรรห่าและพื้ิจารณาคื่าตอบแทัน์
กรรมการบริห่ารคืวิามเสั่�ยง

2. น์างสัาวิน์ภัาพื้ร วิงศ์น์พื้รัตน์์เลิศ
กรรมการอิสัระ
กรรมการตรวิจสัอบ
ป็ระธุาน์สัรรห่าและพื้ิจารณาคื่าตอบแทัน์

3. น์ายสัุพื้จน์์ สังวิน์น์าม
กรรมการอิสัระ
กรรมการตรวิจสัอบ
กรรมการสัรรห่าและพื้ิจารณาคื่าตอบแทัน์

2. วิาระใน์การดำำารงตำาแห่น์่ง
1. ป็ระธุาน์กรรมการตรวิจสัอบ 3 ป็่ ห่ร่อเทั่ากับวิาระการดำำารงตำาแห่น์่งกรรมการบริษััทั
2. กรรมการตรวิจสัอบ  3 ป็่ ห่ร่อเทั่ากับวิาระการดำำารงตำาแห่น์่งกรรมการบริษััทั

ทัั�งน่์� เมื�อคืรบวิาระการดำำารงตำาแห่น์่งดำังกล่าวิ ป็ระธุาน์กรรมการตรวิจสัอบและกรรมการตรวิจสัอบท่ั�พื้้น์จากตำาแห่น์่ง
ตามวิาระอาจไดำ้รับการแต่งตั�งให่้กลับเข้าดำำารงตำาแห่น์่งไดำ้อ่ก

ขอบเขต้อำานาจำ หน้าที� และควิามรัิบผิดชอบของคณะกัริริมกัาริต้ริวิจำสีอบ
รายงาน์ทัางการเงิน์
1. สัอบทัาน์ให่้บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยม่กระบวิน์การจัดำทัำาและการเป็ิดำเผิยข้อม้ลใน์รายงาน์ทัางการเงิน์ของบริษััทัให่้ม่ 
คืวิามถ้กต้อง คืรบถ้วิน์ เพ่ื้ยงพื้อ เชั้่�อถือไดำ้ และทััน์เวิลาโดำยการป็ระสัาน์งาน์กับผิ้้สัอบบัญชั้ีและผิ้้บริห่ารทั่�รับผิิดำชั้อบจัดำทัำา
รายงาน์ทัางการเงิน์ทัั�งรายไตรมาศและป็ระจำาป็่
2. ห่ากม่คืวิามจำาเป็น็์เพืื้�อป็ระโยชั้น์์ใน์การพื้จิารณาให่ค้ืวิามเห่น็์ตอ่การดำำาเนิ์น์การตา่ง ๆ  ของบรษัิัทั คืณะกรรมการตรวิจสัอบ 
อาจแสัวิง ห่าคืวิามเห่็น์ทั่�เป็็น์อิสัระจากทั่�ป็ร้กษัาทัางวิิชั้าชั้ีพื้อื�น์ไดำ้ โดำยบริษััทัฯ จะรับผิิดำชั้อบคื่าใชั้้จ่ายท่ั�เกิดำข้�น์จริง

รายการท่ั�เก่�ยวิโยงกัน์และรายการทั่�อาจม่คืวิามขัดำแย้งทัางผิลป็ระโยชั้น์์
1. พื้ิจารณารายการท่ั�เก่�ยวิโยงกัน์ และรายการท่ั�อาจม่คืวิามขัดำแย้งทัางผิลป็ระโยชั้น์์ให่้เป็็น์ไป็ตามกฎห่มาย และข้อกำาห่น์ดำ
ของตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์แห่่งวิป็ระเทัศไทัย เพืื้�อให่้มั�น์ใจวิ่ารายการดัำงกล่าวิสัมเห่ตุสัมผิล และเป็็น์ป็ระโยชั้น์์ส้ังสัุดำต่อบริษััทัฯ
2. พื้ิจารณาการเป็ิดำเผิยข้อม้ลของบริษััทัฯ ใน์กรณ่ท่ั�เกิดำรายการเก่�ยวิโยงห่ร่อรายการท่ั�เก่�ยวิข้องห่ร่อรายการท่ั�อาจก่อให่้
เกิดำคืวิามขัดำแย้งทัางผิลป็ระโยชั้น์์ให่้ม่คืวิามถ้กต้องและคืรบถ้วิน์

การคืวิบคุืมภัายใน์ (Internal Control)
1. สัอบทัาน์ให่้บริษััทัฯ ม่การคืวิบคืุมภัายใน์ และระบบการตรวิจสัอบภัายใน์ทั่�เห่มาะสัม เพ่ื้ยงพื้อ และม่ป็ระสัิทัธุิผิล รวิมทัั�ง
สัอบทัาน์รายการทั่�อาจก่อให่้เกิดำการทัุจริตต่อการรายงาน์ทัางการเงิน์
2. พื้ิจารณาผิลการตรวิจสัอบ และข้อเสัน์อแน์ะของผิ้้สัอบบัญชั้ีและสั่วิน์งาน์ตรวิจสัอบภัายใน์ เก่�ยวิกับระบบคืวิบคืุมภัายใน์ 
และเสัน์อให่้ฝ่่ายบริห่ารป็รับป็รุงแก้ไขตามข้อเสัน์อแน์ะรวิมทัั�งติดำตามผิลการดำำาเน์ิน์งาน์และข้อเสัน์อแน์ะนั์�น์
3. พื้ิจารณาคืวิามเป็็น์อิสัระของห่น์่วิยงาน์ตรวิจสัอบภัายใน์และให่้คืวิามเห่็น์ชั้อบใน์การพื้ิจารณา แต่งตั�ง โยกย้าย เลิกจ้าง
ห่ัวิห่น์้าห่น์่วิยงาน์ตรวิจสัอบภัายใน์
4. สัอบทัาน์และป็ระเมิน์ผิลการตรวิจสัอบภัายใน์ป็ระจำาป็่ให่้สัอดำคืล้องกับป็ระเภัทัและระดำับคืวิามเสั่�ยงของบริษััทัฯ
5. สัอบทัาน์คืวิามม่อิสัระของผิ้้ตรวิจสัอบภัายใน์ ใน์การเข้าถึงข้อม้ลทั่�ม่คืวิามจำาเป็็น์ต่อการตรวิจสัอบภัายใน์
6. สัอบทัาน์รายงาน์จากห่น่์วิยงาน์ตรวิจสัอบภัายใน์เก่�ยวิกับการป็ระเมิน์คืวิามม่ป็ระสิัทัธุิภัาพื้ของระบบการคืวิบคุืมภัายใน์  
และห่าร่อกับห่น์่วิยงาน์ตรวิจสัอบภัายใน์เก่�ยวิกับข้อสัังเกตใน์รายงาน์ดำังกล่าวิ
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ผิ้้สัอบบัญชั้ี
1. พื้ิจารณา คืัดำเลือก เสัน์อแต่งตั�งและเสัน์อคื่าตอบแทัน์ผิ้้สัอบบัญชั้ี เพืื้�อให่้ไดำ้ผิ้้สัอบบัญชั้ีท่ั�ม่คืวิามเป็็น์อิสัระโดำยคืำาน์ึงถึง
คืวิามน์่าเชั้่�อถือ คืวิามเพ่ื้ยงพื้อของทัรัพื้ยากร ป็ริมาณงาน์ตรวิจสัอบของสัำานั์กงาน์ตรวิจสัอบบัญชั้ีนั์�น์ และป็ระสับการณ์
ของบุคืลากรทั่�ได้ำรับมอบห่มายให้่ตรวิจสัอบบัญชีั้ของบริษััทัฯ รวิมถึงผิลการป็ฏิิบัติงาน์ใน์ป่็ท่ั�ผิ่าน์มาตลอดำจน์การพิื้จารณา
ถอดำถอน์ผิ้้สัอบบัญชั้ี
2. ป็ระชั้มุกบัผิ้ส้ัอบบญัชั้อียา่งน้์อยไตรมาสัละ 1 คืรั�ง ห่ารอ่เก่�ยวิกบัป็ระเดำน็์ทั่�ผิ้ส้ัอบบญัชั้พีื้บห่รอ่ม่ขอ้สัังเกตจุากการตรวิจสัอบ  
/ สัอบทัาน์งบการเงิน์
3. เข้าร่วิมป็ระชัุ้มกับผิ้้สัอบบัญชั้ีอย่างน์้อยไตรมาสัละ 1 คืรั�ง 
4. สัอบทัาน์รายงาน์ของผ้้ิสัอบบัญชีั้ทั่�จัดำทัำาเสัน์อให้่ฝ่่ายบริห่ารป็รับป็รุงแก้ไข และติดำตามผิลการดำำาเนิ์น์การตามข้อเสัน์อแน์ะนั์�น์

การป็ฏิิบัติตามกฎห่มายและระเบ่ยบทั่�เก่�ยวิข้อง
1. สัอบทัาน์ให่้บริษััทัฯ ป็ฏิิบัติตามกฎห่มายวิ่าดำ้วิยห่ลักทัรัพื้ย์และตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์ ข้อกำาห่น์ดำของตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์ฯ  
และกฎห่มายทั่�เก่�ยวิข้องกับธุุรกิจของบริษััทัฯ ตลอดำจน์ระเบ่ยบจรรยาบรรณของบริษััทัฯ
2. ตรวิจสัอบข้อเทั็จจริงเก่�ยวิกับพื้ฤติการณ์อัน์คืวิรสังสััยท่ั�ไดำ้รับแจ้งจากผ้้ิสัอบบัญชั้ีเก่�ยวิกับการทุัจริต ห่ร่อการฝ่่าฝ่้น์
กฎห่มายทั่�เก่�ยวิขอ้งกบัการป็ฏิบิติัห่น์า้ทั่�ของกรรมการและผิ้บ้รหิ่าร และรายงาน์ผิลการตรวิจสัอบเบื�องตน้์ตอ่สัำานั์กงาน์ ก.ล.ต.

การกำากับดำ้แลมาตรการป็้องกัน์การทัุจริตและคือร์รัป็ชั้ั�น์
1. กำากบัด้ำแลกระบวิน์การคืวิบคืมุภัายใน์ ระบบบญัชั้แีละรายงาน์ทัางการเงนิ์ ระบบการตรวิจสัอบภัายใน์ การบรหิ่ารคืวิามเส่ั�ยง 
และส่ัวิน์งาน์อื�น์ทั่�เก่�ยวิข้องกับน์โยบายการต่อต้าน์การทัุจริตและคือร์รัป็ชั้ั�น์ เพืื้�อให่้มั�น์ใจวิ่ากระบวิน์การต่าง ๆ ม่การกำาห่น์ดำ
อย่างเห่มาะสัมและม่การน์ำาไป็ป็ฏิิบัติอย่างคืรบถ้วิน์และม่ป็ระสัิทัธุิภัาพื้
2. กำากบัด้ำแลให้่มก่ระบวิน์การรับแจ้งเบาะแสัใน์กรณ่ท่ั�พื้นั์กงาน์และผ้้ิม่ส่ัวิน์ได้ำเส่ัยกลุ่มต่าง ๆ  ม่ข้อสังสััยห่ร่อพื้บเห่น็์การกระทัำา
อัน์คืวิรสังสััยวิ่าม่การฝ่่าฝ่้น์ ห่ร่อไม่ป็ฏิิบัติตามกฎห่มาย ระเบ่ยบ ข้อบังคืับ จรรยาบรรณ ห่ร่อน์โยบายการกำากับดำ้แลบริษััทัฯ 
เพื้ื�อให่้คืวิามมั�น์ใจแก่ผิ้้แจ้งเบาะแสัวิ่าบริษััทัม่กระบวิน์การสัอบสัวิน์ทั่�เป็็น์อิสัระ และม่การดำำาเน์ิน์การติดำตามทั่�เห่มาะสัม

คืวิามรับผิิดำชั้อบอื�น์ ๆ
1. ป็ฏิิบัติการอื�น์ใดำ ตามทั่�คืณะกรรมการบริษััทัมอบห่มาย
2. ม่ห่น์้าทั่�ตามทั่�ตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์ฯ (ตลทั.) ป็ระกาศกำาห่น์ดำเพื้ิ�มเติม
3. สัอบทัาน์กฎบัตรเป็็น์ป็ระจำาทักุป่็เพืื้�อพิื้จารณาคืวิามรับผิดิำชั้อบของคืณะกรรมการตรวิจสัอบท่ั�กำาห่น์ดำไว้ิ และเสัน์อพิื้จารณา
ป็รับเป็ล่�ยน์ห่ากม่คืวิามจำาเป็็น์

คณะกัริริมกัาริสีริริหาและกัำาหนดค่าต้อบแทน
1. องคื์ป็ระกอบ

ริายชื�อ ต้ำาแหน่ง

1. น์างสัาวิน์ภัาพื้ร วิงศ์น์พื้รัตน์์เลิศ
กรรมการอิสัระ
กรรมการตรวิจสัอบ
ป็ระธุาน์สัรรห่าและพื้ิจารณาคื่าตอบแทัน์

2. น์ายพื้ัณณ์กร กิรติวิราเสัฏิฐ์
กรรมการอิสัระ
ป็ระธุาน์กรรมการตรวิจสัอบ
กรรมการสัรรห่าและพื้ิจารณาคื่าตอบแทัน์

3. น์ายอรรถพื้ล ตั�งคืารวิคืุณ กรรมการบริห่าร
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ขอบเขต้อำานาจำ หน้าที� และควิามรัิบผิดชอบของคณะกัริริมกัาริสีริริหาและกัำาหนดค่าต้อบแทน
1. พื้จิารณาน์โยบายและห่ลักเกณฑ์์ใน์การสัรรห่าบุคืคืลท่ั�มค่ืณุสัมบัตเิห่มาะสัม เพืื้�อดำำารงตำาแห่น์ง่กรรมการบรษิัทัั ป็ระธุาน์

เจ้าห่น์้าทั่�บริห่าร รองกรรมการผิ้้จัดำการสัำาน์ักงาน์ ป็ระธุาน์เจ้าห่น์้าทั่�บริห่ารและกรรมการผ้ิ้จัดำการให่ญ่ รวิมทัั�งคัืดำเลือก
บุคืคืลและเสัน์อชั้่�อบุคืคืลท่ั�ม่คืุณสัมบัติเห่มาะสัม รวิมถึงการเสัน์อชั้่�อบุคืคืลท่ั�เกษั่ยณอายุเพืื้�อกลับเข้ารับตำาแห่น์่งดำังกล่าวิ
ข้างต้น์ เพืื้�อน์ำาเสัน์อต่อทั่�ป็ระชุั้มคืณะกรรมการบริษััทั และ/ห่ร่อ ท่ั�ป็ระชัุ้มผิ้้ถือหุ่้น์เพืื้�อพิื้จารณาแต่งตั�ง

2. พื้จิารณาทับทัวิน์น์โยบายและห่ลกัเกณฑ์เ์ก่�ยวิกบัการกำาห่น์ดำคืา่ตอบแทัน์และผิลป็ระโยชั้น์ข์องกรรมการบรษัิัทั ป็ระธุาน์
เจ้าห่น์้าทั่�บริห่าร กรรมการผิ้้จัดำการให่ญ่

3. ให่้ข้อเสัน์อแน์ะต่อคืณะกรรมการบริษััทัเพืื้�อให่้คืณะกรรมการบริษััทัพื้ิจารณาอนุ์มัติเร่�องดำังต่อไป็น่์�
3.1 การสัรรห่าป็ระธุาน์เจ้าห่น์้าทั่�บริห่าร รองกรรมการผิ้้จัดำการสัำาน์ักงาน์ป็ระธุาน์เจ้าห่น์้าทั่�บริห่าร และกรรมการ 
 ผิ้้จัดำการให่ญ่ รวิมถึงการกำาห่น์ดำคื่าตอบแทัน์และผิลป็ระโยชั้น์์ของผ้ิ้บริห่ารดำังกล่าวิ
3.2 คื่าตอบแทัน์และผิลป็ระโยชั้น์์ของกรรมการเพืื้�อให่้คืณะกรรมการบริษััทัพิื้จารณาให่้คืวิามเห่็น์ชั้อบน์ำาเสัน์อต่อ 
 ทั่�ป็ระชัุ้มผ้ิ้ถือหุ่้น์ของบริษััทัเพืื้�อพิื้จารณาอนุ์มัติต่อไป็
3.3 วิงเงิน์รวิมสัำาห่รับโบน์ัสัป็ระจำาป็่ของพื้น์ักงาน์และผิ้้บริห่ารของบริษััทัฯ
3.4 การป็รับเงิน์เดำือน์ป็ระจำาป็่ของป็ระธุาน์เจ้าห่น์้าทั่�บริห่าร รองกรรมการผิ้้จัดำการ สัำาน์ักงาน์ป็ระธุาน์เจ้าห่น์้าทั่� 
 บริห่าร และกรรมการผิ้้จัดำการให่ญ่
3.5 การกำาห่น์ดำเป็้าห่มาย และตัวิชั้ี�วัิดำป็ระจำาป็่ของพื้น์ักงาน์และผิ้้บริห่ารของบริษััทัฯ

4. พื้ิจารณาให่้คืวิามเห่็น์ชั้อบการทับทัวิน์น์โยบายแผิน์การสัืบทัอดำตำาแห่น์่ง (Succession Plan) และการติดำตามดำำาเน์ิน์การ 
ตามแผิน์สัืบทัอดำตำาแห่น์่งเพืื้�อน์ำาเสัน์อคืณะกรรมการบริษััทัฯ

5. การให่้คืำาแน์ะน์ำาเก่�ยวิกับการบริห่ารทัรัพื้ยากรบุคืคืล
6. สัอบทัาน์กฎบัตรคืณะกรรมการสัรรห่าและพื้ิจารณาคื่าตอบแทัน์อย่างน์้อยป็่ละห่นึ์�งคืรั�ง

คณะกัริริมกัาริบริิหาริ
1. องคื์ป็ระกอบ

ริายชื�อ ต้ำาแหน่ง

1. น์ายรณฤทัธุิ� ตั�งคืารวิคืุณ ป็ระธุาน์เจ้าห่น์้าทั่�บริห่าร

2. น์ายอรรถพื้ล ตั�งคืารวิคืุณ กรรมการบริห่าร

3. น์างสัาวิป็ิยมาภัรณ์ วิงศ์เวิชั้วิศิน์ กรรมการบริห่าร

4. น์ายอธุิษัฐ์ ธุน์าเดำชั้ดำำารง กรรมการบริห่าร

5. น์างสัาวิศิริภัาพื้ร วิงษั์จ่อน์ กรรมการบริห่าร

ขอบเขต้อำานาจำ หน้าที� และควิามรัิบผิดชอบของคณะกัริริมกัาริบริิหาริ
1. พื้จิารณากลั�น์กรองขอ้เสัน์อของป็ระธุาน์เจา้ห่น์า้ทั่�บรหิ่ารและน์ำาเสัน์อเป็า้ห่มาย น์โยบาย แผิน์ธุรุกจิ รวิมถงึงบป็ระมาณ

ป็ระจำาป็่ของบริษััทัฯ ให่้คืณะกรรมการบริษััทัพิื้จารณาอนุ์มัติ
2. คืวิบคืุม กำากับดำ้แล และติดำตามผิลการดำำาเน์ิน์งาน์ของบริษััทัฯ ให่้เป็็น์ไป็ตามน์โยบาย เป็้าห่มาย แผิน์การดำำาเน์ิน์ธุุรกิจ 

กลยุทัธุ์ทัางธุุรกิจ และงบป็ระมาณท่ั�กำาห่น์ดำไวิ้ และอำาน์าจบริห่ารต่าง ๆ  ตามทั่�ไดำ้รับอน์ุมัติจากคืณะกรรมการบริษััทั ให่้เป็็น์ไป็ 
อย่างม่ป็ระสัิทัธุิภัาพื้และป็ระสัิทัธุิผิลเอื�อต่อสัภัาพื้ธุุรกิจ พื้ร้อมให่้คืำาป็ร้กษัา แน์ะน์ำาการบริห่ารจัดำการแก่ผ้ิ้บริห่ารระดำับส้ัง

3. ติดำตามผิลการดำำาเน์ิน์งาน์และคืวิามก้าวิห่น์้าของโคืรงการลงทัุน์ของแต่ละธุุรกิจ และรายงาน์ผิลรวิมทัั�งป็ัญห่าห่ร่อ
อุป็สัรรคืทั่�เกิดำข้�น์และแน์วิทัางใน์การป็รับป็รุงแก้ไขให่้คืณะกรรมการบริษััทัทัราบ

4. พื้ิจารณาอนุ์มัติการดำำาเน์ิน์งาน์ทั่�เป็็น์ธุุรกรรมป็กติธุุรกิจของบริษััทัฯ เชั้่น์ การลงทุัน์ต่าง ๆ ตามงบลงทุัน์ห่ร่อ 
งบป็ระมาณทั่�ไดำ้รับอน์ุมัติจากคืณะกรรมการบริษััทั เป็็น์ต้น์ โดำยวิงเงิน์สัำาห่รับแต่ละรายการเป็็น์ไป็ตามตารางอำาน์าจอน์ุมัติทั่�
ผิ่าน์การอน์ุมัติจากคืณะกรรมการบริษััทั

5. พื้ิจารณาผิลกำาไรและขาดำทัุน์ของบริษััทัฯ การเสัน์อจ่ายเงิน์ป็ัน์ผิลระห่วิ่างกาลห่ร่อเงิน์ป็ัน์ผิลป็ระจำาป่็เพืื้�อเสัน์อ 
คืณะกรรมการบริษััทัอน์ุมัติ
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การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



6. น์ำาเสัน์อโคืรงสัร้างองค์ืกรทั่�เห่มาะสัมกบัการดำำาเนิ์น์งาน์
ของบริษัทััฯ ให้่คืณะกรรมการสัรรห่าและพิื้จารณาค่ืาตอบแทัน์ 
และ/ห่ร่อ คืณะกรรมการบริษััทัพิื้จารณาอนุ์มติั

7. ม่อำาน์าจพื้ิจารณาอนุ์มัติงบป็ระมาณการข้�น์เงิน์
เดำือน์ห่ร่อป็รับระดำับเงิน์เดำือน์พื้นั์กงาน์ป็ระจำาป็่ และการจ่าย
เงนิ์รางวิลัป็ระจำาป็ ่(เงนิ์โบน์สัั) ให่แ้กพ่ื้น์กังาน์ของบรษิัทััฯ และ
บริษััทัย่อย

8. ดำำาเน์ิน์การให่้ผิ้้บริห่าร ฝ่่ายจัดำการ ห่ร่อพื้นั์กงาน์
เข้าร่วิมป็ระชัุ้มคืณะกรรมการบริห่าร ห่ร่อจัดำทัำาและ 
ให่้ข้อม้ลท่ั�เก่�ยวิข้องกับเร่�องท่ั�จะม่การห่าร่อกัน์ใน์ท่ั�ป็ระชุั้ม
คืณะกรรมการบริห่าร

9. จัดำห่าทั่�ป็ร้กษัา ห่ร่อบุคืคืลทั่�ม่คืวิามเห่็น์อิสัระเพืื้�อให่้
คืวิามเห่็น์ห่ร่อคืำาแน์ะน์ำา ตามคืวิามจำาเป็็น์

10. แต่งตั�ง และ/ห่ร่อ มอบห่มายให่้กรรมการบริห่าร
ห่ร่อบุคืคืลอื�น์ใดำห่นึ์�งคืน์ห่ร่อห่ลายคืน์ป็ฏิิบัติการอย่าง
ห่น์ึ�งอย่างใดำ โดำยอย้่ภัายใต้การคืวิบคืุมของคืณะกรรมการ
บริห่าร ห่ร่ออาจมอบอำาน์าจเพืื้�อให่้บุคืคืลดำังกล่าวิม่อำาน์าจ
ตามท่ั�คืณะกรรมการบริห่ารเห่็น์สัมคืวิร และภัายใน์ระยะ
เวิลาทั่�คืณะกรรมการบริห่ารเห่็น์สัมคืวิร ซึ้้�งคืณะกรรมการ
บริห่ารอาจยกเลิก เพิื้กถอน์ เป็ล่�ยน์แป็ลง ห่ร่อแก้ไขบุคืคืล
ทั่�ไดำ้รับมอบอำาน์าจ ห่ร่อการมอบอำาน์าจนั์�น์ ๆ ไดำ้ตามทั่� 
เห่็น์สัมคืวิร

11. ป็ฏิิบัติห่น์้าทั่�อื�น์ ๆ ตามทั่�คืณะกรรมการบริษััทั 
มอบห่มายเป็็น์คืราวิ ๆ ไป็

ทัั�งน์่� การมอบห่มายอำาน์าจห่น์้าทั่�และคืวิามรับผิิดำชั้อบ 
ของคืณะกรรมการบริห่าร นั์� น์  จ ะ ไม่ม่ ลักษัณะ เป็็น์ 
การมอบอำาน์าจ ห่ร่อมอบอำาน์าจชั้่วิงท่ั�ทัำาให่้ผิ้้รับมอบ
อำาน์าจจากคืณะกรรมการบริห่ารสัามารถอนุ์มัติรายการ
ทั่�ตน์ห่ร่อบุคืคืลทั่�อาจม่คืวิามขัดำแย้ง (ตามนิ์ยามป็ระกาศ
คืณะกรรมการกำากับตลาดำทัุน์ และ/ห่ร่อ ตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์
แห่่งป็ระเทัศไทัย และ/ห่ร่อห่น์่วิยงาน์ท่ั�เก่�ยวิข้องกำาห่น์ดำ)  
ม่สั่วิน์ไดำ้เส่ัย ห่ร่ออาจม่คืวิามขัดำแย้งทัางผิลป็ระโยชั้น์์อื�น์ใดำ
กับบริษััทัฯ ห่ร่อบริษััทัย่อย และ/ห่ร่อ บริษััทัทั่�เก่�ยวิข้อง 
คืณะกรรมการบริห่ารไม่ม่อำาน์าจอน์ุมัติการดำำาเน์ิน์การใน์
เร่�องดำังกล่าวิ โดำยเร่�องดัำงกล่าวิจะต้องเสัน์อต่อท่ั�ป็ระชัุ้ม
คืณะกรรมการ และ/ห่ร่อ ทั่�ป็ระชุั้มผ้ิ้ถือหุ่้น์ (แล้วิแต่กรณ่) 
เพืื้�ออน์ุมัติต่อไป็ ยกเวิ้น์เป็็น์การอน์ุมัติรายการทั่�เป็็น์ไป็ตาม
ธุุรกิจป็กติและเง่�อน์ไขการคื้าป็กติซึ้้�งเป็็น์ไป็ตามป็ระกาศของ
คืณะกรรมการกำากับตลาดำทัุน์ และ/ห่ร่อ ตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์
แห่่งป็ระเทัศไทัย และ/ห่ร่อ ห่น์่วิยงาน์ทั่�เก่�ยวิข้องกำาห่น์ดำ

ขอบเขต้อำานาจำ หน้าที� และควิามริับผิดชอบของ
ป้ริะธานเจำ้าหน้าที�บริิหาริ

1. คืวิบคืมุด้ำแลการดำำาเนิ์น์กจิการ และ/ห่ร่อบริห่ารงาน์
ป็ระจำาวินั์ของบริษััทัฯ

2. จดัำทัำาน์โยบายและกำาห่น์ดำแผิน์ธุรุกจิ แผิน์การดำำาเนิ์น์งาน์ 
และแผิน์งบป็ระมาณป็ระจำาป่็ รวิมถงึ กลยทุัธ์ุทัางธุรุกจิของ 
บริษััทัฯ และบริษััทัย่อย ตามท่ั�ฝ่่ายจัดำการน์ำาเสัน์อ รวิมทัั�ง 
กำาห่น์ดำโคืรงสัร้าง และอำาน์าจบริห่ารงาน์ เพืื้�อเสัน์อต่อ 
คืณะกรรมการบริษััทัเพืื้�อพื้จิารณาอน์มุตัต่ิอไป็

3. กำากับด้ำแลการดำำา เน์ิน์งาน์ห่ร่อการป็ฏิิบัติงาน์  
เพืื้�อป็ระโยชั้น์์ของบริษััทัให้่เป็็น์ไป็ตามวิิสััยทััศน์์ ทัิศทัาง 
การดำำาเน์ิน์ธุุรกิจ น์โยบาย กลยุทัธ์ุทัางธุุรกิจ เป้็าห่มาย  
แผิน์การดำำาเน์ิน์งาน์ และงบป็ระมาณท่ั�ได้ำรับอนุ์มัติจาก 
คืณะกรรมการของบริษััทั รวิมถึงการตรวิจสัอบ ติดำตาม  
และป็ระเมิน์ผิลการดำำาเน์ิน์งาน์ของบริษััทัฯ ให้่เป็็น์ไป็ตาม 
น์โยบายทั่�กำาห่น์ดำ และม่ห่น้์าทั่�รายงาน์ผิลการดำำาเน์ิน์งาน์ 
การบริห่ารจดัำการ รวิมถงึคืวิามคืืบห่น้์าใน์การดำำาเนิ์น์งาน์ต่อ 
คืณะกรรมการตรวิจสัอบ และคืณะกรรมการบริษัทัั

4. พิื้จารณาอนุ์มัติการดำำาเนิ์น์งาน์ท่ั�เป็็น์ธุุรกรรมป็กติ
ธุุรกิจของบริษััทัฯ ตามงบลงทุัน์ห่ร่องบป็ระมาณท่ั�ได้ำรับ 
อน์ุมัติจากคืณะกรรมการบริษััทั โดำยวิงเงิน์สัำาห่รับแต่ละ
รายการเป็็น์ไป็ตามทั่�กำาห่น์ดำไว้ิใน์ตารางอำาน์าจอนุ์มัติทั่�ผ่ิาน์ 
การอนุ์มัติจากคืณะกรรมการบริษััทัแล้วิ รวิมถึงการเข้าทัำา
สััญญาต่าง ๆ ทั่�เก่�ยวิข้องกบัเร่�องดำงักล่าวิ

5. ม่อำาน์าจพื้ิจารณาอน์ุมัติการใช้ั้จ่ายใน์การดำำาเน์ิน์การ
ตามธุุรกิจป็กติของบริษััทัฯ ตามงบป็ระมาณทั่�ได้ำรับอน์ุมัติ
จากคืณะกรรมการบริษััทั และเป็็น์ไป็ตามอำาน์าจอน์มัุตทิั่�ผ่ิาน์ 
การอน์มุตัจิากคืณะกรรมการบริษััทัแล้วิ 

6. ม่อำาน์าจใน์การอนุ์มัติอัตรากำาลังคืน์ การจ้างงาน์ 
และบรรจุพื้น์กังาน์ การกำาห่น์ดำค่ืาจ้าง ค่ืาตอบแทัน์ และโบน์สัั 
และการแต่งตั�งโยกย้ายพื้นั์กงาน์ รวิมถึงพิื้จารณากำาห่น์ดำห่น้์าท่ั�
และคืวิามรบัผิดิำชั้อบของแต่ละห่น่์วิยงาน์และตำาแห่น่์ง สัำาห่รบั
พื้น์กังาน์ระดำบัผิ้จ้ดัำการลงไป็

7. ม่อำาน์าจออกคืำาสัั�ง ระเบ่ยบ ป็ระกาศ และบนั์ทักึต่าง ๆ 
เพืื้�อให้่การดำำาเน์นิ์งาน์ของบริษััทัฯ เป็็น์ไป็ตามน์โยบายและเพืื้�อ
ผิลป็ระโยชั้น์์ของบริษััทัฯ รวิมถงึเพืื้�อรกัษัาระเบย่บวิิน์ยัภัายใน์
องค์ืกร
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8. มอ่ำาน์าจแต่งตั�งทั่�ป็รก้ษัา ห่ร่อคืณะทัำางาน์ชั้ดุำตา่ง ๆ  เพืื้�อป็ระโยชั้น์แ์ละป็ระสิัทัธุภิัาพื้การจัดำการท่ั�ดำแ่ละโป็ร่งใสั และมอ่ำาน์าจ
ใน์การมอบอำาน์าจให่้บุคืคืลอื�น์ใดำห่น์ึ�งคืน์ห่ร่อห่ลายคืน์ป็ฏิิบัติการอย่างห่นึ์�งอย่างใดำ โดำยอย้่ภัายใต้การคืวิบคืุมของป็ระธุาน์ 
เจ้าห่น้์าท่ั�บริห่าร ห่ร่ออาจมอบอำาน์าจเพืื้�อให้่บุคืคืลดำังกล่าวิม่อำาน์าจตามทั่�ป็ระธุาน์เจ้าห่น้์าท่ั�บริห่ารเห่็น์สัมคืวิร และภัายใน์ 
ระยะเวิลาท่ั�เห่็น์สัมคืวิร ซึ้้�งป็ระธุาน์เจ้าห่น้์าท่ั�บริห่ารอาจยกเลิก เพิื้กถอน์ เป็ล่�ยน์แป็ลง ห่ร่อแก้ไขบุคืคืลทั่�ได้ำรับมอบอำาน์าจ  
ห่ร่อการมอบอำาน์าจน์ั�น์ ๆ ไดำ้ตามทั่�เห่็น์สัมคืวิร

9. ป็ฏิิบัติห่น์้าทั่�อื�น์ ๆ ตามทั่�ไดำ้รับมอบห่มายจากคืณะกรรมการบริษััทั
ทัั�งน์่� ใน์การดำำาเน์ิน์การเร่�องใดำทั่�ป็ระธุาน์เจ้าห่น์้าทั่�บริห่าร ห่ร่อผิ้้รับมอบอำาน์าจจากป็ระธุาน์เจ้าห่น์้าทั่�บริห่าร ห่ร่อบุคืคืลทั่�

อาจม่คืวิามขัดำแย้ง (ตามน์ิยามป็ระกาศคืณะกรรมการกำากับตลาดำทัุน์ และ/ห่ร่อตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์แห่่งป็ระเทัศไทัย และ/ห่ร่อ 
ห่น์่วิยงาน์ทั่�เก่�ยวิข้องกำาห่น์ดำ) ม่ส่ัวิน์ไดำ้สั่วิน์เสั่ยห่ร่อม่คืวิามขัดำแย้งทัางผิลป็ระโยชั้น์์กับบริษััทัฯ และ/ห่ร่อ บริษััทัย่อย และ/
ห่รอ่บรษัิัทัทั่�เก่�ยวิขอ้งป็ระธุาน์เจา้ห่น์า้ทั่�บรหิ่าร ไมม่อ่ำาน์าจอน์มัุตกิารดำำาเน์นิ์การใน์เร่�องดำงักลา่วิ โดำยเร่�องดำงักลา่วิจะตอ้งเสัน์อ 
ต่อทั่�ป็ระชัุ้มคืณะกรรมการและ/ห่ร่อทั่�ป็ระชัุ้มผิ้้ถือหุ่้น์ (แล้วิแต่กรณ่) เพื้ื�ออน์ุมัติต่อไป็ ยกเวิ้น์เป็็น์การอน์ุมัติรายการทั่�เป็็น์ไป็
ตามธุุรกิจป็กติและเง่�อน์ไขการคื้าป็กติซึ้้�งเป็็น์ไป็ตามป็ระกาศของคืณะกรรมการกำากับตลาดำทุัน์ และ/ห่ร่อ ตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์
แห่่งป็ระเทัศไทัย และ/ห่ร่อ ห่น์่วิยงาน์ทั่�เก่�ยวิข้องกำาห่น์ดำ

คณะกัริริมกัาริบริิหาริควิามเสีี�ยง
1. องคื์ป็ระกอบ

ริายชื�อ ต้ำาแหน่ง

1. น์ายพื้ัณณ์กร กิรติวิราเสัฏิฐ์

กรรมการอิสัระ
ป็ระธุาน์กรรมการตรวิจสัอบ
กรรมการสัรรห่าและพื้ิจารณาคื่าตอบแทัน์
กรรมการบริห่ารคืวิามเสั่�ยง
กรรมการ

2. น์ายสัุพื้จน์์ สังวิน์น์าม

กรรมการอิสัระ
กรรมการตรวิจสัอบ
กรรมการบริห่ารคืวิามเสั่�ยง
กรรมการ

3. น์ายอรรถพื้ล ตั�งคืารวิคืุณ
กรรมการ 
กรรมการบริห่าร
กรรมการบริห่ารคืวิามเสั่�ยง

ขอบเขต้อำานาจำ หน้าที� และควิามรัิบผิดชอบของคณะกัริริมกัาริบริิหาริควิามเสีี�ยง
1. พื้จิารณาน์โยบายการบริห่ารคืวิามเส่ั�ยงธุุรกรรมของบริษััทัให้่คืรอบคืลุมคืวิามเสั่�ยงด้ำาน์เคืรดำติ (Credit Risk) คืวิามเสั่�ยง

ด้ำาน์ตลาดำ (Market Risk) คืวิามเสั่�ยงด้ำาน์การป็ฏิบิตักิาร (Operation Risk) คืวิามเสั่�ยงด้ำาน์กลยทุัธ์ุ (Strategic Risk) คืวิามเสั่�ยงด้ำาน์
สัภัาพื้คืล่อง (Liquidity Risk) คืวิามเส่ั�ยงด้ำาน์อื�น์ ๆ อาทิัเช่ั้น์ คืวิามเสั่�ยงใน์ด้ำาน์กฎห่มาย และกฎระเบ่ยบ (Regulatory Risk) เป็็น์ต้น์

2. พื้จิารณาและทับทัวิน์แน์วิทัางและเคืร่�องมือใน์การบริห่ารคืวิามเส่ั�ยงให้่ม่ป็ระสิัทัธิุภัาพื้ และเห่มาะสัมกับลักษัณะและขน์าดำ 
คืวิามเส่ั�ยงใน์แต่ละด้ำาน์ของธุุรกรรมทั่�บริษััทัฯ ดำำาเน์นิ์การ

3. พื้จิารณาและทับทัวิน์การกำาห่น์ดำเพื้ดำาน์คืวิามเสั่�ยง (Risk Limits) และมาตรการใน์การดำำาเน์นิ์การกรณท่ั่�ไม่เป็็น์ไป็ตามเพื้ดำาน์
คืวิามเส่ั�ยงทั่�กำาห่น์ดำ (Corrective Measure)

4. ตดิำตามผิลการป็ระเมนิ์คืวิามเส่ั�ยงทัั�งใน์ภัาวิะป็กติและภัาวิะวิิกฤต (Stress Testing)
5. ป็ระเมนิ์คืวิามเส่ั�ยงท่ั�อาจจะเกิดำข้�น์จากผิลติภัณัฑ์์ให่ม่ ห่ร่อคืวิามเส่ั�ยงท่ั�อาจเกิดำสัำาห่รับธุุรกรรมทั่�จะจัดำตั�งข้�น์ให่ม่ รวิมไป็ถึง

การกำาห่น์ดำแน์วิทัางใน์การป้็องกัน์คืวิามเส่ั�ยงทั่�อาจเกิดำข้�น์กบัธุรุกรรม
6. รายงาน์สัถาน์ะคืวิามเสั่�ยงของบริษััทัฯ แน์วิทัางทั่�ต้องป็รบัป็รงุแก้ไข รวิมถงึผิลการดำำาเน์นิ์การต่อคืณะกรรมการบริษััทั 

ทักุไตรมาสั
7. ป็ฏิบิตัหิ่น้์าทั่�อื�น์ตามทั่�ได้ำรบัมอบห่มายจากคืณะกรรมการบริษััทัเป็็น์คืราวิ ๆ ไป็
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กัาริสีริริหาและแต้่งต้ั้งกัริริมกัาริบริิษััทและ 
ผู้บริิหาริริะดับสูีง
องคื์ป็ระกอบและการแต่งตั�งคืณะกรรมการบริษััทั

1. ผิ้้ ถือ หุ่้ น์จ ะ เป็็น์ผิ้้ พิื้จารณาอนุ์มัติการแต่ งตั� ง
กรรมการบริษััทั

2. คืณะกรรมการบริ ษััทัป็ระกอบไป็ดำ้วิยป็ระธุาน์
กรรมการ รองป็ระธุาน์กรรมการ และกรรมการอื�น์จำาน์วิน์
ทั่�เห่มาะสัมกับขน์าดำของบริษััทัฯ ของบริษััทั และการป็ฏิิบัติ
งาน์ท่ั�ม่ป็ระสิัทัธุิภัาพื้โดำยเมื�อรวิมแล้วิม่จำาน์วิน์ไม่น์้อยกวิ่า 
5 ทั่าน์ และม่กรรมการท่ั�ม่คืวิามเป็็น์อิสัระอย่างแทั้จริง
จากฝ่่ายบริห่ารและป็ราศจากคืวิามสััมพื้ัน์ธุ์ทัางธุุรกิจห่ร่อ 
คืวิามสััมพื้ัน์ธุ์อื�น์ใดำอัน์อาจม่อิทัธุิพื้ลต่อการใชั้้ดำุลยพิื้น์ิจ
อย่างเป็็น์อิสัระ ไม่น์้อยกวิ่า 1 ใน์ 3 ของจำาน์วิน์กรรมการ
ทัั�งห่มดำและต้องไม่ตำ�ากวิ่า 3 คืน์

3. ให่้คืณะกรรมการบริษััทัเลือกกรรมการห่นึ์�งคืน์เพืื้�อ
เป็็น์ป็ระธุาน์กรรมการบริษััทั ใน์กรณ่ทั่�คืณะกรรมการบริษััทั 
พื้ิจารณาเห่็น์สัมคืวิรอาจจะเลือกกรรมการบริษััทัทั่าน์ใดำ 
คืน์ห่น์ึ�งห่ร่อห่ลายคืน์เป็็น์รองป็ระธุาน์กรรมการบริษััทัไดำ้

4. การแต่งตั�งกรรมการบริษััทั ให้่เป็็น์ไป็ตามข้อบังคัืบ
ของบริษััทัและข้อกำาห่น์ดำของกฎห่มายท่ั�เก่�ยวิข้อง ทัั�งน่์� 
จะต้องม่คืวิามโป็ร่งใสัและชัั้ดำเขน์ โดำยการพิื้จารณาจะต้องม่
ป็ระวัิติการศึกษัาและป็ระสับการณ์การป็ระกอบวิิชั้าชีั้พื้ของ
บุคืคืลน์ั�น์ ๆ โดำยม่รายละเอ่ยดำทั่�เพ่ื้ยงพื้อเพืื้�อป็ระโยชั้น์์ใน์ 
การตัดำสัิน์ใจของคืณะกรรมการบริษััทัและผิ้้ถือหุ่้น์

5. ป็ระธุาน์เจ้าห่น้์าท่ั�บริห่ารได้ำรับการแต่งตั�ง เ ป็็น์
กรรมการใน์คืณะกรรมการบริษััทั โดำยตำาแห่น์่ง

คืุณสัมบัติของคืณะกรรมการบริษััทั
1. กรรมการบริษััทั ต้องเป็็น์บุคืคืลทั่�มค่ืวิามร้ค้ืวิามสัามารถ  

ม่คืวิามซึ้่�อสััตย์ สัุจริต ม่จริยธุรรมใน์การดำำาเน์ิน์ธุุรกิจและ
ม่เวิลาอย่างเพ่ื้ยงพื้อท่ั�จะอุทัิศคืวิามร้้ คืวิามสัามารถและ
ป็ฏิิบัติห่น์้าทั่�ให่้แก่บริษััทัฯ ไดำ้

2. ม่คืุณสัมบัติและไม่ม่ลักษัณะต้องห้่ามตามกฎห่มาย
วิ่าดำ้วิยบริษััทัมห่าชั้น์จำากัดำและกฎห่มายวิ่าดำ้วิยห่ลักทัรัพื้ย์ 
และตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์กำาห่น์ดำ ห่ร่อตามห่ลักเกณฑ์์ทั่� 
คืณะกรรมการกำากับห่ลักทัรัพื้ย์และตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์
กำาห่น์ดำและกฎห่มายอื�น์ทั่�เก่�ยวิข้อง รวิมทัั�งต้องไม่ม่ลักษัณะ
ทั่�แสัดำงถึงการขาดำคืวิามเห่มาะสัมท่ั�จะไดำ้รับคืวิามไวิ้วิางใจ
ให่้บริห่ารจัดำการกิจการทั่�ม่มห่าชั้น์เป็็น์ผิ้้ถือหุ่้น์ตามทั่�คืณะ
กรรมการ ก.ล.ต. ป็ระกาศกำาห่น์ดำ

3. กรรมการบริษััทั สัามารถดำำารงตำาแห่น์่งกรรมการ
ใน์บริษััทัอื�น์ได้ำ แต่ทัั�งน่์�ใน์การเป็็น์กรรมการดำังกล่าวิต้อง 
ไม่เป็็น์อุป็สัรรคืต่อการป็ฏิิบัติห่น้์าท่ั�กรรมการของบริษััทั 
และต้องเป็็น์ไป็ตามแน์วิทัางของ สัำาน์ักงาน์คืณะกรรมการ
กำากับห่ลักทัรัพื้ย์และตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์ (กลต. )  และ

ตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์แห่่งป็ระเทัศไทัย ใน์การดำำารงตำาแห่น่์ง
กรรมการใน์บริษััทัจดำทัะเบ่ยน์ใน์ตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์อื�น์ เมื�อ
รวิมกับการดำำารงตำาแห่น์่งใน์บริษััทัแล้วิ ต้องไม่เกิน์ 5 บริษััทั

4. กรรมการอิสัระต้องม่คืุณสัมบัติเก่�ยวิกับคืวิามเป็็น์
อิสัระตามทั่�บริษััทักำาห่น์ดำ และเป็็น์ไป็ตามแน์วิทัางเด่ำยวิกัน์
กับคุืณสัมบัติของกรรมการตรวิจสัอบ ตามป็ระกาศของ 
ตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์แห่่งป็ระเทัศไทัย เร่�องคุืณสัมบัติและ 
ขอบเขตการดำำาเนิ์น์งาน์ของคืณะกรรมการตรวิจสัอบ
และต้องสัามารถด้ำแลผิลป็ระโยชั้น์์ของผ้้ิถือหุ้่น์ทุักรายได้ำ 
เทั่าเทั่ยมกัน์และไม่ ให่้เกิดำคืวิามขัดำแย้งทัางผิลป็ระโยชั้น์์ 
น์อกจากน์ั�น์ยังต้องสัามารถเข้าร่วิมป็ระชุั้มคืณะกรรมการ
บริษััทั โดำยให่้คืวิามเห่็น์อย่างเป็็น์อิสัระไดำ้

องคื์ป็ระกอบและการแต่งตั�งกรรมการอิสัระ
สัำาห่รบัคืณะกรรมการอสิัระ บริษัทััฯ กำาห่น์ดำให้่ห่มายคืวิาม

ถึงกรรมการทั่�ไม่ทัำาห่น้์าท่ั�เป็็น์ผิ้้บริห่าร เป็็น์กรรมการทั่�เป็็น์
อิสัระจากฝ่่ายจัดำการและผิ้้ถือหุ้่น์ทั่�ม่อำาน์าจคืวิบคืุมและเป็็น์ 
ผิ้้ซ้ึ้�งไม่ม่คืวิามสััมพื้ัน์ธ์ุทัางธุุรกิจกับบริษััทัใน์ลักษัณะท่ั�จะให้่ม่ 
ข้อจำากดัำใน์การแสัดำงคืวิามเห่น็์ทั่�เป็็น์อสิัระ

คืุณสัมบัติของกรรมการอิสัระ
คืณะกรรมการบริษััทักำาห่น์ดำคืุณสัมบัติของกรรมการ

อิสัระให่้เป็็น์ไป็ตามข้อกำาห่น์ดำของตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์ฯ ดำังน์่�
1. ถือหุ่้น์ไม่เกิน์ร้อยละ 1 ของจำาน์วิน์หุ้่น์ท่ั�ม่ สิัทัธิุ 

ออกเสั่ยงทัั�งห่มดำของบริษััทั บริษััทัให่ญ่ บริษััทัย่อย บริษััทั
ร่วิม ผิ้้ถือหุ้่น์รายให่ญ่ ห่ร่อผิ้้ม่อำาน์าจคืวิบคืุมของบริษััทัฯ 
ทัั�งน่์� น์บัรวิมการถอืหุ้่น์ของผิ้ท่้ั�เก่�ยวิขอ้งของกรรมการอสิัระ
รายน์ั�น์ ๆ ดำ้วิย 

2. ไม่เป็็น์ห่ร่อเคืยเป็็น์กรรมการทั่�ม่สั่วิน์ร่วิมบริห่ารงาน์ 
ล้กจ้าง พื้นั์กงาน์ ทั่�ป็ร้กษัาท่ั�ได้ำเงิน์เดำือน์ป็ระจำา ห่ร่อผ้้ิม่ 
อำาน์าจคืวิบคืุมของบริษััทั บริษััทัให่ญ่ บริษััทัย่อย บริษััทั
ร่วิม บริษััทัย่อยลำาดำับเดำ่ยวิกัน์ ผิ้้ถือหุ่้น์รายให่ญ่ ห่ร่อของ 
ผิ้้ม่อำาน์าจคืวิบคืุมของบริษััทัฯ เวิ้น์แต่จะไดำ้พ้ื้น์จากการ 
ม่ลักษัณะดำังกล่าวิมาแล้วิไม่น์้อยกวิ่า 2 ป็่ ก่อน์วิัน์ทั่�ยื�น์
คืำาขออน์ุญาตต่อสัำาน์ักงาน์ก.ล.ต. ทัั�งน่์� ลักษัณะต้องห่้าม 
ดำังกล่ าวิ ไ ม่รวิมถึงกรณ่ ท่ั�กรรมการอิสัระ เคืยเป็็น์ 
ข้าราชั้การ ห่ร่อทั่�ป็ร้กษัาของสั่วิน์ราชั้การซึ้้�งเป็็น์ผิ้้ถือหุ้่น์ 
รายให่ญ่ ห่ร่อผิ้้ม่อำาน์าจคืวิบคืุมของบริษััทั

3. ไม่เป็็น์บุคืคืลทั่�มค่ืวิามสััมพื้นั์ธ์ุทัางสัายโลห่ติ ห่ร่อโดำย
การจดำทัะเบ่ยน์ตามกฎห่มายใน์ลักษัณะท่ั�เป็็น์ บิดำามารดำา  
ค่้ืสัมรสั พื้่�น้์อง และบุตร รวิมทัั�งค่้ืสัมรสัของบุตร ของผ้้ิบริห่าร 
ผิ้้ถือหุ้่น์รายให่ญ่ ผิ้้ม่อำาน์าจคืวิบคุืม ห่ร่อบุคืคืลท่ั�จะได้ำรับ 
การเสัน์อให้่เป็็น์ผิ้้บริห่ารห่ร่อผิ้้ม่อำาน์าจคืวิบคืุมของบริษััทั 
ห่ร่อบริษััทัย่อย 
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การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



4. ไม่ม่ห่ร่อเคืยม่คืวิามสััมพื้ัน์ธ์ุทัางธุุรกิจกับบริษััทั  
บริษััทัให่ญ่ บริษััทัย่อย บริษััทัร่วิม ผิ้้ถือหุ่้น์รายให่ญ่ ห่ร่อ
ผิ้้ม่อำาน์าจคืวิบคืุมของบริษััทัฯ ใน์ลักษัณะท่ั�อาจเป็็น์การขัดำ
ขวิางการใช้ั้วิิจารณญาณอย่างอิสัระของตน์ รวิมทัั�งไม่เป็็น์
ห่ร่อเคืยเป็็น์ผิ้้ถอืหุ่้น์ทั่�มน่์ยั ห่ร่อผิ้้ม่อำาน์าจคืวิบคืมุของผิ้้ทั่�ม่ 
คืวิามสััมพัื้น์ธ์ุทัางธุุรกิจกับบริษััทั บริษััทัให่ญ่ บริษััทัย่อย 
บริษััทัร่วิม ผิ้้ถือหุ้่น์รายให่ญ่ ห่ร่อผิ้้ม่อำาน์าจคืวิบคืุมของ 
บริษััทัฯ เว้ิน์แต่จะได้ำพื้้น์จากการม่ลักษัณะดัำงกล่าวิมาแล้วิ
ไม่น์้อยกว่ิา 2 ป็่ ก่อน์ได้ำรับการแต่งตั�งเข้าดำำารงตำาแห่น์่ง
กรรมการอิสัระ

5. ไมเ่ป็น็์ห่ร่อเคืยเป็็น์ผิ้ส้ัอบบญัชั้ขีองบรษัิัทั บรษัิัทัให่ญ่ 
บริษััทัย่อย บริษััทัร่วิม ผิ้้ถือหุ้่น์รายให่ญ่ ห่ร่อผิ้้ม่อำาน์าจ
คืวิบคืุมของบริษััทั และไม่เป็็น์ผ้้ิถือหุ่้น์ท่ั�ม่น์ัย ผิ้้ม่อำาน์าจ
คืวิบคืุม ห่ร่อหุ้่น์สั่วิน์ของสัำาน์ักงาน์สัอบบัญชั้ี ซึ้้�งม่ผ้้ิสัอบ
บญัชั้ขีองบริษััทัฯ บริษััทัให่ญ่ บรษัิัทัยอ่ย บรษัิัทัรว่ิม ผิ้ถ้อืหุ่น้์ 
รายให่ญ่ ห่ร่อผิ้้ม่อำาน์าจคืวิบคืุมของบริษััทัฯ สัังกัดำอย้่ เวิ้น์
แตจ่ะได้ำพื้น้์จากการม่ลกัษัณะดำงักลา่วิมาแล้วิไมน่์อ้ยกวิา่ 2 ป่็ 
ก่อน์ไดำ้รับการแต่งตั�งเข้าดำำารงตำาแห่น์่งกรรมการอิสัระ

6. ไม่เป็็น์ห่ร่อเคืยเป็็น์ผิ้้ ให่้บริการทัางวิิชั้าชั้ีพื้ใดำ ๆ ซึ้้�ง 
รวิมถึงการให้่บริการเป็็น์ท่ั�ป็ร้กษัากฎห่มายห่ร่อท่ั�ป็ร้กษัา
ทัางการเงิน์ ซึ้้�งไดำ้รับคื่าบริการเกิน์กวิ่า 2 ล้าน์บาทัต่อป็่จาก
บริษััทั บริษััทัให่ญ่ บริษััทัย่อย บริษััทัร่วิม ผิ้้ถือหุ่้น์รายให่ญ่ 
ห่ร่อผิ้้ม่อำาน์าจคืวิบคุืมของบริษััทั และไม่เป็็น์ผ้้ิถือหุ้่น์ท่ั�ม่น์ัย  
ผิ้ม้อ่ำาน์าจคืวิบคืมุ ห่รอ่หุ่น้์สัว่ิน์ของผิ้้ให่บ้รกิารทัางวิชิั้าชั้พีื้นั์�น์  
เวิ้น์แต่จะได้ำพื้้น์จากการม่ลักษัณะดัำงกล่าวิมาแล้วิไม่น์้อยกว่ิา  
2 ป่็ ก่อน์วินั์ท่ั�ได้ำรบัการแต่งตั�งเข้าดำำารงตำาแห่น่์งกรรมการอสิัระ

7. ไมเ่ป็น็์กรรมการทั่�ไดำร้บัการแตง่ตั�งข้�น์เพืื้�อเป็็น์ตวัิแทัน์
ของกรรมการของบริษััทั ผิ้้ถือหุ้่น์รายให่ญ่ ห่ร่อผิ้้ถือหุ้่น์ 
ซึ้้�งเป็็น์ผิ้้ทั่�เก่�ยวิข้องกับผิ้้ถือหุ่้น์รายให่ญ่ 

8. ไม่ป็ระกอบบริษััทัฯ ทั่�ม่สัภัาพื้อย่างเด่ำยวิกัน์และเป็็น์ 
การแข่งขัน์ทั่�ม่น์ัยกับบริษััทัฯ ของบริษััทั ห่ร่อบริษััทัย่อย 
ห่ร่อไม่เป็็น์หุ้่น์สั่วิน์ทั่�ม่น์ัยใน์ห่้างหุ่้น์สั่วิน์ ห่ร่อเป็็น์กรรมการ
ทั่�ม่สั่วิน์ร่วิมบริห่ารงาน์ ล้กจ้าง พื้น์ักงาน์ ทั่�ป็ร้กษัาทั่�รับเงิน์
เดำือน์ป็ระจำา ห่ร่อถือหุ้่น์เกิน์ร้อยละ 1 ของจำาน์วิน์หุ้่น์ท่ั�ม่
สัิทัธุิออกเสั่ยงทัั�งห่มดำของบริษััทัอื�น์ ซึ้้�งป็ระกอบบริษััทัฯ ทั่�ม่ 
สัภัาพื้อย่างเด่ำยวิกัน์และเป็็น์การแข่งขัน์ท่ั�ม่นั์ยกับบริษััทัฯ  
ของบริษััทัฯ ห่ร่อบริษััทัย่อย 

9. ไมม่ล่กัษัณะอื�น์ใดำทั่�ทัำาให่้ไมส่ัามารถให่ค้ืวิามเห่น็์อยา่ง
เป็็น์อิสัระเก่�ยวิกับการดำำาเน์ิน์งาน์ของบริษััทั

องคื์ป็ระกอบและการแต่งตั�งคืณะกรรมการตรวิจสัอบ
องคื์ป็ระกอบบของคืณะกรรมการตรวิจสัอบ

1. คืณะกรรมการบริษััทัห่ร่อผ้้ิถือหุ่้น์ (แล้วิแต่กรณ่) 
เป็็น์ผิ้้แต่งตั�งคืณะกรรมการตรวิจสัอบโดำยคืัดำเลือกจาก
กรรมการอิสัระจำาน์วิน์อย่างน์้อย 3 คืน์

2. คืณะกรรมการตรวิจสัอบต้องไดำ้รับการแต่งตั�งจาก
คืณะกรรมการบริษััทัห่ร่อผิ้้ถือหุ่้น์ (แล้วิแต่กรณ่) 

3. คืณะกรรมการบริษััทั คืัดำเลือกกรรมการตรวิจสัอบ 
1 คืน์ ให่้ดำำารงตำาแห่น์่งป็ระธุาน์กรรมการตรวิจสัอบ

4. คืณะกรรมการตรวิจสัอบเป็็น์ผิ้้แต่งตั�งผิ้้จัดำการ 
สั่วิน์งาน์ตรวิจสัอบภัายใน์เป็็น์เลขาน์ุการ

การแต่งตั�งคืณะกรรมการตรวิจสัอบ
1. คืณะกรรมการบริษััทัเป็็น์ผิ้แ้ต่งตั�งกรรมการตรวิจสัอบ 

โดำยกรรมการตรวิจสัอบทักุรายจะต้องเป็็น์กรรมการบริษััทั
2. กรณ่ท่ั�ตำาแห่น่์งกรรมการตรวิจสัอบวิ่างลงเพื้ราะ 

คืรบวิาระ ห่ร่อเห่ตอุื�น์ท่ั�ทัำาให้่กรรมการตรวิจสัอบไม่สัามารถ
อย้่ได้ำจน์คืรบวิาระให่้คืณะกรรมการบริษััทัห่ร่อทั่�ป็ระชัุ้ม 
ผิ้้ถือหุ้่น์แต่งตั�งบุคืคืลทั่�ม่คืุณสัมบัติคืรบถ้วิน์เป็็น์กรรมการ
ตรวิจสัอบ เพืื้�อให้่ม่จำาน์วิน์กรรมการตรวิจสัอบคืรบถ้วิน์ 
ใน์ทััน์ทั่ ห่ร่ออย่างชั้้าภัายใน์ 3 เดำือน์ น์ับแต่วิัน์ทั่�จำาน์วิน์ 
สัมาชั้ิกไม่คืรบ เพืื้�อให่้เกิดำคืวิามต่อเนื์�องใน์การป็ฏิิบัติงาน์ 
ของคืณะกรรมการตรวิจสัอบอย้่ตลอดำเวิลา

คืุณสัมบัติของคืณะกรรมการตรวิจสัอบ
1. ม่คุืณสัมบัติเป็็น์กรรมการอิสัระตามทั่�กำาห่น์ดำใน์

กฎห่มายว่ิาด้ำวิยห่ลกัทัรพัื้ย์และตลาดำห่ลกัทัรพัื้ย์ ป็ระกาศคืณะ
กรรมการกำากบัตลาดำทุัน์ และ ข้อกำาห่น์ดำของตลาดำห่ลักทัรพัื้ย์ฯ

2. ไมเ่ป็น็์กรรมการทั่�ไดำร้บัมอบห่มายจากคืณะกรรมการ
บรษัิัทัให้่ตดัำสันิ์ใจใน์การดำำาเนิ์น์กจิการของบริษััทัฯ บริษััทัให่ญ่ 
บรษัิัทัยอ่ย บรษัิัทัรว่ิม บรษัิัทัยอ่ยลำาดำบัเดำย่วิกนั์ ผิ้ถ้อืหุ่น้์ราย
ให่ญ่ ห่ร่อผิ้้ม่อำาน์าจคืวิบคืุมของบริษััทัฯ

3. ไม่เป็็น์กรรมการของบริษัทััให่ญ่ บริษัทััย่อย ห่ร่อบริษััทั
ย่อยลำาดำบัเดำย่วิกนั์ เฉพื้าะทั่�เป็็น์บริษััทัจดำทัะเบ่ยน์

4. ม่คืวิามร้้และป็ระสับการณ์เพ่ื้ยงพื้อท่ั�จะทัำาห่น์้าทั่�ใน์
ฐาน์ะกรรมการตรวิจสัอบ ตามภัารกิจทั่�ไดำ้รับมอบห่มาย

5. กรรมการตรวิจสัอบไม่เป็็น์กรรมการใน์บริษััทั 
จดำทัะเบ่ยน์อื�น์เกิน์กวิ่า 5 บริษััทั

6. ม่กรรมการตรวิจสัอบอย่างน้์อย 1 ราย เป็็น์ผ้้ิม่ 
คืวิามร้้และป็ระสับการณ์ดำ้าน์การบัญชีั้ ห่ร่อการเงิน์อย่าง
เพ่ื้ยงพื้อ สัามารถทัำาห่น้์าทั่�ใน์การสัอบทัาน์คืวิามเชั้่�อถือไดำ้
ของงบการเงิน์
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7. ได้ำรับการอบรมและเสัริมสัร้างคืวิามร้้อย่างต่อเนื์�องและสัมำ�าเสัมอใน์เร่�องทั่� เก่�ยวิข้องต่อการดำำาเน์ิน์งาน์ของ 
คืณะกรรมการตรวิจสัอบ เพืื้�อให่้ทััน์ต่อการเป็ล่�ยน์แป็ลงทั่�อาจเกิดำข้�น์และไดำ้เพิื้�มพ้ื้น์คืวิามร้้เก่�ยวิกับการดำำาเน์ิน์งาน์ของบริษััทั
อย่างต่อเน์ื�อง เพื้ื�อเพื้ิ�มป็ระสัิทัธุิผิลของคืณะกรรมการตรวิจสัอบ

8. สัามารถอุทัิศเวิลาและคืวิามคืิดำเห่็น์อย่างเพื้่ยงพื้อใน์การป็ฏิิบัติงาน์ใน์ฐาน์ะคืณะกรรมการตรวิจสัอบ

องคื์ป็ระกอบและการแต่งตั�งคืณะกรรมการบริห่ารคืวิามเสั่�ยง
1. คืณะกรรมการบริห่ารคืวิามเสั่�ยงจะถ้กแต่งตั�งโดำยคืณะกรรมการบริษััทั ซึ้้�งป็ระกอบดำ้วิยกรรมการบริษััทั อย่างน์้อย  

3 คืน์และจะต้องเป็็น์กรรมการอิสัระอย่างน้์อย 1 คืน์ คืณะกรรมการบริห่ารคืวิามเส่ั�ยงจะเป็็น์ผ้้ิเลือกสัมาชิั้ก 1 คืน์ให่้ดำำารง
ตำาแห่น์่งป็ระธุาน์กรรมการบริห่ารคืวิามเสั่�ยง

2. กำาห่น์ดำให้่คืณะกรรมการบริห่ารคืวิามเส่ั�ยงต้องแต่งตั�งเลขานุ์การคืณะกรรมการบริห่ารคืวิามเส่ั�ยง โดำยอาจเป็็น์
ห่ัวิห่น้์าสัายงาน์สันั์บสันุ์น์ธุุรกิจ ห่ร่อ บุคืคืลท่ั�คืณะกรรมการบริห่ารคืวิามเส่ั�ยงเห่็น์สัมคืวิรซึ้้�งบุคืคืลดัำงกล่าวิต้องม่ห่น้์าท่ั�และ 
คืวิามรับผิิดำชั้อบเก่�ยวิข้องกับงาน์ดำ้าน์การบริห่ารคืวิามเสั่�ยงของบริษััทั

องคื์ป็ระกอบและการแต่งตั�งคืณะกรรมการสัรรห่าและพื้ิจารณาคื่าตอบแทัน์
1. คืณะกรรมการสัรรห่าและพื้ิจารณาคื่าตอบแทัน์จะป็ระกอบดำ้วิยกรรมการบริษััทั อย่างน์้อย 3 คืน์ ซึ้้�งสัมาชั้ิกสั่วิน์ให่ญ่

เป็็น์กรรมการอิสัระ
2. คืณะกรรมการสัรรห่าและพิื้จารณาค่ืาตอบแทัน์ คืดัำเลอืกกรรมการอสิัระ 1 คืน์ เพืื้�อดำำารงตำาแห่น่์งป็ระธุาน์คืณะกรรมการ

สัรรห่าและพื้ิจารณาคื่าตอบแทัน์
3. คืณะกรรมการสัรรห่าและพื้ิจารณาคื่าตอบแทัน์อาจแต่งตั�งเลขาน์ุการของคืณะกรรมการสัรรห่าและพื้ิจารณา 

คื่าตอบแทัน์เพืื้�อชั้่วิยคืณะกรรมการสัรรห่าและพื้ิจารณาคื่าตอบแทัน์ใน์การป็ฏิิบัติงาน์เก่�ยวิกับการเรียกป็ระชัุ้ม การจัดำทัำา
ระเบ่ยบวิาระการป็ระชัุ้ม การจัดำสั่งเอกสัารสัำาห่รับการป็ระชัุ้ม และการจัดำเก็บรายงาน์การป็ระชัุ้ม

คื่าตอบแทัน์ท่ั�เป็็น์ตัวิเงิน์
ทั่�ป็ระชัุ้มคืณะกรรมการบริษััทั เมื�อวิัน์ทั่� 28 กุมภัาพื้ัน์ธุ์ 2568 ไดำ้ม่มติกำาห่น์ดำคื่าตอบแทัน์กรรมการ ดำังน์่�

ต้ำาแหน่ง คณะกัริริมกัาริบริิษััท คณะกัริริมกัาริต้ริวิจำสีอบ
คณะกัริริมกัาริ 

บริิหาริควิามเสีี�ยง

คณะกัริริมกัาริสีริริหา
และพัิจำาริณา 
ค่าต้อบแทน

1. ป็ระธุาน์กรรมการ 15,000 15,000 15,000 15,000

2. กรรมการอิสัระ 10,000 10,000 10,000 10,000

3. กรรมการทั่�ไม่ใชั้่ผิ้้บริห่าร - - - -

4. กรรมการทั่�เป็็น์ผิ้้บริห่าร - - - -

5. เลขาน์ุการฯ - - - -

เง่�อน์ไขการจา่ยคืา่เบ่�ยป็ระชุั้ม บรษัิัทัพื้จิารณาการจ่ายเบ่�ยป็ระชั้มุตอ่คืรั�งท่ั�ม่การจดัำป็ระชั้มุตามวิาระของคืณะกรรมการและ
กรรมการชัุ้ดำย่อยแต่ละชัุ้ดำ กรณ่ทั่�ม่การเชิั้ญเข้าร่วิมป็ระชัุ้มเป็็น์คืรั�งคืราวิ ซึ้้�งไม่ใชั้่วิาระป็ระชัุ้มของชัุ้ดำคืณะกรรมการทั่�ดำำารง
ตำาแห่น์่งอย้่จะไม่ม่การจ่ายคื่าเบ่�ยป็ระชัุ้ม

ระห่วิ่างวิัน์ทั่� 1 มกราคืม 2567 ถึงวิัน์ทั่� 31 ธุัน์วิาคืม 2567 บริษััทัฯ ไดำ้จ่ายคื่าตอบแทัน์ให่้แก่กรรมการจำาน์วิน์ 10 ราย 
เป็น็์จำาน์วิน์ทัั�งสิั�น์ 15,226,311.29 ลา้น์บาทั โดำยค่ืาตอบแทัน์ดำงักล่าวิเป็็น์ค่ืาตอบแทัน์ใน์รป้็แบบค่ืาตอบแทัน์รายเดืำอน์และคืา่เบ่�ย
ป็ระชัุ้มใน์ฐาน์ะกรรมการเทั่าน์ั�น์ โดำยม่รายละเอ่ยดำดำังต่อไป็น์่�
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ริายชื�อกัริริมกัาริ
ค่าต้อบแทน

 (บาท)
ค่าเบ้ียป้ริะชุม

(บาท)
โบนัสีป้ริะจำำาป้ี

(บาท)
ริวิม
(บาท)

1. น์ายสัุรเก่ยรติ วิงศ์วิาสัิน์ - 45,000 - 45,000

2. น์ายพื้ัณณ์กร กิรติวิราเสัฏิฐ์ - 200,000 - 200,000

3. น์างสัาวิน์ภัาพื้ร วิงศ์น์พื้รัตน์์เลิศ - 130,000 - 130,000

4. น์ายสัุพื้จน์์ สังวิน์น์าม - 110,000 - 110,000

5. น์ายรณฤทัธุิ� ตั�งคืารวิคืุณ 4,006,709.25 - - 4,006,709.25

6. น์ายมงคืล ตั�งใจพื้ิทัักษั์ 4,320,000 - - 4,320,000

7. น์ายอรรถพื้ล ตั�งคืารวิคืุณ 3,360,000 - - 3,360,000

8. น์างกัญจน์พื้ร คืงเจริญ 969,858.84 - - 969,858.84

9.น์างสัาวิป็ิยมาภัรณ์ วิงศ์เวิชั้วิศิน์ 1,902,943.20 - - 1,902,943.20

10.น์างสัาวิศิริภัาพื้ร วิงษั์จ่อน์ 181,800 - - 181.800

ริวิม 14,741,311.29 485,000 - 15,226,311.29

พื้น์ักงาน์
1. ข้อม้ลทัั�วิไป็

บริษััทัฯ แบ่งสัายงาน์การป็ฏิิบัติห่น์้าท่ั�ออกเป็็น์ 6 สัายงาน์ คืือ (1) สัายงาน์การผิลิต (2) สัายงาน์เทัคืโน์โลย่สัารสัน์เทัศ 
(3) สัายงาน์ขาย (4) สัายงาน์พื้ัฒน์าธุุรกิจและคื้าป็ล่กสัมัยให่ม่ (5) สัายงาน์บัญชั้ีและการเงิน์ และ (6) สัายงาน์จัดำการองคื์กร

2. คื่าตอบแทัน์พื้น์ักงาน์
บริษััทัฯ ตระห่น์ักด่ำถึงคืวิามจำาเป็็น์ของการม่ท่ัมผิ้้บริห่ารและพื้น์ักงาน์ทั่�ป็ฏิิบัติงาน์อย่างต่อเนื์�อง เพืื้�อคืงคืวิามไดำ้เป็รียบ 

เห่น์ือค้ื่แข่ง กรรมการของบริษััทัฯ เชั้่�อวิ่าคืวิามสัำาเร็จอย่างต่อเนื์�องของบริษััทัฯ ข้�น์อย้่กับป็ัจจัยห่ลายป็ระการ เชั้่น์  
การสัน์ับสัน์ุน์และการอุทัิศตน์ของบุคืลากรระดัำบผ้ิ้บริห่าร โดำยบริษััทัฯ ไดำ้กำาห่น์ดำน์โยบายการพื้ัฒน์าบุคืลากร ซึ้้�งรวิมถึง 
การกำาห่น์ดำสัวิัสัดำิการ การสัรรห่าบุคืลากรทั่�เห่มาะกับวิัตถุป็ระสังคื์ของบริษััทัฯ และแผิน์การสัืบทัอดำตำาแห่น์่ง

บริษััทัฯ ม่น์โยบายใน์การสัร้างแรงจูงใจแก่บุคืลากร ทัั�งใน์ร้ป็แบบของคื่าตอบแทัน์ คืวิามก้าวิห่น์้าใน์การทัำางาน์ โดำยกำาห่น์ดำ
วิิสััยทััศน์์และทิัศทัางขององคื์กร และถ่ายทัอดำทัิศทัางดัำงกล่าวิไป็ส้ั่ห่น์่วิยงาน์ภัายใน์ ม่การวิัดำและติดำตามคืวิามคืืบห่น์้าของ 
การป็ฏิิบัติงาน์ตามเป็้าห่มายและกลยุทัธุ์ทั่�ตั�งไวิ้ โดำยกำาห่น์ดำเป็็น์ KPI เพืื้�อกระตุ้น์การทัำางาน์ให่้ม่ป็ระสัิทัธุิภัาพื้

3. กองทัุน์สัำารองเล่�ยงชั้ีพื้
ใน์ป็่ 2563 บริษััทัฯ ไดำ้จัดำตั�งกองทุัน์สัำารองเล่�ยงชั้ีพื้ร่วิมกับล้กจ้างตามพื้ระราชั้บัญญัติกองทุัน์สัำารองเล่�ยงชั้ีพื้ พื้.ศ. 2530 

และทั่�ม่การแก้ไขเพิื้�มเติม โดำยล้กจ้างและบริษััทัฯ จ่ายเงิน์สัมทับเข้ากองทัุน์เป็็น์รายเดำือน์คิืดำเป็็น์ร้อยละ 3 ของเงิน์เดำือน์ขั�น์ 
พื้ื�น์ฐาน์ของล้กจ้าง สัำาห่รับป็่สิั�น์สุัดำวิัน์ทั่� 31 ธุัน์วิาคืม 2566 และ 2567 บริษััทัฯ จ่ายเงิน์สัมทับจำาน์วิน์ 1.38 ล้าน์บาทั  
และ 1.27 ล้าน์บาทั ตามลำาดำับ กองทุัน์สัำารองเล่�ยงชั้ีพื้จัดำเป็็น์กองทุัน์ท่ั�แยกต่างห่ากจากสัิน์ทัรัพื้ย์อื�น์ของบริษััทัฯ กองทุัน์
สัำารองเล่�ยงชั้ีพื้น่์�บริห่ารโดำยผ้ิ้จัดำการกองทุัน์ท่ั�ไดำ้รับอนุ์ญาต ล้กจ้างจะไดำ้รับเงิน์กองทุัน์สัำารองเล่�ยงชั้ีพื้เมื�อสิั�น์สุัดำการ 
จ้างงาน์ตามกฎระเบ่ยบของกองทัุน์

อายุงาน
อัต้ริาสีะสีมสี่วินของพันักังาน

(ริ้อยละของเงินเด่อน)
อัต้ริาสีะสีมสี่วินของบริิษััทฯ

(ริ้อยละของเงินเด่อน)

1 ป็่ข้�น์ไป็ 3 3
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ณ วิันที�  
31 ธันวิาคม

จำำานวินพันักังาน
ค่าต้อบแทนริวิม

กัาริป้ฏิิบัต้ิหน้าที�
ริวิม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (ล้านบาท)

2566 159 4 186 527 16 21 913 21.75

2567 129 3 34 594 16 13 789 15.33

(1) สัายงาน์การผิลิต (2) สัายงาน์เทัคืโน์โลย่สัารสัน์เทัศ (3) สัายงาน์ขาย (4) สัายงาน์พัื้ฒน์าธุุรกิจและคื้าป็ล่กสัมัยให่ม่ 
(5) สัายงาน์บัญชั้ีและการเงิน์ และ (6) สัายงาน์จัดำการองคื์กร

4. คื่าตอบแทัน์ผ้ิ้สัอบบัญชั้ี
ใน์รอบป็่บัญชั้ีสิั�น์สัุดำวัิน์ทั่� 31 ธุัน์วิาคืม 2567 และ 2568 บริษััทัฯ ไดำ้จ่ายคื่าตอบแทัน์ให่้แก่ผิ้้สัอบบัญชั้ี (Audit Fee)  

แก่ บริษััทั สัอบบัญชั้ี ดำ่ ไอ เอ อิน์เตอร์เน์ชัั้�น์แน์ล จำากัดำ โดำยม่รายละเอ่ยดำคื่าตอบแทัน์จากการสัอบบัญชั้ี ดำังน่์�

บริิษััท ป้ี 2567 ป้ี 2568

บริษััทั สัอบบัญชั้ี ดำ่ ไอ เอ อิน์เตอร์เน์ชั้ั�น์แน์ล จำากัดำ
(สัำาห่รับบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย 1 บริษััทั)

2,450,000 2,450,000

ทัั�งน่์� บริษััทั สัอบบัญชั้ี ด่ำ ไอ เอ อิน์เตอร์เน์ชัั้�น์แน์ล จำากัดำ รวิมถึงผิ้้สัอบบัญชั้ีไม่เป็็น์กรรมการบริษััทั พื้น์ักงาน์ ล้กจ้าง 
ห่ร่อดำำารงตำาแห่น์่งห่น์้าทั่�ใดำ ๆ ของบริษััทัฯ ตามท่ั�กำาห่น์ดำไวิ้ ใน์มาตรา 121 แห่่งพื้ระราชั้บัญญัติบริษััทัมห่าชั้น์จำากัดำ  
พื้.ศ. 2535 รวิมตลอดำถึงไม่ม่คืวิามสััมพัื้น์ธุ์และไม่ม่สั่วิน์ไดำ้เส่ัยกับบริษััทั บริษััทัย่อย ผิ้้บริห่าร ผิ้้ถือหุ่้น์รายให่ญ่  
ห่ร่อผ้ิ้ทั่�เก่�ยวิข้องกับบุคืคืลดัำงกล่าวิ โดำยผ้ิ้สัอบบัญชั้ีม่คืวิามเป็็น์อิสัระและเป็็น์ผ้ิ้สัอบบัญชั้ีท่ั�ไดำ้รับคืวิามเห่็น์ชั้อบจากสัำาน์ักงาน์
คืณะกรรมการกำากับห่ลักทัรัพื้ย์และตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์ น์อกจากนั์�น์ บริษััทัฯ ไม่ไดำ้ ใชั้้บริการทัางวิิชั้าชั้ีพื้ดำ้าน์อื�น์ ๆ จากบริษััทั
สัอบบัญชั้ี และผิ้้ตรวิจสัอบบัญชั้ีดำังกล่าวิ

น์อกจากน์่� กรรมการบริษััทัและผ้ิ้บริห่ารของบริษััทัไม่เคืยเป็็น์พื้นั์กงาน์ห่ร่อหุ่้น์สั่วิน์ห่ร่อม่คืวิามเก่�ยวิข้องใดำ ๆ ใน์บริษััทั 
สัอบบัญชั้ี ดำ่ ไอ เอ อิน์เตอร์เน์ชัั้�น์แน์ล จำากัดำ ใน์ชั้่วิงระยะเวิลา 2 ป็่ท่ั�ผิ่าน์มา
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สีริุป้ผลกัาริป้ฏิิบัต้ิหน้าที�ของคณะกัริริมกัาริ 
ในริอบป้ีที�ผ่านมา  

ใน์ป็่ทั่�ผิ่าน์มา คืณะกรรมการบริษััทัและฝ่่ายบริห่าร 
ไดำ้ม่การป็ระชุั้มร่วิมกัน์เพืื้�อจัดำทัำาแผิน์กลยุทัธุ์ แผิน์ธุุรกิจ
ป็ระจำาป็่ 2567 และแผิน์บริห่ารคืวิามเสั่�ยง และไดำ้น์ำาเสัน์อ 
ต่อทั่�ป็ระชุั้มคืณะกรรมการบริษััทัคืรั�งทั่� 1/2567 เมื�อวิัน์ทั่� 
29 กุมภัาพื้ัน์ธุ์ 2567 เพื้ื�อพื้ิจารณาอน์ุมัติอน์ุมัติการบริห่าร
คืวิามเสั่�ยงขององคื์กร คืณะกรรมการบริห่ารคืวิามเสั่�ยง
ไดำ้พื้ิจารณาอนุ์มัติแผิน์บริห่ารคืวิามเส่ั�ยงองคื์กร และแผิน์
บริห่ารคืวิามเส่ั�ยง น์อกจากนั์�น์ ใน์สั่วิน์ของการกำากับด้ำแล
คืวิามเพ่ื้ยงพื้อของระบบคืวิบคืมุภัายใน์ คืณะกรรมการตรวิจ
สัอบไดำ้สัอบทัาน์ระบบการคืวิบคุืมภัายใน์เป็็น์รายไตรมาสั  
เพืื้�อให้่มั�น์ใจวิ่าบริษััทัม่ระบบการคืวิบคืุมภัายใน์ทั่�เพ่ื้ยงพื้อ
เห่มาะสัมและมป่็ระสิัทัธิุภัาพื้ โดำยป็ระเมนิ์จากผิลการตรวิจสัอบ 
ของผิ้้ตรวิจสัอบภัายใน์ของบริษััทั ซึ้้�ง เป็็น์ห่น์่วิยงาน์
ภัายน์อก น์อกจากน์่� คืณะกรรมการตรวิจสัอบไดำ้กำาชั้ับ
ให่้เจ้าห่น์้าทั่�ตรวิจสัอบภัายใน์ติดำตามแผิน์งาน์แก้ไขทัั�งห่มดำ  
เพืื้�อให่้มั�น์ใจวิ่าฝ่่ายจัดำการไดำ้ดำำาเน์ิน์การป็รับป็รุงตาม 
ข้อเสัน์อแน์ะของผิ้้ตรวิจสัอบภัายใน์ตามระยะเวิลาทั่�กำาห่น์ดำ

8. ริายงานผลกัาริดำาเนินงานสีำาคัญ 
 ด้านกัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริ

กัาริสีริริหา พััฒนา และป้ริะเมินผลกัาริป้ฏิิบัต้ิ
หน้าที�ของคณะกัริริมกัาริบริิษััท

ใน์ป็่ทั่�ผิ่าน์มา คืณะกรรมการบริษััทัไดำ้ม่การป็ระเมิน์ 
ผิลการป็ฏิิบัติงาน์ดำ้วิยตน์เอง โดำยป็ระเมิน์เป็็น์รายคืณะและ
รายบุคืคืล เพืื้�อชั้่วิยให่้กรรมการไดำ้พื้ิจารณาทับทัวิน์ผิลงาน์ 
ป็ัญห่าและอุป็สัรรคืต่าง ๆ และน์ำามาป็รับป็รุงแก้ไขให่้ด่ำข้�น์

กรรมการและกรรมการอิสัระ 
คืณะกรรมการสัรรห่า พื้ิจารณาคื่าตอบแทัน์ และ 

บรรษััทัภัิบาลม่ห่น์้าทั่�พิื้จารณาคืัดำเลือกผิ้้ท่ั�ม่คืวิามเห่มาะสัม 
ใน์ดำ้าน์คืวิามร้้ ป็ระสับการณ์ และคืวิามเชั้ี�ยวิชั้าญ เพืื้�อ 
น์ำาเสัน์อรายชั้่�อให่้คืณะกรรมการบริษััทั และ/ห่ร่อ ทั่�ป็ระชัุ้ม 
ผิ้้ถือหุ่้น์เพืื้�อพิื้จารณาแต่งตั�งต่อไป็ (แล้วิแต่กรณ่) โดำยใน์
กรณ่ทั่�เป็็น์กรรมการบริษััทัห่ร่อกรรมการอิสัระ จะต้อง
เป็็น์ผิ้้ทั่�ม่คืุณสัมบัติใน์การดำำารงตำาแห่น์่งกรรมการห่ร่อ
กรรมการอิสัระตามกฎห่มายวิ่าดำ้วิยบริษััทัมห่าชั้น์จำากัดำ 
และ/ห่ร่อ กฎห่มายวิ่าดำ้วิยห่ลักทัรัพื้ย์และตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์ 
ห่ร่อตามกฎห่มายท่ั� เก่�ยวิข้อง ห่ร่อตามห่ลักเกณฑ์์ท่ั� 
คืณะกรรมการกำากับตลาดำทุัน์กำาห่น์ดำ
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บริษััทัม่น์โยบายให่้ม่กรรมการอิสัระไม่น์้อยกวิ่า 1 ใน์ 3 
ของจำาน์วิน์กรรมการทัั�งห่มดำ แต่ต้องไม่น์้อยกวิ่า 3 คืน์  
ห่รอ่ตามจำาน์วิน์ทั่�กฎห่มายทั่�เก่�ยวิขอ้งกำาห่น์ดำ ซึ้้�งใน์จำาน์วิน์น์่�
จะเป็น็์คืณะกรรมการตรวิจสัอบจำาน์วิน์ 3 คืน์ โดำยคุืณสัมบัติ
ของกรรมการอิสัระของบริษััทั สัามารถสัรุป็ไดำ้ดำังน่์� 

1) ถือหุ่้น์ไม่ เกิน์ร้อยละ 1 ของจำาน์วิน์หุ่้น์ท่ั� ม่สิัทัธุิ 
ออกเส่ัยงทัั�งห่มดำของบริษััทั บริษััทัให่ญ่ บริษััทัย่อย  
บริษััทัร่วิม ผิ้้ถือหุ่้น์รายให่ญ่ ห่ร่อผิ้้ม่อำาน์าจคืวิบคืุมของ
บริษััทั ทัั�งน่์� ให่้น์ับรวิมการถือหุ่้น์ของผ้ิ้ทั่�เก่�ยวิข้องของ
กรรมการอิสัระรายนั์�น์ ๆ ดำ้วิย

2) ไม่เป็็น์ห่ร่อเคืยเป็็น์กรรมการทั่�ม่สั่วิน์ร่วิมบริห่ารงาน์  
ล้กจ้าง พื้น์ักงาน์ ทั่�ป็ร้กษัาท่ั�ไดำ้เงิน์เดำือน์ป็ระจำา ห่ร่อผ้ิ้ม่
อำาน์าจคืวิบคืมุของบรษัิัทั บรษัิัทัให่ญ ่บรษัิัทัยอ่ย บรษิัทััรว่ิม 
บริษััทัย่อยลำาดำับเด่ำยวิกัน์ ผิ้้ถือหุ่้น์รายให่ญ่ ห่ร่อของผ้ิ้ม่
อำาน์าจคืวิบคืุมของบริษััทั เวิ้น์แต่จะไดำ้พื้้น์จากการม่ลักษัณะ
ดำังกล่าวิมาแล้วิไม่น์้อยกวิ่า 2 ป็่ก่อน์วิัน์ทั่�ไดำ้รับการแต่งตั�ง

3) ไม่เป็็น์บุคืคืลท่ั�ม่คืวิามสััมพัื้น์ธุ์ทัางสัายโลหิ่ต ห่ร่อ 
โดำยการจดำทัะเบ่ยน์ตามกฎห่มายใน์ลักษัณะท่ั� เป็็น์บิดำา 
มารดำา ค้ื่สัมรสั พื้่�น์้อง และบุตร รวิมทัั�งค้ื่สัมรสัของบุตร  
ของกรรมการรายอื�น์ ผิ้บ้รหิ่าร ผิ้ถ้อืหุ่น้์รายให่ญ ่ผิ้ม้อ่ำาน์าจ
คืวิบคุืม ห่ร่อบุคืคืลท่ั�จะไดำ้รับการเสัน์อให่้เป็็น์กรรมการ  
ผิ้้บริห่ารห่ร่อผิ้้ม่อำาน์าจคืวิบคืุมของบริษััทัห่ร่อบริษััทัย่อย

4) ไม่ม่ห่ร่อเคืยม่คืวิามสััมพื้ัน์ธุ์ทัางธุุรกิจกับบริษััทั 
บริษััทัให่ญ่ บริษััทัย่อย บริษััทัร่วิม ผิ้้ถือหุ่้น์รายให่ญ่  
ห่ร่อผิ้้ม่อำาน์าจคืวิบคืุมของบริษััทั ใน์ลักษัณะทั่�อาจเป็็น์การ
ขัดำขวิางการใชั้้วิิจารณญาณอย่างอิสัระของตน์ รวิมทัั�ง 
ไม่เป็็น์ห่ร่อเคืยเป็็น์ผิ้้ถือหุ่้น์ทั่�ม่น์ัย ห่ร่อผิ้้ม่อำาน์าจคืวิบคืุม 
ของผิ้้ทั่�ม่คืวิามสััมพื้ัน์ธุ์ทัางธุุรกิจกับบริษััทั บริษััทัให่ญ่ 
บริษััทัย่อย บริษััทัร่วิม ผิ้้ถือหุ่้น์รายให่ญ่ ห่ร่อผิ้้ม่อำาน์าจ
คืวิบคืมุของบรษัิัทั เวิน้์แตจ่ะไดำพ้ื้น้์จากการม่ลกัษัณะดำงักลา่วิ
มาแล้วิไม่น์้อยกวิ่า 2 ป็่ก่อน์วัิน์ทั่�ไดำ้รับการแต่งตั�ง

5) ไมเ่ป็น็์ห่รอ่เคืยเป็น็์ผิ้ส้ัอบบญัชั้ขีองบรษัิัทั บรษัิัทัให่ญ่ 
บริษััทัย่อย บริษััทัร่วิม ผิ้้ถือหุ่้น์รายให่ญ่ ห่ร่อผิ้้ม่อำาน์าจ
คืวิบคืุมของบริษััทั และไม่เป็็น์ผิ้้ถือหุ่้น์ท่ั�ม่น์ัย ผิ้้ม่อำาน์าจ
คืวิบคืุม ห่ร่อหุ่้น์สั่วิน์ของสัำาน์ักงาน์สัอบบัญชั้ี ซึ้้�งม่ผิ้้สัอบ
บัญชั้ีของบริษััทั บริษััทัให่ญ่ บริษััทัย่อย บริษััทัร่วิม ผิ้้ถือหุ่้น์ 
รายให่ญ่ ห่ร่อผิ้้ ม่อำาน์าจคืวิบคืุมของบริษััทัสัังกัดำอย้่  
เวิ้น์แต่จะไดำ้พื้้น์จากการม่ลักษัณะดัำงกล่าวิมาแล้วิไม่น์้อยกวิ่า 
2 ป็่ก่อน์วิัน์ทั่�ไดำ้รับการแต่งตั�ง

6) ไม่ เป็็น์ห่ร่อเคืยเป็็น์ผิ้้ ให่้บริการทัางวิิชั้าชั้ีพื้ใดำ ๆ  
ซึ้้�งรวิมถึงการให่้บริการเป็็น์ท่ั�ป็ร้กษัากฎห่มายห่ร่อทั่�ป็ร้กษัา
ทัางการเงิน์ ซึ้้�งไดำ้รับคื่าบริการเกิน์กวิ่า 2 ล้าน์บาทัต่อป็่ 
จากบรษิัทัั บรษิัทััให่ญ ่บรษิัทััยอ่ย บรษิัทััรว่ิม ผิ้ถ้อืหุ่น้์รายให่ญ่  
ห่ร่อผ้ิ้ม่อำาน์าจคืวิบคุืมของบริษััทั และไม่เป็็น์ผ้ิ้ถือหุ่้น์ท่ั�ม่น์ัย 

ผิ้้ม่อำาน์าจคืวิบคืุม ห่ร่อหุ่้น์สั่วิน์ของผิ้้ ให่้บริการทัางวิิชั้าชั้ีพื้
นั์�น์ดำ้วิย เวิ้น์แต่จะไดำ้พื้้น์จากการม่ลักษัณะดำังกล่าวิมาแล้วิ 
ไม่น์้อยกวิ่า 2 ป็่ก่อน์วิัน์ทั่�ไดำ้รับการแต่งตั�ง

7) ไมเ่ป็น็์กรรมการท่ั�ไดำร้บัการแตง่ตั�งข้�น์เพืื้�อเป็น็์ตัวิแทัน์
ของกรรมการของบริษััทั ผิ้้ถือหุ่้น์รายให่ญ่ ห่ร่อผิ้้ถือหุ่้น์ 
ซึ้้�งเป็็น์ผิ้้ท่ั�เก่�ยวิข้องกับผิ้้ถือหุ่้น์รายให่ญ่

8) ไม่ป็ระกอบกิจการท่ั�ม่สัภัาพื้อย่างเด่ำยวิกัน์และเป็็น์ 
การแข่งขัน์ทั่�ม่น์ัยกับกิจการของบริษััทัห่ร่อบริษััทัย่อย ห่ร่อ
ไม่เป็็น์หุ่้น์สั่วิน์ท่ั�ม่น์ัยใน์ห่้างหุ่้น์สั่วิน์ ห่ร่อเป็็น์กรรมการทั่�ม่
สั่วิน์ร่วิมบริห่ารงาน์ ล้กจ้าง พื้นั์กงาน์ ทั่�ป็ร้กษัาทั่�รับเงิน์
เดำือน์ป็ระจำา ห่ร่อถือหุ่้น์เกิน์ร้อยละ 1 ของจำาน์วิน์หุ่้น์ทั่�ม่
สัิทัธุิออกเส่ัยงทัั�งห่มดำของบริษััทัอื�น์ ซึ้้�งป็ระกอบกิจการทั่�ม่
สัภัาพื้อยา่งเด่ำยวิกนั์และเป็น็์การแขง่ขัน์ท่ั�ม่นั์ยกบักจิการของ
บริษััทัห่ร่อบริษััทัย่อย

9) ไมม่่ลักษัณะอื�น์ใดำท่ั�ทัำาให่้ไมส่ัามารถให่ค้ืวิามเห่น็์อยา่ง
เป็็น์อิสัระเก่�ยวิกับการดำำาเน์ิน์งาน์ของบริษััทั

ผิ้้บริห่ารระดัำบส้ังสัุดำ
คืณะกรรมการสัรรห่าและพิื้จารณาคื่าตอบแทัน์ ม่ห่น์้าท่ั� 

พื้ิจารณาคัืดำเลือกป็ระธุาน์เจ้าห่น์้าทั่�บริห่ารของบริษััทั 
และพิื้จารณาคัืดำเลือกผ้ิ้ท่ั�ม่คืวิามเห่มาะสัมใน์ดำ้าน์คืวิามร้้  
ป็ระสับการณ์ และคืวิามเชั้ี�ยวิชั้าญ เพืื้�อน์ำาเสัน์อรายชั้่�อ
ให่้คืณะกรรมการบริษััทั และ/ห่ร่อ ทั่�ป็ระชุั้มผ้ิ้ถือหุ่้น์เพืื้�อ
พื้ิจารณาแต่งตั�งต่อไป็ (แล้วิแต่กรณ่) ทัั�งน่์� บริษััทัม่ระเบ่ยบ 
และห่ลักเกณฑ์์ป็ฏิิบัติสัำาห่รับการคืัดำเลือกบุคืลากรทั่�จะ 
เข้ามารับผิิดำชั้อบใน์ตำาแห่น์่งงาน์บริห่ารท่ั�สัำาคัืญของบริษััทั 
ให่้เป็็น์ไป็อย่างเห่มาะสัม และโป็ร่งใสั เพืื้�อให่้มั�น์ใจวิ่าบริษััทัไดำ้ 
ผิ้บ้รหิ่ารทั่�มคุ่ืณสัมบตั ิทักัษัะ ป็ระสับการณ ์และคืวิามสัามารถ
อย่างมืออาชั้ีพื้ ดำังน์่�

(1) ริะดับป้ริะธานเจำ้าหน้าที�บริิหาริ
พื้จิารณาสัรรห่า/คืดัำเลอืก และวิางแผิน์สับืทัอดำตำาแห่น์ง่ 

ผิ้้จัดำทัำาแผิน์สัืบทัอดำตำาแห่น์่งใน์ระดัำบผิ้้บริห่ารของบริษััทั  
เสัน์อให่้คืณะกรรมการบริษััทัเป็็น์ผิ้้พื้ิจารณา สัำาห่รับ 
การสัรรห่าคัืดำเลือกบุคืคืลเข้าดำำารงตำาแห่น์่งผ้้ิบริห่ารของ
บริษััทั ไดำ้จัดำให่้ม่การติดำตามคืวิามคืืบห่น์้าแผิน์สัืบทัอดำ
ตำาแห่น่์งเ มื�อตำาแห่น่์งผ้้ิบริห่ารระดำับป็ระธุาน์เจ้าห่น้์าท่ั�
บรหิ่ารวิา่งลงห่รอ่ผิ้อ้ย้่ใน์ตำาแห่น่์งไมส่ัามารถป็ฏิบิตัหิ่น์า้ทั่�ใน์ 
ตำาแห่น่์งไดำ้ บริษััทัจะม่การให่้ผิ้้บริห่ารใน์ระดำับใกล้เค่ืยง  
ห่ร่อระดัำบรองเป็็น์ผ้้ิรักษัาการใน์ตำาแห่น่์งจน์กว่ิาจะม่ 
การสัรรห่าและคัืดำเลือกบุคืคืลท่ั�ม่คุืณสัมบัติตามห่ลักเกณฑ์์ 
ทั่�บริษััทักำาห่น์ดำ และต้องเป็็น์ผิ้ม่้วิิสััยทััศน์์ คืวิามร้ค้ืวิามสัามารถ 
ป็ระสับการณ์ และคืวิามเห่มาะสัมกบัวิฒัน์ธุรรมองค์ืกร โดำย
การพื้จิารณา เพืื้�อน์ำาเสัน์อต่อคืณะกรรมการบริษััทั พื้จิารณา
อน์มุตัแิต่งตั�งผิ้ท้ั่�ม่คืวิามเห่มาะสัมให้่ดำำารงตำาแห่น่์งแทัน์ต่อไป็
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คืุณสัมบัติเบื�องต้น์ของป็ระธุาน์เจ้าห่น์้าท่ั�บริห่าร เป็็น์ดำังน่์�
- การศึกษัาไม่ตำ�ากวิ่าระดำับป็ริญญาตรี
- ม่ป็ระสับการณ์ใน์การบริห่ารงาน์ใน์ตำาแห่น์่งผิ้้อำาน์วิยการสัายงาน์ข้�น์ไป็
- ม่คืวิามเป็็น์ผิ้้น์ำา และม่วิิสััยทััศน์์ทั่�กวิ้างไกล
- ม่คืวิามสัามารถใน์การวิางกลยุทัธุ์ และการจัดำการองคื์กร
- ม่การตัดำสัิน์ใจและการแก้ไขป็ัญห่าทั่�สุัขุม รอบคือบ คืำานึ์งถึงป็ระโยชั้น์์ส้ังสัุดำขององคื์กร

(2) ริะดับป้ริะธานสีายงาน
เมื�อตำาแห่น์่งระดัำบป็ระธุาน์สัายงาน์วิ่างลง ห่ร่อผ้ิ้อย้่ใน์ตำาแห่น์่งไม่สัามารถป็ฏิิบัติห่น์้าท่ั�ใน์ตำาแห่น์่งไดำ้ บริษััทัจะน์ำาเสัน์อ 

ผิ้้สัืบทัอดำตำาแห่น์่งทั่�คืัดำเลือกไวิ้เสัน์อต่อคืณะกรรมการบริษััทั ทัั�งน่์� การวิางแผิน์สัืบทัอดำตำาแห่น์่งของบริษััทั ระดำับป็ระธุาน์
สัายงาน์ม่กระบวิน์การดำังน่์�

คืุณสัมบัติเบื�องต้น์ของป็ระธุาน์สัายงาน์ เป็็น์ดำังน่์�
- วิิเคืราะห่์สัถาน์การณ์การป็ระกอบธุุรกิจของบริษััทั ใน์ดำ้าน์กลยุทัธุ์บริษััทั น์โยบาย แผิน์การลงทัุน์ แผิน์งาน์ขยายตัวิ
- ป็ระเมิน์คืวิามพื้ร้อมของกำาลังคืน์ให่้สัอดำคืล้องกับกลยุทัธุ์ของบริษััทั ทัั�งใน์ระยะสัั�น์และระยะยาวิ
- กำาห่น์ดำแผิน์สัร้างคืวิามพื้ร้อมของกำาลังคืน์ โดำยจะพื้ัฒน์างาน์ห่ร่อสัรรห่าพื้น์ักงาน์เพืื้�อเตรียมทัดำแทัน์พื้นั์กงาน์ทั่� 
 ลาออกจากบริษััทั
- สัร้างแผิน์สัรรห่าพื้น์ักงาน์ (Recruitment) และพื้ัฒน์าฝ่ึกอบรมพื้น์ักงาน์ (Employee Training and Development)  
 ไวิ้ล่วิงห่น์้า ก่อน์พื้น์ักงาน์จะเกษ่ัยณห่ร่อออกจากตำาแห่น์่งก่อน์เวิลา
- กำาห่น์ดำคุืณสัมบัติ (Qualifications) และคืวิามสัามารถ (Competencies) ซึ้้�งห่มายถึงคืวิามร้้ทัักษัะ บคุืลกิภัาพื้ และทััศน์คืติ 
 ทั่�พื้ึงป็รารถน์าของพื้น์ักงาน์ใน์ตำาแห่น์่งน์ั�น์ ๆ  และจัดำทัำาแผิน์การพื้ัฒน์าเป็็น์รายบุคืคืล (Individual Development Plan)
- คืัดำเลือก ป็ระเมิน์ผิลงาน์ และป็ระเมิน์ศักยภัาพื้ของพื้น์ักงาน์เพืื้�อพิื้จารณาคืวิามเห่มาะสัม
- ระบผุิ้ส้ับืทัอดำตำาแห่น์ง่ จากการป็ระเมนิ์ และวิเิคืราะห์่ศกัยภัาพื้ของพื้นั์กงาน์เพืื้�อพื้จิารณาศักยภัาพื้ ผิลงาน์ ของพื้นั์กงาน์ 
 โดำยม่การแจ้งให่้พื้น์ักงาน์ทัราบล่วิงห่น์้า เพื้ื�อเตรียมรับมอบและเรียน์ร้้งาน์ และกำาห่น์ดำผิ้้สัืบทัอดำตำาแห่น์่งสัำารอง
- พื้ัฒน์าและป็ระเมิน์พื้นั์กงาน์ทั่�คืาดำวิ่าจะเป็็น์ผ้้ิสัืบทัอดำตำาแห่น่์ง วิ่าจะสัามารถม่การพัื้ฒน์าการและสัร้างผิลงาน์ตามท่ั� 
 คืาดำห่วิงัไดำจ้รงิ กรณไ่มเ่ป็็น์ตามคืวิามคืาดำห่มายให่ด้ำำาเน์นิ์การ (1) ดำำาเน์นิ์การคืดัำเลอืกและวิางแผิน์การสับืทัอดำตำาแห่น์ง่ให่ม่  
 ห่ร่อ (2) พื้ัฒน์าผิ้้สัืบทัอดำตำาแห่น์่งสัำารอง (แทัน์) (3) สัรรห่า และคืัดำเลือกจากบุคืคืลภัายน์อก

กัาริเข้าริ่วิมป้ริะชุมและกัาริจำ่ายค่าต้อบแทนคณะกัริริมกัาริริายบุคคล
การป็ระชัุ้มคืณะกรรมการบริษััทั

การเข้าร่วิมป็ระชัุ้มของคืณะกรรมการบริษััทัใน์รอบป็่ 2566 และป็่ 2567 ม่รายละเอ่ยดำดัำงน่์�

ริายชื�อ
จำำานวินครัิ้งที�เข้าป้ริะชุม/จำำานวินคริั้งที�ป้ริะชุมทั้งหมด

2566 2567

1. น์ายสัุรเก่ยรติ วิงศ์วิาสัิน์ 5/5 1/5

2. น์ายพื้ัณณ์กร กิรติวิราเสัฏิฐ์ 5/5 5/5

3. น์างสัาวิน์ภัาพื้ร วิงศ์น์พื้รัตน์์เลิศ 5/5 5/5

4. น์ายสัุพื้จน์์ สังวิน์น์าม 3/5 5/5

5. น์ายรณฤทัธุิ� ตั�งคืารวิคืุณ 5/5 5/5

6. น์ายอรรถพื้ล ตั�งคืารวิคืุณ 5/5 5/5

7. น์างกัญจน์พื้ร คืงเจริญ 5/5 3/5

8. น์ายมงคืล ตั�งใจพื้ิทัักษั์ 3/5 4/5

9. น์างสัาวิป็ิยมาภัรณ์ วิงศ์เวิชั้วิศิน์ 0 2/5

10. น์างสัาวิศิริภัาพื้ร วิงษั์จ่อน์ 0 1/5
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คื่าตอบแทัน์ท่ั�เป็็น์ตัวิเงิน์
ทั่�ป็ระชัุ้มคืณะกรรมการบริษััทั เมื�อวัิน์ทั่� 28 กุมภัาพื้ัน์ธุ์ 2568 ไดำ้ม่มติกำาห่น์ดำคื่าตอบแทัน์กรรมการ ดำังน่์�

ต้ำาแหน่ง คณะกัริริมกัาริบริิษััท คณะกัริริมกัาริต้ริวิจำสีอบ
คณะกัริริมกัาริ 

บริิหาริควิามเสีี�ยง

คณะกัริริมกัาริสีริริหา
และพัิจำาริณา 
ค่าต้อบแทน

1. ป็ระธุาน์กรรมการ 15,000 15,000 15,000 15,000

2. กรรมการอิสัระ 10,000 10,000 10,000 10,000

3. กรรมการทั่�ไม่ใชั้่ผิ้้บริห่าร - - - -

4. กรรมการทั่�เป็็น์ผิ้้บริห่าร - - - -

5. เลขาน์ุการฯ - - - -

เง่�อน์ไขการจา่ยคืา่เบ่�ยป็ระชุั้ม บรษัิัทัพิื้จารณาการจา่ยเบ่�ยป็ระชุั้มตอ่คืรั�งท่ั�ม่การจัดำป็ระชุั้มตามวิาระของคืณะกรรมการและ
กรรมการชัุ้ดำย่อยแต่ละชัุ้ดำ กรณ่ทั่�ม่การเชั้ิญเข้าร่วิมป็ระชัุ้มเป็็น์คืรั�งคืราวิ ซึ้้�งไม่ใชั้่วิาระป็ระชัุ้มของชัุ้ดำคืณะกรรมการทั่�ดำำารง
ตำาแห่น์่งอย้่จะไม่ม่การจ่ายคื่าเบ่�ยป็ระชัุ้ม

ระห่วิ่างวิัน์ทั่� 1 มกราคืม 2567 ถึงวิัน์ทั่� 31 ธุัน์วิาคืม 2567 บริษััทัฯ ไดำ้จ่ายคื่าตอบแทัน์ให่้แก่กรรมการจำาน์วิน์ 10 ราย 
เป็็น์จำาน์วิน์ทัั�งสิั�น์ 15,226,311.29 ล้าน์บาทั โดำยคื่าตอบแทัน์ดำังกล่าวิเป็็น์คื่าตอบแทัน์ใน์ร้ป็แบบคื่าตอบแทัน์รายเดำือน์และ 
คื่าเบ่�ยป็ระชัุ้มใน์ฐาน์ะกรรมการเทั่าน์ั�น์ โดำยม่รายละเอ่ยดำดำังต่อไป็น่์�

ริายชื�อกัริริมกัาริ
ค่าต้อบแทน 

(บาท)
ค่าเบ้ียป้ริะชุม

(บาท)
โบนัสีป้ริะจำำาป้ี

(บาท)
ริวิม
(บาท)

1. น์ายสัุรเก่ยรติ วิงศ์วิาสัิน์ - 45,000 - 45,000

2. น์ายพื้ัณณ์กร กิรติวิราเสัฏิฐ์ - 200,000 - 200,000

3. น์างสัาวิน์ภัาพื้ร วิงศ์น์พื้รัตน์์เลิศ - 130,000 - 130,000

4. น์ายสัุพื้จน์์ สังวิน์น์าม - 110,000 - 110,000

5. น์ายรณฤทัธุิ� ตั�งคืารวิคืุณ 4,006,709.25 - - 4,006,709.25

6. น์ายมงคืล ตั�งใจพื้ิทัักษั์ 4,320,000 - - 4,320,000

7. น์ายอรรถพื้ล ตั�งคืารวิคืุณ 3,360,000 - - 3,360,000

8. น์างกัญจน์พื้ร คืงเจริญ 969,858.84 - - 969,858.84

9. น์างสัาวิป็ิยมาภัรณ์ วิงศ์เวิชั้วิศิน์ 1,902,943.20 - - 1,902,943.20

10. น์างสัาวิศิริภัาพื้ร วิงษั์จ่อน์ 181,800 - - 181,800

ริวิม 14,741,311.29 485,000 - 15,226,311.29

กัาริกัำากัับดูแลบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วิม
บริษััทัไดำ้กำาห่น์ดำน์โยบายการลงทุัน์และการกำากับด้ำแลการดำำาเนิ์น์งาน์ใน์บริษััทัย่อยและบริษััทัร่วิม เพืื้�อกำาห่น์ดำมาตรการ 

และกลไกทัั�งทัางตรงและทัางอ้อมเพืื้�อให่้บริษััทัสัามารถกำากับด้ำแลและบริห่ารจัดำการกิจการของบริษััทัย่อยและบริษััทัร่วิม  
รวิมถึงการติดำตามด้ำแลให่้บริษััทัย่อยและบริษััทัร่วิม ม่การดำำาเนิ์น์งาน์เป็็น์ไป็ตามน์โยบายของบริษััทัท่ั�ไดำ้กำาห่น์ดำไวิ้ รวิมถึงม่
การป็ฏิิบัติตามมาตรการและกลไกต่าง ๆ เสัมือน์เป็็น์ห่น์่วิยงาน์ของบริษััทัเอง เพืื้�อรักษัาผิลป็ระโยชั้น์์ใน์เงิน์ลงทุัน์ของบริษััทั 
ใน์บริษััทัย่อยและบริษััทัร่วิม ทั่�ป็ระชุั้มคืณะกรรมการบริษััทั คืรั�งท่ั� 7/2564 เมื�อวิัน์ทั่� 12 พื้ฤศจิกายน์ 2564 ไดำ้ม่มติอน์ุมัติ
การกำาห่น์ดำน์โยบายการกำากับดำ้แลบริษััทัย่อยและบริษััทัร่วิม ดัำงน่์�

129บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) / รายงานประจำาปี 2567

การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



น์โยบายการลงทุัน์ใน์บริษััทัย่อยและบริษััทัร่วิม
บริษััทัฯ ม่น์โยบายทั่�จะลงทัุน์ใน์บริษััทัทั่�สัอดำคืล้องกับ 

เป็้าห่มาย วิิสััยทััศน์์และแผิน์กลยุทัธุ์ใน์การเติบโตของกลุ่ม 
ซึ้้�งจะทัำาให่้บริษััทัฯ ม่ผิลป็ระกอบการห่ร่อผิลกำาไรเพิื้�มข้�น์ 
ห่ร่อการลงทัุน์ใน์ธุุรกิจทั่�เอื�อป็ระโยชั้น์์ (Synergy) ให่้กับ
บริษััทัเพืื้�อเพิื้�มขีดำคืวิามสัามารถใน์การแข่งขัน์ของบริษััทัฯ 
และเพืื้�อให่้บริษััทัฯ บรรลุเป็้าห่มายใน์การเป็็น์ผ้ิ้ป็ระกอบการ 
ชั้ั�น์น์ำาใน์ธุุรกิจห่ลักของบริษััทัฯ ทัั�งน่์� บริษััทัฯ บริษััทัย่อย 
และ/ห่ร่อบริ ษััทัร่วิมอาจพื้ิจารณาลงทัุน์ใน์ธุุรกิจอื�น์ 
เพิื้�มเติมห่ากเป็็น์ธุุรกิจทั่�ม่ศักยภัาพื้การเติบโตห่ร่อสัามารถ
ต่อยอดำทัางธุุรกิจ ห่ร่อเป็็น์ป็ระโยชั้น์์ต่อธุุรกิจของกลุ่ม
บริษััทั ซึ้้�งสัามารถสัร้างผิลตอบแทัน์ทั่� ด่ำ ใน์การลงทัุน์  
โดำยการพิื้จารณาการลงทุัน์ของบรษิัทััฯ บรษิัทััยอ่ย และ/ห่รอ่ 
บริษััทัร่วิมนั์�น์ บริษััทัฯจะทัำาการวิิเคืราะห่์คืวิามเป็็น์ไป็ไดำ้ 
ของการลงทัุน์และพื้ิจารณาศักยภัาพื้และป็ัจจัยคืวิามเสั่�ยง
จากการลงทุัน์ โดำยม่ขั�น์ตอน์การวิิเคืราะห่์การลงทุัน์อย่าง
เห่มาะสัม ซึ้้�งจะต้องไดำ้รับคืวิามเห่็น์ชั้อบรวิมถึงการอนุ์มัติ
จากท่ั�ป็ระชุั้มคืณะกรรมการบริษััทั ห่ร่อท่ั�ป็ระชุั้มผ้ิ้ถือหุ่้น์
ของบริษััทัฯ (แล้วิแต่กรณ่) ทัั�งน์่� ใน์การขออนุ์มัติการ
ลงทัุน์ของบริษััทัย่อย และ/ห่ร่อบริษััทัร่วิมดัำงกล่าวิจะต้อง
สัอดำคืลอ้งเป็น็์ไป็ตามป็ระกาศคืณะกรรมการกำากับตลาดำทุัน์ 
และป็ระกาศคืณะกรรมการตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์แห่่งป็ระเทัศไทัย
ทั่�เก่�ยวิข้อง

น์โยบายการกำากับด้ำแลการดำำาเน์ิน์งาน์ใน์บริษััทัย่อย 
และบริษััทัร่วิม

บรษัิัทัฯ กำาห่น์ดำน์โยบายการกำากับด้ำแลและบรหิ่ารกจิการ
บริษััทัย่อยและ/ห่ร่อบริษััทัร่วิม โดำยม่วัิตถุป็ระสังคื์เพืื้�อ
กำาห่น์ดำมาตรการและกลไกทัั�งทัางตรงและทัางอ้อมเพืื้�อให่้
บริษััทัฯ สัามารถกำากับด้ำแลและบริห่ารจัดำการกิจการของ
บริษััทัย่อยและ/ห่ร่อบริษััทัร่วิม รวิมถึงการติดำตามด้ำแลให่้
บริษััทัย่อยและ/ห่ร่อบริษััทัร่วิมม่การป็ฏิิบัติตามมาตรการ
และกลไกต่าง ๆ ทั่�กำาห่น์ดำไวิ้ไดำ้เสัมือน์เป็็น์ห่น์่วิยงาน์ของ 
บริษััทัฯ เอง และเป็็น์ไป็ตามน์โยบายของบริษััทัฯ รวิมถึง
กฎห่มายวิ่าดำ้วิยบริษััทัมห่าชั้น์จำากัดำ ป็ระมวิลกฎห่มายแพื้่ง
และพื้าณชิั้ย ์กฎห่มายวิา่ดำว้ิยห่ลกัทัรพัื้ยแ์ละตลาดำห่ลกัทัรพัื้ย์ 
ตลอดำจน์ป็ระกาศ ข้อบังคืับ ห่ลักเกณฑ์์ต่าง ๆ  และกฎห่มาย
อื�น์ท่ั�เก่�ยวิข้อง ทัั�งน่์� เพืื้�อรักษัาผิลป็ระโยชั้น์์ใน์เงิน์ลงทุัน์
ของบริษััทัย่อยและ/ห่ร่อบริษััทัร่วิม ดำังกล่าวิ โดำยม ่
รายละเอ่ยดำดำังน่์�

1) บริษััทัฯ จะสั่งบุคืคืลทั่�เป็็น์ตัวิแทัน์ของบริษััทัฯ เข้าไป็
เป็็น์กรรมการใน์แต่ละบริษััทัย่อยและ/ห่ร่อบริษััทัตาม
สััดำสั่วิน์การถือหุ่้น์ใน์แต่ละบริษััทั เพืื้�อทัำาห่น์้าท่ั�กำากับด้ำแลให่้
บริษััทัย่อย และ/ห่ร่อบริษััทัร่วิมดำำาเน์ิน์การให่้สัอดำคืล้องกับ

กฎห่มาย น์โยบายการกำากับดำ้แลกิจการทั่�ด่ำ รวิมทัั�งน์โยบาย
อื�น์ ๆ ของบริษััทัฯ อย่างไรก็ด่ำ การสั่งตัวิแทัน์ของบริษััทัฯ 
เข้าไป็เป็็น์กรรมการใน์แต่ละบริษััทัย่อยและ/ห่ร่อบริษััทัร่วิม 
จะต้องไดำ้รับการพื้ิจารณาและเห่็น์ชั้อบโดำยทั่�ป็ระชัุ้มคืณะ 
กรรมการบรษัิัทัฯ โดำยคืำานึ์งถึงคืวิามเห่มาะสัมของแตล่ะบรษิัทัั

2) บริษััทัฯ ต้องไดำ้รับรายงาน์แผิน์การป็ระกอบธุุรกิจ  
การขยายธุรุกจิ ตลอดำจน์การเขา้ร่วิมลงทุัน์กับผิ้ป้็ระกอบการ 
รายอื�น์ ๆ  จากบรษิัทััยอ่ย และ/ห่รอ่บรษิัทััรว่ิม ผิา่น์รายงาน์
ผิลการดำำาเน์ิน์งาน์ป็ระจำาไตรมาสั บริษััทัฯ ม่สิัทัธุิเรียกให่้
บรษิัทััยอ่ย และ/ห่รอ่บรษิัทััรว่ิมเขา้ชั้ี�แจง ห่รอ่น์ำาสัง่เอกสัาร
ป็ระกอบการพื้ิจารณาดัำงกล่าวิ ซึ้้�งบริษััทัย่อย และ/ห่ร่อ
บริษััทัร่วิมต้องป็ฏิิบัติตามอย่างเคืร่งคืรัดำ

3) ห่ากบริษััทัย่อย และ/ห่ร่อบริ ษััทัร่วิมม่การทัำา
รายการ ห่รอ่การดำำาเนิ์น์การใดำ ๆ  ทั่�เขา้ขา่ยห่รอ่เป็น็์การไดำม้า 
ห่ร่อจำาห่น์่ายไป็ซึ้้�งทัรัพื้ย์สัิน์ตามป็ระกาศคืณะกรรมการ
กำากบัตลาดำทันุ์เก่�ยวิกบัการไดำม้าห่รอ่จำาห่น์า่ยไป็ซึ้้�งทัรพัื้ยส์ันิ์ 
ห่รอ่รายการท่ั�เก่�ยวิโยงกนั์ตามป็ระกาศคืณะกรรมการกำากับ
ตลาดำทุัน์เก่�ยวิกับรายการทั่�เก่�ยวิโยงกัน์ท่ั�เก่�ยวิซึ้้อง ซึ้้�งจะ 
สั่งผิลให่้บริษััทัฯ ม่ห่น์้าทั่�ต้องขออน์ุมัติทั่�ป็ระชัุ้มคืณะ
กรรมการของบริษััทัฯ ขออนุ์มัติจากท่ั�ป็ระชัุ้มผิ้้ถือหุ่้น์ของ 
บริษััทัฯ ห่ร่อขออน์ุมัติจากห่น์่วิยงาน์ทั่� เก่�ยวิข้องตาม
กฎห่มายกอ่น์เขา้ทัำารายการบรษัิัทัยอ่ย และ/ห่รอ่บริษััทัรว่ิม 
จะเขา้ทัำารายการห่ร่อดำำาเน์นิ์การนั์�น์ไดำต่้อเมื�อไดำร้บัอน์มุตัจิาก
ทั่�ป็ระชัุ้มคืณะกรรมการของบริษััทัฯ ห่ร่อทั่�ป็ระชัุ้มผิ้้ถือหุ้่น์ 
ของบริษััทัฯ ห่ร่อ ห่น์่วิยงาน์ทั่�เก่�ยวิข้อง (แล้วิแต่กรณ่) เป็็น์
ทั่�เรียบร้อยแล้วิ

น์อกจากน่์� ห่ากใน์การเข้าทัำารายการห่ร่อการเกิดำ
เห่ตุการณ์บางกรณ่ของบริ ษััทัย่อยและ/ห่ร่อบริ ษััทั
ร่วิมอัน์ทัำาให่้บริษััทัฯ ม่ห่น์้าท่ั�ต้องเป็ิดำเผิยสัารสัน์เทัศ 
ต่อตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์แห่่งป็ระเทัศไทัยตามห่ลักเกณฑ์์ทั่� 
กำาห่น์ดำ กรรมการของบริษััทัย่อย และ/ห่ร่อบริษััทัร่วิม  
ดำังกล่าวิม่ห่น์้าท่ั�ต้องแจ้งมายังฝ่่ายจัดำการของบริษััทัฯ 
ใน์ทััน์ท่ัทั่�ทัราบวิ่าบริษััทัย่อย และ/ห่ร่อบริษััทัร่วิม จะม่แผิน์
จะเข้าทัำารายการห่ร่อเกิดำเห่ตุการณ์ดัำงกล่าวิ

4) บริษััทัฯ ม่น์โยบายให่้บริษััทัย่อยและ/ห่ร่อบริษััทัร่วิม  
ม่ระบบคืวิบคืุมภัายใน์ทั่�เห่มาะสัมและรัดำกุมเพ่ื้ยงพื้อเพืื้�อ
ป็้องกัน์การทัุจริตทั่�อาจเกิดำข้�น์กับบริษััทัย่อยและ/ห่ร่อ
บริษััทัร่วิม เป็็น์ชั้่องทัางให่้กรรมการและผิ้้บริห่ารของ 
บริษััทัฯ สัามารถไดำ้รับข้อม้ลของบริษััทัย่อย และ/ห่ร่อ 
บริษััทัร่วิม ใน์การติดำตามด้ำแลผิลการดำำาเน์ิน์งาน์และฐาน์ะ
ทัางการเงิน์ การทัำารายกรระห่วิ่างบริษััทัย่อยและ/ห่ร่อ
บริษััทัร่วิมกับกรรมการ และผิ้้บริทัารของบริษััทัย่อย และ/
ห่ร่อบริษััทัร่วิม และการทัำารายการท่ั�ม่น์ัยสัำาคัืญของบริษััทั
ยอ่ย และ/ห่รอ่บรษัิัทัรว่ิม ไดำอ้ยา่งม่ป็ระสิัทัธุภิัาพื้ น์อกจากน่์�  
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ตอ้งจดัำให้่บรษัิัทัยอ่ย และ/ห่รอ่บริษััทัรว่ิม มก่ลไกใน์การตรวิจ
สัอบระบบงาน์ดำังกล่าวิใน์บริษััทัย่อย และ/ห่ร่อบริษััทัร่วิม  
โดำยให่้ทั่�มงาน์ผ้ิ้ตรวิจสัอบภัายใน์ และกรรมการอิสัระของ 
บริษััทัฯ สัามารถข้าถึงข้อมล้ได้ำโดำยตรง และให้่มก่ารรายงาน์
ผิลการตรวิจสัอบระบบงาน์ดำงักล่าวิให้่กรรมการ และผิ้บ้ริห่าร 
ของบริษััทัฯ เพืื้�อให้่มั�น์ใจได้ำว่ิาบริษััทัย่อย และ/ห่ร่อบริษัทััร่วิม 
ม่การป็ฏิบิตัติามระบบงาน์ทั่�จดัำทัำาไว้ิอย่างสัมำ�าเสัมอ

5) บริษััทัฯ ม่น์โยบายให่้กรรมการและผ้ิ้บริห่ารของ
บริษััทัย่อย และ/ห่ร่อบริษััทัร่วิม ต้องเป็ิดำเผิย และน์ำาสั่ง 
ข้อม้ลสั่วิน์ไดำ้สั่วิน์เส่ัยของตน์และบุคืคืลท่ั�ม่คืวิามเก่�ยวิข้อง  
(Re la ted Par ty )  ต่อคืณะกรรมการของบริ ษััทัฯ  
ให่้ทัราบถึงคืวิามสััมพัื้น์ธุ์ และการทัำาธุุรกรรมกับบริษััทัฯ  
ใน์ลักษัณะทั่�อาจก่อให่้เกิดำคืวิามขัดำแย้งทัางผิลป็ระโยชั้น์์  
และห่ล่กเสั่�ยงการทัำารายการทั่�อาจก่อให่้เกิดำคืวิามขัดำแย้ง
ทัางผิลป็ระโยชั้น์์กับบริษััทัฯ โดำยคืณะกรรมการของบริษััทั
ย่อย และ/ห่ร่อบริษััทัร่วิม ม่ห่น์้าท่ั�แจ้งเร่�องดัำงกล่าวิให่้ 
คืณะกรรมการของบริษััทัฯ ทัราบภัายใน์กำาห่น์ดำเวิลาทั่�
บริษััทัฯ กำาห่น์ดำเพืื้�อเป็็น์ข้อม้ลป็ระกอบการพื้ิจารณาตัดำสัิน์
ห่ร่ออน์ุมัติใดำ ๆ ซึ้้�งการพื้ิจารณาน์ั�น์จะคืำาน์ึงถึงป็ระโยชั้น์์
โดำยรวิมของบริษััทัฯ ห่ร่อ บริษััทัย่อยและ/ห่ร่อบริษััทัร่วิม  
เป็็น์สัำาคืัญ ทัั�งน่์�กรรมการบริษััทัย่อย และ/ห่ร่อบริษััทัร่วิม 
ต้องไม่ม่สั่วิน์ร่วิมอนุ์มัติใน์เร่�องท่ั�ตน์เองม่สั่วิน์ไดำ้สั่วิน์เส่ัย 
ห่ร่อคืวิามขัดำแย้งทัางผิลป็ระโยชั้น์์ ทัั�งทัางตรงและทัางอ้อม 
อนึ์�ง การกระทัำาดำังต่อไป็น่์� ซึ้้�งเป็็น์ผิลให่้กรรมการผิ้้บริห่าร
ห่ร่อบุคืคืลทั่�ม่คืวิามเก่�ยวิข้องของบริษััทัย่อย และ/ห่ร่อ
บริษััทัร่วิม ไดำ้รับป็ระโยชั้น์์ทัางการเงิน์อื�น์ ๆ น์อกเห่น์ือจาก
ทั่�พึื้�งไดำ้ตามป็กติ ห่ร่อเป็็น์เห่ตุให่้บริษััทัฯ ห่ร่อบริษััทัย่อย 
และ/ห่รอ่บรษิัทััรว่ิม ไดำร้บัคืวิามเส่ัยห่าย ให่สั้ัน์น์ษิัฐาน์วิา่เป็น็์ 
การกระทัำาทั่�ขัดำแย้งกับป็ระโยชั้น์์ของบริษััทัย่อย และ/ห่ร่อ
บริษััทัร่วิม อย่างม่น์ัยสัำาคืัญ

(ก) การทัำาธุุรกรรมระห่วิ่างบริษััทัย่อย และ/ห่ร่อ
บริษััทัร่วิม กับกรรมการ ผิ้้บริห่าร ห่ร่อบุคืคืลทั่�ม่ 
คืวิามเก่�ยวิขอ้งโดำยมิไดำเ้ป็น็์ไป็ตามห่ลกัเกณฑ์ข์องการทัำา
รายการทั่�เก่�ยวิโยงกัน์

(ข) การใชั้้ข้อม้ลของบริษััทัฯ ห่ร่อบริษััทัย่อย  
และ/ห่ร่อบริษััทัร่วิม ทั่�ล่วิงร้้มา เวิ้น์แต่เป็็น์ข้อม้ลทั่� 
เป็ิดำเผิยต่อสัาธุารณชั้น์แล้วิ

(คื) การใชั้้ทัรัพื้ย์สิัน์ ห่ร่อโอกาสัทัางธุุรกิจของ 
บริษััทัฯ ห่ร่อบริษััทัย่อย และ/ห่ร่อบริษััทัร่วิม ทั่�เป็็น์ 
การฝ่้าฝ่้น์ห่ลักเกณฑ์์ ห่ร่อห่ลักป็ฏิิบัติทัั�วิไป็ตามทั่� 
คืณะกรรมการกำากับตลาดำทัุน์ป็ระกาศกำาห่น์ดำ
6) บริษััทัฯ ต้องไดำ้รับข้อม้ลห่ร่อเอกสัารท่ั�เก่�ยวิข้องกับ

การดำำาเน์ิน์งาน์ของ บริษััทัย่อย และ/ห่ร่อบริษััทัร่วิม เมื�อ 
ไดำ้รับการร้องขอตามคืวิามเห่มาะสัม

7) กรณ่ท่ั�บริษััทัฯ ตรวิจพื้บป็ระเด็ำน์ท่ั�ม่นั์ยสัำาคืัญใดำ ๆ 
อาจแจ้งให่้ บริษััทัย่อย และ/ห่ร่อ บริษััทัร่วิม ชั้ี�แจง และ/
ห่รอ่น์ำาสัง่เอกสัารเพืื้�อป็ระกอบการพื้จิารณาของบรษัิัทัฯ ไดำ้

การติดำตามให่้ม่การป็ฏิิบัติตามน์โยบายและแน์วิป็ฏิิบัติใน์
การกำากับดำ้แลกิจการ

บรษัิัทัตระห่น์กัถงึคืวิามสัำาคัืญของการกำากบัด้ำแลกจิการ
ทั่�ด่ำ วิ่าเป็็น์สิั�งสัำาคืัญทั่�จะชั้่วิยสั่งเสัริมการดำำาเน์ิน์งาน์ของ
บริษััทัให่้ม่ป็ระสิัทัธุิภัาพื้ เกิดำคืวิามโป็ร่งใสั และการเติบโต 
อย่างยั�งยืน์ ซึ้้�งจะน์ำาไป็ส้ั่คืวิามเชั้่�อมั�น์ของผิ้้ม่สั่วิน์เก่�ยวิข้อง
ทัุกฝ่่ายจ้งไดำ้กำาห่น์ดำน์โยบายการกำากับด้ำแลกิจการท่ั�ดำ่ 
คืรอบคืลุมห่ลักป็ฏิิบัติ 8 ข้อ ดัำงน่์�

1) ตระห่น์ักถึงบทับาทัและคืวิามรับผิิดำชั้อบของ 
คืณะกรรมการใน์ฐาน์ะผ้ิ้น์ำาองคื์กรท่ั�สัร้างคุืณคื่าให่้แก่ 
กิจการอย่างยั�งยืน์

2) กำาห่น์ดำวัิตถุป็ระสังคื์และเป็้าห่มายห่ลักของกิจการ 
ทั่�เป็็น์ไป็เพืื้�อคืวิามยั�งยืน์

3) เสัริมสัร้างคืณะกรรมการทั่�ม่ป็ระสัิทัธุิผิล
4) สัรรห่าและพัื้ฒน์าผิ้้บริห่ารระดัำบส้ังและการบริห่าร

บุคืลากร
5) สั่งเสัริมน์วิัตกรรมและการป็ระกอบธุุรกิจอย่างม่

คืวิามรับผิิดำชั้อบ
6) ด้ำแลให่้ม่ระบบการบริห่ารคืวิามเส่ั�ยงและการคืวิบคุืม

ภัายใน์ทั่�เห่มาะสัม
7) รักษัาคืวิามน์่าเชั้่�อถือทัางการเงิน์และการเป็ิดำเผิย

ข้อม้ล
8) สัน์ับสัน์ุน์การม่สั่วิน์ร่วิมและการสืั�อสัารกับผิ้้ถือหุ่้น์

การป็ฏิิบตัติามน์โยบายและแน์วิป็ฏิิบตัใิน์การป้็องกัน์คืวิาม
ขดัำแย้ง 
ทัางผิลป็ระโยชั้น์์

คืณะกรรมการบริษััทักำาห่น์ดำน์โยบายเก่�ยวิกับการ
ป็้องกัน์คืวิามขัดำแย้งทัางผิลป็ระโยชั้น์์บน์ห่ลักการทั่�วิ่า 
การตัดำสัิน์ใจใดำ ๆ ใน์การเข้าทัำาธุุรกรรมห่ร่อรายการใดำ ๆ  
ของบริษััทัฯ ห่ร่อบริษััทัย่อย จะต้องเป็็น์ไป็เพืื้�อป็ระโยชั้น์์
ส้ังสุัดำของบรษัิัทัฯ และผ้ิถ้อืหุ่น้์ของบรษัิัทัฯ และคืวิรห่ล่กเล่�ยง 
การกระทัำาทั่�อาจก่อให่้เกิดำคืวิามขัดำแย้งทัางผิลป็ระโยชั้น์์  
โดำยกำาห่น์ดำให่้ผิ้้ ท่ั� ม่สั่วิน์เก่�ยวิข้องห่ร่อม่สั่วิน์ไดำ้เส่ัยกับ
รายการท่ั�พิื้จารณาต้องแจ้งให้่บรษัิัทัฯ ทัราบถึงคืวิามสััมพัื้น์ธุ์
ห่รอ่การม่สัว่ิน์ไดำเ้ส่ัยของตน์ใน์รายการดำงักลา่วิ และตอ้งไมม่่
สั่วิน์ร่วิมใน์การพื้ิจารณา รวิมถึงไม่ม่อาน์าจใน์การอน์ุมัติ
ธุุรกรรมห่ร่อรายการน์ั�น์ ๆ โดำยม่ห่ลักการทั่�สัำาคืัญดำังน์่�

1. กรรมการ ผิ้้บริห่าร และพื้นั์กงาน์จะต้องไม่ ม่ 
การป็ระกอบกิจการอัน์ม่สัภัาพื้เด่ำยวิกัน์ และเป็็น์การแข่งขัน์
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กับกิจการของบริษััทัฯ ห่ร่อบริษััทัย่อยไม่วิ่าจะทัำาเพืื้�อ
ป็ระโยชั้น์ส์ัว่ิน์ตวัิห่รอ่ผ้ิอ้ื�น์ ซึ้้�งอาจเป็น็์ผิลเส่ัยห่ายตอ่บรษัิัทัฯ 
ไม่วิ่าโดำยตรงห่ร่ออ้อม ห่ร่อเข้าเป็็น์หุ่้น์สั่วิน์ ห่ร่อผ้ิ้ถือหุ่้น์ทั่�
ม่อำาน์าจตัดำสัิน์ใจ ห่ร่อผิ้้บริห่ารใน์กิจการทั่�เป็็น์การแข่งขัน์ 
ห่ร่อม่ลักษัณะเด่ำยวิกัน์กับบริษััทัฯ ห่ร่อบริษััทัย่อย เวิ้น์แต่
กอ่น์ไดำรั้บการแตง่ตั�งและไดำร้ายงาน์ให่ท้ั่�ป็ระชั้มุผิ้ถื้อหุ่น้์ทัราบ
และไดำร้บัคืวิามเห่น็์ชั้อบจากท่ั�ป็ระชุั้มผ้ิถื้อหุ่น้์แลว้ิ และสัามารถ
แสัดำงไดำ้วิ่าม่กลไกทั่�จะทัำาให่้เชั้่�อมั�น์ไดำ้วิ่าการดำำาเนิ์น์การ 
ดำังกล่าวิจะไม่สั่งผิลกระทับต่อบริษััทั รวิมทัั�งจะม่มาตรการ
ทั่�เป็็น์ไป็เพืื้�อป็ระโยชั้น์์ทั่�ด่ำทั่�สัุดำของบริษััทัและผิ้้ถือหุ่้น์โดำยรวิม

2. กรรมการ ผิ้้บริห่าร และพื้น์ักงาน์พื้ึงละเวิ้น์การ 
ถือหุ่้น์ใน์กิจการคื้่แข่งของบริษััทัฯ ซึ้้�งเป็็น์จำาน์วิน์ท่ั�ม่นั์ย
สัำาคืัญ ห่ากการกระทัำาดำังกล่าวิจะทัำาให่้กรรมการ ผิ้้บริห่าร 
และพื้น์กังาน์ไมส่ัามารถกระทัำาการ ห่รอ่ละเวิน้์การกระทัำาการ 
ทั่�คืวิรทัำาตามห่น์้าทั่�  ห่ร่อม่ผิลกระทับต่องาน์ใน์ห่น์้าท่ั�  
ใน์กรณ่ทั่�กรรมการ ผิ้้บริห่าร และพื้น์ักงาน์ไดำ้หุ่้น์นั์�น์มา
ก่อน์การเป็็น์กรรมการ ผิ้้บริห่าร และพื้น์ักงาน์ ห่ร่อก่อน์
ทั่�บริษััทัฯ จะเข้าไป็ทัำาธุุรกิจน์ั�น์ ห่ร่อเป็็น์การไดำ้มาโดำยทัาง 
มรดำก กรรมการ ผิ้้บริห่าร และพื้นั์กงาน์ต้องรายงาน์ให้่
บรษัิัทัฯ ทัราบทันั์ท่ั ตามวิธีิุการท่ั�คืณะกรรมการบริษััทักำาห่น์ดำ

3. กรรมการ ผิ้้บริห่าร และพื้นั์กงาน์ทุักคืน์คืวิรจะ 
เป็ิดำเผิยรายการธุุรกิจห่ร่อกิจการทั่�ป็ระกอบข้�น์เป็็น์สั่วิน์ตัวิ 
ห่ร่อกับคืรอบคืรัวิ ห่ร่อญาติพ่ื้�น์้อง ห่ร่อผิ้้อย้่ใน์อุป็การะ  
ทั่�อาจก่อให่้เกิดำคืวิามขัดำแย้งผิลป็ระโยชั้น์์ทัางธุุรกิจกับ
บริษััทัฯ ห่ร่อบริษััทัย่อย ไดำ้ เชั้่น์

- การร่วิมลงทุัน์ห่ร่อม่ผิลป็ระโยชั้น์์กับผิ้้คื้า 
ทั่�ป็ระกอบธุุรกิจกับบริษััทัฯ ห่ร่อล้กคื้าของบริษััทัฯ

- การดำำารงตำาแห่น์่งใดำ ๆ ห่ร่อแม้แต่การเป็็น์ทั่�
ป็ร้กษัาของค้ื่คื้าทั่�ป็ระกอบธุุรกิจกับบริษััทัฯ ห่ร่อล้กคื้า
ของบริษััทัฯ

- การทัำาการคื้าสิัน์คื้าห่ร่อการให่้บริการกับ
บริษััทัฯ ห่ร่อบริษััทัย่อยโดำยตรง ห่ร่อทัำาการผิ่าน์ผิ้้อื�น์
4. กรรมการ ผิ้้บริห่าร และพื้นั์กงาน์จะไม่แสัวิงห่า 

ผิลป็ระโยชั้น์์ให่้แก่ตน์เองห่ร่อผ้ิ้อื�น์ โดำยอาศัยข้อม้ลอัน์เป็็น์
คืวิามลับของบริษััทัฯ ห่ร่อบริษััทัย่อย เชั้่น์ แผิน์งาน์ รายไดำ้  
มติทั่�ป็ระชุั้ม การคืาดำคืะเน์ทัางธุุรกิจ ผิลงาน์จากการทัดำลอง
คื้น์คืวิ้า การป็ระม้ลราคืาเพืื้�อป็ระโยชั้น์์สั่วิน์ตน์ ไม่วิ่าจะ 
ทัำาให่้บริษััทัฯ ไดำ้รับคืวิามเส่ัยห่ายห่ร่อไม่ก็ตาม รวิมถึง 
จะต้องป็ฏิิบัติตามน์โยบายการใชั้้ข้อม้ลภัายใน์ของบริษััทัฯ 
โดำยเคืร่งคืรัดำ

การป็ฏิิบัติตามน์โยบายและแน์วิป็ฏิิบัติใน์การใชั้้ข้อม้ล
ภัายใน์เพืื้�อแสัวิงห่าผิลป็ระโยชั้น์์

บริษััทัและบริษััทัย่อย ไดำ้ ให่้คืวิามสัำาคัืญกับการกำากับ
ด้ำแลกิจการท่ั�ด่ำ และเพืื้�อคืวิามโป็ร่งใสัและป็้องกัน์การแสัวิงห่า 
ผิลป็ระโยชั้น์์สั่วิน์ตน์จากการใชั้้ข้อม้ลภัายใน์ บริษััทัจ้งไดำ้ 
กำาห่น์ดำน์โยบายการใชั้้ข้อม้ลภัายใน์ เพืื้�อมิให่้ม่การน์ำา
ข้อม้ลภัายใน์ของบริษััทัและบริษััทัย่อย ซึ้้�งยังไม่เป็ิดำเผิยต่อ
สัาธุารณชั้น์ไป็ใชั้้เพืื้�อแสัวิงห่าป็ระโยชั้น์์สั่วิน์ตน์ ดำังน่์�

1. บรษิัทััฯ จะให่ค้ืวิามร้แ้กก่รรมการและผ้ิบ้รหิ่าร เก่�ยวิกับ 
ห่น์้าท่ั�ทั่�ต้องจัดำทัำาและสั่งรายงาน์การถือห่ลักทัรัพื้ย์ของตน์  
คื้่สัมรสั ห่ร่อผิ้้ทั่�อย้่กิน์ดำ้วิยกัน์ฉัน์สัาม่ภัริยา บุตรทั่�ยังไม่
บรรลุนิ์ติภัาวิะ รวิมถึงนิ์ติบุคืคืลท่ั�กรรมการและผ้ิ้บริห่าร 
ค้ื่สัมรสัห่ร่อผ้ิ้ทั่�อย้่กิน์ฉัน์สัาม่ภัริยา และบุตรทั่�ยังไม่บรรลุ
น์ิติภัาวิะของกรรมการและผ้ิ้บริห่ารดำังกล่าวิเป็็น์ผ้ิ้ถือหุ่้น์
เกิน์ร้อยละ 30 ของจำาน์วิน์สัิทัธุิออกเส่ัยงทัั�งห่มดำของ
น์ิติบุคืคืลดำังกล่าวิ ต่อสัำาน์ักงาน์คืณะกรรมการกำากับ 
ห่ลักทัรัพื้ย์และตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์ตามมาตรา 59 และ
บทักำาห่น์ดำโทัษัตามมาตรา 275 แห่่งพื้ระราชั้บัญญัติ 
ห่ลักทัรัพื้ย์และตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์ พื้.ศ. 2535 (รวิมทั่�ม่ 
การแก้ไขเพิื้�มเตมิ) (“พื้.ร.บ. ห่ลกัทัรัพื้ย์และตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์ฯ”) 
รวิมทัั�ง การรายงาน์การได้ำมาห่ร่อจำาห่น่์ายห่ลักทัรัพื้ย์ของ
บริษััทั ตามมาตรา 246 และบทักำาห่น์ดำโทัษั ตามมาตรา 298 
แห่่งพื้.ร.บ. ห่ลักทัรพัื้ย์และตลาดำห่ลกัทัรพัื้ย์ฯ

2. บริษััทัฯ กำาห่น์ดำให่้กรรมการและผ้ิ้บริห่ารของ 
บริษััทัฯ จัดำทัำาและน์ำาสั่งรายงาน์การถือคืรองห่ลักทัรัพื้ย์
ของตน์ ของค้ื่สัมรสั ห่ร่อผิ้้ท่ั�อย้่กิน์ดำ้วิยกัน์ฉัน์สัาม่ภัริยา 
บุตรทั่�ยังไม่บรรลุน์ิติภัาวิะ รวิมถึงน์ิติบุคืคืลท่ั�กรรมการและ
ผิ้้บริห่าร คื้่สัมรสัห่ร่อผ้ิ้ทั่�อย้่กิน์ฉัน์สัาม่ภัริยา และบุตรทั่�
ยังไม่บรรลุน์ิติภัาวิะของกรรมการและผ้้ิบริห่ารดัำงกล่าวิเป็็น์ 
ผิ้้ถือหุ่้น์เกิน์ร้อยละ 30 ของจำาน์วิน์สัิทัธุิออกเส่ัยงทัั�งห่มดำ
ของนิ์ติบุคืคืลดำังกล่าวิตามแบบรายงาน์การถือคืรอง
ห่ลักทัรัพื้ย์ทั่�กำาห่น์ดำมายังเลขานุ์การของบริษััทัฯ ก่อน์
น์ำาสั่งสัำา นั์กงาน์คืณะกรรมการกำากับห่ลักทัรัพื้ย์และ
ตลาดำห่ลกัทัรพัื้ยท์ักุคืรั�ง โดำยให่จ้ดัำทัำาและน์ำาสัง่ภัายใน์ 30 วินั์ 
น์ับแต่วิัน์ท่ั�ไดำ้รับการแต่งตั�งให่้ดำำารงตำาแห่น์่งเป็็น์กรรมการ
และ/ห่ร่อผิ้้ บริห่ารและทัุกคืรั� งทั่� ม่การ เป็ล่� ยน์แป็ลง  
ห่ร่อรายงาน์การเป็ล่�ยน์แป็ลงการถือคืรองห่ลักทัรัพื้ย์ตาม
การเป็ล่�ยน์แป็ลงการถือคืรองห่ลักทัรัพื้ย์ทั่�กำาห่น์ดำ ภัายใน์ 
3 วิัน์ทัำาการนั์บแต่วิัน์ทั่�ม่การซึ้่�อ ขาย โอน์ ห่ร่อรับโอน์ 
ห่ลักทัรัพื้ย์นั์�น์ และกำาห่น์ดำให่้เลขานุ์การบริษััทัสัรุป็รายงาน์
การถือคืรองห่ลักทัรัพื้ย์และการเป็ล่�ยน์แป็ลงการถือ 
ห่ลักทัรัพื้ย์ต่อทั่�ป็ระชัุ้มคืณะกรรมการบริษััทัเพืื้�อรับทัราบ
เป็็น์ป็ระจำาทุัก 6 เดืำอน์
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3. บริษััทัฯ กำาห่น์ดำให่้กรรมการและผ้ิ้บริห่าร รวิมถึง 
ผิ้้ดำำารงตำาแห่น์่งระดัำบบริห่ารใน์สัายงาน์บัญชั้ีห่ร่อการเงิน์ 
ทั่�เป็็น์ระดัำบผิ้้จัดำการฝ่่ายข้�น์ไป็ห่ร่อเทั่ยบเทั่า และผ้ิ้ป็ฏิิบัติงาน์ 
ทั่� เก่�ยวิข้อง ซึ้้�งรวิมถึงบุคืคืลทั่�ถ้กสััน์นิ์ษัฐาน์วิ่าร้้ ห่ร่อ 
คืรอบคืรองข้อม้ลภัายใน์ตาม พื้.ร.บ. ห่ลักทัรัพื้ย์และ 
ตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์ฯ ทั่�ไดำ้รับทัราบข้อม้ลภัายใน์ท่ั�เป็็น์สัาระ
สัำาคืัญ ซึ้้�งม่ผิลต่อการเป็ล่�ยน์แป็ลงราคืาห่ร่อม้ลคื่าของ
ห่ลักทัรัพื้ย์ จะต้องระงับการซึ้่�อขายเสัน์อซึ้่�อห่ร่อเสัน์อขาย
ห่ร่อชั้ักชั้วิน์ให่้บุคืคืลอื�น์ซึ้่�อขาย เสัน์อซึ้่�อห่ร่อเสัน์อขาย 
ห่ลักทัรัพื้ย์ของบริษััทัฯ ไม่วิ่าทัางตรงห่ร่อทัางอ้อมใน์ 
ชั้่วิงเวิลาก่อน์ทั่�จะเผิยแพื้ร่งบการเงิน์ห่ร่อเผิยแพื้ร่ข้อม้ล
เก่�ยวิกับฐาน์ะการเงิน์และสัถาน์ะของบริษััทัฯ จน์กวิ่าบริษััทัฯ 
จะไดำ้เป็ิดำเผิยข้อม้ลต่อสัาธุารณชั้น์แล้วิ ตลอดำระยะเวิลา
ป็ลอดำการใชั้้ข้อม้ลภัายใน์ท่ั�ยังมิไดำ้เป็ิดำเผิยแก่สัาธุารณชั้น์ 
(“Embargo Period”) ซึ้้�งห่มายถึง ระยะเวิลา 1 เดำือน์ ก่อน์ 
และจน์ถึงวิัน์ป็ระกาศผิลการดำำาเน์ิน์งาน์ทัางการเงิน์ของ 
บริษััทัฯ รายไตรมาสัและป็ระจำาป็่ โดำยบริษััทัฯ จะแจ้งให่้
กรรมการและผิ้้บริห่าร งดำการซึ้่�อขายห่ลักทัรัพื้ย์ของ 
บริษััทัฯ อย่างเป็็น์ลายลักษัณ์อักษัรเป็็น์เวิลาอย่างน์้อย  
1 เดืำอน์ก่อน์การเป็ิดำเผิยข้อม้ลต่อสัาธุารณชั้น์ และคืวิรรอ 
อย่างน์้อย 24 ชั้ั�วิโมง ภัายห่ลังเป็ิดำเผิยข้อม้ลให่้แก่
สัาธุารณชั้น์แล้วิ รวิมทัั�งห่้ามไม่ให่้เป็ิดำเผิยข้อม้ลทั่�เป็็น์สัาระ
สัำาคืัญนั์�น์ต่อบุคืคืลอื�น์

4. บริษััทัฯ กำาห่น์ดำห่้ามมิ ให่้กรรมการ ผิ้้บริห่าร  
และพื้น์ักงาน์ ของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย ซึ้้�งรวิมถึงบุคืคืล
ทั่�ถ้กสััน์น์ิษัฐาน์วิ่าร้้ ห่ร่อคืรอบคืรองข้อม้ลภัายใน์ตาม  
พื้.ร.บ. ห่ลักทัรัพื้ย์และตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์ฯ ใชั้้ข้อม้ลภัายใน์ 
ของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย ทั่�ม่ห่ร่ออาจม่ผิลกระทับต่อ 
การเป็ล่�ยน์แป็ลงราคืาของห่ลักทัรัพื้ย์ของบริษััทัฯ ซึ้้�งยัง 
มิไดำ้เป็ิดำเผิยต่อสัาธุารณะ ซึ้้�งตน์ไดำ้ล่วิงร้้มา มาใชั้้เพืื้�อการซึ้่�อ  
ขาย เสัน์อซึ้่�อ เสัน์อขาย ห่ร่อชัั้กชั้วิน์ให่้บุคืคืลอื�น์ซึ้่�อ ขาย 
เสัน์อซึ้่�อ ห่ร่อเสัน์อขาย ซึ้้�งห่ลักทัรัพื้ย์ของบริษััทัฯ ไม่วิ่าทัั�ง
ทัางตรงห่รอ่ทัางออ้ม และไมว่ิา่การกระทัำาดำงักลา่วิจะทัำาเพืื้�อ 
ป็ระโยชั้น์์ต่อตน์เองห่ร่อผิ้้อื�น์ ห่ร่อน์ำาข้อเทั็จจริงเชั้่น์น์ั�น์ 
ออกเป็ิดำเผิยเพืื้�อให่้ผิ้้อื�น์กระทัำาดำังกล่าวิ โดำยตน์ไดำ้รับ 
ผิลป็ระโยชั้น์์ตอบแทัน์ห่ร่อไม่ก็ตาม

5. บริษััทัฯ กำาห่น์ดำให่้กรรมการ ผิ้้บริห่าร และพื้นั์กงาน์
ของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย ห่ร่ออด่ำตกรรมการ ผิ้้บริห่าร 
และพื้น์ักงาน์ ม่ห่น์้าทั่�เก็บรักษัาคืวิามลับและ/ห่ร่อข้อม้ล
ภัายใน์ของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย ตลอดำจน์ข้อม้ลคืวิามลับ
ของคื้ค่ืา้ของบรษัิัทัฯ และบรษัิัทัยอ่ย ทั่�ตน์ไดำร้บัทัราบจากการ
ป็ฏิิบัติห่น์้าทั่� และห่้ามมิให่้น์ำาคืวิามลับและ/ห่ร่อข้อม้ลภัายใน์
ของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย ตลอดำจน์ข้อม้ลคืวิามลับของ
ค้ื่คื้าของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย ไป็ใชั้้ป็ระโยชั้น์์แก่บริษััทัอื�น์  
และให่้บุคืคืลภัายน์อกทัราบ แม้วิ่าการเป็ิดำเผิยข้อม้ล 

ดำังกล่าวิจะไม่ทัำาให่้เกิดำผิลเส่ัยห่ายแก่บริษััทัฯ บริษััทัย่อย 
ห่ร่อค้ื่คื้า ก็ตาม

6. บริษััทัฯ กำาห่น์ดำให่้กรรมการ ผิ้้บริห่าร และพื้นั์กงาน์
ของบริษััทัฯและบริษััทัย่อยจะไม่เป็ิดำเผิยข้อม้ลภัายใน์ของ 
บริษััทัฯ และบริษััทัย่อย และจะไม่ใชั้้ตำาแห่น์่งห่น์้าท่ั�ใน์บริษััทัฯ 
และ/ห่ร่อบริษััทัย่อย ห่ร่อน์ำาข้อม้ลภัายใน์ ห่ร่อสัารสัน์เทัศ
ทั่�ม่สัาระสัำาคืัญซึ้้�งไดำ้รับร้้ ห่ร่อรับทัราบใน์ระห่วิ่างป็ฏิิบัติ
งาน์ใน์บริษััทัฯ และ/ห่ร่อบริษััทัย่อย ซึ้้�งยังไม่ไดำ้เป็ิดำเผิยต่อ
สัาธุารณะ ไป็แสัวิงห่าป็ระโยชั้น์์ใน์ทัางมิชั้อบ ห่ร่อเป็ิดำเผิย
กับบุคืคืลภัายน์อกเพืื้�อป็ระโยชั้น์์ของตน์เองห่ร่อบุคืคืล
อื�น์ ไม่วิ่าโดำยทัางตรงห่ร่อทัางอ้อม โดำยไม่คืำาน์ึงวิ่าจะไดำ้รับ 
ผิลป็ระโยชั้น์์ตอบแทัน์ห่ร่อไม่

7. บริษััทัฯ กำาห่น์ดำให่้กรรมการ ผิ้้บริห่าร และพื้นั์กงาน์ 
ของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย ม่ห่น์้าทั่�ป็ฏิิบัติตามแน์วิทัาง 
การใช้ั้ข้อมล้ภัายใน์ของพื้.ร.บ. ห่ลกัทัรพัื้ย์และตลาดำห่ลักทัรพัื้ย์ฯ  
รวิมถึงกฎเกณฑ์์อื�น์ทั่�เก่�ยวิข้อง

8. บริษััทัฯ กำาห่น์ดำบทัลงโทัษัทัางวิินั์ยสัำาห่รับผิ้้บริห่าร
และผิ้้ป็ฏิิบัติงาน์ทั่� เก่�ยวิข้อง ห่ากม่การฝ่่าฝ่้น์น์ำาข้อม้ล
ภัายใน์ไป็ใชั้้ห่าป็ระโยชั้น์์สั่วิน์ตน์ซึ้้�งเริ�มตั�งแต่การตักเตือน์เป็็น์ 
ห่น์ังสัือ ตัดำคื่าจ้าง พื้ักงาน์ชั้ั�วิคืราวิโดำยไม่ไดำ้รับคื่าจ้าง ห่ร่อ
ให่้ออกจากงาน์ ซึ้้�งการลงโทัษัจะพื้ิจารณาจากเจตน์าของ
การกระทัำาและคืวิามร้ายแรงของคืวิามผิิดำนั์�น์ ๆ

การป็ฏิิบัติตามน์โยบายและแน์วิป็ฏิิบัติใน์การต่อต้าน์ 
ทัุจริตคือร์รัป็ชั้ั�น์

บริษััทัและบริษััทัย่อย ตระห่นั์กและให่้คืวิามสัำาคัืญของ 
การบริห่ารงาน์และดำำาเนิ์น์กิจการภัายใต้ห่ลักธุรรมาภิับาล 
โดำยยึดำห่ลักการดำำาเนิ์น์ธุุรกิจดำ้วิยคืวิามซึ้่�อสััตย์สัุจริตและ
โป็ร่งใสัไม่ม่การทัุจริตคือร์รัป็ชั้ั�น์ จ้งไดำ้กำาห่น์ดำแน์วิทัางใน์
การป็ระพื้ฤติป็ฏิิบัติท่ั�เห่มาะสัมของกรรมการ ผิ้้บริห่าร 
และพื้น์ักงาน์ โดำยไดำ้จัดำทัำาเป็็น์น์โยบายต่อต้าน์การทัุจริต
คือร์รัป็ชั้ั�น์ เพืื้�อการป็้องกัน์การทุัจริตคือร์รัป็ชั้ั�น์ทัั�งภัายใน์
และภัายน์อกขององคื์กร

1) บรษัิัทัฯ และบรษัิัทัยอ่ยกำาห่น์ดำให่ ้กรรมการ ผิ้บ้รหิ่าร 
และพื้นั์กงาน์ทุักคืน์ตอ้งป็ฏิบัิตหิ่น์า้ท่ั�ตามน์โยบายการตอ่ตา้น์
การทัุจริตและคือร์รัป็ชั้ั�น์ โดำยไม่เข้าไป็เก่�ยวิข้องกับการทัุจริต
คือร์รัป็ชั้ั�น์ไม่วิ่าโดำยทัางตรงห่ร่อทัางอ้อม และไม่พึื้งละเลย
ห่รอ่เพื้กิเฉยเมื�อพื้บการกระทัำาท่ั�เขา้ขา่ยการทัจุรติคือรร์ปั็ชั้ั�น์ 
ทั่�เก่�ยวิข้องกับบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย และต้องป็ฏิิบัติอย่าง
ระมัดำระวัิงต่อร้ป็แบบของการคือร์รัป็ชั้ั�น์ ดำังน่์�

- การให่้ห่ร่อรับสัิน์บน์ ห่้ามให่้ห่ร่อรับสัิน์บน์ทัุก 
ร้ป็แบบ ไม่วิ่าจะดำ้วิยตน์เองห่ร่อมอบห่มายให่้ผิ้้อื�น์กระทัำา
แทัน์ตน์

- การให่้ห่ร่อรับของขวัิญ การเล่�ยงรับรอง และ
ผิลป็ระโยชั้น์์อื�น์ ๆ การให่้ห่ร่อรับของขวิัญ การเล่�ยง
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การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



รบัรอง และผิลป็ระโยชั้น์อ์ื�น์ ๆ  จากล้กคืา้ คื้ค่ืา้ ห่รอ่บุคืคืล
ทั่�ม่สั่วิน์เก่�ยวิข้องอื�น์ ให่้ป็ฏิิบัติตามคื้่มือจรรยาบรรณ 
ของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย

- การบริจาคืเพืื้�อการกุศล การสัาธุารณป็ระโยชั้น์์ 
และเงิน์สัน์ับสัน์ุน์ บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยกำาห่น์ดำให่้ 
การบริจาคืเพืื้�อการกุศล การสัาธุารณป็ระโยชั้น์์ และเงิน์
สัน์ับสัน์ุน์ ดำังน่์�

• ตอ้งเป็น็์ไป็อยา่งโป็รง่ใสั ถ้กตอ้งตามกฎห่มาย 
ไม่ขัดำต่อศ่ลธุรรม และไม่เกิดำผิลเส่ัยห่ายต่อสั่วิน์รวิม

• ให่้ป็ฏิิบัติตามขั�น์ตอน์อนุ์มัติรายการเพืื้�อ 
การบริจาคื ทั่�บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยไดำ้กำาห่น์ดำไวิ้

2) บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยมุ่งมั�น์ทั่�จะสัร้างสัร้างจิตสัำาน์ึก 
คืา่นิ์ยม ทัศัน์คืติให่แ้กพ่ื้นั์กงาน์ใน์การป็ฏิบัิติงาน์ตามกฎห่มาย 
กฎระเบ่ยบ ดำ้วิยคืวิามซึ้่�อสััตย์สุัจริต และรักษัาวัิฒน์ธุรรม
องคื์กรท่ั�ยึดำมั�น์วิ่า การคือร์รัป็ชั้ั�น์เป็็น์สัิ�งทั่�ยอมรับไม่ไดำ้  
ทัั�งการกระทัำาธุุรกรรมกับภัาคืรัฐและภัาคืเอกชั้น์

3) กรรมการ ผิ้้บริห่าร และพื้นั์กงาน์ทัุกคืน์ ไม่พึื้งละเลย
ห่ร่อเพิื้กเฉย เมื�อพื้บเห่็น์การกระทัำาทั่�เข้าข่ายการคือร์รัป็ชั้ั�น์ 
ทั่�เก่�ยวิข้องกับบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย จะต้องแจ้งผิ้้บังคืับ
บัญชั้าห่ร่อบุคืคืลทั่�รับผิิดำชั้อบให่้ทัราบ และให่้คืวิามร่วิมมือ
ใน์การตรวิจสัอบข้อเทั็จจริงต่าง ๆ

4) น์โยบายต่อต้าน์การทัำาทัุจริตและคือร์รัป็ชั้ั�น์น์่� ให่้
คืรอบคืลุมไป็ถึงกระบวิน์การบริห่ารงาน์บุคืคืล ตั�งแต่ 
การคืัดำเลือกบุคืลากร การเลื�อน์ตำาแห่น์่ง การฝ่ึกอบรม 
และการป็ระเมิน์ผิลป็ฏิิบัติงาน์ของพื้นั์กงาน์ โดำยกำาห่น์ดำให่้ 
ผิ้้บังคืับบัญชั้าทัุกระดำับสืั�อสัารทัำาคืวิามเข้าใจกับพื้นั์กงาน์
เพืื้�อให่้สัามารถป็ฏิิบัติตามน์โยบายอย่างม่ป็ระสัิทัธุิภัาพื้

5) จัดำให่้ม่ระบบการคืวิบคืุมภัายใน์ทั่�ม่ป็ระสัิทัธุิภัาพื้
และป็ระสัิทัธุิผิล ม่การตรวิจสัอบและถ่วิงดำุลการใชั้้อำาน์าจ
ให่้เห่มาะสัม เพืื้�อป็้องกัน์มิให่้พื้นั์กงาน์ทุัจริตห่ร่อม่สั่วิน์
เก่�ยวิข้องกับการทัุจริต คือร์รัป็ชั้ั�น์ต่าง ๆ

6) กำาห่น์ดำระบบการตรวิจสัอบภัายใน์ทั่�คืรอบคืลุม
ดำ้าน์การเงิน์และการบัญชั้ีทั่�ม่ป็ระสิัทัธุิภัาพื้ เพืื้�อให่้มั�น์ใจ
วิ่าธุุรกรรมทัางการเงิน์ดำังกล่าวิเป็็น์ไป็ดำ้วิยคืวิามถ้กต้อง 
โป็ร่งใสั และสัามารถตรวิจสัอบไดำ้

7) ห่า้มกรรมการ ผิ้บ้รหิ่าร และพื้น์กังาน์ กระทัำาการใดำ ๆ   
อัน์เป็็น์การเรียกร้อง ห่ร่อยอมรับซึ้้�งทัรัพื้ย์สัิน์ ห่ร่อ 
ผิลป็ระโยชั้น์์อื�น์ใดำ สัำาห่รบัตน์เองห่รอ่ผิ้อ้ื�น์ทั่�ส่ัอไป็ใน์ทัางจงูใจ
ให่ป้็ฏิบัิต ิห่ร่อละเว้ิน์การป็ฏิบัิตหิ่น้์าท่ั�ใน์ทัางท่ั�มชิั้อบ ห่รอ่อาจ
ทัำาให่้บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยเสั่ยป็ระโยชั้น์์อัน์ชั้อบธุรรม

8) กำาห่น์ดำห่ลักการให่้ห่ร่อการรับของขวิัญ สิั�งของ 
ห่ร่อการบัน์เทัิงท่ั�อาจม่ผิลสั่อให่้เกิดำข้อสังสััยใน์พื้ฤติกรรม
การทัุจริตห่ร่อการให่้สัิน์บน์ ห่ากเป็็น์การรับของขวิัญ
คืวิรเป็็น์ไป็อย่างสัมเห่ตุสัมผิล และต้องไม่เป็็น์เงิน์สัดำห่ร่อ 
เทั่ยบเทั่าเงิน์สัดำ และต้องตระห่นั์กวิ่าการกระทัำาใดำ ๆ  ต้องอย้่

ภัายใต้คืวิามโป็ร่งใสัและสัามารถตรวิจสัอบไดำ้
9) กำาห่น์ดำระเบ่ยบการจัดำซึ้่�อจัดำจ้าง การเบิกจ่ายเงิน์ 

ห่ร่อการทัำาสััญญาใดำ ๆ โดำยแต่ละขั�น์ตอน์ต้องม่ห่ลักฐาน์
ป็ระกอบอย่างชั้ัดำเจน์และม่การกำาห่น์ดำอำาน์าจอน์ุมัติอย่าง
เห่มาะสัมและรัดำกุม

10) ห่า้มกรรมการ ผิ้บ้รหิ่าร และพื้นั์กงาน์ ให่ห้่รอ่เสัน์อ
ทั่�จะให่้ทัรัพื้ย์สัิน์ห่ร่อผิลป็ระโยชั้น์์อื�น์ใดำแก่บุคืคืลภัายน์อก 
เพืื้�อจูงใจให่้บุคืคืลนั์�น์กระทัำาห่ร่อละเวิ้น์การกระทัำาใดำทั่�ผิิดำต่อ
กฎห่มายห่ร่อโดำยมิชั้อบต่อตำาแห่น์่งห่น์้าทั่�ของตน์

11) จัดำให่้ม่กลไกการรายงาน์สัถาน์ะทัางการเงิน์ทั่�
โป็ร่งใสัและถ้กต้อง

12) จัดำให้่ม่การสัื�อสัารน์โยบายและแน์วิทัางการต่อต้าน์
การทัำาทัุจริตและคือร์รัป็ชั้ั�น์ไป็ยังกรรมการ ผิ้้บริห่าร และ
พื้นั์กงาน์ทักุระดำบัของบริษััทัฯ และบริษัทััย่อย ให้่รับทัราบและ
เข้าใจอย่างถ่องแท้ัเพืื้�อน์ำาไป็ป็ฏิบิตัโิดำยผ่ิาน์ช่ั้องทัางต่าง ๆ  เช่ั้น์ 
การอบรมพื้น์กังาน์ ระบบการสืั�อสัารภัายใน์องค์ืกร เป็็น์ต้น์

13) กำาห่น์ดำชั้่องทัางการแจ้งเบาะแสัเก่�ยวิกับการทุัจริต
คือร์รัป็ชั้ั�น์ใน์กรณ่ท่ั�พื้บเห่ตุการณ์ทั่�น์่าสังสััยอัน์สั่อให่้เกิดำ
การทุัจริตและการป็ระพื้ฤติมิชั้อบของกรรมการ ผิ้้บริห่าร 
และพื้น์ักงาน์ของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย โดำยผิ้้แจ้งเบาะแสั
สัามารถสั่งรายละเอ่ยดำและห่ลักฐาน์ต่าง ๆ  ไป็ยังบริษััทัฯ และ
บริษััทัย่อย โดำยผิ่าน์ชั้่องทัาง เวิ็บไซึ้ต์ อ่เมล ห่ร่อ จดำห่มาย

14) จัดำทัำากลไกการคุื้มคืรองผ้ิ้แจ้งเบาะแสัการทุัจริต
คือร์รัป็ชั้ั�น์ท่ั�เก่�ยวิข้องกับบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย โดำยการ
กำาห่น์ดำข้อม้ลของผิ้้แจ้งเบาะแสัให่้เป็็น์คืวิามลับกรณ่ทั่�ข้อม้ล
ของผิ้้แจ้งเบาะแสัถ้กเป็ิดำเผิย ผิ้้ทั่�ม่ห่น์้าทั่�ด้ำแลรับผิิดำชั้อบ
ข้อม้ลดำังกล่าวิจะต้องถ้กดำำาเน์ิน์การลงโทัษัทัางวิิน์ัย

15) กำาห่น์ดำบทัลงโทัษักรรมการ ผิ้บ้ริห่าร และพื้นั์กงาน์
ทั่�ม่กระทัำาการทัุจริตคือร์รัป็ชั้ั�น์ห่ร่อสันั์บสัน์ุน์การกระทัำาท่ั�
เก่�ยวิข้องกบัการทัจุริตคือร์รปั็ชั้ั�น์ โดำยจะดำำาเน์นิ์การลงโทัษัทัาง
วิิน์ยัตามสัมคืวิรแก่กรณ ่เช่ั้น์ ตกัเตอืน์เป็็น์ลายลกัษัณ์อกัษัร 
ลดำค่ืาจ้าง พื้กังาน์ เลิกจ้าง และดำำาเน์นิ์คืด่ำตามกฎห่มาย เป็็น์ต้น์

16) กำาห่น์ดำให่้ม่การตรวิจสัอบ และรายงาน์ตามลำาดำับ
ขั�น์ของสัายงาน์การบังคืับบัญชั้า ของผิ้้กระทัำาการทัุจริต  
จน์กระทัั�งถึง คืณะกรรมการคืวิามเสั่�ยง คืณะกรรมการ 
ตรวิจสัอบ และคืณะกรรมการบริษััทัฯ

17) กำาห่น์ดำให่ค้ืณะกรรมการบรหิ่ารคืวิามเส่ั�ยง ป็ระเมนิ์
โอกาสัท่ั�จะเกิดำการทุัจรติข้�น์ รวิมถึงผิลกระทับโดำยคืรอบคืลุม
การทัุจริตแบบต่าง ๆ  เชั้่น์ การจัดำทัำารายงาน์ทัางการเงิน์เทั็จ  
การทัำาให่้ส้ัญเส่ัยทัรัพื้ย์สัิน์ การคือร์รัป็ชั้ั�น์ การท่ั�ผิ้้บริห่าร
สัามารถฝ่า่ฝ่น้์ระบบคืวิบคืมุภัายใน์ (management override 
of internal controls) การเป็ล่�ยน์แป็ลงข้อม้ลใน์รายงาน์ท่ั�
สัำาคืัญ การไดำ้มาห่ร่อใชั้้ไป็ซึ้้�งทัรัพื้ย์สัิน์โดำยไม่ถ้กต้อง เป็็น์ต้น์
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การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



ริายงานผลกัาริป้ฏิิบัต้ิหน้าที�ของคณะกัริริมกัาริต้ริวิจำสีอบในริอบป้ีที�ผ่านมา
ใน์ป็่ 2567 คืณะกรรมการบริษััทัและคืณะกรรมการชุั้ดำย่อย (1. คืณะกรรมการตรวิจสัอบ 2. คืณะกรรมการสัรรห่า 

และพื้ิจารณาคื่าตอบแทัน์ 3. คืณะกรรมการบริห่าคืวิามเส่ั�ยง และ 4. คืณะกรรมการบริห่าร) ไดำ้จัดำทัำารายงาน์ผิลการป็ฏิิบัติ
ห่น์้าทั่�ของตน์เอง รวิมทัั�งรายงาน์คืวิามรับผิิดำชั้อบของคืณะกรรมการต่อรายงาน์ทัางการเงิน์ เพืื้�อสัร้างคืวิามมั�น์ใจและ 
คืวิามน์่าเชั้่�อถือให่้แก่ผิ้้ถือหุ่้น์และน์ักลงทัุน์ดำังต่อไป็น่์�

ริายงานของคณะกัริริมกัาริต้ริวิจำสีอบ
เรียน์ ผิ้้ถือหุ่้น์

คืณะกรรมการตรวิจสัอบ บริษััทั ส่ัเดำลต้า จำากัดำ (มห่าชั้น์) (“บริษััทัฯ”) ป็ระกอบดำ้วิยกรรมการผิ้้ทัรงคืุณวิุฒิและ 
ม่คืวิามเป็็น์อิสัระ ตามข้อกำาห่น์ดำของตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์แห่่งป็ระเทัศไทัย

ใน์รอบป็่ 2567 ทั่�ผิ่าน์มาคืณะกรรมการตรวิจสัอบไดำ้จัดำให่้ม่การป็ระชุั้มเพืื้�อห่าร่อร่วิมกับฝ่่ายบริห่าร ห่น์่วิยงาน์ 
ตรวิจสัอบภัายใน์ และผิ้้สัอบบัญชั้ี เพืื้�อป็ฏิิบัติห่น์้าทั่�ทั่�ระบุไวิ้ ใน์กฎบัตรคืณะกรรมการตรวิจสัอบและทั่�ไดำ้มอบห่มายจาก 
คืณะกรรมการบริษััทั จำาน์วิน์ทัั�งสิั�น์ 4 คืรั�ง โดำยม่รายละเอ่ยดำการเข้าร่วิมป็ระชัุ้ม ดัำงน่์�

ริายชื�อ ต้ำาแหน่ง กัาริเข้าริ่วิมป้ริะชุม / กัาริป้ริะชุมทั้งหมด (ครัิ้ง)

1. น์ายพื้ัณณ์กร กิรติวิราเสัฏิฐ์ ป็ระธุาน์กรรมการตรวิจสัอบ 4/4

2. น์างสัาวิน์ภัาพื้ร วิงศ์น์พื้รัตน์์เลิศ กรรมการตรวิจสัอบ 4/4

3. น์ายสัุพื้จน์์ สังวิน์น์าม กรรมการตรวิจสัอบ 4/4

คืณะกรรมการตรวิจสัอบป็ฏิิบัติห่น์้าทั่�และไดำ้ทัำาการพื้ิจารณาเร่�องต่าง ๆ โดำยม่ป็ระเดำ็น์ ดัำงน่์�
1. พื้ิจารณาและสัอบทัาน์งบการเงิน์รายไตรมาสั งบการเงิน์ป็ระจำาป็่ และรายงาน์ทัางการเงิน์ทั่�เก่�ยวิข้องร่วิมกับ 

ผิ้้สัอบบัญชั้ีและผิ้้บริห่ารสัายบัญชั้ีและการเงิน์ เพืื้�อให่้มั�น์ใจวิ่าการจัดำทัำางบการเงิน์เป็็น์ไป็ตามห่ลักการบัญชั้ีทั่�รับรอง 
โดำยทัั�วิไป็ มาตรฐาน์การบัญชั้ี และการเป็ล่�ยน์แป็ลงน์โยบายบัญชั้ีท่ั�สัำาคัืญ

2. สัอบทัาน์รายการเก่�ยวิโยงกัน์ และรายการทั่�อาจเกิดำคืวิามขัดำแย้งทัางผิลป็ระโยชั้น์์ รวิมทัั�งเป็ิดำเผิยข้อม้ลอย่าง 
ถ้กต้องเป็็น์ไป็ตามกฎห่มาย

3. สัอบทัาน์การตรวิจสัอบภัายใน์ ม่ระบบการตรวิจสัอบภัายใน์ท่ั�เห่มาะสัม โป็ร่งใสั ม่ป็ระสิัทัธุิภัาพื้ โดำยติดำตาม 
ผิลการป็ฏิิบัติงาน์ของผิ้้ตรวิจสัอบภัายใน์เป็็น์ระยะให่้เป็็น์ไป็ดำ้วิยคืวิามเป็็น์อิสัระและม่ป็ระสัิทัธุิภัาพื้

4. สัอบทัาน์และติดำตามการป็ฏิิบัติงาน์ตามแผิน์การตรวิจสัอบภัายใน์ป็ระจำาป็่ สัอบทัาน์ผิลการตรวิจสัอบภัายใน์ของผิ้้
ตรวิจสัอบภัายใน์ โดำยให่้ข้อแน์ะน์ำาและติดำตามการดำำาเน์ิน์การแก้ไขใน์ป็ระเดำ็น์ทั่�ม่น์ัยสัำาคัืญ

5. พื้ิจารณาคืัดำเลือก แต่งตั�งบริษััทั สัอบบัญชั้ี ด่ำ ไอ เอ อิน์เตอร์เน์ชั้ั�น์แน์ล จำากัดำ เป็็น์ผ้ิ้สัอบบัญชั้ีของบริษััทัป็ระจำา
ป็่ 2566 เน์ื�องจากบริษััทั สัอบบัญชั้ี ด่ำ ไอ เอ อิน์เตอร์เน์ชั้ั�น์แน์ล จำากัดำ ม่มาตรฐาน์การทัำางาน์ท่ั�ด่ำ ม่คืวิามเชั้ี�ยวิชั้าญใน์ 
การสัอบบัญชั้ี ม่ทัักษัะ และม่คืวิามเป็็น์อิสัระ

คืณะกรรมการตรวิจสัอบไดำ้ป็ฏิิบัติงาน์ดำังกล่าวิดำ้วิยคืวิามร้้คืวิามสัามารถ และคืวิามระมัดำระวิังรอบคือบ เพืื้�อป็ระโยชั้น์์
ส้ังสัุดำของบริษััทั โดำยป็ราศจากข้อจำากัดำใน์การเข้าถึงข้อม้ลทัางธุุรกิจท่ั�จำาเป็็น์ และคืวิามร่วิมมือจากฝ่่ายบริห่ารของบริษััทั 
คืณะกรรมการตรวิจสัอบไดำ้ม่การป็ระเมิน์ผิลการป็ฏิิบัติงาน์ของตน์เอง ณ สิั�น์ป็่ เพืื้�อสัอบทัาน์และป็รับป็รุงป็ระสิัทัธุิภัาพื้และ
ป็ระสัิทัธุิผิลใน์การป็ฏิิบัติงาน์ให่้ด่ำยิ�งข้�น์

ใน์น์ามคืณะกรรมการตรวิจสัอบ
-พัื้ณณ์กร กิรติวิราเสัฏิฐ์-

 (น์ายพื้ัณณ์กร กิรติวิราเสัฏิฐ์)
ป็ระธุาน์กรรมการตรวิจสัอบ
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การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



ริายงานของคณะกัริริมกัาริสีริริหาและพิัจำาริณาค่าต้อบแทน
เรียน์ ผิ้้ถือหุ่้น์

คืณะกรรมการสัรรห่าและพิื้จารณาคื่าตอบแทัน์ ไดำ้ป็ฏิิบัติห่น์้าท่ั�ตามทั่�ไดำ้รับมอบห่มายจากและจากคืณะกรรมการบริษััทั 
ภัายใต้ห่น์้าทั่�ทั่�กำาห่น์ดำไวิ้ ใน์กฎบัตรคืณะกรรมการสัรรห่าและพื้ิจารณาคื่าตอบแทัน์ โดำยใน์ป็่ 2567 ม่การป็ระชัุ้มจำาน์วิน์ทัั�งสิั�น์ 
3 คืรั�ง โดำยม่รายละเอ่ยดำการเข้าร่วิมป็ระชัุ้ม ดำังน่์�

ริายชื�อ ต้ำาแหน่ง กัาริเข้าร่ิวิมป้ริะชุม / กัาริป้ริะชุมท้ังหมด (คร้ัิง)

1. น์างสัาวิน์ภัาพื้ร วิงศ์น์พื้รัตน์์เลิศ ป็ระธุาน์กรรมการสัรรห่าและพื้จิารณาค่ืาตอบแทัน์ 3/3

2. น์ายพื้ัณณ์กร กิรติวิราเสัฏิฐ์ กรรมการสัรรห่าและพื้ิจารณาคื่าตอบแทัน์ 3/3

3. น์ายอรรถพื้ล ตั�งคืารวิคืุณ กรรมการสัรรห่าและพื้ิจารณาคื่าตอบแทัน์ 3/3

การดำำาเน์ิน์งาน์ทั่�สัำาคืัญของคืณะกรรมการสัรรห่าและพิื้จารณาคื่าตอบแทัน์ใน์ ป็่ 2567 ม่ดัำงน่์�
1. การพื้ิจารณาสัรรห่าบุคืคืลเข้าดำำารงตำาแห่น์่งกรรมการแทัน์กรรมการทั่�คืรบวิาระ ซึ้้�งม่คืุณสัมบัติคืรบถ้วิน์ และไม่ม่

ลักษัณะต้องห่้ามตามท่ั�กฎห่มายกำาห่น์ดำ
2. การป็ระเมิน์ผิลการป็ฏิิบัติงาน์ป็ระจำาป็่ของผิ้้บริห่ารเพืื้�อน์ำาเสัน์อต่อท่ั�ป็ระชัุ้มคืณะกรรมการบริษััทั
3. การให่้ข้อเสัน์อแน์ะแน์วิทัางป็รับเงิน์เดำือน์ และการกำาห่น์ดำวิงเงิน์รวิมโบน์ัสัและการป็รับข้�น์เงิน์เดำือน์ของพื้นั์กงาน์และ

ผิ้้บริห่ารป็ระจำาป็่ 2567 
4. พื้ิจารณาและให่้คืำาแน์ะน์ำาน์โยบายแผิน์การสืับทัอดำตำาแห่น์่ง (Succession plan) และ การติดำตามการดำำาเน์ิน์การตาม

แผิน์สัืบทัอดำตำาแห่น์่งเพืื้�อน์ำาเสัน์อคืณะกรรมการบริษััทั

 ใน์น์ามคืณะกรรมการตรวิจสัอบ
 -น์ภัาพื้ร วิงศ์น์พื้รัตน์์เลิศ-

(น์างสัาวิน์ภัาพื้ร วิงศ์น์พื้รัตน์์เลิศ)
ป็ระธุาน์กรรมการสัรรห่าและพื้ิจารณาคื่าตอบแทัน์
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การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



ริายงานของคณะกัริริมกัาริบริิหาริควิามเสีี�ยง
เรียน์ ผิ้้ถือหุ่้น์

คืณะกรรมการบริห่ารคืวิามเสั่�ยง ไดำ้ป็ฏิิบัติห่น์้าทั่�ตามทั่�ไดำ้รับมอบห่มายจากคืณะกรรมาการบริษััทั ภัายใต้ห่น์้าทั่�ทั่�กำาห่น์ดำ
ไวิ้ใน์กฎบัตรคืณะกรรมการบริห่ารคืวิามเสั่�ยง โดำยใน์ป็่ 2567 ม่การป็ระชุั้มจำาน์วิน์ทัั�งสิั�น์ 4 คืรั�ง โดำยม่รายละเอ่ยดำการเข้าร่วิม
ป็ระชัุ้ม ดำังน่์�

ริายชื�อ ต้ำาแหน่ง กัาริเข้าริ่วิมป้ริะชุม / กัาริป้ริะชุมทั้งหมด (ครัิ้ง)

1. น์ายพื้ัณณ์กร กิรติวิราเสัฏิฐ์ ป็ระธุาน์กรรมการบริห่ารคืวิามเสั่�ยง 4/4

2. น์ายสัุพื้จน์์ สังวิน์น์าม กรรมการบริห่ารคืวิามเสั่�ยง 4/4

3. น์ายอรรถพื้ล ตั�งคืารวิคืุณ กรรมการบริห่ารคืวิามเสั่�ยง 4/4

ทัั�งน่์� การดำำาเน์ิน์งาน์ทั่�สัำาคืัญของคืณะกรรมการบริห่ารคืวิามเสั่�ยงใน์ป็่ 2567 สัรุป็ไดำ้ดัำงน่์�
1. ทับทัวิน์แน์วิทัางและเคืร่�องมือใน์การบริห่ารคืวิามเสั่�ยงให่้ม่ป็ระสัิทัธุิภัาพื้ และเห่มาะสัมกับลักษัณะและขน์าดำคืวิามเสั่�ยง

แต่ละดำ้าน์ของธุุรกรรมทั่�บริษััทัดำำาเน์ิน์การ 
2. รายงาน์สัถาน์ะคืวิามเสั่�ยงของบริษััทั แน์วิทัางทั่�ต้องป็รับป็รุงแก้ไข รวิมถึงผิลการดำำาเนิ์น์การเพืื้�อน์ำาเสัน์อต่อ 

คืณะกรรมการบริษััทั ซึ้้�งใน์ป็่ 2567 ทั่�ผิ่าน์มาไดำ้เสัน์อแน์ะเก่�ยวิกับมาตรการรับมือกับราคืาน์ำ�ามัน์และแน์วิโน์้มการข้�น์ราคืาของ
วิัตถุดำิบ

-พื้ัณณ์กร กิรติวิราเสัฏิฐ์-
(น์ายพื้ัณณ์กร กิรติวิราเสัฎฐ์)

ป็ระธุาน์กรรมการบริห่ารคืวิามเสั่�ยง
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ริายงานควิามริับผิดชอบของคณะกัริริมกัาริต้่อริายงานทางกัาริเงิน
คืณะกรรมการบริษััทั ส่ัเดำลต้า จำากัดำ (มห่าชั้น์) (“บริษััทัฯ”) ไดำ้จัดำให่้ม่การจัดำทัำางบการเงิน์ เพืื้�อแสัดำงฐาน์ะทัางการเงิน์ 

และผิลดำำาเน์ิน์งาน์ของบริษััทัฯ ป็ระจำาป็่ 2567 ภัายใต้พื้ระราชั้บัญญัติบริษััทัมห่าชั้น์ จำากัดำ พื้.ศ.2535 มาตรฐาน์การรายงาน์
ทัางการเงิน์ภัายใน์พื้ระราชั้บัญญัติการบัญชั้ี พื้.ศ.2543 และพื้ระราชั้บัญญัติห่ลักทัรัพื้ย์และตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์ พื้.ศ.2535  
รวิมถึงป็ระกาศคืณะกรรมการกำากับตลาดำทัุน์ เร่�อง ห่ลักเกณฑ์์ เง่�อน์ไข และวิิธุีการรายงาน์การเป็ิดำเผิยข้อม้ลเก่�ยวิกับฐาน์ะ
การเงิน์และผิลการดำำาเน์ิน์งาน์ของบริษััทัทั่�ออกห่ลักทัรัพื้ย์

คืณะกรรมการบริษััทั เป็็น์ผิ้้รับผิิดำชั้อบต่องบการเงิน์ของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย รวิมถึงข้อม้ลสัารสัน์เทัศทัางการเงิน์
ทั่�ป็รากฎใน์แบบรายงาน์ป็ระจำาป็่ 2567 (One Report) ซึ้้�งงบการเงิน์ดำังกล่าวิจัดำทัำาข้�น์ตามมาตรฐาน์การบัญชั้ีท่ั�รับรอง 
โดำยทัั�วิไป็ โดำยใชั้้น์โยบายบัญชั้ีทั่�เห่มาะสัมและถือป็ฏิิบัติโดำยสัมำ�าเสัมอ ตลอดำจน์ใชั้้ดำุลยพื้ิน์ิจอย่างรอบคือบและสัมเห่ตุสัมผิล 
ใน์การจัดำทัำางบการเงิน์ของบริษััทัฯ รวิมทัั�งม่การเป็ิดำเผิยข้อม้ลสัำาคืัญอย่างเพ่ื้ยงพื้อใน์ห่มายเห่ตุป็ระกอบงบการเงิน์  
เพืื้�อให่้เป็็น์ป็ระโยชั้น์์ต่อผิ้้ถือหุ่้น์และน์ักลงทัุน์ทัั�วิไป็อย่างโป็ร่งใสั

น์อกจากน่์� คืณะกรรมการบริษััทัไดำ้จัดำให่้ม่ระบบการบริห่ารคืวิามเสั่�ยง และระบบคืวิบคืุมภัายใน์ทั่�ม่ป็ระสัิทัธุิผิลเพืื้�อให่้ 
มั�น์ใจไดำ้อยางสัมเห่ตุสัมผิลวิ่าการบัน์ทึักข้อม้ลทัางบัญชั้ีม่คืวิามถ้กต้องคืรบถ้วิน์และเพ่ื้ยงพื้อท่ั�จะดำำารงรักษัาไวิ้ซึ้้�งทัรัพื้ย์สัิน์
ของบริษััทัฯ และเพืื้�อป็้องกัน์ไม่ให่้เกิดำการทัุจริต ห่ร่อการดำำาเน์ิน์การทั่�ผิิดำป็กติอย่างม่สัาระสัำาคัืญ

ใน์การน่์� คืณะกรรมการบริษััทัไดำ้แต่งตั�งคืณะกรรมการตรวิจสัอบ ซึ้้�งป็ระกอบดำ้วิยกรรมการอิสัระจำาน์วิน์ 3 ทั่าน์  
ทัำาห่น์้าทั่�สัอบทัาน์เก่�ยวิกับคืุณภัาพื้ของรายงาน์ทัางการเงิน์ และคืวิามเพ่ื้ยงพื้อของระบบคืวิามคุืมภัายใน์ โดำยคืวิามเห่็น์ของ 
คืณะกรรมการตรวิจสัอบเก่�ยวิกับเร่�องน์่� ป็รากฎใน์รายงาน์ของคืณะกรรมการตรวิจสัอบซ้ึ้�งแสัดำงไว้ิใน์รายงาน์ป็ระจำาป่็ฉบับน่์�แล้วิ

คืณะกรรมการบริษััทัม่คืวิามเห่็น์วิ่า ระบบคืวิบคืุมภัายใน์ของบริษััทัฯ โดำยรวิมอย้่ใน์ระดำับทั่�น์่าพื้อใจและสัามารถสัร้าง 
คืวิามเชั้่�อมั�น์อย่างสัมเห่ตุสัมผิลไดำ้วิ่างบการเงิน์ของบริษััทัฯ บริษััทัย่อย สัำาห่รับป็่สิั�น์สัุดำวิัน์ท่ั� 31 ธุัน์วิาคืม 2567  
ม่คืวิามน์่าเชั้่�อถือไดำ้ตามมาตรฐาน์การบัญชั้ีทั่�รับรองทัั�วิไป็ ถ้กต้องตามกฎห่มายและกฎระเบ่ยบทั่�เก่�ยวิข้อง

-พื้ัณณ์กร กิรติวิราเสัฏิฐ์-
(น์ายพื้ัณณ์กร กิรติวิราเสัฏิฐ์)

ป็ระธุาน์กรรมการบริษััทั

-รณฤทัธุิ� ตั�งคืารวิคืุณ-
(น์ายรณฤทัธุิ� ตั�งคืารวิคืุณ)

ป็ระธุาน์เจ้าห่น์้าทั่�บริห่าร
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9. กัาริควิบคุมภายใน

ควิามเห็นของคณะกัริริมกัาริบริิษััท 
ต้่อกัาริควิบคุมภายใน

บริษััทัฯ ไดำ้ตระห่นั์กถึงคืวิามสัำาคืัญของการจัดำการระบบ
คืวิบคืุมภัายใน์ทั่�เห่มาะสัมและม่ป็ระสัิทัธุิภัาพื้ ซึ้้�งจะชั้่วิยให่้ 
การดำำาเน์ิน์งาน์เป็็น์ไป็อย่างโป็ร่งใสั และป็้องกัน์การใชั้้ข้อม้ล
ภัายใน์ของบริษััทัฯ ทั่�ยังไม่ไดำ้เป็ิดำเผิยต่อสัาธุารณชั้น์ใน์ทัาง
มิชั้อบ โดำยบริษััทัฯ ม่คืณะกรรมการตรวิจสัอบทัำาห่น์้าทั่� 
สัอบทัาน์ระบบการคืวิบคืุมภัายใน์ (Internal Control)  
ระบบการตรวิจสัอบภัายใน์ (Internal Audit) และอาจเสัน์อแน์ะ 
ให่้ม่การสัอบทัาน์ ห่ร่อตรวิจสัอบรายการใดำทั่�เห่็น์วิ่าจำาเป็็น์
ห่ร่อเป็็น์สิั�งสัำาคืัญ ตลอดำจน์ตรวิจสัอบการป็ฏิิบัติงาน์ของ
ฝ่า่ยตา่ง ๆ  โดำยการป็ระสัาน์งาน์กับผิ้ส้ัอบบญัชั้ ีและผิ้บ้รหิ่าร
เก่�ยวิกับการสัอบทัาน์รายงาน์ทัางการเงิน์ให่้ม่การเป็ิดำเผิย
ข้อม้ลอย่างเพ่ื้ยงพื้อและเชั้่�อถือไดำ้ 

ใน์การป็ระชุั้มคืณะกรรมการบริษััทัคืรั�งทั่� 1/2568  
เมื�อวิัน์ทั่� 28 กุมภัาพื้ัน์ธุ์ 2568 โดำยม่คืณะกรรมการตรวิจ
สัอบเข้าร่วิมป็ระชัุ้มคืรบทัั�ง 3 ทั่าน์ คืณะกรรมการบริษััทั
ไดำ้ป็ระเมิน์และพิื้จารณาคืวิามเพ่ื้ยงพื้อของระบบคืวิบคุืม
ภัายใน์ของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อยโดำยการซัึ้กถามข้อม้ล
จากฝ่่ายบริห่ารของบริษััทัฯ รวิมไป็ถึงการตรวิจสัอบ
โดำยคืณะผ้ิ้ตรวิจสัอบภัายใน์จากบริษััทั ริสัก์เลสั โซึ้ล้ชั้ั�น์สั์  
จำากัดำ ตามแบบป็ระเมิน์คืวิมเพ่ื้ยงพื้อของระบบคืวิบคืุม

ภัายใน์ของสัำานั์กงาน์คืณะกรรมการกำากับห่ลักทัรัพื้ย์ 
และตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์ใน์ทัั�งห่มดำ 5 สั่วิน์ตามแน์วิทัางของ  
The Committee of Sponsoring Organizations of 
Treadway Commission (“COSO”) ซึ้้�งป็ระกอบไป็ดำ้วิย

1) การคืวิบคืมุภัายใน์องคืก์ร (Control Environment)
2) การป็ระเมิน์คืวิามเสั่�ยง (Risk Assessment)
3) การคืวิบคืุมการป็ฏิิบัติงาน์ (Control Activities)
4) ระบบสัารสัน์เทัศและการสืั�อสัารข้อม้ล 
  (Information and Communication)
5) ระบบการติดำตาม (Monitoring Activities)
โดำยคืณะกรรมการบริษััทัม่คืวิามเห่็น์วิ่าบริษััทัฯ ม่ระบบ

คืวิบคืุมภัายใน์ท่ั�เพ่ื้ยงพื้อและเห่มาะสัมสัำาห่รับการดำำาเนิ์น์
ธุุรกิจของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อยแล้วิ โดำยระบบคืวิบคุืม
ภัายใน์ทัั�ง 5 สั่วิน์ ม่ป็ระสิัทัธุิผิลทั่�จะป็้องกัน์เร่�องการทัำา
ธุุรกรรมกับผ้ิ้ถือหุ่้น์รายให่ญ่ กรรมการ ผิ้้บริห่าร ห่ร่อ
บุคืคืลทั่�เก่�ยวิข้องของบุคืคืลดำังกล่าวิ น์อกจากน์่� บริษััทัฯ 
จัดำให่้ม่บุคืลากรอย่างเพ่ื้ยงพื้อทั่�จะดำำาเน์ิน์การตามระบบ 
การคืวิบคืุมภัายใน์ของบริษััทัฯ และติดำตามคืวิบคืุมด้ำแล 
การดำำาเนิ์น์งาน์ของกลุ่มบริษััทัฯ เพืื้�อให่้สัามารถป็้องกัน์
ทัรัพื้ย์สัิน์ของกลุ่มบริษััทัฯ จากการท่ั�กรรมการห่ร่อ 
ผิ้้บริห่ารน์ำาไป็ใชั้้ โดำยมิชั้อบ ห่ร่อโดำยไม่ม่อำาน์าจ รวิมถึง 
การทัำาธุุรกรรมกับบุคืคืลทั่�ม่คืวิามขัดำแย้งและบุคืคืลทั่� 
เก่�ยวิโยงอย่างเพ่ื้ยงพื้อ 
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ควิามเห็นของคณะกัริริมกัาริต้ริวิจำสีอบ 
ต้่อริะบบกัาริควิบคุมภายใน

ใน์การพิื้จารณาแบบป็ระเมิน์คืวิามพื้อเพ่ื้ยงของระบบ
คืวิบคืุมภัายใน์ของบริษััทัฯ ซึ้้�งม่คืณะกรรมการตรวิจสัอบ 
ของบริษััทัฯ ทัั�ง 3 ทั่าน์เข้าร่วิมป็ระชุั้มดำ้วิยน์ั�น์ กรรมการ
ตรวิจสัอบไม่ม่คืวิามเห่็น์แตกต่างจากคืวิามเห่็น์ของ 
คืณะกรรมการบริษััทัแต่อย่างใดำ

สัำาห่รับการดำำาเน์ิน์การเก่�ยวิกับระบบคืวิบคืุมภัายใน์  
คืณะกรรมการตรวิจสัอบเข้ามาสัอบทัาน์ระบบการคืวิบคุืม
ภัายใน์ และระบบการป็ฏิิบัติงาน์ของบริษััทัฯ โดำยม่การ
ป็ระสัาน์งาน์กับผ้ิส้ัอบบัญชั้ ีผิ้ต้รวิจสัอบระบบคืวิบคุืมภัายใน์ 
รวิมไป็ถึงคืณะผิ้้บริห่ารของบริษััทัฯ เก่�ยวิกับการสัอบทัาน์
รายงาน์ทัางการเงิน์ให่้ม่การเป็ิดำเผิยข้อม้ลอย่างเพ่ื้ยงพื้อ
และเชั้่�อถือไดำ้ เพืื้�อให่้การป็ฏิิบัติงาน์ของบริษััทัฯ เป็็น์ไป็ตาม
กฎห่มายวิ่าดำ้วิยห่ลักทัรัพื้ย์และตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์ ข้อกำาห่น์ดำ
ของตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์ กฎ ระเบ่ยบ ป็ระกาศ และกฎห่มายทั่�
เก่�ยวิข้องกับการดำำาเน์ิน์ธุุรกิจของบริษััทัฯ 

ควิามเห็นของผู้ต้ริวิจำสีอบริะบบควิบคุมภายใน
บริษััทัฯ ไดำ้แต่งตั�งห่น์่วิยงาน์ตรวิจสัอบภัายใน์ (Internal 

Audit) เพืื้�อทัำาการตรวิจสัอบและตรวิจติดำตามระบบคืวิบคุืม
ภัายใน์ของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย โดำยไดำ้วิ่าจ้าง บริษััทั  
ริสัก์เลสั โซึ้ล้ชั้ั�น์สั์ จำากัดำ (“Riskless”) เข้าทัำาห่น์้าท่ั�ดำังกล่าวิ 
ซึ้้�งม่น์ายศรรณ ทัองป็ระเสัริฐ ตำาแห่น์่ง กรรมการผ้ิ้จัดำการ 
เป็็น์ผิ้้รับผิิดำชั้อบห่ลักใน์การป็ฏิิบัติห่น์้าทั่�ผิ้้ตรวิจสัอบภัายใน์
ของบริษััทัฯ ซึ้้�งบริษััทัฯ ไดำ้พิื้จารณาคุืณสัมบัติของบริษััทั  
ริสัก์เลสั โซึ้ล้ชั้ั�น์สั์ จำากัดำ และ น์ายศรรณ ทัองป็ระเสัริฐ แล้วิ
เห่็น์วิ่าม่คืวิามเห่มาะสัมเพ่ื้ยงพื้อท่ั�จะป็ฏิิบัติห่น์้าท่ั�ดำังกล่าวิ  
เนื์�องจากมค่ืวิามเป็็น์อสิัระ และม่ป็ระสับการณ์ใน์การป็ฏิบิตังิาน์ 
ดำา้น์การตรวิจสัอบภัายใน์ ซึ้้�งบรษัิัทัไดำว้ิา่จา้ง บรษัิัทั รสิักเ์ลสั 
โซึ้ล้ชั้ั�น์สั์ จำากัดำ ตั�งแต่เดำือน์พื้ฤศจิกายน์ 2562 เพืื้�อทัำาห่น์้าทั่�
ตรวิจสัอบภัายใน์และป็ระเมนิ์คืวิามเพ่ื้ยงพื้อของระบบคืวิบคืมุ 
ภัายใน์ภัาพื้รวิม (Overview Audit) และตรวิจติดำตาม 
ผิลการป็ฏิิบัติงาน์ตามระบบคืวิบคุืมภัายใน์ของบริษััทัฯ 
อย่างต่อเนื์�อง เพืื้�อให่้เกิดำคืวิามมั�น์ใจวิ่าบริษััทัฯ ม่ระบบ 
การคืวิบคุืมภัายใน์ท่ั�ม่ป็ระสิัทัธุิภัาพื้และป็ระสิัทัธุิผิล ซึ้้�งจะ 
สั่งผิลต่อการดำำาเน์ิน์งาน์ของพื้น์ักงาน์และองคื์กรให่้เป็็น์ไป็
ตามแผิน์งาน์และบรรลุเป็้าห่มายท่ั�กำาห่น์ดำไวิ้ของฝ่่ายบริห่าร
อย่างราบร่�น์และม่ป็ระสิัทัธุิภัาพื้ เกิดำป็ระโยชั้น์์ใน์การบริห่าร
งาน์ รวิมถึงการม่รายงาน์ทัางการเงิน์ท่ั�ม่คืวิามน์่าเชั้่�อถือ 
ซึ้้�งผ้ิ้ตรวิจสัอบภัายใน์ของบริษััทัฯ จะน์ำาเสัน์อรายงาน์ต่าง ๆ   
ทั่�เก่�ยวิข้องให่้คืณะกรรมการตรวิจสัอบและผิ้้บริห่ารของ 
บริษััทัฯ เพืื้�อใชั้้ป็ระโยชั้น์์ใน์การกำากับดำ้แลกิจการทั่�ด่ำ

ใน์ป็่ 2567 บริษััทั ริสัก์เลสั โซึ้ล้ชั้ั�น์สั์ จำากัดำ (“Riskless”)  
ไดำ้ทัำาการตรวิจสัอบระบบคืวิบคืุมภัายใน์ของบริ ษััทัฯ  
และบริษััทัย่อย โดำยม่ขอบเขตการตรวิจสัอบดำังน่์�

1. ระบบงาน์ต้น์ทัุน์สัิน์คื้า
2. ระบบงาน์ผิลิต
3. ระบบงาน์สัิน์ทัรัพื้ย์ถาวิร
4. ระบบงาน์จัดำซึ้่�อ
5. DSJV ระบบงาน์ขาย รับชั้ำาระเงิน์ และติดำตามห่น่์�
6. ระบบงาน์ซึ้่อมบำารุง
7. ระบบงาน์การคืวิบคืุมคืุณภัาพื้
ทัั�งน่์� จากการตรวิจสัอบพื้บวิ่าบริษััทัฯ และบริษััทัย่อยม่

ระบบการคืวิบคืุมภัายใน์ทั่�ด่ำและเพ่ื้ยงพื้อต่อการดำำาเนิ์น์งาน์  
โดำยบริษััทัฯ และบริษััทัย่อยไดำ้ป็รับป็รุงแก้ ไขป็ระเดำ็น์ทั่� 
ตรวิจพื้บตามรายงาน์และขอ้เสัน์อแน์ะของผ้ิต้รวิจสัอบระบบ
คืวิบคืุมภัายใน์คืรบถ้วิน์ 

ควิามเห็นของผู้สีอบบัญชี
บริษััทั สัอบบัญชั้ี ด่ำ ไอ เอ อิน์เตอร์เน์ชั้ั�น์แน์ล จำากัดำ  

ผิ้้ตรวิจสัอบบัญชั้ีของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย ซึ้้�งเป็็น์ 
ผิ้้สัอบบัญชั้ีท่ั�ไดำ้รับคืวิามเห่็น์ชั้อบจากสัำานั์กงาน์ ก.ล.ต.  
ไดำ้ตรวิจสัอบป็ระสิัทัธุิภัาพื้ระบบการคืวิบคุืมภัายใน์ทัางบัญชั้ี
ของบริษััทัฯ เพืื้�อป็ระโยชั้น์์ใน์การกำาห่น์ดำขอบเขตการป็ฏิิบัติ
งาน์ตรวิจสัอบให่้รัดำกุมและเห่มาะสัม โดำยจากการตรวิจสัอบ 
งบการเงิน์ของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย สัำาห่รับป็่ 2567  
สิั�น์สัุดำวิัน์ทั่�  31 ธุัน์วิาคืม 2567 ผิ้้สัอบบัญชั้ี ไม่พื้บ 
ข้อบกพื้ร่องทั่�เป็็น์สัาระสัำาคืัญใน์ระบบการคืวิบคุืมภัายใน์ 
ของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย โดำยคืณะกรรมการตรวิจสัอบ 
ไดำ้รับรายงาน์ข้อสัังเกตและข้อเสัน์อแน์ะท่ั�ม่ต่อบริษััทัฯ  
และบริษััทัย่อยโดำยผิ้้สัอบบัญชั้ีแล้วิ

140 รายงานประจำาปี 2567 / บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



ริายกัาริริะหวิ่างกััน
สัรุป็รายการระห่วิ่างกัน์ของบริษััทั บริษััทัย่อย และบริษััทัท่ั�เก่�ยวิข้องห่ร่อกับบุคืคืลทั่�อาจม่คืวิามขัดำแย้งทัางผิลป็ระโยชั้น์์  

ม่รายละเอ่ยดำดำังน่์�
บริษััทัม่การทัำารายการกับบุคืคืลทั่�อาจม่คืวิามขัดำแย้งต่าง ๆ โดำยรายการระห่วิ่างกัน์ทั่�เกิดำข้�น์นั์�น์เป็็น์การทัำารายการกับ

กรรมการ ผิ้้บริห่าร และ/ห่ร่อผ้ิ้ถือหุ่้น์ของบริษััทัและบริษััทัย่อย รวิมถึงการทัำารายการ กับบุคืคืลทั่�อาจม่คืวิามขัดำแย้งของ
กรรมการ ผิ้้บริห่าร และ/ห่ร่อผ้ิ้ถือหุ่้น์ ทั่�เกิดำข้�น์สัำาห่รับงวิดำป็่บัญชั้ีสิั�น์สัุดำวิัน์ทั่� 31 ธุัน์วิาคืม 2566 และงวิดำป็่บัญชั้ีสิั�น์สัุดำ 
วิัน์ทั่� 31 ธุัน์วิาคืม 2567 ดำังรายละเอ่ยดำต่อไป็น่์�

บุคคลหริือนิติ้บุคคลที�อาจำมีควิามขัดแย้ง

บุคคล/นิต้ิบุคคลที�อาจำมีควิามขัดแย้ง ลักัษัณะควิามสัีมพัันธ์

บริษััทั เพื้อร์เฟื้คื พื้รอพื้เพื้อต่� จำากัดำ ม่ผิ้้ถือหุ่้น์รายให่ญ่ของบริษััทัฯ เป็็น์ผิ้้ถือหุ่้น์รายให่ญ่ใน์บริษััทั เพื้อร์เฟื้คื พื้รอพื้เพื้อต่� จำากัดำ 
5 ทั่าน์ไดำ้แก่ 
1) น์ายอาจณรงคื์ ตั�งคืารวิคืุณ 
2) น์างวิิไล ตั�งคืารวิคืุณ 
3) น์ายรณฤทัธุิ� ตั�งคืารวิคืุณ 
4) น์ายอรรถพื้ล ตั�งคืารวิคืุณ 
5) น์างสัาวิวิาณุภััณฒ์ ตั�งคืารวิคืุณ       

บริษััทั เดำลต้า กรุ๊ป็ โฮ่ลดำิ�ง จำากัดำ ม่ผิ้้ถือหุ่้น์รายให่ญ่ของบริษััทัฯ เป็็น์ผิ้้ถือหุ่้น์รายให่ญ่ใน์บริษััทั เดำลต้า กรุ๊ป็ โฮ่ลดำิ�ง จำากัดำ  
5 ทั่าน์ไดำ้แก่ 
1) น์ายอาจณรงคื์ ตั�งคืารวิคืุณ 
2) น์างวิิไล ตั�งคืารวิคืุณ 
3) น์ายรณฤทัธุิ� ตั�งคืารวิคืุณ 
4) น์ายอรรถพื้ล ตั�งคืารวิคืุณ 
5) น์างสัาวิวิาณุภััณฒ์ ตั�งคืารวิคืุณ

น์ายรณฤทัธุิ� ตั�งคืารวิคืุณ กรรมการบริษััทัและผิ้้ถือหุ่้น์ให่ญ่ของบริษััทัฯ

น์ายอรรถพื้ล ตั�งคืารวิคืุณ กรรมการบริษััทัและผิ้้ถือหุ่้น์ให่ญ่ของบริษััทัฯ
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ควิามจำำาเป้็นและควิามสีมเหตุ้สีมผล 
ของริายกัาริริะหวิ่างกััน

ทั่�ป็ระชัุ้มคืณะกรรมการการตรวิจสัอบคืรั�งทั่� 1/2568 
วิัน์ท่ั� 28 กุมภัาพื้ัน์ธุ์ 2568 ไดำ้พื้ิจารณาข้อม้ลรายการ
ระห่วิ่างกัน์ของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อยสัำาห่รับป็่สิั�น์สุัดำ 
วิัน์ทั่� 31 ธุัน์วิาคืม 2567 รวิมถึงไดำ้ทัำาการสัอบถามข้อม้ล
ป็ระกอบต่าง ๆ  จากฝ่่ายบริห่ารของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย
ทั่�ไดำ้เข้าร่วิมป็ระชัุ้ม รวิมไป็ถึงทัำาการสัอบทัาน์ข้อม้ลตาม 
ทั่�ม่การระบุ ไวิ้ ใน์ห่มายเห่ตุป็ระกอบงบการเงิน์ทั่� ไดำ้รับ 
การตรวิจสัอบโดำยผิ้้สัอบบัญชั้ีของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย
และเห่็น์วิ่ารายการระห่วิ่างกัน์ท่ั�เกิดำข้�น์สัำาห่รับป็่สิั�น์สุัดำวิัน์ทั่� 
31 ธุัน์วิาคืม 2567 ทัั�งห่มดำม่คืวิามสัมเห่ตุสัมผิลและเป็็น์ไป็
เพืื้�อการดำำาเน์ิน์ธุุรกิจตามป็กติของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย
และเป็็น์ไป็ตามเง่�อน์ไขการคื้าทัั�วิไป็ใน์ลักษัณะทั่�วิิญญู้ชั้น์ 
จะพื้ึงกระทัำากับคื้่คื้าสััญญาทัั�วิไป็ใน์สัถาน์การณ์เด่ำยวิกัน์ 
ดำ้วิยอำาน์าจการต่อรองทัางการคื้าทั่�ป็ราศจากอิทัธุิพื้ล 
ใน์การท่ั� ค้ื่ สััญญาอ่กฝ่่ายม่สัถาน์ะ เป็็น์บุคืคืลท่ั�อาจม่ 
คืวิามขัดำแย้ง (Arm’s Length Basis) 

มาต้ริกัาริหริือข้ันต้อนในกัาริอนุมัต้ิ 
กัาริทำาริายกัาริริะหวิ่างกััน

ทั่�ป็ระชัุ้มคืณะกรรมการบริษััทัคืรั�งทั่� 5/2563 เมื�อวิัน์ทั่� 
20 มิถุน์ายน์ 2560 ไดำ้พื้ิจารณาอน์ุมัติน์โยบายและขั�น์ตอน์
การทัำารายการระห่วิ่างกัน์ เพืื้�อให่้รายการระห่วิ่างบริษััทัฯ 
และบริษััทัย่อยกับบุคืคืลห่ร่อน์ิติบุคืคืลทั่�อาจม่คืวิามขัดำแย้ง
เป็็น์ไป็อย่างโป็ร่งใสั และเพืื้�อเป็็น์การรักษัาผิลป็ระโยชั้น์์ของ 
บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยโดำยสัามารถสัรุป็ไดำ้ดำังน่์�

การเขา้ทัำารายการระห่วิา่งกนั์ห่รอ่รายการทั่�เก่�ยวิโยงกนั์ 
ของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อยให่้เป็็น์ไป็ตามห่ลักเกณฑ์์ของ 
พื้ระราชั้บัญญตัหิ่ลกัทัรัพื้ยแ์ละตลาดำห่ลักทัรัพื้ย ์และป็ระกาศ
ของคืณะกรรมการกำากับตลาดำทัุน์ทั่� ทัจ.21/2551 เร่�อง
ห่ลักเกณฑ์์ใน์การทัำารายการทั่�เก่�ยวิโยงกัน์ ป็ระกอบกับ
ป็ระกาศคืณะกรรมการตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์แห่่งป็ระเทัศไทัย 
เร่�องการเป็ิดำเผิยข้อม้ลและการป็ฏิิบัติการของบริษััทั
จดำทัะเบ่ยน์ใน์รายการท่ั� เก่�ยวิโยงกัน์ รวิมทัั�งกฎเกณฑ์์
ต่างๆ ของสัำาน์ักงาน์คืณะกรรมการกำากับห่ลักทัรัพื้ย์และ
ตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์ และตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์แห่่งป็ระเทัศไทัย 
ทั่�เก่�ยวิข้อง ตลอดำจน์การป็ฏิิบัติตามข้อกำาห่น์ดำเก่�ยวิกับ 
การเป็ิดำเผิยรายการระห่วิ่างกัน์ใน์ห่มายเห่ตุป็ระกอบ 
งบการเงิน์ทั่� ไดำ้รับการตรวิจสัอบจากผ้ิ้สัอบบัญชั้ีของ 
บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยและแบบแสัดำงรายการข้อม้ลป็ระจำาป็่ 
(One Report) ดำ้วิย

ใน์กรณ่ทั่�กฎห่มายกำาห่น์ดำให่้บริษััทัฯ และบริษััทัย่อย 
ต้องไดำ้รับอน์ุ มัติจากทั่�ป็ระชัุ้มคืณะกรรมการบริ ษััทั  
ห่ร่อท่ั�ป็ระชุั้มผ้ิ้ถือหุ่้น์ก่อน์การเข้าทัำารายการท่ั�เก่�ยวิโยงกัน์
ใน์เร่�องใดำ บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยจะจัดำให่้คืณะกรรมการ
ตรวิจสัอบตรวิจสัอบและให่้คืวิามเห่็น์เก่�ยวิกับรายการ 
ดำังกล่าวิ และคืวิามเห่็น์ของคืณะกรรมการตรวิจสัอบจะ 
ถ้กน์ำาเสัน์อต่อทั่�ป็ระชัุ้มคืณะกรรมการบริษััทั ห่ร่อผิ้้ถือหุ่้น์
แล้วิแต่กรณ่ เพืื้�อให่้มั�น์ใจวิ่าการเข้าทัำารายการตามท่ั�เสัน์อ
นั์�น์เป็็น์ไป็เพืื้�อป็ระโยชั้น์์ส้ังสัุดำของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย

กรณ่ท่ั�ม่รายการระห่วิ่างกัน์ของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย 
กับบุคืคืลทั่�อาจม่คืวิามขัดำแย้งทัางผิลป็ระโยชั้น์์ ม่สั่วิน์ไดำ้เสั่ย  
ห่ร่ออาจม่คืวิามขัดำแย้งทัางผิลป็ระ โยชั้น์์ ใน์อน์าคืต  
คืณะกรรมการตรวิจสัอบจะเป็็น์ผ้ิ้ ให่้คืวิามเห่็น์เก่�ยวิกับ 
คืวิามจำาเป็็น์ใน์การเข้าทัำารายการและคืวิามเห่มาะสัมดำ้าน์
ราคืาของรายการนั์�น์ ๆ โดำยพื้ิจารณาจากเง่�อน์ไขต่าง ๆ 
ให่้เป็็น์ไป็ตามลักษัณะการดำำาเนิ์น์ธุุรกิจป็กติใน์อุตสัาห่กรรม 
และม่การเป็รียบเทั่ยบกับราคืาของบุคืคืลภัายน์อกห่ร่อ 
ราคืาตลาดำ ห่ากคืณะกรรมการตรวิจสัอบไมม่่คืวิามชั้ำาน์าญ
ใน์การพิื้จารณารายการระห่วิ่างกัน์ท่ั�อาจเกิดำข้�น์ บริษััทัฯ 
และบริษััทัย่อยจะจัดำให่้ผิ้้เชั้ี�ยวิชั้าญอิสัระห่ร่อผิ้้สัอบบัญชั้ี 
ของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อยเป็็น์ผิ้้ ให่้คืวิามเห่็น์เก่�ยวิกับ
รายการระห่วิา่งกนั์ดำงักลา่วิ เพืื้�อน์ำาไป็ใชั้ป้็ระกอบการตัดำสันิ์ใจ 
ของคืณะกรรมการบริษััทั คืณะกรรมการตรวิจสัอบ  
ห่ร่อผ้ิ้ถือหุ่้น์ตามแต่กรณ่ โดำยกรรมการผ้ิ้ม่สั่วิน์ไดำ้สั่วิน์เส่ัย 
จะไม่ ม่สัิทัธุิออกเส่ัยงใน์รายการดำังกล่าวิ อ่กทัั�งจะม่ 
การเป็ิดำเผิยรายการระห่วิ่างกัน์ใน์ห่มายเห่ตุป็ระกอบ 
งบการเงิน์ท่ั�ตรวิจสัอบห่ร่อสัอบทัาน์โดำยผิ้้สัอบบัญชั้ี 
ของบริษััทัฯ

ทัั�งน์่� ใน์ห่ลักการให่้ฝ่่ายจัดำการสัามารถอน์ุมัติการทัำา
ธุุรกรรมดัำงกล่าวิ ห่ากธุุรกรรมเห่ล่านั์�น์ม่ข้อตกลงทัาง 
การคื้าใน์ลักษัณะเด่ำยวิกับทั่�วิิญญู้ชั้น์พื้ึงกระทัำากับคื้่สััญญา
ทัั�วิไป็ใน์ลักษัณะเดำ่ยวิกัน์ ดำ้วิยอำาน์าจต่อรองทัางการคื้าใน์
ลักษัณะเด่ำยวิกับท่ั�วิิญญู้ชั้น์พื้ึงกระทัำากับค้ื่สััญญาทัั�วิไป็ใน์
ลักษัณะทัั�วิไป็ ดำ้วิยอำาน์าจต่อรองทัางการคื้าทั่�ป็ราศจาก
อิทัธุิพื้ลใน์การทั่�ตน์ม่สัถาน์ะเป็็น์กรรมการ ผิ้้บริห่าร  
ห่ร่อบุคืคืลทั่�เก่�ยวิข้อง และบริษััทัฯ และบริษััทัย่อยจะต้อง 
จัดำทัำารายงาน์สัรุป็การทัำาธุุรกรรมดำังกล่าวิเพืื้�อรายงาน์ 
ใน์การป็ระชัุ้มคืณะกรรมการบริษััทัใน์คืรั�งต่อไป็

144 รายงาน์ป็ระจำาป็่ 2567 / บริษััทั สั่เดำลต้า จำากัดำ (มห่าชั้น์)

การป็ระกอบธุุรกิจและผิลการดำำาเน์ิน์งาน์ การกำากับดำ้แลกิจการ งบการเงิน์ เอกสัารแน์บ



แนวิโน้มกัาริทำาริายกัาริริะหวิ่างกัันในอนาคต้
ใน์อน์าคืตห่ากเกิดำ เห่ตุการณ์ทั่� ม่คืวิามจำา เป็็น์ ใน์ 

การทัำารายการระห่วิ่างกัน์กับบุคืคืลทั่�อาจะม่คืวิามขัดำแย้ง 
บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยจะจัดำให่้รายการดัำงกล่าวิถ้กจัดำทัำาข้�น์ 
โดำยเป็็น์ไป็ตามการป็ระกอบธุุรกิจโดำยป็กติและเป็็น์ไป็ 
ตามราคืาและเง่�อน์ไขตลาดำซึ้้�งสัามารถทัำาการเป็รียบเท่ัยบ 
และอ้างอิงไดำ้กับเง่�อน์ไขห่ร่อราคืาทั่�เกิดำข้�น์เชั้่น์เด่ำยวิกับ
ป็ระเภัทัของรายการเดำ่ยวิกัน์ทั่�บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยกระทัำา 
กับบุคืคืลภัายน์อก ทัั�งน์่�คืณะกรรมการตรวิจสัอบของ 
บรษัิัทัฯ และบรษัิัทัยอ่ยจะเป็น็์ผิ้ร้บัผิดิำชั้อบใน์การให่ค้ืวิามเห่น็์
เก่�ยวิกับรายการดำังกล่าวิและคืวิามเห่็น์ของคืณะกรรมการ
ตรวิจสัอบจะถ้กน์ำาเสัน์อต่อคืณะกรรมการบริษััทัห่ร่อ 
ผิ้้ถือหุ่้น์แล้วิแต่กรณ่ เพืื้�อให่้มั�น์ใจวิ่าการเข้าทัำารายการ 

ตามทั่� เสัน์อน์ั�น์ เป็็น์ไป็เพืื้�อป็ระโยชั้น์์ส้ังสุัดำของบริษััทัฯ  
และบริษััทัย่อยใน์กรณ่ทั่�คืณะกรรมการตรวิจสัอบไม่ม่ 
คืวิามชั้ำาน์าญใน์การพื้ิจารณารายการระห่วิ่างกัน์ทั่�อาจ 
เกิดำข้�น์ บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยจะจัดำให่้ผิ้้เชั้ี�ยวิชั้าญอิสัระ 
เป็็น์ผ้ิ้ ให่้คืวิามเห่็น์เก่�ยวิกับการทัำารายการระห่วิ่างกัน์ 
ดำั งกล่ า วิ เ พืื้� อ ใ ชั้้ ใ น์การป็ร ะกอบการ ตัดำสัิ น์ ใ จของ 
คืณะกรรมการบริ ษัั ทั  คืณะกรรมการตรวิจสัอบ  
ห่ร่อผ้ิ้ถือหุ่้น์แล้วิแต่กรณ่ แต่กรรมการบริษััทัผ้ิ้ม่สั่วิน์ไดำ้เส่ัย 
จะไม่ม่สัิทัธุิใน์การออกเสั่ยงเก่�ยวิกับรายการระห่วิ่างกัน์ 
ดำังกล่าวิ และจะต้องจัดำให่้ม่การเป็ิดำเผิยรายการระห่วิ่างกัน์ 
ทั่� เกิดำข้�น์ ใน์แต่ละป็่ ใน์ห่มายเห่ตุป็ระกอบงบการเงิน์ท่ั� 
ตรวิจสัอบห่ร่อสัอบทัาน์โดำยผิ้้สัอบบัญชั้ีของบริษััทัฯ  
และบริษััทัย่อยรายงาน์ป็ระจำาป็่ และแบบแสัดำงข้อม้ลป็ระจำาป็่

145บริษััทั สั่เดำลต้า จำากัดำ (มห่าชั้น์) / รายงาน์ป็ระจำาป็่ 2567

การป็ระกอบธุุรกิจและผิลการดำำาเน์ิน์งาน์ การกำากับดำ้แลกิจการ งบการเงิน์ เอกสัารแน์บ



ส่่ว่นที่่� 3
งบกัาริเงิน

การป็ระกอบธุุรกิจและผิลการดำำาเน์ิน์งาน์ การกำากับดำ้แลกิจการ งบการเงิน์ เอกสัารแน์บ



ริายงานผู้สีอบบัญชีริับอนุญาต้

บริษทั สีเดลตา้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย
รายงานของผูส้อบบญัชีและงบการเงิน
ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567

147บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) / รายงานประจำาปี 2567

การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



บริิษััท สีีเดลต้้า จำำากััด (มหาชน) และบริิษััทย่อย 
งบแสีดงฐานะกัาริเงิน
ณ วิัน์ทั่� 31 ธุัน์วิาคืม 2567บริษทั สีเดลตา้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบฐานะการเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567

(หน่วย : บาท)

สินทรัพย์ หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2567 31  ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31  ธนัวาคม 2566

สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 7           15,035,517.41         26,144,432.95        12,813,209.83           22,831,095.53
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 8         314,909,652.48       495,369,401.29      316,366,260.04         497,217,148.11
สินคา้คงเหลือ 9         140,203,331.07       169,181,604.70      140,367,874.86         169,384,901.80
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 10             1,584,040.16           1,905,858.32          1,584,040.16             1,905,858.32
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 11           34,190,755.05         38,614,358.84        33,190,689.88           37,704,358.84
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน         505,923,296.17       731,215,656.10      504,322,074.77         729,043,362.60
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 12                               -                               -   1,509,500.00 1,509,500.00
เงินลงทนุในบริษทัร่วม 13           78,269,485.31         78,159,127.39 75,000,000.00 75,000,000.00
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 14 100,838,837.67 80,842,974.97 100,838,837.67 80,842,974.97
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 260,258,488.10 266,726,813.98 260,258,488.10 266,726,813.98
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 16             5,035,287.67           6,067,287.67          5,035,287.67             6,067,287.67
เคร่ืองหมายการคา้ 17 32,130,000.00 56,700,000.00                             -                                 -   
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 18 9,209,351.22 1,093,265.70 9,187,936.91 1,052,521.07
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี-สุทธิ 35                               -                               -   3,235,526.39 1,884,155.16
สิทธิในสินคา้ท่ีจะไดรั้บคืน 26 5,932,871.54 1,171,277.98 5,932,871.54 1,171,277.98
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียน

ท่ีไม่ใช่เงินสดท่ีเป็นหลกัประกนั 10                               -   6,500,000.00                             -   6,500,000.00
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 491,674,321.51 497,260,747.69 460,998,448.28 440,754,530.83
รวมสินทรัพย์ 997,597,617.68 1,228,476,403.79 965,320,523.05 1,169,797,893.43

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                                                                                                                 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(ลงช่ือ)……................……………………………กรรมการ         (ลงช่ือ)……................……………………………กรรมการ      
(นางสาวปิยมาภรณ์  วงศเ์วชวศิน)                                                              (นายอรรถพล  ตั้งคารวคุณ)               

งบการเงินรวม

148 รายงานประจำาปี 2567 / บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



บริิษััท สีีเดลต้้า จำำากััด (มหาชน) และบริิษััทย่อย 
งบแสีดงฐานะกัาริเงิน (ต้่อ)
ณ วิัน์ทั่� 31 ธุัน์วิาคืม 2567บริษทั สีเดลตา้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567

(หน่วย : บาท)

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2567 31  ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31  ธนัวาคม 2566

หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินเบิกเกินบญัชี

และเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 19         163,202,529.34       176,408,609.22      163,202,529.34         176,408,609.22
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 21         228,447,890.56       345,513,574.39      225,321,136.79         338,895,211.41
ส่วนของหน้ีสินระยะยาว

ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22           30,081,056.75         14,796,792.67        24,532,695.75             1,930,356.00
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจ่าย                               -                303,379.05                             -                                 -   
ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน             2,843,887.74           2,621,694.14          2,843,887.74             2,621,694.14
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 23             1,110,212.34           1,761,582.77          1,110,212.34             1,761,582.77
รวมหน้ีสินหมุนเวียน         425,685,576.73       541,405,632.24      417,010,461.96         521,617,453.54
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 20           56,468,838.35                             -          56,468,838.35                               -   
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 24                382,732.01           2,151,110.18              382,732.01             2,151,110.18
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน

ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 25 11,735,878.11 13,085,860.86 11,264,378.83 12,706,467.84
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 35 1,387,214.58 3,348,552.22                             -                                 -   
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 26 10,473,589.22 1,798,383.25 10,473,589.21 1,798,383.25
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 27 27,260,509.42 37,087,166.99                             -                                 -   
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 107,708,761.69 57,471,073.50 78,589,538.40 16,655,961.27
รวมหน้ีสิน 533,394,338.42 598,876,705.74 495,600,000.36 538,273,414.81

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                                                                                                                 
(ลงช่ือ)……................……………………………กรรมการ         (ลงช่ือ)……................……………………………กรรมการ      

(นางสาวปิยมาภรณ์  วงศเ์วชวศิน)                                                              (นายอรรถพล  ตั้งคารวคุณ)               

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

149บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) / รายงานประจำาปี 2567

การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



บริิษััท สีีเดลต้้า จำำากััด (มหาชน) และบริิษััทย่อย 
งบแสีดงฐานะกัาริเงิน (ต้่อ)
ณ วิัน์ทั่� 31 ธุัน์วิาคืม 2567บริษทั สีเดลตา้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย
งบฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567

(หน่วย : บาท)

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2567 31  ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31  ธนัวาคม 2566

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทนุเรือนหุน้
ทนุจดทะเบียน
หุน้สามญั 230,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1.00 บาท 230,000,000.00 230,000,000.00 230,000,000.00 230,000,000.00
ทนุท่ีช าระแลว้
หุน้สามญั 230,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1.00 บาท 230,000,000.00 230,000,000.00 230,000,000.00 230,000,000.00
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 343,575,562.50 343,575,562.50 343,575,562.50 343,575,562.50
ก าไร(ขาดทนุ)สะสม
จดัสรรแลว้

ทนุส ารองตามกฎหมาย 27 9,568,910.34 9,568,910.34 10,679,413.76 9,568,910.34
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร       (115,036,495.81) 48,598,519.56     (114,534,453.57) 48,380,005.78
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 468,107,977.03 631,742,992.40 469,720,522.69 631,524,478.62
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (3,904,697.77) (2,143,294.35)                             -                                 -   
รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 464,203,279.26 629,599,698.05 469,720,522.69 631,524,478.62
รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้ 997,597,617.68 1,228,476,403.79 965,320,523.05 1,169,797,893.43

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                                                                                                                 

งบการเงินรวม

(นางสาวปิยมาภรณ์  วงศเ์วชวศิน)                                                              (นายอรรถพล  ตั้งคารวคุณ)               
(ลงช่ือ)……................……………………………กรรมการ         (ลงช่ือ)……................……………………………กรรมการ      

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั สีเดลตา้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย
งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ
ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

รายไดจ้ากการขายและบริการ 692,809,222.99 1,016,032,474.88 674,681,008.98 997,628,345.63
ตน้ทุนขายและบริการ (513,937,494.09) (653,260,609.50) (513,819,266.32) (653,057,312.40)
ก าไรขั้นตน้ 178,871,728.90 362,771,865.38 160,861,742.66 344,571,033.23
รายไดอ่ื้น 31 25,065,762.93 5,123,476.30 11,285,813.80 11,872,371.20
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (256,737,958.18) (272,648,341.11) (250,359,698.39) (266,057,250.21)
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (101,679,832.63) (68,983,230.00) (74,474,523.36) (66,486,965.27)
ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน (154,480,298.98) 26,263,770.57 (152,686,665.29) 23,899,188.95
รายไดท้างการเงิน 88,160.62 123,687.42 88,160.62 116,869.08
ตน้ทุนทางการเงิน (15,138,986.81) (7,888,282.98) (12,619,833.32) (4,973,873.14)
ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)ของบริษทัร่วม
ท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 13 354,426.60 3,159,127.39                            -                                -   

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ (169,176,698.57) 21,658,302.40 (165,218,337.99) 19,042,184.89
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 35 2,373,939.81 (8,661,758.23) 1,763,973.40 (7,598,374.21)
ก าไรส าหรับปี (166,802,758.76) 12,996,544.17 (163,454,364.59) 11,443,810.68
ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่
ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั :

ผลก าไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์
พนกังานท่ีก าหนดไว ้- สุทธิจากภาษี              1,650,408.66               37,229.06          1,650,408.66                              -   

ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)ของบริษทัร่วมในส่วนของ
ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืน 13 (244,068.69)                            -                              -                                -   

รวมรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้น
ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั  - สุทธิจากภาษี              1,406,339.97               37,229.06          1,650,408.66                              -   

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี              1,406,339.97               37,229.06          1,650,408.66                              -   
ก าไรเบด็เสร็จรวมส าหรับปี (165,396,418.79) 13,033,773.23 (161,803,955.93) 11,443,810.68

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                                                                                                                 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(ลงช่ือ)……................……………………………กรรมการ         (ลงช่ือ)……................……………………………กรรมการ      
(นางสาวปิยมาภรณ์  วงศเ์วชวศิน)                                                              (นายอรรถพล  ตั้งคารวคุณ)            

บริิษััท สีีเดลต้้า จำำากััด (มหาชน) และบริิษััทย่อย 
งบกัำาไริขาดทุนเบ็ดเสีริ็จำ
สัำาห่รับป็่สัิ�น์สัุดำวิัน์ทั่� 31 ธุัน์วิาคืม 2567
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บริษทั สีเดลตา้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย
งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ (ต่อ)
ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (165,041,355.34) 13,695,760.68 (163,454,364.59) 11,443,810.68
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สีย
ท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (1,761,403.42) (699,216.51)

(166,802,758.76) 12,996,544.17
กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (163,635,015.37) 13,732,989.74 (161,803,955.93) 11,443,810.68
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สีย
ท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (1,761,403.42) (699,216.51)

(165,396,418.79) 13,033,773.23
ก ำไรต่อหุ้น
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 29 (0.72) 0.06                      (0.71) 0.05                        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(นางสาวปิยมาภรณ์  วงศเ์วชวศิน)                                                              (นายอรรถพล  ตั้งคารวคุณ)            
(ลงช่ือ)……................……………………………กรรมการ         (ลงช่ือ)……................……………………………กรรมการ      

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริิษััท สีีเดลต้้า จำำากััด (มหาชน) และบริิษััทย่อย 
งบกัำาไริขาดทุนเบ็ดเสีริ็จำ (ต้่อ)
สัำาห่รับป็่สัิ�น์สัุดำวิัน์ทั่� 31 ธุัน์วิาคืม 2567
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บริษทั สีเดลตา้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย
งบกระแสเงินสด
ส าหรับปี  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567

(หน่วย : บาท)

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน :
ก าไรส าหรับปี (166,802,758.76) 12,996,544.17 (163,454,364.59) 11,443,810.68
ปรับรายการท่ีกระทบก าไร (ขาดทนุ) เป็นเงินสดรับ (จ่าย) :
รายไดท้างการเงิน (88,160.62) (123,687.42) (88,160.62) (116,869.08)
ตน้ทนุทางการเงิน 15,138,986.81 7,888,282.98 12,619,833.32 4,973,873.14
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ (2,373,939.81)              8,661,758.23 (1,763,973.40)                 7,598,374.21
ผลขาดทนุดา้นเครดิต 19,356,939.96 4,860,739.31 18,990,452.31 4,685,862.11
ขาดทนุจากการลดมลูคา่เคร่ืองหมายการคา้ 24,570,000.00                               -                                -                                    -   

ขาดทนุจากการลดมลูคา่สินคา้คงเหลือ 862,742.03 1,593,989.23 862,742.03 1,593,989.23
(ก าไร) จากการปรับลดรมลูคา่เคร่ืองหมายการคา้ (21,078,296.57)                               -                                -                                    -   
ก าไรจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 554.80 980,002.25 554.80 980,002.25
(ก าไร) ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดข้ึนจริง (212,645.97) 742,630.83 (212,645.97) 742,630.83
คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 27,075,417.61 22,944,898.34 27,056,087.29 22,902,669.49
สิทธิในสินคา้ท่ีจะไดรั้บคืน (4,761,593.57) 7,301,135.51 (4,761,593.57) 7,301,135.51
ประมาณการคา่คูปองส่วนลด 222,193.60 273,740.22 222,193.60 273,740.22
ประมาณการผลประโยชนพ์นกังาน (กลบัรายการ) 468,959.39 1,282,714.57 620,921.82 1,363,344.23
ส่วนแบง่(ก าไร) ขาดทนุจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม (354,426.60) (3,159,127.39)                              -                                    -   
ส่วนแบง่(ก าไร)ขาดทนุจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม-เบด็เสร็จอ่ืน 244,068.69                               -                                -                                    -   
ประมาณการหน้ีสินเงินคืน (กลบัรายการ) 8,675,205.96 (13,627,432.01) 8,675,205.96 (13,627,432.01)
เงินสดไดม้าจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน (99,056,753.05) 52,616,188.82 (101,232,747.02) 50,115,130.81

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินด าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง :

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 161,315,454.82 (59,877,706.31) 162,073,081.73 (56,710,409.69)
สินคา้คงเหลือ 28,115,531.60 (54,603,118.73) 28,154,284.91 (54,806,415.83)
สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 321,818.16 (49,968.59) 321,818.16 (49,968.59)
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 4,423,603.78 2,092,534.16 4,513,668.96 2,088,128.66
สินทรัพยอ่ื์น                            -                                 -                                -                                    -   
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน (114,350,980.56) (10,611,675.72) (113,773,781.19) (13,443,679.45)

หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน (651,370.43) (2,373,644.32) (651,370.43) (2,373,644.32)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน                            -   (1,400,000.00)                              -   (1,400,000.00)
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) การด าเนินงาน (19,882,695.68) (74,207,390.69) (20,595,044.88) (76,580,858.41)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(นางสาวปิยมาภรณ์  วงศเ์วชวศิน)                                                              (นายอรรถพล  ตั้งคารวคุณ)            
(ลงช่ือ)……................……………………………กรรมการ         (ลงช่ือ)……................……………………………กรรมการ   

บริิษััท สีีเดลต้้า จำำากััด (มหาชน) และบริิษััทย่อย 
งบกัริะแสีเงินสีด
สัำาห่รับป็่สัิ�น์สัุดำวิัน์ทั่� 31 ธุัน์วิาคืม 2567
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บริษทั สีเดลตา้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย  
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส าหรับปี  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

ดอกเบ้ียรับ 88,160.62 123,687.42 88,160.62 116,869.08
ดอกเบ้ียจ่าย (12,978,912.57) (4,477,463.30) (12,467,326.74) (4,477,463.30)
ภาษีเงินไดรั้บคืน (จ่ายออก) (303,379.03) (15,744,081.57)                              -   (15,658,756.32)
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (33,076,826.66) (94,305,248.14) (32,974,211.00) (96,600,208.95)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ :
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทนุในบริษทัร่วม                            -   (75,000,000.00)                              -   (75,000,000.00)
เงินสดจ่ายซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ (22,134,065.90)                               -   (22,134,065.90)                                  -   
เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 30,893.46 530,130.84 30,893.46 530,130.84
เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (23,269,808.97) (38,903,233.01) (23,269,808.97) (38,903,233.01)
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยสิ์ทธิการใช้                            -   (1,508,000.00)                              -   (1,508,000.00)
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตนอ่ืน (2,267,413.34) (277,500.00) (2,267,413.34) (222,700.00)
เงินฝากประจ าท่ีมีภาระผกูพนั 6,500,000.00 30,000,000.00 6,500,000.00 30,000,000.00
เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทนุ (41,140,394.75) (85,158,602.17) (41,140,394.75) (85,103,802.17)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน :
เงินสดรับเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื
   ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1,679,266,063.28 1,545,934,980.63 1,679,266,063.28 1,545,934,980.63
เงินสดจ่ายคืนเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื
ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (1,692,472,143.16) (1,371,580,213.67) (1,692,472,143.16) (1,371,580,213.67)

เงินสดรับเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื
   ระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 90,520,000.00                               -   90,520,000.00                                  -   
เงินสดจ่ายคืนเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื
ระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (11,480,969.79)                               -   (11,480,969.79)                                  -   

เงินสดจ่ายคืนหน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน (1,736,230.28) (1,290,533.82) (1,736,230.28) (1,290,533.82)
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินทางการเงิน - คา่เคร่ืองหมายการคา้ (988,414.18)                               -                                -                                    -   
เงินสดรับจากการออกหุ้นทนุ                            -                                 -                                -                                    -   
เงินปันผลจ่าย 30                            -   (37,260,000.00)                              -   (37,260,000.00)
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 63,108,305.87 135,804,233.14 64,096,720.05 135,804,233.14
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) - สุทธิ (11,108,915.54) (43,659,617.17) (10,017,885.70) (45,899,777.98)
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดตน้ปี 7.2 26,144,432.95 69,804,050.12 22,831,095.53 68,730,873.51
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดปลายปี 7.1 15,035,517.41 26,144,432.95 12,813,209.83 22,831,095.53

การเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบักระแสเงินสดเพ่ิมเติม ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 7.3

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(ลงช่ือ)……................……………………………กรรมการ         (ลงช่ือ)……................……………………………กรรมการ   
(นางสาวปิยมาภรณ์  วงศเ์วชวศิน)                                                              (นายอรรถพล  ตั้งคารวคุณ)            

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริิษััท สีีเดลต้้า จำำากััด (มหาชน) และบริิษััทย่อย 
งบกัริะแสีเงินสีด (ต้่อ)
สัำาห่รับป็่สัิ�น์สัุดำวิัน์ทั่� 31 ธุัน์วิาคืม 2567
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บริษทั สีเดลตา้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 

1 
 

บริษทั สีเดลตา้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 
1. ข้อมูลท่ัวไป 
 การจดทะเบียน :  บริษทั สีเดลต้า จ ากัด (มหาชน) (“บริษทั”) เป็นนิติบุคคลซ่ึงจัดตั้งและมีภูมิล าเนาใน

ประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 16 กรกฎาคม 2542  และแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากัด เม่ือ
วนัท่ี 17 กรกฎาคม 2563 

 ท่ีตั้งบริษทั  :  ส านกังานใหญ่ เลขท่ี 157 ซอยฉลองกรุง 31 แขวงล าปลาทิว เขตลาดกระบงั 
กรุงเทพมหานคร 

 : สาขา 1 เลขท่ี 55 ถนนเทียมร่วมมิตร แขวงหว้ยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 
 : สาขา 2 เลขท่ี 159 ซอยฉลองกรุง 31 แขวงล าปลาทิว เขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร 
 : สาขา 3 เลขท่ี 36/6 ถนนสุวินทวงศ ์ต าบลศาลาแดง อ าเภอบางน ้าเปร้ียว จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

 ธุรกิจหลกั :  ผลิตและจ าหน่ายสีและเคมีภณัฑ ์

 ผูถื้อหุน้รายใหญ่ :  กลุ่มตระกูลนายอาจณรงค ์ตั้งคารวคุณ โดยถือหุน้ในอตัราร้อยละ 51.58 
  (2566 : ร้อยละ 52.22) 
 
2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี
พ.ศ.2547 และขอ้ก าหนดภายใตพ้ระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยแสดงรายการในงบ
การเงินตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้โดยกระทรวงพาณิชย ์ลงวนัท่ี 27 ตุลาคม 2566 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 
งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษทั สีเดลตา้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย  
(รวมกนัเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) ดงัน้ี 

บริิษััท สีีเดลต้้า จำำากััด (มหาชน) และบริิษััทย่อย 
หมายเหตุ้ป้ริะกัอบงบกัาริเงิน
สัำาห่รับป็่สัิ�น์สัุดำวิัน์ทั่� 31 ธุัน์วิาคืม 2567
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ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ อตัราร้อยละของการถือหุน้

2567 2566 2567 2566 2567 2566

บริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้โดยบริษทั
บริษทั ดีเอสเจวี เคมิ
คอล จ ากดั

จ าหน่ายสีน ้าและ
สีน ้ามนั 50.98 50.98 4.84 8.26 14.35 11.08

บริษทั ดีเวนเจอร์ 
อินโนเวชัน่ จ ากดั

(ยงัไมไ่ดด้  าเนิน
ธุรกิจ) 99.97 99.97 0.1 0.1 -                -                

อตัราร้อยละของสินทรัพยร์วม อตัราร้อยละของรายไดร้วม

 
• บริษทัจะถือวา่มีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัมีสิทธิไดรั้บหรือ มี

ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้ านาจในการสั่งการกิจกรรม
ท่ีส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

• บริษทัน างบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัมีอ านาจใน
การควบคุมบริษทัยอ่ย จนถึงวนัท่ีบริษทัส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

• งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทั 
• ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหว่างกันท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงิน

รวมน้ีแลว้ 
• ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ

บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทั และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุนรวม และส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวิธีราคาทุน 
 

3.  มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ท่ีเร่ิมมีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน             
ทางการเงินฉบบัปรับปรุงจ านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ี เร่ิม
ในหรือหลังวันท่ี  1 มกราคม 2567 มาถือปฏิบัติ  มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับ           
การปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ 
โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางบญัชีกบัผูใ้ช้
มาตรฐาน 

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบ
การเงินของกลุ่มบริษทั 
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3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568 

สภาวิชาชีพบญัชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผล
บงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568 มาตรฐานการ
รายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบติัทางการ
บญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบบัมีการให้ขอ้ผ่อนปรนในทางปฏิบติัหรือขอ้ยกเวน้
ชัว่คราวกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญั
ต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

 

4.   นโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ 
4.1 การรับรู้รายไดแ้ละค่าใชจ่้าย 

รายไดจ้ากการขายสินคา้  

รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัได้โอนอ านาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้า กล่าวคือเม่ือมีการส่งมอบสินคา้แลว้ 
รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ หรือคาดวา่จะไดรั้บหลงัจากหกัประมาณการหน้ีสินรับ
คืนและค่าส่งเสริมการขายสินค้า และส่วนลด และค่าธรรมเนียมปฏิบัติของธุรกิ จโดยไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม และจะไม่รับรู้รายไดห้ากฝ่ายบริหารยงัมีการควบคุมหรือบริหารสินคา้ท่ีขายไปแลว้นั้น 
หรือมีความไม่แน่นอนท่ีมีนยัส าคญัในการไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการขายสินคา้ โดยไม่อาจวดั
มูลค่าของจ านวนรายไดแ้ละตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ หรือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนท่ี
จะตอ้งรับคืนสินคา้ ส าหรับการขายท่ีใหสิ้ทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ กลุ่มบริษทัท าการประมาณการรับคืน
สินคา้จากขอ้มูลอตัราการคืนสินคา้ในอดีตและจะไม่รับรู้รายไดจ้ากการขายสินคา้ส าหรับรายการดงักล่าว
รวมถึงยงัคงรับรู้สินคา้ท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนเป็นสินคา้คงเหลือ โดยจะบนัทึกเป็น ประมาณการหน้ีสินไม่
หมุนเวียนอ่ืน- หน้ิสินเงินคืน และ สิทธิในสินคา้ท่ีจะไดรั้บคืน 

รายไดจ้ากขายสินคา้พร้อมบริการ  

ส าหรับการขายสินคา้ก่ึงส าเร็จรูปท่ีบริษทัตอ้งให้บริการผสมสีแก่ลูกคา้รายย่อยซ่ึงเป็นลูกคา้ทัว่ไปของ
หา้งหรือร้านคา้ กลุ่มบริษทัระบุวา่มีภาระท่ีตอ้งปฏิบติั 2 ภาระ โดยภาระท่ี 1 เป็นการขายสินคา้ รับรู้ตามท่ี
กล่าวไวใ้นเร่ืองรายไดจ้ากการขายสินคา้ และภาระท่ี 2 เป็นการบริการผสมสี รับรู้เม่ือปฏิบติัภาระเสร็จ
ส้ิน ในการปันส่วนราคาให้กบัภาระท่ีตอ้งปฏิบติันั้น เน่ืองจากไม่มีราคาขายแบบเอกเทศ บริษทัจึงใชวิ้ธี
อตัราส่วนของตน้ทุนแต่ละภาระในการปันส่วน 
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ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กรณีบริษทัไดรั้บช าระเงินจากลูกคา้ก่อนการปฏิบติัภาระท่ี 2 เสร็จส้ิน(ถา้
มี) จ านวนเงินจากการปันส่วนราคาดงักล่าวจะรับรู้เป็นเงินรับล่วงหน้าตามสัญญา โดยแสดงเป็นส่วน
หน่ึงของเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืนในงบแสดงฐานะการเงิน 

รายไดค้่าเช่าส าหรับสัญญาเช่าด าเนินงานรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

รายไดอ่ื้นและค่าใชจ่้าย รับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพ
คล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดัในการ
เบิกใช ้

4.3 สินคา้คงเหลือ 
  สินคา้คงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุนเขา้ก่อนออกก่อนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า 

ราคาทุนดงักล่าวประกอบดว้ย ตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงาน และค่าใชจ่้ายในการผลิต  

  มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหกัดว้ยค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็น
โดยประมาณในการขาย 

4.4 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

เงินลงทุนในบริษทัย่อยท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการ แสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนสุทธิจากค่าเผือ่
การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

4.5  เงินลงทุนในบริษทัร่วม 

บริษทัร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มกิจการมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญัแต่ไม่ถึงกบัมีอ านาจควบคุมหรือมีการ
ควบคุมร่วม  
เงินลงทุนในบริษทัร่วมแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยใชว้ิธีราคาทุนหักดว้ยค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้
มี) 

4.6  เคร่ืองมือทางการเงิน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการ

ท ารายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน อย่างไรก็ตาม ส าหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญั กลุ่ม
บริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ือง
การรับรู้รายได ้

4.6.1   การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 
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กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงิน
ท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ย
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัด้วย
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพย์
ทางการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

• สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย  
 กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครอง

สินทรัพยท์างการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพย์
ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือ
ของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วิธี
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการ
ตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไร
หรือขาดทุน 

4.6.2   การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหน้ีสินทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนการท า
รายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคา
ทุนตดัจ าหน่าย โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการ
หน้ีสินทางการเงินและการตัดจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตดัจ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วน
หน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วน
หน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงิน เฉพาะเม่ือภาระผูกพนัของกลุ่มบริษทัไดมี้การปฏิบัติ .         
ตามแล้วได้มีการยกเลิก หรือส้ินสุด ผลแตกต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินทาง
การเงินท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายและคา้งจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

เม่ือกลุ่มบริษทัแลกเปล่ียนตราสารหน้ีท่ีมีความแตกต่างอยา่งมากในขอ้ก าหนดกบัผูใ้หกู้ต้อ้งถือ
เป็น การส้ินสุดของหน้ีสินทางการเงินเดิม และถือเป็นการรับรู้รายการของหน้ีสินทางการเงินใหม่
ดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยใชวิ้ธีคิดลดกระแสเงินสดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตลาด ในท านองเดียวกนักลุ่ม
บริษทับนัทึกการเปล่ียนแปลงอยา่งมากในขอ้ก าหนดของหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยูห่รือบางส่วน
ของ การส้ินสุดของหน้ีสินทางการเงินเดิม และถือเป็นการรับรู้รายการของหน้ีสินทางการเงินใหม่  
โดยสมมติวา่ขอ้ก าหนดจะมีความแตกต่างอยา่งมาก หากการคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงิน
สดภายใตเ้ง่ือนไขใหม่รวมถึงค่าธรรมเนียมจ่ายใด ๆ สุทธิดว้ยค่าธรรมเนียมรับใด ๆ และคิดลดโดย
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ใชอ้ตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเดิม ซ่ึงมีความแตกต่างอยา่งนอ้ยร้อยละ10 จากการคิดลดมูลค่าปัจจุบนั
ของ 
กระแสเงินสดคงเหลือของหน้ีสินทางการเงินเดิม หากการเปล่ียนแปลงไม่เป็นนยัส าคญั ผล
แตกต่างระหวา่ง (1) มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินก่อนมีการเปล่ียนแปลงและ (2) มูลค่าปัจจุบนัของ
กระแสเงินสดหลงัจากเปล่ียนแปลง ควรรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเป็นก าไรหรือขาดทุนจากการ
เปล่ียนแปลงในก าไรและขาดทุนอ่ืน 

4.6.3  การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

 กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับลูกหน้ี
การคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มี
การติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากผล
ขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายขุองลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา  

        การค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นขา้งตน้อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิต
จากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและ
สภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  

        สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงิน
สดตามสัญญาอีกต่อไป  

4.6.4 การหกักลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิใน   งบ
แสดงฐานะการเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจ านวน
เงินท่ีรับรู้ และกิจการมีความตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระ
หน้ีสินพร้อมกนั 

4.7 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรวมถึงอสังหาริมทรัพย์ท่ี ถือไว้เ ป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้และ
อสังหาริมทรัพยท่ี์ถือโดยกลุ่มบริษทัท่ีถือครองเพื่อหาประโยชน์จากรายไดค้่าเช่าหรือจากมูลค่าท่ีเพิ่มขึ้น
หรือทั้งสองอยา่ง ทั้งน้ีไม่ไดมี้ไวเ้พื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใชใ้นการผลิตหรือจดัหาสินคา้หรือให้บริการ
หรือใชใ้นการบริหารงาน 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า(ถา้มี)   

ตน้ทุนรวมค่าใชจ่้ายทางตรงเพื่อให้ไดม้าซ่ึงอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้าง  ท่ีกิจการ
ก่อสร้างเองรวมถึงตน้ทุนวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรงและตน้ทุนทางตรงอ่ืนเพื่อให้อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการ
ลงทุนอยูใ่นสภาพพร้อมใชง้านและรวมถึงตน้ทุนการกูย้มื 
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ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ี
ไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนโดยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

ค่าเส่ือมราคาจะบันทึกในก าไรหรือขาดทุน ซ่ึงค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 

 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน – ท่ีดิน   ไม่คิดค่าเส่ือม 

 อาคารและส่วนปรับปรุง     20 ปี 

 หอ้งชุด       50 ปี 

4.8 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

สินทรัพยท่ี์เป็นกรรมสิทธ์ิของกิจการ 

 ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม และค่า
เผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  ราคาทุนดงักล่าวประกอบด้วย ราคาซ้ือและตน้ทุนท่ีเก่ียวข้องอ่ืน
เพื่อให้สินทรัพยอ์ยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใชง้านได ้ตน้ทุนในการต่อเติมหรือปรับปรุงถือเป็นราคาทุนของ
สินทรัพย ์ 

 ค่าซ่อมแซมและค่าบ ารุงรักษา จะรับรู้ในงบก าไรขาดทุนในระหว่างปีบญัชีท่ีเกิดรายการขึ้น ส่วนตน้ทุน
ของการปรับปรุงสินทรัพยใ์หดี้ขึ้นอยา่งส าคญั  ตน้ทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแทนส่วนประกอบของรายการ 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์  ตามระยะเวลาท่ีก าหนด กลุ่มบริษทั จะรับรู้ตน้ทุนดงักล่าวไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของ
ราคาตามบญัชีของสินทรัพย ์ และคิดค่าเส่ือมราคา ทั้งน้ีส าหรับกรณีท่ีมีการเปล่ียนแทน และไดบ้นัทึก
เป็นส่วนหน่ึงของราคาตามบญัชีของสินทรัพย ์กลุ่มบริษทัจะตดัมูลค่าตามบญัชีของส่วนประกอบท่ีถูก
เปล่ียนแทนออก 

 ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณดงัน้ี  

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 20 และ 35 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 
เคร่ืองมือและเคร่ืองใช ้
เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส านกังาน 
ยานพาหนะ 

5 และ 15 ปี 
5 และ 10 ปี 

5 ปี 
5 ปี 

ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและงานระหวา่งก่อสร้าง 
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กลุ่มบริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือขาดทุนจากการ
จ าหน่ายสินทรัพย ์(ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายสินทรัพยก์บัมูลค่าตามบญัชี
ของสินทรัพยน์ั้น) จะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจาก
บญัชี 

4.9 สัญญาเช่า 

 ณ วนัเร่ิมต้นของสัญญาเช่า บริษทัฯจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า
หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ถ้าสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการ
ควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 กลุ่มบริษทัประเมินอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาท่ีบอกเลิกไม่ไดท่ี้ระบุในสัญญาเช่าหรือตามระยะเวลาท่ี
เหลืออยู่ของสัญญาเช่าท่ีมีผลอยู่ โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหากมีความ
แน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกนั้นและระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หาก
มีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใช้สิทธิเลือกนั้ น ทั้ ง น้ีพิจารณาถึงผลกระทบของการ
เปล่ียนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรือ การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการต่อ
อายขุองสัญญาเช่าดงักล่าว เป็นตน้ 

 กลุ่มบริษทัในฐานะผูเ้ช่า 

 กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญา
เช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิง
พร้อมใชง้าน)  กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสิน
ตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า 

  
 บริษทัในฐานะผูใ้หเ้ช่า 

 บริษทัจะจดัประเภทสัญญาเช่าแต่ละสัญญาเป็นสัญญาเช่าเงินทุน หรือสัญญาเช่าด าเนินงาน ในการจดั
ประเภทสัญญาเช่า บริษทัจะท าการประเมินวา่สัญญาเช่านั้นโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมด
ของสินทรัพยอ์า้งอิงท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บหรือไม่ โดยสัญญาเช่าจะจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าเงินทุน 
หากสัญญานั้นโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยอ์า้งอิงท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บ 
และจะจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน หากสัญญาเช่านั้นไม่ไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบ
ทั้งหมดของสินทรัพยอ์า้งอิงท่ีผูเ้ป็นเจ้าของพึงไดรั้บ นอกจากน้ี บริษทัยงัค านึงถึงขอ้บ่งช้ีอ่ืน เช่น อายุ
สัญญาเช่าครอบคลุมอายกุารใหป้ระโยชน์เชิงเศรษฐกิจส่วนใหญ่ของสินทรัพยอ์า้งอิง เป็นตน้ บริษทัรับรู้
การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าจากสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายไดโ้ดยใชว้ิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

 สัญญาเช่าด าเนินงาน  
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 รายจ่ายภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงานบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า   

 ค่าเช่าท่ีอาจเกิดขึ้นตอ้งน ามารวมค านวณจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายตามระยะเวลาท่ีคงเหลือของสัญญา
เช่า เม่ือไดรั้บการยนืยนัการปรับค่าเช่า 

การจ าแนกประเภทสัญญาเช่า 

ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ขอ้ตกลง บริษทัจะพิจารณาวา่ขอ้ตกลงดงักล่าวประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือมีสัญญาเช่าเป็น
ส่วนประกอบหรือไม่ โดยพิจารณาจากสินทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง  ถา้การปฏิบติัตามขอ้ตกลงนั้น
ขึ้นอยู่กบัการใชสิ้นทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง และขอ้ตกลงนั้นจะน าไปสู่สิทธิในการใชสิ้นทรัพย ์
ถา้ท าใหบ้ริษทัมีสิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพย ์

4.10 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากดั ไดแ้ก่ ซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์ ภายหลงัการรับรู้
รายการเร่ิมแรก แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสม และค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ท่ีไม่ทราบแน่นอน ไดแ้ก่ เคร่ืองหมายการคา้เก่ียวกับ
ผลิตภณัฑ์สี บริษทัย่อยบนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรกแสดง
มูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเผื่อจากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) 

 กลุ่มบริษทัจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า และ
จะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและวิธีการตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปี  

 ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุน โดยวิธีเส้นตรงตลอดอายกุารให้ประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้นแต่ละรายการ  ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงได้
ดงัน้ี  

 

    ซอฟทแ์วร์คอมพิวเตอร์ 3-5 ปี 
    เคร่ืองหมายการคา้ ไม่ตดัจ าหน่าย 

     4.11 การดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการ
ลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทั หากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพย์
ดงักล่าวอาจดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์
มูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหัก
ตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมิน
มูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะไดรั้บจาก
สินทรัพยแ์ละค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความ
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เส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์
ก าลังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใช้แบบจ าลองการ
ประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกบัสินทรัพยซ่ึ์งสะทอ้นถึงจ านวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดม้าจาก
การจ าหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่ายโดยการจ าหน่ายนั้น ผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และ
เต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากันไดอ้ย่างเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความ
เก่ียวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

4.12 รายการธุรกิจกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทัหมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมกลุ่มบริษทั 
หรือถูกกลุ่มบริษทัควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบั
กลุ่มบริษทั 

 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลท่ีมีสิทธิออกเสียงโดย
ทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัต่อกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการ
หรือพนกังานของกลุ่มบริษทั ท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 

4.13 ผลประโยชน์ของพนกังาน 

 เงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
 กลุ่มบริษทัและพนกังานไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและเงิน

ท่ีกลุ่มบริษัทจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ารองเล้ียงชีพได้แยกออกจากการ
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิด
รายการ 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน  

               อตัราดอกเบ้ียตลาดในการคิดลดกระแสเงินสดส าหรับการตดัรายการของหน้ีสินทางการเงิน 

บริษทัไดใ้ชดุ้ลพินิจในการใชอ้ตัราดอกเบ้ียตลาดในการคิดลดกระแสเงินสดส าหรับการตดัรายการของ
หน้ีสินทางการเงินเพื่อวดัมูลค่ายุติธรรมในแต่ละสัญญาภายหลงัการปรับโครงสร้างหน้ีโดยใชอ้ตัราดอกเบ้ีย
ตลาดท่ีสะทอ้นตน้ทุนทางการเงินของบริษทัในปัจจุบนั   

4.14 ภาษีเงินได ้ 

    ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนั และภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
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    ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 

กลุ่มบริษทับันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ           
โดยค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ี
ยงัไม่ไดใ้ช้ในจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียง
พอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกส้ินรอบระยะเวลา
รายงานและจะท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะ
ไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้
ประโยชน ์

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้ง
กบัรายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.15 ประมาณการหน้ีสิน 

ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระหน้ีสินตามกฎหมายท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบนัหรือท่ีก่อ
ตัวขึ้ นอันเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพื่อช าระภาระหน้ีสินดังกล่าว ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลด
กระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใช้อัตราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค านึงถึงภาษีเงินได้ เพื่อให้
สะท้อนจ านวนท่ีอาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน 
ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพิ่มขึ้นเน่ืองจากเวลาผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 

 

4.16 การวดัมูลค่ายติุธรรม 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพ่ือ
โอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย(ผูร่้วม
ในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใช้ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่า
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ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะ
เดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้ กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่า
ยุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกับ   แต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ขอ้มูลท่ี
สามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด 

ล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่า และเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบ
การเงินแบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 
ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือ

ทางออ้ม 
ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณ

ขึ้น  
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้น
ของมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่า
ยติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ า 

4.17 ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม หมายถึง มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ยตามสัดส่วน 

การถือหุน้ของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม หรือส่วนไดเ้สียท่ีไม่ไดเ้ป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่  

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม จะแยกแสดงรายการในส่วนของผูถื้อหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม
และรายการก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปีของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมแยกแสดงในงบก าไรขาดทุน
รวม ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมจะถูกจดัสรรใหก้บัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 

4.18 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน ค านวณโดยการหารก าไรหรือขาดทุนส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของ
บริษทั (ไม่รวมก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักท่ีออกและช าระ
แลว้ในระหวา่งปีบญัชี 
 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีท่ีส าคัญ 
 ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการ

ประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบ
ต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ี เกิดขึ้นจริงอาจ
แตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 
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รายได้จากสัญญาท่ีท ากบัลูกค้า 
 การระบุภาระท่ีตอ้งปฏิบติั 

 ในการระบุภาระท่ีตอ้งปฏิบติัในการส่งมอบสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจ
ในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้เพื่อพิจารณาวา่สินคา้หรือบริการแต่ละรายการ
ถือเป็นภาระท่ีแยกจากกันหรือไม่ กล่าวคือ กิจการจะบนัทึกสินคา้หรือบริการแต่ละรายการแยกจากกัน ก็
ต่อเม่ือสินคา้หรือบริการดงักล่าวสามารถระบุไดว้่าแยกจากสินคา้หรือบริการอ่ืนในสัญญา และลูกคา้ไดรั้บ
ประโยชน์จากสินคา้หรือบริการนั้น 

 การก าหนดจงัหวะเวลาของการรับรู้รายได ้

 ในการก าหนดจงัหวะเวลาของการรับรู้รายได ้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและ
รายละเอียดของสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้เพื่อพิจารณาวา่ภาระท่ีตอ้งปฏิบติันั้นเสร็จส้ินตลอดช่วงเวลาหน่ึงหรือเสร็จ
ส้ิน ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ทั้งน้ี กิจการจะรับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหน่ึง เม่ือเป็นไปตามเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึง
ต่อไปน้ี 

• ลูกคา้ไดรั้บและใชป้ระโยชน์จากผลของการปฏิบติังานของกิจการในขณะท่ีกิจการปฏิบติังาน 
• การปฏิบติังานของกิจการก่อใหเ้กิดสินทรัพยท่ี์ลูกคา้ควบคุมในขณะท่ีสร้างสินทรัพยด์งักล่าว หรือ 
• การปฏิบติังานของกิจการไม่ก่อให้เกิดสินทรัพยท่ี์กิจการสามารถน าไปใช้ประโยชน์อ่ืนได้ และ

กิจการมีสิทธิในการรับช าระส าหรับการปฏิบติังานท่ีเสร็จส้ินถึงปัจจุบนั 

ในกรณีท่ีไม่เขา้เง่ือนไขขา้งตน้ กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลย
พินิจในการประเมินวา่ภาระท่ีตอ้งปฏิบติันั้นไดเ้สร็จส้ินลงเม่ือใด 

ประมาณการรับคืนสินค้า  
ในการประมาณค่าเผื่อการรับคืนสินคา้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการรับคืนสินคา้จาก
ขอ้มูลอตัราการคืนสินคา้ในอดีตของผลิตภณัฑแ์ต่ละประเภท 
 
 
 

ประมาณการหนีสิ้นค่าส่งเสริมการขายและคูปองส่วนลดและส่วนลดพเิศษ 
ในการประมาณค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัการส่งเสริมการขาย กรณีลูกคา้ซ้ือถึงเป้าตามแผนปฏิบติัการขายท่ีบริษทั
ก าหนดไวใ้นแต่ละงวด บริษทัจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณวา่ลูกคา้แต่ละรายจะซ้ือสินคา้ถึงเป้าตาม
สัญญา โดยค านึงถึงประสบการณ์ในอดีตและความสามารถของลูกคา้  

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ารค้าและสินทรัพย์ท่ีเกดิจากสัญญา 
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 ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 
ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหน้ีแต่ละ
ราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไวข้อง
กลุ่มลูกคา้ท่ีมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ใน
อดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ้่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคา้ท่ีเกิดขึ้นจริง
ในอนาคต 

 ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 
ในการประมาณค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผล
ขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากสินคา้คงเหลือนั้น โดยค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บพิจารณาจาก
ราคาท่ีคาดว่าจะขายไดต้ามปกติของธุรกิจหักดว้ยค่าใชจ่้ายในการขายสินคา้นั้น และค่าเผื่อส าหรับสินคา้เก่า 
เคล่ือนไหวชา้ หรือเส่ือมคุณภาพ พิจารณาจากอายโุดยประมาณของสินคา้และตามประเภทของสินคา้ 
ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าตัดจ าหน่ายของสินทรัพย์ไม่มี
ตัวตน 
ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน อาคารและอุปกรณ์ และค่าตดัจ าหน่ายของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้
งาน (ถา้มี) และตอ้งทบทวนอายกุารใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องพิจารณาการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน หากมีขอ้บ่งช้ีและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดวา่จะ
ไดรั้บคืนต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 

ขอ้บ่งช้ีดงักล่าวรวมถึงการลดลงอย่างมีนัยส าคญัของมูลค่าตลาดหรือมูลค่าท่ีได้รับจากการใช้ประโยชน์ใน
อนาคตของสินทรัพย ์การเปล่ียนแปลงอย่างมีนยัส าคญัของกลยทุธ์ทางธุรกิจของกิจการท่ีมีผลกระทบต่อการ
ใช้สินทรัพยน์ั้นในอนาคต แนวโน้มในทางลบของภาวะอุตสาหกรรมและสภาพเศรษฐกิจท่ีเก่ียวขอ้ง การ
สูญเสียส่วนแบ่งตลาดท่ีส าคญัของกิจการ รวมถึงกฎระเบียบท่ีส าคญัหรือค าตดัสินของศาลท่ีมีผลกระทบ
ในทางลบต่อธุรกิจ เป็นตน้ 

การทดสอบการดอ้ยค่าของของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รับในอนาคตจาก
สินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งเลือกอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในการค านวณมูลค่า
ปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้น ๆ ทั้งน้ี กระแสเงินสดประมาณการบนพื้นฐานของขอ้มูลการด าเนินงานท่ีมีอยู่ 
ณ ปัจจุบนั ซ่ึงฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้สมมติฐานเก่ียวกบัสภาวะตลาดในอนาคต
รวมถึงรายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับสินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดนั้น
โดยประมาณการกระแสเงินสดดังกล่าว อาจเปล่ียนแปลงได้เน่ืองจาก ภาวะการแข่งขัน แนวโน้มการ
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เปล่ียนแปลงของรายได ้โครงสร้างตน้ทุน การเปล่ียนแปลงของอตัราคิดลด ภาวะอุตสาหกรรมและภาวะตลาด
ท่ีเก่ียวขอ้ง  

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงิน เฉพาะเม่ือภาระผกูพนัของกลุ่มบริษทัไดมี้การปฏิบติัตามแลว้ไดมี้
การยกเลิก หรือส้ินสุด ผลแตกต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินทางการเงินท่ีตัดรายการและ                  
ส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายและคา้งจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

อตัราดอกเบ้ียตลาดในการคิดลดกระแสเงินสดส าหรับการตดัรายการของหน้ีสินทางการเงิน 

บริษทัไดใ้ชดุ้ลพินิจในการใชอ้ตัราดอกเบ้ียตลาดในการคิดลดกระแสเงินสดส าหรับการตดัรายการของหน้ีสิน
ทางการเงินเพื่อวดัมูลค่ายุติธรรมในแต่ละสัญญาภายหลงัการปรับโครงสร้างหน้ีโดยใชอ้ตัราดอกเบ้ียตลาดท่ี
สะทอ้นตน้ทุนทางการเงินของบริษทัในปัจจุบนั   

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ของพนักงาน 
หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน ประมาณขึ้นตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั 
ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต 
อตัรามรณะ และปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งในเชิงประชากรศาสตร์ เป็นตน้ ในการก าหนดอตัราคิดลด ฝ่ายบริหารได้
พิจารณาถึงอตัราดอกเบ้ียท่ีสะทอ้นถึงสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจในปัจจุบนั ส่วนอตัรามรณะใช้ขอ้มูลค่าตาม
อตัรามรณะท่ีเปิดเผยทัว่ไปในประเทศ อย่างไรก็ตามผลประโยชน์หลงัการเลิกจา้งงานท่ีเกิดขึ้นจริงนั้นอาจ
แตกต่างไปจากท่ีประมาณการไว ้

 
สินทรัพย์/หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี ซ่ึงค านวณขึ้นจากผลแตกต่างชั่วคราว ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงานระหว่างฐานภาษีของสินทรัพยห์รือหน้ีสินกบัราคาตามบญัชีของสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
เม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีจากการด าเนินงานในอนาคตเพียง
พอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากสินทรัพยภ์าษีเงินไดน้ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการว่าบริษทัฯ ควร
รับรู้จ านวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีเป็นจ านวนเท่าใดโดยพิจารณาถึงก าไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดใน
อนาคตในแต่ละช่วงเวลา 
 

        สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท่ีเกีย่วข้องกบัผลขาดทุนสะสมยกมา   
  กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและ      

ขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ไดใ้ช ้เม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการวา่ บริษทัควร
รับรู้จ านวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดว่า
จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา    
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  แหล่งขอ้มูลของก าไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตค านวณจากประมาณการกระแสเงินสดท่ี
คาดวา่จะไดรั้บในอนาคต ประกอบดว้ยขอ้มูลแผนการบิน ประมาณการตน้ทุน และค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 
ในการประมาณการดังกล่าวตอ้งใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหารซ่ึงสะทอ้นถึงการประมาณการอย่างดี ท่ีสุดใน
ขณะนั้น ซ่ึงเป็นการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต ผลลพัธ์ท่ีเกิดขึ้นจริงจึงอาจแตกต่างกบัท่ีไดป้ระมาณการ 
 
 

6.   รายการธุรกจิกบับุคคลและกิจการท่ีเกีย่วข้องกนั 
 6.1 ลกัษณะความสัมพนัธ์และนโยบายในการก าหนดราคา 

ช่ือบริษัทและบุคคลท่ีเกีย่วข้องกนั       ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
บริษทั ดีเอสเจวี เคมิคอล จ ากดั เป็นบริษทัยอ่ย โดยอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของบริษทั และมีผู ้

ถือหุน้/กรรมการร่วมกนั 
บริษทั ดีเวนเจอร์ อินโนเวชัน่ จ ากดั เป็นบริษทัยอ่ย โดยอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของบริษทั และมีผู ้

ถือหุน้/กรรมการร่วมกนั 
บริษทั โฮมเพน้ท ์จ ากดั เป็นบริษทัร่วม โดยมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เพอร์เฟค พรอพเพอต้ี จ ากดั เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยมีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั 
บริษทั เดลตา้ กรุ๊ป โฮลด้ิง จ ากดั เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยมีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั 
บริษทั กีรติธนพทัธ์ จ ากดั เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั วินโดวเ์อเชีย จ ากดั เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยมีกรรมการร่วมกนั 
นายณฐัวุฒิ วาทีมงคลกาล กรรมการและผูถื้อหุน้บริษทั ดีเอสเจวี เคมิคอล จ ากดั 
ผูบ้ริหาร บุคคลท่ีมีอ านาจ และความรับผิดชอบการวางแผนสั่งการ

และควบคุมกิจการต่าง ๆ ของกิจการ ไม่วา่ทางตรงหรือ
ทางออ้ม ทั้งน้ี รวมถึงกรรมการของบริษทั (ไม่วา่จะท าหนา้ท่ี
ในระดบับริหารหรือไม่) 

 
รายการธุรกจิท่ีส าคัญ นโยบายก าหนดราคา 
รายไดจ้ากการขายสินคา้    
 -  บริษทัยอ่ย   ราคาท่ีตกลงร่วมกนั  
 -  บริษทัร่วม                                                     ราคาปกติของธุรกิจ 
 -  บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั  ราคาปกติของธุรกิจ 

 
รายไดค้่าบริการบริหารงาน ราคาตามท่ีตกลงร่วมกนั โดยค านวณตน้ทุนบริหาร งานตาม

สัดส่วนรายไดแ้ละบวกส่วนเพิ่ม 
รายไดค้่าบริการสาธารณูปโภค   ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
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ค่าส่งเสริมการขาย   ราคาตลาด 
ค่าเช่าส านกังาน   ราคาตามท่ีตกลงในสัญญา 
ดอกเบ้ียจ่ายหน้ีสินทางการเงิน   อตัราเงินกูส่้วนเพิ่มของบริษทัใหญ่ ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
ไม่หมุนเวียนอ่ืน - ค่าเคร่ืองหมายการคา้   

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ของบริษทัยอ่ย  บริษทัยอ่ยไดสิ้ทธ์ิในการใชฟ้รีจากกรรมการบริษทั 
                  ของบริษทั  (นายณฐัวุฒิ วาทีมงคลกาล) 

 

6.2 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าว
เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้ และเกณฑ์ตามท่ีตกลงกนัระหว่างบริษทั บริษทัย่อย และบุคคลหรือกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้นซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท)

2567 2566 2567 2566
รายการธุรกิจกับบริษทัย่อย 
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)
รายไดจ้ากการขายสินคา้                 -                   -           63,823         62,397
รายไดค้่าบริการบริหารงาน                 -                   -             7,310           6,097

รายการธุรกิจกับบริษทัร่วม
รายไดจ้ากการขายสินคา้           4,947           3,088           4,947           3,088

รายการธุรกิจกับกิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน
รายไดจ้ากการขายสินคา้                 -                847                 -                847
รายไดค้่าบริการสาธารณูปโภค           1,335           1,169           1,335           1,169
ค่าเช่าส านักงาน              864              864              864              864
ค่าส่งเสริมการขาย                 -                282                 -                282

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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(หน่วย: พนับาท)

2567 2566 2567 2566
รายการธุรกิจกับบุคคลทีเ่กี่ยวข้องกัน
ดอกเบ้ียจ่ายหน้ีสินทางการเงิน
   ไม่หมุนเวียนอ่ืน - คา่เคร่ืองหมายการคา้       2,519       2,914               -              -   
รายไดอ่ื้น - ก าไรจากการปรับลดคา่เคร่ืองหมายการคา้     21,078            -                 -              -   
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
คา่ตอบแทนกรรมการ          485          610            485          610 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ผลประโยชน์ระยะสั้น     20,431     26,568       19,231     25,368 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน          244          318            222          296 

    20,675     26,886       19,453     25,664 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

 
 

6.3 ยอดคงเหลือกบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดงัน้ี 

       

(หน่วย: พนับาท)

2567 2566 2567 2566
ลูกหนีก้ารค้า
บริษทั ดีเอสเจวี เคมิคอล จ ากดั            -              -       166,554     16,976 
บริษทั วินโดว ์เอเชีย จ ากดั            -              -                 -              -   
บริษทั โฮมเพน้ท ์จ ากดั          532          992            532          992 

ลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน
บริษทั ดีเอสเจวี เคมิคอล จ ากดั            -              -           3,212       1,723 
หนีสิ้นระยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี
 - ค่าเคร่ืองหมายการค้า
นายณฐัวฒิุ วาทีมงคลกาล       5,548     12,866               -              -   

หนีสิ้นทางการเงนิไม่หมุนเวยีนอ่ืน
 - ค่าเคร่ืองหมายการค้า
นายณฐัวฒิุ วาทีมงคลกาล     27,260     37,087               -              -   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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6.4 ภาระผกูพนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัมีภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าอาคารส านกังานกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง
กนั (บริษทั เพอร์เฟค พรอพเพอต้ี จ ากดั) อตัราค่าเช่าเดือนละ 0.07 ลา้นบาท โดยสัญญาเช่าต่ออายุเป็นรายปี 
สัญญาเช่าส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568  

บริษทัมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงาน ดงัน้ี 
(หน่วย: พันบาท)

2567 256
จ่ายช าระภายใน :
1 ปี 864                       864                       

864                       864                       

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

 

6.5 การค ้าประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566   กรรมการของบริษทั ไดค้  ้าประกนัวงเงินสินเช่ือกบัสถาบนัการเงินของ
บริษทั  (ตามหมายเหตุขอ้ 19 และ 20)  
 

7.  ข้อมูลเพิม่เติมเกีย่วกบักระแสเงินสด 
 7.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท)

2567 2566 2567 2566

เงินสด 63             78                           -                 -   
เงินฝากกระแสรายวนั 286           7,413        233           7,320        
เงินฝากออมทรัพย์ 14,686      18,653      12,580      15,511      
รวม 15,035      26,144      12,813      22,831      

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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7.2  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท)

2567 2566 257 2566

เงินสด 78             100                         -                 -   
เงินฝากกระแสรายวนั 7,413        42,317      7,320        42,315      
เงินฝากออมทรัพย์ 18,653      27,387      15,511      26,416      
รวม 26,144      69,804      22,831      68,731      

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

7.3  รายการไม่กระทบเงินสด ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท)

2567 2566 2567 2566

เจา้หน้ีจากการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์                47         18,254                47         18,254 
รวม                47         18,254                47         18,254 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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8.  ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

(หน่วย: พนับาท)

2567 2566 2567 2566
ลูกหนีก้ารค้า :-
บริษทัยอ่ย                 -                   -          16,554        16,976 
บริษทัร่วม             532             992             532             992 
บุคคลและกิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั     352,558     512,558     334,155     495,397 
รวมลูกหน้ีการคา้     353,090     513,550     351,241     513,365 
หกั  ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (38,764)     (19,333)          (38,087)      (19,023)
ลูกหน้ีการคา้-สุทธิ     314,326     494,217     313,154     494,342 
ลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน
รายไดค้า้งรับ - บริษทัยอ่ย
      (ตามหมายเหตุขอ้ 6)                 -                   -            3,212          1,723 
อ่ืน  ๆ- บุคคลและกิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั             679          1,322                96          1,322 
รวมลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน             679          1,322          3,308          3,045 

หกั  ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (96)             (170)                       (96)            (170)
ลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน-สุทธิ             583          1,152          3,212          2,875 
รวม     314,909     495,369     316,366     497,217 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทัมีลูกหน้ีการคา้ แยกตามอายหุน้ี ดงัน้ี 
 

(หน่วย: พนับาท)

2567 2566 2567 2566
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 248,942     380,287     255,838     389,709     
คา้งช าระ :
   ไม่เกิน 3 เดือน 34,319       76,776       26,576       67,650       
   3 - 6 เดือน 7,268         19,831       6,732         19,664       
   6 - 12 เดือน 32,051       20,842       31,951       20,773       
   มากกว่า 12 เดือน 30,510       15,814       30,144       15,569       
รวม 353,090     513,550     351,241     513,365     

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
  
 รายการเคล่ือนไหวของค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567

และ 2566 มีดงัน้ี 
 

(หน่วย: พนับาท)

2567 2566 2567 2566
ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิต ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม       19,503       21,775       19,193       21,640
เพ่ิมข้ึน       29,105         7,476       28,706         7,269
ลดลง       (9,748)       (9,748)       (9,716)       (9,716)
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม       38,860       19,503       38,183       19,193

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

      ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ลูกหน้ีการคา้จ านวน  98.10 ลา้นบาท และ   70.03 ลา้นบาท ตามล าดบั 
      ถูกใชเ้ป็นหลกัประกนั เงินกูย้มืระยะสั้นตามหมายเหตุขอ้ 19 
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9. สินค้าคงเหลือ 

(หน่วย: พนับาท)

2567 2566 2567 2566

สินคา้ส าเร็จรูป      111,057      130,855      111,381      131,058
งานระหวา่งท า          1,240          1,170          1,240          1,170
วตัถุดิบ        16,960        23,695        16,960        23,695
วสัดุส้ินเปลือง        13,141        10,672        12,981        10,672
สินคา้ส่งเสริมการขาย          3,233          7,355          3,233          7,355
รวม      145,631      173,747      145,795      173,950
หัก คา่เผ่ือการลดมูลคา่ของสินคา้คงเหลือ        (5,427)        (4,565)        (5,428)        (4,565)
รวม      140,204      169,182      140,367      169,385

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 
รายการเคล่ือนไหวของค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือท่ีเกิดขึ้น ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
และ 2566 มีดงัน้ี 
 

(หน่วย : พนับาท)

ค่าเผ่ือการลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือ : 2567 2566
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 4,565                   2,971                   
เพ่ิมข้ึน 862                      1,594                   
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 5,427                   4,565                   

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัมีการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือเป็นจ านวน 0.86 ลา้นบาท (2566 : 1.59 ลา้นบาท) 
โดยน าไปปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขาย 
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10.   สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน / สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนท่ีไม่ใช่เงินสดท่ีเป็นหลกัประกนั 
 

(หน่วย : พนับาท)

เงนิลงทุนในเงนิฝากประจ า 2567 2566
เงินฝากประจ า 12 เดือน 1,584                   8,406                   
หัก เงินฝากท่ีมีภาระผูกพนั                           -                             -   
หัก เงินฝากประจ า 12 เดือนท่ีเป็นหลกัประกนั                           -   (6,500)                  
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 1,584                   1,906                   

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัมีเงินฝากประจ าประเภทจ่ายคืนเม่ือส้ินระยะเวลาจ านวน 1.58 ลา้น

บาท อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.15 – 0.30 ต่อปี (ปี 2566 เงินฝากท่ีมีภาระผกูพนั : 8.41 ลา้นบาท ทั้งหมด น าไป
เป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมระยะสั้น จ านวน 6.5 ลา้นบาท ตามหมายเหตุขอ้ 19 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.15 – 
0.30 ต่อปี )  

 
11. สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 

 
(หน่วย : พนับาท)

2567 2566 2567 2566
คา่ใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้า 4,144 3,364 4,055 3,364
เงินมดัจ า-คา่วตัถุดิบ 21,181 24,140 21,181 24,140
เงินมดัจ า-ซ้ือทรัพยสิ์น 6,708 9,142 6,708 9,142
เงินมดัจ า-อ่ืนๆ 953 953 43 43
อ่ืนๆ 1,204 1,015 1,204 1,015
รวม 34,190 38,614 33,191 37,704

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามท่ีแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 

 

 

 

 
 
 

 
   

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

ประเภทเงินลงทนุ จ านวน
หุ้น

มูลคา่
หุ้นละ

 จ านวนเงิน
 (พนับาท)

สิทธิออก
เสียง จ านวนหุ้น

 จ านวนเงิน
 (พนับาท)

สิทธิออก
เสียง

หุ้นสามญั 9,800 100 980 9,800 4,898 490 4,898

หุ้นบริุมสิทธ์ิ 200 100 20 10,000 200 20 10,000
รวม 10,000 1,000 19,800 5,098 510 14,898
สดัส่วนร้อยละ 51 75.24

เงินลงทนุในบริษทัยอ่ยทนุจดทะเบียน

 

(หน่วย: พนับาท)
ทนุท่ีเรียก
ช าระแลว้

สดัส่วน
เงินลงทนุ

ช่ือบริษทั (ร้อยละ) 2567 2566 2567 2566

บริษทั ดีเอสเจวี เคมิคอล จ ากดั 1,000          50.98 510       510                 -             -   

บริษทั ดีเวนเจอร์ อินโนเวชัน่ จ ากดั 1,000          99.97 1,000         1,000           -             -   
รวม 1,510         1,510           -             -   

ราคาทนุ เงินปันผลท่ีบริษทั
รับระหว่างปี
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ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวนัท่ี 7 กุมภาพนัธ์ 2566 มีมติอนุมติัเขา้ซ้ือหุ้น
สามญัในบริษทั โฮมเพน้ท์ จ ากดั คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 15 ของจ านวนหุ้นท่ีออกจ าหน่ายและรับช าระแลว้ 
รวมมูลค่าทั้งส้ินไม่เกิน 75 ลา้นบาท ซ่ึงไดจ่้ายช าระเงินแลว้ ในวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ 2566 เป็นจ านวนเงิน 75 
ลา้นบาท 

       13.2 การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีเกิดขึ้นในระหวา่งปี มีดงัน้ี 
  

(หน่วย : พนับาท)

2567 2566 2567 2566
เงินลงทนุในบริษทัร่วมตน้ปี                  78,159                  75,000                  75,000                  75,000 
ก าไรจากเงินลงทนุใน                         
บริษทัร่วมท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย                       354                    3,159                          -                            -   
ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี (244)  -  -  - 
เงินลงทนุในบริษทัร่วมส้ินปี                  78,269                  78,159 75,000                                 75,000 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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14. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
(หน่วย: พนับาท)

ท่ีดิน อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

หอ้งชุด รวม

ราคาทุน
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566          44,274             35,082           7,500             86,856 
ซ้ือเพ่ิม                  -                       -                  -                      -   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566          44,274             35,082           7,500             86,856 
ซ้ือเพ่ิม                  -                       -           22,134             22,134 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567          44,274             35,082         29,634           108,990 
ค่าตดัจ าหน่ายสะสม
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566                  -                 3,949              177               4,126 
คา่เส่ือมราคาส าหรับปี                  -                 1,754              133               1,887 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566                  -                 5,703              310               6,013 
คา่เส่ือมราคาส าหรับปี                  -                 1,754              384               2,138 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567                  -                 7,457              694               8,151 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566          44,274             29,379           7,190             80,843 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567          44,274             27,625         28,940           100,839 

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ฝ่ายบริหารประมาณมูลค่ายุติธรรมของท่ีดิน  อาคารและส่วนปรับปรุง และ
หอ้งชุดวา่ราคายติุธรรมไม่แตกต่างกบัราคาตามบญัชีอยา่งเป็นสาระส าคญั 
 
ณ วนัท่ี 31   ธนัวาคม  2567  บริษทัไดน้ าท่ีดิน อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารบางส่วนมูลค่าสุทธิตามบญัชีจ านวน  
93.78  ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2566 : 73.65  ลา้นบาท)     ไปค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงินของบริษทั 
(ตามหมายเหตุขอ้ 19 และ 20 ) 

 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัมีรายไดค้่าเช่าท่ีเกิดจากอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ซ่ึง
รับรู้ในส่วนของก าไรขาดทุนจ านวน 0.38 ลา้นบาท และ 2.59 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัมีอาคารและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงัใช้งาน
อยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนประมาณ 151.71 ลา้นบาท  
(ปี 2566 : 152.54 ลา้นบาท) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัไดน้ าท่ีดินและ อาคารมูลค่าสุทธิตามบญัชีจ านวน 76.45 ลา้นบาท (ปี 2566 
: 77.06 ลา้นบาท)  ไปค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน (ตามหมายเหตุขอ้ 19 และ 20 ) 

 
16.  สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะ

กิจการ

ราคาทุน
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566                            -   
ซ้ือเพ่ิม                       6,880
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566                       6,880
ซ้ือเพ่ิม                            -   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567                       6,880
ค่าตดัจ าหน่ายสะสม
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566                            -   
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี                          813
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566                          813
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี                       1,032
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567                       1,845
มูลค่าสุทธิตามบัญชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566                       6,067
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567                       5,035
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17.  เคร่ืองหมายการค้า 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 เคร่ืองหมายการคา้เก่ียวกบัผลิตภณัฑสี์ มูลค่า 56.70 ลา้นบาท บริษทัย่อยไดม้า
ภายใตส้ัญญาซ้ือ (ตามหมายเหตุขอ้ 27)  เคร่ืองหมายการคา้ดงักล่าวมีอาย ุ10 ปี นบัจากวนัท่ีจดทะเบียนกบั
กรมทรัพยสิ์นทางปัญญา และอาจต่ออายไุดทุ้ก ๆ 10 ปี 
 

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - เคร่ืองหมายการคา้ สรุปไดด้งัน้ี 
 
 

 
(หน่วย: พนับาท)

2567 2566
มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี                   56,700                   56,700
ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า (24,570)                           -   
มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี                   32,130                   56,700

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
  

 ในระหวา่งปี 2567 กลุ่มบริษทัไดพ้ิจารณาทดสอบการดอ้ยค่าของมูลค่าตามบญัชีของเคร่ืองหมายการคา้ 
กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเคร่ืองหมายการคา้จ านวนทั้งส้ิน 24.57 ลา้นบาท ตามท่ีแสดงใน
งบก า ไ รข าดทุ น  เ พื่ อ ให้ สิ นท รัพย์ดั ง ก ล่ า ว แสดงมู ลค่ า เ ท่ า กับมู ล ค่ า ท่ี ค าดว่ า จ ะได้ รั บคื น 
ของสินทรัพยน์ั้น ประเมินราคาโดยท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระรายหน่ึงท่ีไดรั้บอนุญาตจากส านักงาน กลต 
โดยใชว้ิธี Royalty Relief Approach มีมูลค่า 32.13-45.35 ลา้นบาท  
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18. สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ
กิจการ

ราคาทุน
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566                       3,366                       3,247 
ซ้ือเพ่ิม                          278                          223 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566                       3,644                       3,470 
ซ้ือเพ่ิม                       2,267                       2,267 
โอนจากสินทรัพยถ์าวร                       7,069                       7,069 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567                    12,980                    12,806 
ค่าตดัจ าหน่ายสะสม
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566                       1,922                       1,830 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี                          628                          587 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566                       2,550                       2,417 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี                       1,220                       1,201 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567                       3,770                       3,618 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566                       1,094                       1,053 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567                       9,210                       9,188 

ซอฟทแ์วร์คอมพิวเตอร์
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19.  เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 

(หน่วย: พนับาท)

2567 2566
เงินเบิกเกินบญัชี                   46,161                   43,386
เงินกูย้ืมระยะสั้น                 117,041                 133,023

                163,202                 176,409

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
19.1 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัมีวงเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารจ านวน 4 ธนาคารรวมจ านวน 60 ลา้น
บาท โดยมีอตัราดอกเบ้ียแตกต่างกนั ตามท่ีระบุไวใ้นหมายเหตุขอ้ 37 

19.2 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัมีวงเงินกูย้ืมระยะสั้นจากธนาคารเป็นตัว๋สัญญาใชเ้งิน และสัญญา
กูย้มืรวมจ านวน 655 ลา้นบาท โดยมีอตัราดอกเบ้ียแตกต่างกนั ตามท่ีระบุไวใ้นหมายเหตุขอ้ 37 

วงเงินเบิกเกินบญัชี และวงเงินกูย้ืมระยะสั้นจากธนาคารดงักล่าว ค ้าประกนัโดย จ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง
กรรมสิทธ์ิของบริษทั (ตามหมายเหตุข้อ 14 และ 15) และลูกหน้ีการคา้ตามหมายเหตุข้อ 8 และค ้าประกันโดย
กรรมการบริษทั 
 
20.  เงินกู้ยืมระยะยาว 

 
(หน่วย: พนับาท)

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566
ตน้งวด                                  -                                      -   
กูเ้พ่ิม 90,520                                    -   
หัก จ่ายช าระ (11,449)                                    -   
รวม 79,071                                    -   
หัก ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (หมายเหตุ 22) (22,602)                                    -   
ปลายงวด                         56,469                                    -   

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ
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(หน่วย : พนับาท)

ระยะเวลา (ปี)
อตัราดอกเบ้ียต่อปี

(ร้อยละ)
31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

วงเงินท่ี 1  เงินกูย้มื 6 MLR-2.33%                    15,520 -                         
วงเงินท่ี 2  เงินกูย้มื 3.4 MLR-1.25%                    75,000 -                         
รวม                    90,520 -                         

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

 

วงเงินท่ี 1    ก าหนดช าระคืนเงินตน้ภายในระยะเวลา 6 ปี โดยช าระเป็นรายเดือนงวดละ 0.27 ลา้นบาท 
ส้ินสุดเดือนมกราคม 2573   

 

วงเงินท่ี 2    ก าหนดช าระคืนเงินตน้ภายในระยะเวลา 40 เดือน โดยช าระงวดแรกวนัท่ี 30 ธันวาคม 2567 
และงวดต่อๆ ไปเม่ือครบก าหนดระยะเวลาทุกๆวนัท่ี 30 มิถุนายน และวนัท่ี 30 ธันวาคมของ
ทุกปี ช าระคืนเงินตน้จ านวน 10.00 ลา้นบาท และในวนัท่ี 30 มิถุนายน 2570 ช าระคืนเงินตน้ 
25.00 ลา้นบาท  

เงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคาร ค ้าประกนัโดย จ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างกรรมสิทธ์ิของบริษทั (ตามหมายเหตุ
ขอ้ 14 และ 15) และค ้าประกนัโดยกรรมการบริษทั 
 
21.  เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
 

2567 2566 2567 2566
เจ้าหนี้การค้า
กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     149,801          238,813 149,801      238,813   
เจ้าหนี้หมุนเวยีนอ่ืน
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย       64,005            65,792 61,027        62,451     
อ่ืนๆ       14,641            40,909 14,493        37,631     
รวม     228,447 345,514        225,321      338,895   

(หน่วย : พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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22.  ส่วนของหนีสิ้นระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 
 

(หน่วย: พนับาท)

หมายเหตุ
31 ธนัวาคม 

2567
31 ธนัวาคม 

2566
31 ธนัวาคม 

2567
31 ธนัวาคม 

2566
เงินกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงิน 20           22,602                     -               22,602                     -   
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 27             5,548             12,866                     -                       -   
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 24             1,930               1,930               1,930               1,930 
รวม           30,080             14,796             24,532               1,930 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
  

23. หนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน  

(หน่วย : พนับาท)

2567 2566 2567 2566
เงินรับล่วงหน้าคา่สินคา้ 531 1,183 531 1,183
เงินมดัจ ารับ 579 579 579 579
รวม 1,110 1,762 1,110 1,762

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

 
24. หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

(หน่วย: พนับาท)

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566
หน้ีสินตามสญัญาเช่า                       2,313                       4,081 
หัก ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (หมายเหตุ 22) (1,930) (1,930)
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี                          383                       2,151 

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ
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(หน่วย : พนับาท)

31  ธนัวาคม 
2567

31 ธนัวาคม 
2566

31  ธนัวาคม 
2567

31 ธนัวาคม 
2566

ภายใน 1 ปี                1,930                1,930                1,857                1,768
เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี                   461                2,391                   456                2,313
รวม                2,391                4,321                2,313                4,081
หัก  ดอกเบ้ียจ่ายในอนาคต (78) (240)                      -                        -   

มูลคา่ปัจจุบนัของหน้ีสินตามสญัญาเช่า                2,313                4,081                2,313                4,081

ท่ีตอ้งจ่าย เงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่าย

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ
จ านวนเงินขั้นต ่า มูลคา่ปัจจุบนัของจ านวน

 
ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทั ไดท้ าสัญญาเช่ายานพาหนะจ านวน 2 สัญญา  ก าหนดช าระค่าเช่า
เป็นงวดรายเดือน เดือนละ 160,862 บาท โดยมีระยะเวลาการเช่า 3 ปี 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในรายการต่อไปน้ีในส่วนของก าไรหรือขาดทุน ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2567 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม/งบการเงิน

เฉพาะกิจการ
งบการเงินรวม/งบการเงิน

เฉพาะกิจการ
31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

คา่เส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 1,032                                813                                   
ดอกเบ้ียจ่ายจากหน้ีสินตามสญัญาเช่า 162                                   180                                   
รวม 1,194                                993                                    
 
 
 
 
 

192 รายงานประจำาปี 2567 / บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



บริษทั สีเดลตา้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 

37 
 

25. ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 
การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์พนกังาน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท)

2567 2566 2567 2566
ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานตน้ปี       13,086       11,849        12,706            11,343
ส่วนทีรั่บรู้ในก าไรหรือขาดทุน :
ตน้ทนุบริการในปัจจุบนั         1,599         1,649          1,515              1,567
ตน้ทนุดอกเบ้ีย            343            308             335                 303
ตน้ทนุบริการในอดีต              -                -                 -                     -   
ส่วนทีรั่บรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน :
ก าไรจากการประมาณการ                                                   
    ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (2,063) (46) (2,063)                   -   
ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหว่างปี (1,229) (674) (1,229) (506)
ภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ปลายปี       11,736       13,086        11,264            12,707

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ณ วนั ท่ีรายงาน
เกิดขึ้นจาก  

       

(หน่วย: พนับาท)

2567 2566 2567 2566
สมมติฐานประชากร (631) (6) (631) 0 
สมมติฐานทางการเงิน (358) 12 (358) 0 
การใชป้ระสบการณ์จริง 3,052 40 3,052 0 
รวม 2,063 46 2,063 0 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานรับรู้ในรายการต่อไปน้ีในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
(หน่วย: พันบาท)

2567 2566 2567 2566
ตน้ทนุขายและบริการ             842             851             842             851
ตน้ทนุจดัจ าหน่าย             610             612             536             542
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร             490             494             472             477
รวม          1,942          1,957          1,850          1,870

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 
สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัประเมิน สรุปไดด้งัน้ี 
 

(ร้อยละต่อปี)

2567 2566 2567 2566
อตัราคิดลด 2.55 - 2.84 2.83 - 2.84 2.55 2.83
อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต 4 - 5 4 - 5 5 5
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนักงาน 0 - 28.65 0 - 28.65 0 - 28.65 0 - 28.65
 (ข้ึนกบัระยะเวลาการท างาน)
อตัรามรณะ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

105% ของตารางมรณะไทย ปี
 2560

105% ของตารางมรณะไทย ปี
 2560

งบการเงินรวม
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ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนกังาน  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 
 

(หน่วย: พนับาท)

เพ่ิมข้ึน ลดลง เพ่ิมข้ึน ลดลง
อตัราคิดลด ร้อยละ 1      (1,282)       1,487      (1,255)       1,456
อตัราการข้ึนเงินเดือน ร้อยละ 1       3,088      (2,399)       3,002      (2,331)
อตัราการหมุนเวียนพนักงาน ร้อยละ 20      (2,220)       3,247      (2,180)       3,199
อตัรามรณะ ร้อยละ 20         (327)          338         (317)          327

2567
อตัราการเปล่ียนแปลง งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

(หน่วย: พนับาท)

เพ่ิมข้ึน ลดลง เพ่ิมข้ึน ลดลง
อตัราคิดลด ร้อยละ 1      1,692    (1,308)      1,667    (1,280)
อตัราการข้ึนเงินเดือน ร้อยละ 1    (1,527)      1,891    (1,495)      1,862
อตัราการหมุนเวียนพนักงาน ร้อยละ 20      2,126    (1,915)      2,109    (1,897)
อตัรามรณะ ร้อยละ 20         498         133         494         129

2566
อตัราการเปล่ียนแปลง งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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26. ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวียนอ่ืน / สิทธิในสินค้าที่จะได้รับคืน 
 รายการเปล่ียนแปลงในประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และสิทธิในสินคา้ท่ีจะไดรั้บคืน ส าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท)

2567 2566 2567 2566
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน
     และสิทธิในสินคา้ท่ีจะไดรั้บคืน - ตน้ปี               1,798             15,426               1,171               8,472
เพ่ิมข้ึน             24,127             19,000             12,732               9,236
ลดลง           (15,452)           (32,628)             (7,970)           (16,537)
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน
     และสิทธิในสินคา้ท่ีจะไดรั้บคืน - ปลายปี             10,473               1,798               5,933               1,171

ประมาณการหน้ีสินไม่  
หมุนเวียนอ่ืน

สิทธิในสินคา้ท่ีจะไดรั้บคืน
งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
27. หนีสิ้นทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 

(หน่วย: พนับาท)

2567 2566
หนี้สินทางการเงนิไม่หมุนเวยีนอ่ืน - ค่าเคร่ืองหมาย
การค้า
บคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั (กรรมการบริษทัย่อย)
นายณฐัวุฒิ วาทีมงคลกาล 32,808          49,953             
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระ
     ภายในหน่ึงปี (หมายเหตุ 22) (5,548)           (12,866)           
สุทธิ 27,260          37,087             

งบการเงินรวม
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(หน่วย : พนับาท)

2567 2566 2567 2566
ภายใน 1 ปี             8,000           18,300             5,548           12,866 
เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี           32,000           42,110           27,260           37,087 
เกิน 5 ปี                  -                     -                    -                     -   
รวม           40,000           60,410           32,808           49,953 
หัก  ดอกเบ้ียจ่ายในอนาคต (7,192) (10,457)                  -                     -   
มูลค่าปัจจุบนัของหน้ีสินทางการเงินไม่
หมุนเวียนอ่ืน           32,808           49,953           32,808           49,953 

ท่ีตอ้งจ่าย เงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่าย

งบการเงินรวม
จ านวนเงินขั้นต ่า มูลคา่ปัจจุบนัของจ านวน

 
 
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัย่อยคา้งช าระค่าเคร่ืองหมายการคา้เก่ียวกบัผลิตภณัฑ์สี  (ตามหมายเหตุขอ้ 17) 
ซ่ึงซ้ือจากกรรมการของบริษทัย่อย ตามสัญญาซ้ือขายเคร่ืองหมายการคา้ ลงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 จ านวน 
56.21 ลา้นบาท มีเง่ือนไขการจ่ายช าระภายในระยะเวลา 10 ปี โดยมีอตัราดอกเบ้ียเงินกูส่้วนเพิ่ม ก าหนดจ่าย
ช าระเงินตน้พร้อมดอกเบ้ียเป็นรายเดือน  เร่ิมงวดแรกวนัท่ี 31 มกราคม 2562 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2571 
 
ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  บริษทัยอ่ยและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัไดร่้วมกนัจดัท าบนัทึกเพิ่มเติม
แนบทา้ยสัญญาซ้ือขายเคร่ืองหมายการคา้ โดยไดต้กลงร่วมกนัปรับลดจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาซ้ือขาย
เคร่ืองหมายการคา้ จาก 80.70 ลา้นบาท เป็น 61.30 ลา้นบาท โดย  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัยอ่ยมีท่ีตอ้ง
จ่ายช าระคงเหลือ 40.00 ลา้นบาท โดยก าหนดให้จ่ายช าระในอตัราปีละ 8 ลา้นบาท ภายในระยะเวลา 5 ปี 
เน่ืองจากผลประกอบการของบริษทัย่อยไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์ไว ้ณ วนัท่ีตกลงเจราจาซ้ือเคร่ืองหมาย
การคา้ และบริษทัย่อย ไดพ้ิจารณาปรับปรุงมูลหน้ีท่ีบริษทัไดบ้นัทึกไว ้และวดัมูลค่าหน้ีสินทางการเงินใหม่
ด้วยมูลค่ายุติธรรมโดยใช้วิธีคิดลดกระแสเงินสดด้วยอัตราดอกเบ้ียตลาด โดยรับรู้รายได้จากปรับลดค่า
เคร่ืองหมายการคา้ จ านวน 24.57 ลา้นบาท 
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28. ส ารองตามกฎหมาย 
 ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัตอ้งจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุน

ส ารองตามกฎหมายไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปี หกัดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี)จนกว่า
ทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถ
น าไปจ่ายเป็นเงินปันผลได ้

 
29. ก าไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐาน  

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ค  านวณจากก าไรส าหรับปีท่ี
เป็นส่วนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั และจ านวนหุ้นสามญัท่ีออกจ าหน่ายแลว้ระหว่างปีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั 
โดยแสดงการค านวณดงัน้ี 

            

2567 2566 2567 2566
ก าไรท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุ้นสามญั 
  ของบริษทั (ขั้นพ้ืนฐาน) (พนับาท) (165,041)  13,695      (163,454) 11,444      
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียท่ีออกจ าหน่ายแลว้ 
(พนัหุ้น) 230,000    230,000    230,000    230,000    
ก าไรต่อหุ้น (ขั้นพ้ืนฐาน) (บาท) (0.72) 0.06          (0.71) 0.05          

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

30. เงินปันผล 
ท่ีประชุมคณะกรรมการ คร้ังท่ี 2/2566  เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2566  มีมติอนุมติัใหจ่้ายเงินปันผลจากก าไร
สะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรรและก าไรสุทธิจากผลการด าเนินงานประจ าปี 2565 ในอตัราหุ้นละ 0.162 บาท จ านวน 
230 ลา้นหุน้ เป็นจ านวนเงิน 37,260,000 บาท โดยบริษทัจ่ายเงินปันผลดงักล่าว วนัท่ี 24 พฤษภาคม 2566 ซ่ึง
ไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2566 
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31.  รายได้อ่ืน 
 

 
 
32. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนกรรมการ เป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ายให้แก่กรรมการของบริษทั ตามมาตรา 90 ของพระราชบญัญติั
บริษทัมหาชนจ ากดัโดยไม่รวมเงินเดือนและผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้งท่ีจ่ายใหก้บักรรมการในฐานะผูบ้ริหาร 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร ประกอบดว้ยเงินเดือน ค่าตอบแทน และผลประโยชน์อ่ืนให้กบักรรมการเฉพาะในฐานะ
ผูบ้ริหาร และให้กบัผูบ้ริหาร ตามนิยามในประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์อนัไดแ้ก่ ผูจ้ดัการหรือผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารส่ีรายแรกต่อจากผูจ้ดัการลงมา และผูซ่ึ้งด ารง
ต าแหน่งเทียบเท่าระดบับริหารรายท่ีส่ีทุกราย และให้หมายความรวมถึงผู ้ด ารงต าแหน่งระดบับริหารในสาย
งานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า 

 
33. กองทุนส ารองเลีย้งชีพพนักงาน 

บริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานของบริษทับนพื้นฐานความสมคัรใจของพนักงานใน
การเป็นสมาชิกของกองทุน โดยบริษทัและพนกังานจะจ่ายเงินสมทบและเงินสะสมเขา้กองทุนเป็นรายเดือน
ในอัตราร้อยละ 3 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีได้จดทะเบียนเป็นกองทุนส ารองเล้ียงชีพตาม
ขอ้ก าหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุนท่ีไดรั้บอนุญาต ในระหว่างปี 2567
กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายจ านวน 1.27 ลา้นบาท (ปี 2566 : 1.38 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทั
ปี 2567: 1.27 ลา้นบาท ปี 2566 : 1.38 ลา้นบาท) 
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34. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลกัษณะ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ประกอบด้วยรายการ
ค่าใชจ่้ายท่ีส าคญั ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท)

2567 2566 2567 2567
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูป และงานระหวา่งท า 19,422 (40,942) 19,422 (41,076)
วตัถุดิบและวสัดุหีบห่อใชไ้ป 322,812 451,974 322,812 451,974
เงินเดือน คา่แรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนักงาน 252,034 282,550 246,253 277,134
คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 27,075 22,945 27,056 22,895
คา่จา้งรถขนส่งภายนอก 15,117 15,423 15,117 15,423
คา่โฆษณาและส่งเสริมการขาย 23,334 26,009 22,954 25,728
คา่ธรรมเนียมวิชาชีพและอ่ืนๆ 7,319 5,738 7,109 4,972

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

35. สินทรัพย์/หนีสิ้นภาษีเงินได้รอตัดบัญชี และภาษีเงินได้ 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท)

2567 2566 2567 2566
ภาษีเงินไดปั้จจุบนั:
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลส าหรับปี             -   4,657                  -   4,268      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี:

(รายได)้ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี        
    จากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราว (2,374) 4,005 (1,764) 3,330
(รายได)้ภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยู่ในก าไรขาดทนุ (2,374) 8,662 (1,764) 7,598

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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จ านวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับาท)

2567 2566 2567 2566
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง                             
            กบัผลขาดทนุจากการประมาณการ                    
              ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั         (413) (9)             -               -   
รวม         (413) (9)             -   -             

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

 
รายการกระทบยอดระหวา่งก าไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท)

2567 2566 2567 2566
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล (169,176) 21,658 (165,219) 19,042
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20

ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคูณอตัราภาษี (33,835)        4,332 (33,044)        3,808 
ผลกระทบทางภาษสี าหรับ:
รายจ่ายท่ีเกณฑบ์ญัชีต่างจากเกณฑภ์าษี        4,922        4,239        4,401        3,734 
รายจ่ายท่ีมีสิทธิหักเพ่ิมเติม (2,750) (153) (238) (153)
ผลขาดทนุในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพยร์อตดับญัชี 28,309             -   26,889             -   
ค่าใชจ่้ายตอ้งห้าม 981 244 228 209
รวม      31,462 4,330      31,280 3,790
ภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยู่ในงบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ (2,373)        8,662 (1,764)        7,598 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี ประกอบด้วย
รายการดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท)

2567 2566 2567 2566
สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี :
ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 1,086 912 1,086 912
ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 7,637 3,839 7,637 3,838
ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าทรัพยสิ์น               79               79               79               79
ค่าเผ่ือดอ้ยค่าเคร่ืองหมายการคา้          4,914               -                 -                 -   
หน้ีสินจากการประมาณการสินคา้รับคืน 2,095 360 2,095 360
ประมาณการค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขาย 4,835 4,617 4,356 4,014
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 2,347 2,617 2,253 2,541
ผลกระทบทางภาษีอ่ืน 2,096 1,151 2,055 1,110
รวม 25,089 13,575 19,561 12,854
หนี้สินภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี :
ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (9,625) (5,954)               -                 -   
ค่าเส่ือมราคาสินทรัพยถ์าวร (15,137) (10,736) (15,137) (10,736)
สินทรัพยจ์ากการประมาณการสินคา้ท่ีจะไดรั้บคืน (1,672) (234) (1,187) (234)
รวม (26,434) (16,924) (16,324) (10,970)
สินทรัพย์(หนี้สิน)ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี - สุทธิ (1,345) (3,349) 3,237 1,884

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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36.  ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้น

การด าเนินงานไดรั้บ และสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพ่ือใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบัส่วน
งานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน ทั้งน้ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของบริษทั
คือประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจหลกัในส่วนงานด าเนินงานท่ีรายงานเพียงส่วนงานเดียว คือ การผลิตและจ าหน่ายสี
และเคมีภณัฑ ์และด าเนินธุรกิจในประเทศไทยและประเทศกมัพูชา กลุ่มบริษทัประเมินผลการปฏิบติังานของ
ส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงาน ซ่ึงวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นการวดั
ก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน ดงันั้น รายได ้ก าไรจากการด าเนินงาน 
และสินทรัพยท่ี์แสดงอยูใ่นงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามส่วนงานด าเนินงานแลว้  

   

(หน่วย: พนับาท)

2567 25656 2567 2566
รายได้จากลูกค้าภายนอก                 (ก าหนด
ขึน้ตามสถานทีต่ั้งของลูกค้า)
ประเทศไทย      662,749     993,151    644,621    974,747 
ต่างประเทศ        30,060       22,881      30,060      22,881 
รวม      692,809  1,016,032    674,681    997,628 

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

   
ลูกค้ารายใหญ่ 

 ในปี 2567  กลุ่มบริษทัมีรายได้จากลูกคา้ภายนอกท่ีมีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายได้ของ
กิจการจ านวน  2  ราย รวม 348.78 ลา้นบาท (ปี 2566 : 2 ราย รวม 398.73 ลา้นบาท) 

 
37. วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 

 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้
และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน  สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนท่ีไม่ใช่เงินสดท่ี
เป็นหลกัประกนั เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียน
อ่ืน เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน และหน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ี
เก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียงดงัน้ี 
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 ความเส่ียงด้านเครดิต 
 ความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือคือ ความเส่ียงท่ีลูกคา้หรือคู่สัญญาไม่สามารถช าระหน้ีแก่บริษทั  ตามเง่ือนไขท่ีตก

ลงไวเ้ม่ือครบก าหนด 

 ฝ่ายบริหารไดก้ าหนดนโยบายทางดา้นสินเช่ือเพ่ือควบคุมความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ 
โดยการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกคา้ทุกรายท่ีขอวงเงินสินเช่ือในระดบัหน่ึงๆ  ณ วนัท่ีรายงานไม่พบว่า
มีความเส่ียงจากสินเช่ือท่ีเป็นสาระส าคัญ ความเส่ียงสูงสุดทางด้านสินเช่ือแสดงไวใ้นราคาตามบัญชีของ
สินทรัพยท์างการเงินแต่ละรายการในงบแสดงฐานะการเงิน  อยา่งไรก็ตาม เน่ืองจากบริษทัมีฐานลูกคา้จ านวน
มาก ฝ่ายบริหารไม่ไดค้าดวา่จะเกิดผลเสียหายท่ีมีสาระส าคญัจากการเก็บหน้ีไม่ได ้

 

 ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ 

 ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบ้ียหมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอนาคตของอัตรา
ดอกเบ้ียในตลาด  ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของบริษทั  บริษทัมีความเส่ียงดา้น
อตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดจาก เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน และ เงินกูย้ืมระยะยาวจาก
สถาบนัการเงิน ฝ่ายบริหารไดพ้ิจารณาแลว้วา่ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียของบริษทัมีระดบัต ่า เน่ืองจากอตัรา
ดอกเบ้ียส่วนใหญ่เป็นอตัราคงท่ี ดงัน้ี 
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(หน่วย:พนับาท)

อตัรา
ดอกเบ้ีย
ปรับข้ึนลง

อตัรา
ดอกเบ้ียคงท่ี

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย

รวม อตัราดอกเบ้ีย
( ร้อยละ)

สินทรัพย์ทางการเงนิ
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด         15,036                 -                   -           15,036  0.05-0.125 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน                 -                   -         314,909       314,909  - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน                 -             1,584                 -             1,584 0.20 - 0.60

หนีสิ้นทางการเงนิ
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะ      
      สั้นจากสถาบนัการเงิน

      163,202                 -                   -         163,202 MOR,  MLR, 
MLR-0.5-

2.33,2.985-
4.85, 

F/D+0.85 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน
                -                   -         228,448       228,448  - 

ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึง             
       ก าหนดภายในหน่ึงปี                 -           30,081                 -           30,081  2.6 , 6 

เงินกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงิน         56,469  -  -         56,469 
 `MLR-1.25%   

  -2.33% 
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน                 -           27,260                 -           27,260  6 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า                 -                382                 -                382 2.6

งบการเงินการเงินรวม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567

 
 

205บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) / รายงานประจำาปี 2567
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(หน่วย:พนับาท)

อตัราดอกเบ้ีย
ปรับข้ึนลง

ตามราคาตลาด

อตัรา
ดอกเบ้ีย
คงท่ี

ไมมี่อตัรา
ดอกเบ้ีย

รวม อตัราดอกเบ้ีย
(ร้อยละ)

สินทรัพย์ทางการเงนิ
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด             12,813            -                 -            12,813 0.05-0.125
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน                   -              -        316,366         316,366 -
สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน                   -          1,584               -              1,584 0.20 - 0.60

หนีสิ้นทางการเงนิ
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื             
             ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน

        163,202            -                 -         163,202 MOR, MLR-
0.5-2.33,2.985-
4.85, F/D+0.85

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน                   -              -       225,321       225,321  - 
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึง            
        ก าหนดภายในหน่ึงปี

                  -       24,532               -           24,532 2.6 , MLR 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน           56,469  -  -         56,469 MLR - 1.25%  
MLR - 2.33%

หน้ีสินตามสัญญาเช่า                   -            382               -                382 2.6

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567
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(หน่วย:พนับาท)

อตัรา
ดอกเบ้ีย
ปรับข้ึนลง

อตัรา
ดอกเบ้ียคงท่ี

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย

รวม อตัราดอกเบ้ีย
( ร้อยละ)

สินทรัพย์ทางการเงนิ
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด         26,144                 -                   -           26,144  0.05-0.125 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน                 -                   -         495,369       495,369  - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน                 -             1,906                 -             1,906 0.20 - 0.60
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนท่ี   
       ไม่ใช่เงินสดท่ีเป็นหลกัประกนั

                -             6,500                 -             6,500 0.20 - 0.60

หนีสิ้นทางการเงนิ
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะ      
      สั้นจากสถาบนัการเงิน

      176,409                 -                   -         176,409 MOR,  
MLR, MLR-

0.5-
2.33,2.985-

4.85, 
F/D+0.85 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน
                -                   -         345,514       345,514  - 

ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึง             
       ก าหนดภายในหน่ึงปี                 -           14,797                 -           14,797  2.6 , 6 
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน                 -           37,087                 -           37,087  6 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า                 -             2,151                 -             2,151 2.6

งบการเงินการเงินรวม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

207บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) / รายงานประจำาปี 2567

การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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(หน่วย:พนับาท)

อตัราดอกเบ้ีย
ปรับข้ึนลง

ตามราคาตลาด

อตัรา
ดอกเบ้ีย
คงท่ี

ไมมี่อตัรา
ดอกเบ้ีย

รวม อตัราดอกเบ้ีย
(ร้อยละ)

สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด             22,831            -                 -            22,831 0.05-0.125
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน                   -              -        497,217         497,217 -
สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน                   -          1,906               -              1,906 0.20 - 0.60
สินทรัพยท์างการเงินไมห่มนุเวียน       
        ท่ีไมใ่ช่เงินสดท่ีเป็นหลกัประกนั

                  -          6,500               -              6,500 0.20 - 0.60

หนี้สินทางการเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื             
             ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน

        176,409            -                 -         176,409 MOR, MLR-
0.5-2.33,2.985-
4.85, F/D+0.85

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน                   -              -       338,895       338,895  - 
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึง            
        ก าหนดภายในหน่ึงปี

                  -         1,930               -             1,930 2.6

หน้ีสินตามสัญญาเช่า                   -         2,151               -             2,151 2.6

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566
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การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้ 
กลุ่มบริษทัไม่มีผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีอย่างเป็นสาระส าคญัจากการเปล่ียนแปลงของดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้น
ลงตามอตัราตลาด  

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

บริษทัมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน
สดใหเ้พียงพอต่อการด าเนินงานของบริษทั และเพื่อท าใหผ้ลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง 

มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

เน่ืองจากสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินบางส่วนจดัอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอตัราดอกเบ้ีย
ใกลเ้คียงกบัอตัราตลาด ฝ่ายบริหารของบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสิน
ทางการเงินดงักล่าวใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  

มูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567
และ 2566 มีดงัต่อปีน้ี

(หน่วย : พนับาท)

มูลคา่ตาม
บญัชี

มูลคา่ยติุธรรม มูลคา่ตาม
บญัชี

มูลคา่ยติุธรรม
ราคาทนุตดั
จ าหน่าย

ราคาทนุตดั
จ าหน่าย

สินทรัพย์ทางการเงนิ
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 15,036                   15,036           12,813           12,813 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 314,909       314,909               316,366         316,366 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 1,584           1,584                       1,584             1,584 
หนีสิ้นทางการเงนิ
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื
    ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 163,202       163,202               163,202         163,202 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 228,448       228,448               225,321         225,321 
ส่วนของหน้ีสินระยะยาว
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 30,081         30,081                   24,532           24,532 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 56,469 56,469 56,469 56,469
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 27,260         27,260          -  - 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 382              382                             382                382 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567
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(หน่วย : พนับาท)

มูลคา่ตาม
บญัชี

มูลคา่ยติุธรรม มูลคา่ตาม
บญัชี

มูลคา่ยติุธรรม
ราคาทนุตดั
จ าหน่าย

ราคาทนุตดั
จ าหน่าย

สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 26,144                   26,144           22,831           22,831
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 495,369       495,369               497,217         497,217
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 1,906           1,906                       1,906             1,906
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียน             
      ท่ีไม่ใช่เงินสดท่ีเป็นหลกัประกนั 6,500           6,500                       6,500             6,500
หนี้สินทางการเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื
    ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 176,409       176,409               176,409         176,409
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 345,514       345,514               338,895         338,895
ส่วนของหน้ีสินระยะยาว
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14,797         14,797                     1,930             1,930
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 37,087         37,087          -  - 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 2,151           2,151                       2,151             2,151

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566
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38. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอาจเกดิขึน้ 
38.1 ภาระผกูพนัสัญญาบริการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัมีภาระผกูพนัตามสัญญาวา่จา้งผูเ้ช่ียวชาญ รวมจ านวน 0.21 ลา้นบาท (ปี 
2566 : 2.54 ลา้นบาท) 

38.2 ภาระผกูพนัสัญญาขายสินคา้ 

บริษทัมีภาระท่ีจะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขในสัญญาขายสินคา้ โดยตอ้งส่งมอบสินคา้ให้แก่ลูกคา้ (ตาม
หมายเหตุ ขอ้ 22 ) ตามราคาท่ีตกลงร่วมกนั บริษทัไดรั้บเงินล่วงหน้าค่าสินคา้แลว้ทั้งจ านวน (บนัทึกไวใ้น
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน)  บริษทัจะรับรู้หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาดังกล่าวเป็นรายได้เม่ือส่งมอบสินคา้ให้กับ
ลูกคา้ รายการเคล่ือนไหวส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี  

(หน่วย :พนับาท)

2567 2566
เงนิรับล่วงหน้าค่าสินค้า :
ตน้ปี 1,183                   3,525                   
เงินรับล่วงหน้าระหวา่งปี 1,135                   7,206                   
รับรู้เป็นรายไดจ้ากการขายสินคา้ระหวา่งปี (1,621)                 (9,548)                 
ปลายปี 697                      1,183                   

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
38.3 ภาระผกูพนัสัญญาสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัมีภาระผูกพนัในการจ่ายช าระค่าเคร่ืองหมายการคา้(ลิขสิทธ์ิ)
ตามสัญญาซ้ือสิทธ์ิเคร่ืองหมายการคา้จากบริษทัในประเทศแห่งหน่ึงในอตัราร้อยละของยอดขายทั้งหมด
ตามท่ีระบุไวใ้นสัญญาโดยตอ้งจ่ายล่วงหนา้ขั้นต ่าจ านวน 0.95 ลา้นบาท และจ่ายค่าสนบัสนุนการตลาด
อีกจ านวน 0.16 ลา้นบาทส่วนค่าสิทธ์ิเคร่ืองหมายการคา้ท่ีเหลือ (ถา้มี) ตอ้งช าระเพิ่มเติม ณ วนัส้ินสุด
สัญญาในเดือนกนัยายน 2568 

38.4 ภาระผกูพนัอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (อาคารชุด) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัฯ ตกลงท าสัญญาจะซ้ือจะขายอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (อาคารชุด) 
มูลค่าสัญญา 22.18 ลา้นบาท โดยจ่ายล่วงหนา้ตามสัญญาจะซ้ือจะขายแลว้ 1.2 ลา้นบาท และมีภาระท่ีตอ้ง
จ่ายคงเหลือ 20.97 ลา้นบาท โดยแบ่งช าระงวดท่ี 1-17 งวดละ 0.14 ลา้นบาท และงวดสุดทา้ย ณ วนัโอน
กรรมสิทธ์ิจ านวน 18.46 ลา้น (2567 : ไม่มี) 
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38.5 การค ้าประกนั 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัมีหนงัสือค ้าประกนักบัหน่วยงานราชการซ่ึงออกโดยธนาคาร 
เป็นการค ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้าและบตัรน ้ามนั จ านวน 1.69 ลา้นบาท  

38.6 ภาระผกูพนัโครงการร่วมลงทุนระหวา่งนายจา้งและลูกจา้ง (Employee Joint Investment Program : EJIP)  

 เม่ือวนัท่ี 13 พฤษภาคม  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2565 มีมติอนุมติั ร่วมลงทุนระหว่าง
นายจา้งและลูกจา้ง (Employee Joint Investment Program : EJIP) โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 
ระยะเวลาโครงการ ระยะเวลา 3 ปี 
พนกังานท่ีมีสิทธิเขา้ร่วมโครงการ 
 

พนกังานประจ าโรงงานระดบัหวัหนา้แผนกขึ้นไป  
พนกังานประจ าส านกังานทุกระดบั 
พนกังานขายและพนกังานแนะน าสินคา้ทุกระดบัท่ีมีอายงุาน 1 ปี ขึ้น
ไป 

รูปแบบโครงการ 
 

เงินส่วนท่ีพนกังานจ่ายเพื่อเขา้ร่วมโครงการ: อตัราร้อยละ 5 -10 ของ
ฐานเงินเดือนพนกังาน 

 เงินส่วนท่ีบริษัทย่อยจ่ายสมทบให้พนักงานท่ีเข้าร่วมโครงการ:       
อตัราร้อยละ 100 ของเงินสมทบท่ีพนกังานจ่าย  

เง่ือนไขการถือครองหลกัทรัพย ์ ครบ 1 ปี สามารถขายหุน้ได ้50% ของจ านวนหุน้สะสมท่ีมีอยู่ 
ครบ 2 ปี สามารถขายหุน้คงเหลือไดท้ั้งหมด 
ครบ 3 ปี สามารถขายหุน้คงเหลือไดท้ั้งหมด 
 

โดยในไตรมาส 4 ปี 2567 คณะกรรมการบริษทั ไดมี้มติอนุมติัยกเลิกโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจา้ง
และลูกจา้ง (Employee Joint Investment Program : EJIP) แลว้ 

 
39. การบริหารจัดการทุน 

วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั คือ การจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสม   
เพื่อสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั และเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี  31 
ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน 1.15 : 1 (ปี 2566 : 0.95 : 1)  และเฉพาะบริษทัมีอตัราส่วน
หน้ีสินต่อทุน 1.06 :1 (ปี 2566 : 0.85 : 1)  

 
 
40.  การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินน้ีไดรั้บการอนุมติัใหอ้อกงบการเงินโดยคณะกรรมการของบริษทั เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2568 
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ขอบเขต้ อำานาจำ หน้าที� และควิามรัิบผิดชอบของเลขานุกัาริบริิษััท
เลขาน์ุการบริษััทั ไดำ้รับการแต่งตั�งจากคืณะกรรมการบริษััทั เพืื้�อทัำาห่น์้าทั่�รับผิิดำชั้อบดำำาเนิ์น์การ ดำังต่อไป็น่์�
1. ให่้คืำาแน์ะน์ำาเบื�องต้น์แก่กรรมการและผิ้้บริห่ารเก่�ยวิกับการป็ฏิิบัติตามกฎห่มาย ข้อกำาห่น์ดำ กฎระเบ่ยบ และข้อบังคืับ 

ของบริษััทัฯ และติดำตามดำ้แลให่้ม่การป็ฏิิบัติอย่างถ้กต้อง รวิมถึงรายงาน์การเป็ล่�ยน์แป็ลงใน์ข้อกำาห่น์ดำกฎห่มายทั่�ม่น์ัยสัำาคืัญ
แก่กรรมการและผิ้้บริห่าร

2. ติดำตามและดำ้แลให่้ม่การเป็ิดำเผิยข้อม้ลและรายงาน์สัารสัน์เทัศท่ั�เก่�ยวิข้องตามระเบ่ยบ ป็ระกาศ และข้อกำาห่น์ดำของ 
ตลาดำห่ลักทัรัพื้ย์ฯ สัำาน์ักงาน์ ก.ล.ต. และคืณะกรรมการกำากับตลาดำทุัน์

3. จัดำทัำาและเก็บรักษัาเอกสัำารสัำาคืัญ ดำังต่อไป็น่์�
(ก) ทัะเบ่ยน์กรรมการ
(ข) ห่น์ังสัือน์ัดำป็ระชุั้มคืณะกรรมการและรายงาน์การป็ระชัุ้มกรรมการ
(คื) ห่น์ังสัือน์ัดำป็ระชุั้มผ้ิ้ถือหุ่้น์และรายงาน์การป็ระชัุ้มผิ้้ถือหุ่้น์
(ง) รายงาน์ป็ระจำาป็่ของบริษััทัฯ

4. เก็บรักษัารายงาน์การม่สั่วิน์ไดำ้เสั่ยทั่�รายงาน์โดำยกรรมการห่ร่อผิ้้บริห่าร พื้ร้อมทัั�งจัดำสั่งสัำาเน์าให่้แก่ป็ระธุาน์กรรมการ
และป็ระธุาน์กรรมการตรวิจสัอบ ภัายใน์ 7 วิัน์ทัำาการน์ับแต่วิัน์ทั่�บริษััทัฯ ไดำ้รับรายงาน์นั์�น์

5. ติดำตามและด้ำแลให่้การป็ระชัุ้มผิ้้ถือหุ่้น์และการป็ระชัุ้มคืณะกรรมการบริษััทั ให่้เป็็น์ไป็ตามกฎห่มาย ข้อบังคืับของบริษััทัฯ 
และข้อพื้ึงป็ฏิิบัติทั่�เก่�ยวิข้อง รวิมทัั�งติดำตามให่้ม่การป็ฏิิบัติตามมติท่ั�ป็ระชัุ้มผิ้้ถือหุ่้น์ และมติท่ั�ป็ระชัุ้มคืณะกรรมการบริษััทั

6. ด้ำแลกิจกรรมของคืณะกรรมการบริษััทั และดำำาเน์ิน์การอื�น์ใดำให่้เป็็น์ไป็ตามกฎห่มาย และ/ห่ร่อ ตามทั่�คืณะกรรมการ
กำากับตลาดำทัุน์ป็ระกาศกำาห่น์ดำ และ/ห่ร่อตามท่ั�ไดำ้รับมอบห่มายจากคืณะกรรมการบริษััทั
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เอกัสีาริแนบ 2

ริายละเอียดเกัี�ยวิกัับกัริริมกัาริของบริิษััท

ริายชื�อกัริริมกัาริ
บริิษััท สีีเดลต้้า จำำากััด 

(มหาชน)
บริิษััท ดีเอสีเจำวิี เคมิคอล 

จำำากััด
บริิษััท ดีเวินเจำอริ์ อินโนเวิชั�

น จำำากััด

น์ายรณฤทัธุิ� ตั�งคืารวิคืุณ /, // / /

น์ายอรรถพื้ล ตั�งคืารวิคืุณ /, // / /

น์ายณัฐวิุฒิ วิาทั่มงคืลกาล /

น์างสัาวิป็ัณรสั ม่เอ่ยดำ /

หมายเหตุ้ 
1. / = กรรมการ X = ป็ระธุาน์กรรมการ  // = กรรมการบริห่าร 
2. บริษััทัย่อย ให่้ห่มายถึง บริษััทัย่อยทั่�ม่น์ัยสัำาคืัญ เชั้่น์ ม่รายไดำ้เกิน์กวิ่าร้อยละ 10 ของราน์ไดำ้รวิมตามงบกำาไรขาดำทัุน์รวิมของป็่บัญชั้ีล่าสัุดำ
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ทริัพัย์สิีนที�ใช้ในกัาริป้ริะกัอบธุริกัิจำ และริายละเอียดเกัี�ยวิกัับริายกัาริป้ริะเมินริาคาทริัพัย์สีิน

1. ที�ดิน อาคาริ และอุป้กัริณ์ 

ณ วิัน์ทั่� 31 ธุัน์วิาคืม 2567 ทั่�ดำิน์ อาคืารและอุป็กรณ์ ทั่�ใชั้้ ใน์การป็ระกอบธุุรกิจของบริษััทั และบริษััทัย่อย ม่ม้ลคื่าสัุทัธุิ
ตามบัญชั้ีห่ลังห่ักคื่าเสืั�อมราคืาสัะสัมและสัำารองดำ้อยคื่าต่าง ๆ ตามงบการเงิน์รวิม ดัำงต่อไป็น่์�

ลำาดับ ริายกัาริ
มูลค่าต้ามบัญชีสีุทธิ 2567 

(พัันบาท)
ลักัษัณะกัริริมสิีทธิ์ ภาริะผูกัพััน

1 ทั่�ดำิน์ 46,000 เป็็น์เจ้าของ ทั่�ดำิน์ของบริษััทั จำาน์องกับ
ธุน์าคืารโดำยม่วิงเงิน์สัิน์เชั้่�อ 
395,000,000 ล้าน์บาทั

2 อาคืารและสัิ�งป็ล้กสัร้าง 32,366 เป็็น์เจ้าของ อาคืารและสัิ�งป็ล้กสัร้าง
ของบริษััทั จำาน์องกับ
ธุน์าคืารโดำยม่วิงเงิน์สัิน์เชั้่�อ 
395,000,000 ล้าน์บาทั

3 เคืร่�องจักรและอุป็กรณ์ 166,785 เป็็น์เจ้าของ ไม่ม่

5 เคืร่�องมือและเคืร่�องใชั้้ 8,750 เป็็น์เจ้าของ ไม่ม่

4 เคืร่�องตกแต่งและติดำตั�ง 3,366 เป็็น์เจ้าของ ไม่ม่

5 ยาน์พื้าห่น์ะ 472 เป็็น์เจ้าของ ไม่ม่

6 สันิ์ทัรพัื้ย์ระห่วิา่งตดิำตั�งและก่อสัรา้ง 8,988 เป็็น์เจ้าของ ไม่ม่

ริวิมมูลค่าต้ามบัญชีสีุทธิ 266,727

2. สิีนทริัพัย์สิีทธิกัาริใช้

ณ วิัน์ทั่� 31 ธุัน์วิาคืม 2567 สัิน์ทัรัพื้ย์สิัทัธุิการใชั้้ม่ม้ลคื่าสัุทัธุิตามบัญชั้ีห่ลังห่ักคื่าเสืั�อมราคืาสัะสัมใน์งบการเงิน์รวิมเทั่ากับ 
5,035 ล้าน์บาทั โดำยม่รายละเอ่ยดำดำังต่อไป็น่์�

ลำาดับ ริายกัาริ มูลค่าต้ามบัญชีสีุทธิ 2567 (พัันบาท) ภาริะผูกัพััน

1 ยาน์พื้าห่น์ะ 5,035 สัิน์ทัรัพื้ย์สัิทัธุิการใชั้้จากการเชั้่าซึ้่�อรถยน์ต์

ริวิมมูลค่าต้ามบัญชีสีุทธิ 5,035
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3. อสีังหาริิมทริัพัย์เพ่ั�อกัาริลงทุน

ณ วิัน์ทั่� 31 ธุัน์วิาคืม 2567 อสัังห่าริมทัรัพื้ย์เพืื้�อการลงทุัน์ของบริษััทั และบริษััทัย่อย ม่ม้ลคื่าสัุทัธุิตามบัญชั้ีห่ลังห่ัก 
คื่าเสืั�อมราคืาสัะสัม ตามงบการเงิน์รวิม ดำังต่อไป็น่์�

ลำาดับ ริายกัาริ
มูลค่าต้ามบัญชีสีุทธิ 2567 

(พัันบาท)
ลักัษัณะกัริริมสิีทธิ์ ภาริะผูกัพััน

1 ทั่�ดำิน์ 44,274 เป็็น์เจ้าของ 1. ผิ้้ ให่้เชั้่า
2. ทั่�ดำิน์ของบริษััทั จำาน์อง
กบัธุน์าคืารโดำยมว่ิงเงิน์สันิ์เช่ั้�อ  
395,000,000 ล้าน์บาทั

2 อาคืารและสัิ�งป็ล้กสัร้าง 27,624 เป็็น์เจ้าของ 1. ผิ้้ ให่้เชั้่า
2. อาคืารและสัิ�งป็ล้กสัร้าง
ของบริษััทั จำาน์องกับ
ธุน์าคืารโดำยม่วิงเงิน์สัิน์เชั้่�อ 
395,000,000 ล้าน์บาทั

3 ห่้องชัุ้ดำ 28,941 เป็็น์เจ้าของ ป็ลอดำภัาระผิ้กพื้ัน์

ริวิมมูลค่าต้ามบัญชีสีุทธิ 100,839

4. สิีนทริัพัย์ไม่มีต้ัวิต้น

ณ วิัน์ทั่� 31 ธุัน์วิาคืม 2567 สัิน์ทัรัพื้ย์ไม่ม่ตัวิตน์ของบริษััทั และบริษััทัย่อย ม่ม้ลคื่าสัุทัธุิตามบัญชั้ีห่ลังหั่กคื่าตัดำจำาห่น์่าย
สัะสัม ตามงบการเงิน์รวิม ดัำงต่อไป็น่์�

ลำาดับ ริายกัาริ
มูลค่าต้ามบัญชีสีุทธิ 2567 

(พัันบาท)
ลักัษัณะกัริริมสิีทธิ์ ภาริะผูกัพััน

1 เคืร่�องห่มายการคื้า 56,700 เป็็น์เจ้าของ ผิ่อน์ชั้ำาระ

2 ลิขสัิทัธุิ�และโป็รแกรมคือมพื้ิวิเตอร์ 9,209 เป็็น์เจ้าของ ป็ลอดำภัาระผิ้กพื้ัน์

ริวิมมูลค่าต้ามบัญชีสีุทธิ 65,909

5. เคริื�องหมายกัาริค้าและเคริื�องหมายบริิกัาริ

บริษััทัฯ ม่เคืร่�องห่มายการคื้า ชั้่�อการคื้า และเคืร่�องห่มายบริการจำาน์วิน์มากทั่�เก่�ยวิข้องกับธุุรกิจ เชั้่น์ สั่เดำลต้า (DELTA)  
ส่ัทั็อป็เทัคื (TOPTECH) ส่ัเดำลเทัคื (DELTECH) ส่ัเน์ชั้ั�น์แน์ล (National) ส่ัไอบ่ซึ้ี (IBC) ส่ัเซึ้ฟื้โก้ (SEFCO) ส่ัเบสัโก้ (BESTCO)  
ส่ัแอคืเน์อร์ (ACNER) และบริษััทัฯ ได้ำจดำทัะเบ่ยน์เคืร่�องห่มายการคื้าใน์ป็ระเทัศทั่�บริษััทัฯ ป็ระกอบกิจการ ซึ้้�งจดำทัะเบ่ยน์
เคืร่�องห่มายการคื้าใน์ป็ระเทัศไทัย ไดำ้แก่

5. ริายละเอียดเกัี�ยวิกัับริายกัาริป้ริะเมินริาคาทรัิพัย์สีิน

-ไม่ม่-
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นโยบายและแนวิป้ฏิิบัต้ิกัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริฉบับเต้็ม และจำริริยาบริริณธุริกัิจำฉบับเต้็ม 
(อ้างอิงในเวิ็บไซต้์บริิษััทฯ)

1. www.deltapaint.co.th เมน้์ “น์ักลงทัุน์สััมพื้ัน์ธุ์” >> “เมน์้น์ักลงทัุน์สััมพื้ัน์ธุ์” >> “การกำากับด้ำแลกิจการทั่�ด่ำ” >>  
 “การกำากับดำ้แลกิจการ” ห่ร่อ

2. https://www.deltapaint.co.th/investor.php/corporate
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บริิษััท สีีเดลต้้า จำำากััด (มหาชน)
55 อาคืารเดำลต้าเฮ่้าสั์ ถน์น์เทั่ยมร่วิมมิตร
แขวิงห่้วิยขวิาง เขตห่้วิยขวิาง กทัม. 10310 

โทัร : 0-2247-2820-9

www.deltapaint.co.th


